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Lahden kaupungin aluepalvelutoimikunta 

Aika    26.8.2026 klo 16.30–19.30 

Paikka   Kaupungintalo, Kaupunginhallituksen sali, 2. krs 

Osallistujaluettelo   

   Toimikunnan jäsenet: 

Kimi Uosukainen, puheenjohtaja 

Marko Lindqvist, varapuheenjohtaja 

Teresa Rautapää, jäsen 

Elisa Lientola, jäsen, saapui klo 16.53 

Jetta Laakso, jäsen 

Riina Puusaari, jäsen, saapui klo 16.33 

Pertti Arvaja, jäsen 

Kalle Aaltonen, jäsen, saapui klo 16.34 

Tuomas Sorsa, jäsen, poissa 

Markku Kamula, jäsen 

Puhe- ja läsnäolo-oikeudella mukana olevat: 

Francis McCarron, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, poistui klo 18.25 

Mika Kari, kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja, poissa 

Lasse Pakkanen, kaupunginvaltuuston II varapuheenjohtaja 

Mira Nieminen, kaupunginvaltuuston III varapuheenjohtaja, poissa 

Pekka Komu, kaupunginhallituksen puheenjohtaja 

Milla Bruneau, kaupunginhallituksen I varapuheenjohtaja 

Marju Markkanen, kaupunginhallituksen II varapuheenjohtaja, poissa 

Toni Putula, kaupunginhallituksen III varapuheenjohtaja, poistui klo 18.05 

Niko Kyynäräinen, kaupunginjohtaja, poissa 
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Muut osallistujat: 

Sari Alm, kehittämisjohtaja 

   Eija Jouhilahti, sihteeri    

1. Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.30. 

2. Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

3. Edellisen kokouksen muistion hyväksyminen 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen (11.8.2026) muistio. 

4. Edellisen kokouksen työpajan tulokset 

Kehittämisjohtaja esitteli edellisen kokouksen työpajan tulosten perusteella valmistellut 

ehdotukset aluepalveluohjelman toimeenpanon seurannasta ja ohjelmatyön jatkamisesta. 

Toimikunta keskusteli ehdotetuista linjauksista ja arvioi, miten edellisen kokouksen 

työskentely vaikuttaa aluepalveluohjelman kirjauksiin. 

Keskustelussa tarkasteltiin ohjelman seuranta- ja raportointikäytäntöjä, ensimmäisen 

raportoinnin ajankohtaa sekä ohjelman toteutumisen seurantaa osana 

talousarviovalmistelua. Lisäksi käsiteltiin tarkastuslautakunnan mahdollista roolia 

seurannassa sekä lautakuntien ja kaupunginhallituksen vastuita ohjelman toimeenpanossa 

ja seurannassa. 

Päätös: Merkittiin käyty keskustelu tiedoksi. 

5. Aluepalveluohjelmaesityksen ensimmäinen käsittely 

Aluepalvelutoimikunta kävi lähetekeskustelun aluepalveluohjelman luonnoksesta. Käsittelyn 

tavoitteena oli tunnistaa esimerkiksi ohjelmaesityksen rakenteeseen, sisältöjen esitystapaan, 

selkeyteen ja kieleen liittyvät muutostarpeet. 
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Kehittämisjohtaja esitteli aluepalveluohjelmaluonnoksen sekä ohjelman käsittelyyn 

suunnitellun työskentelytavan. Tämän jälkeen toimikunta käsitteli ohjelmaesitystä learning 

cafe -työskentelynä pienryhmissä. Ohjelmaesityksen sisältö oli jaettu viiteen osioon, joita 

ryhmät kommentoivat kiertävästi. Ryhmien havainnot koottiin jatkovalmistelun tueksi. 

Työskentelyn jälkeen käydyssä yhteisessä keskustelussa tarkasteltiin erityisesti 

ohjelmaesityksen rakennetta ja sisältöjen esittämisjärjestystä. Keskustelussa arvioitiin myös 

toimikunnan työskentelyä ja osallistamista kuvaavan osuuden sijoittumista asiakirjassa sekä 

eräiden käsitteiden ymmärrettävyyttä. Ohjelmaesitystä täydennetään ennen päätöskäsittelyä 

saadun palautteen, lausuntojen ja yhteisseminaareissa esiin nousevien havaintojen 

perusteella. 

Toimikunta keskusteli aluepalveluohjelman päätöskäsittelyn aikataulusta ja toimintatavoista. 

Kommenttien perusteella muokattu ohjelmaesitys toimitetaan toimikunnan jäsenille, jotka 

voivat toimittaa mahdolliset muutosesityksensä kirjallisesti puheenjohtajalle, sihteerille ja 

esittelijälle ennen päätöskäsittelyä. 

Päätös: Toimikunta kävi keskustelun aluepalveluohjelmaesityksestä ja antoi tarvittavat ohjeet 

jatkovalmisteluun. Merkittiin käyty keskustelu tiedoksi. 

6. Katsaus aluepalveluohjelman valmisteluun/Kimi Uosukainen, Sari Alm 

Käytiin läpi aluepalveluohjelman valmistelutilanne. Toimikunta ohjaa valmistelutyötä ja 

päättää ohjelmaa koskevasta esityksestä. Valmistelua tukee kaupunginjohtajan asettama 

aluepalvelutyöryhmä, joka koostuu viranhaltijoista. 

Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunnalle esiteltiin 13.8.2026 aluepalveluohjelman 

valmistelutilannetta. Puheenjohtajatoimikunnan kommentit ja huomiot ohjelmasta sekä 

talousvaikutuksista löytyvät aluepalvelutoimikunnan Teamsista. 

Puheenjohtaja ja kehittämisjohtaja esittelivät aluepalveluohjelman valmistelun etenemistä 

kokousvälillä. Katsauksessa käytiin läpi ohjelman jatkovalmistelun aikataulua, käsittelyä 

valtuustoryhmissä sekä päätöksenteon seuraavia vaiheita. Jatkovalmistelussa huomioidaan 

ohjelmaan liittyvät lausunnot ja yhteisseminaareissa esiin nousevat havainnot. 
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Päätös: Kuultiin puheenjohtajan ja kehittämisjohtajan katsaukset aluepalveluohjelman 

valmistelusta kokousvälillä ja käytiin asiasta keskustelua. 

7. Seuraavat kokoukset 

Käytiin läpi tulevien kokousten ajankohdat ja alustavat aiheet. Arviointi- ja päätöstapaamisen 

lokakuinen ajankohta tarkennetaan erillisellä toimikunnan jäsenille lähetettävällä kyselyllä. 

14.9. klo 16.30–19.30 Ohjelmaesityksen päätöskäsittely 

X.10. klo 17.00–19.00 Toimikunnan arviointi- ja päätöstapaaminen 

Lisäksi: 

28.8. klo 17–19  Yhteisseminaari lautakuntien kanssa 

Päätös: Todettiin kokousajankohdat ja alustavat aiheet. 

8. Muut asiat 

Kokouksessa ei käsitelty muita aluepalveluohjelman valmistelua koskevia asioita. 

9. Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.51. 

Puheenjohtaja   Kimi Uosukainen 

Sihteeri    Eija Jouhilahti 


