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Lahden kaupungin aluepalvelutoimikunta 

Aika    16.6.2026 klo 16.30–19.30 

Paikka   Kaupungintalo, Kaupunginhallituksensali, 2. krs 

Osallistujaluettelo   

   Toimikunnan jäsenet: 

Kimi Uosukainen, puheenjohtaja 

Marko Lindqvist, varapuheenjohtaja 

Teresa Rautapää, jäsen 

Elisa Lientola, jäsen 

Jetta Laakso, jäsen, poistui klo 18.07 

Minerva Kastehelmi, Riina Puusaaren varajäsen 

Pertti Arvaja, jäsen 

Kalle Aaltonen, jäsen, saapui klo 16.33 

Tuomas Sorsa, jäsen, poistui klo 18.25 

Markku Kamula, jäsen 

Puhe- ja läsnäolo-oikeudella mukana olevat: 

Francis McCarron, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, poissa 

Mika Kari, kaupunginvaltuuston I varapuheenjohtaja, poissa 

Lasse Pakkanen, kaupunginvaltuuston II varapuheenjohtaja 

Mira Nieminen, kaupunginvaltuuston III varapuheenjohtaja, poissa 

Pekka Komu, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, poissa 

Milla Bruneau, kaupunginhallituksen I varapuheenjohtaja, poissa 

Marju Markkanen, kaupunginhallituksen II varapuheenjohtaja, poissa 

Toni Putula, kaupunginhallituksen III varapuheenjohtaja 

Niko Kyynäräinen, kaupunginjohtaja, poissa 
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Muut osallistujat: 

Sari Alm, kehittämisjohtaja 

   Eija Jouhilahti, sihteeri 

   Jouni Arola, toimitilajohtaja, asiantuntija kohta 4 

1. Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 16.30. 

2. Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

3. Edellisen kokouksen muistion hyväksyminen 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen (27.5.2026) muistio. 

4. Investointisuunnitelma/toimitilajohtaja Jouni Arola 

Jatkettiin edellisessä kokouksessa esitellyn investointisuunnitelman käsittelyä toimikunnan 

edellisen kokouksen työpajassa esittämien kysymysten pohjalta. Tarkastelussa olivat 

investointiesitykset, niiden priorisointi sekä vaikutukset jatkovalmisteluun. 

Investointisuunnitelmaa käsiteltiin toimitilajohtaja Jouni Arolan esittelyn pohjalta jatkona 

edellisessä kokouksessa ja työpajassa käydylle tarkastelulle. Käsittelyn alussa todettiin, että 

investointisuunnitelmaa ei tässä vaiheessa viimeistellä, vaan valmistelua jatketaan syksyn 

aikana toimikunnan linjausten pohjalta.  

Esittelyssä tarkasteltiin investointien kokonaisuutta, mukaan lukien sekä suuret hankkeet 

että vuosittaiset pienemmät korjaus- ja ylläpitoinvestoinnit. Keskustelussa korostettiin 

kokonaiskuvan muodostamisen merkitystä sekä tarvetta esittää myös pienemmät 

investoinnit selkeämmin osana kokonaisuutta. Lisäksi tuotiin esiin investointitason merkitys 

rakennusten kunnon ja korjausvelan hallinnan näkökulmasta. 

Keskustelussa tarkasteltiin investointisuunnittelun yhteensovittamista päätöksenteon 

aikataulujen kanssa sekä todettiin, että suunnitelmaan sisältyvät hankkeet perustuvat 

tämänhetkiseen tietoon ja tarkentuvat jatkovalmistelussa. 
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Toimikunta esitti käsittelyn aikana tarkentavia kysymyksiä investointien kokonaisuudesta, 

priorisoinnista sekä yksittäisiin hankkeisiin liittyen. Todettiin, että lisätietoa toimitetaan ja 

käsittelyä jatketaan valmistelun edetessä. 

Päätös: Merkittiin investointien käsittely ja asiasta käyty keskustelu tiedoksi. 

5. Edellisen kokouksen työpajan tulokset ja esiin nousseiden kysymysten tarkennukset 

Käytiin läpi edellisessä työpajassa tunnistetut talousvaikutuksiin liittyvät keskeiset tulokset 

sekä politiikkatavoitteittain esiin nousseet kysymykset, niihin laaditut vastaukset ja 

tarkennustarpeet. 

Keskustelussa todettiin, että osa vastauksista on vielä keskeneräisiä ja täydentyy 

jatkovalmistelussa. Lisäksi tarkasteltiin palveluverkon muutosehdotuksiin ja selvityskohteisiin 

liittyviä talousvaikutuksia sekä investointien ja käyttötalouden kokonaisuutta. 

Politiikkatavoitteisiin liittyvien toimenpiteiden osalta arvioitiin niiden kustannusvaikutuksia. 

Lisäksi todettiin, että kaikkien toimenpiteiden osalta ei tässä vaiheessa ole saatavissa 

tarkkaa taloudellista arviota. Valmistelua täydennetään jatkossa. Samalla korostettiin 

tarvetta rajata ja priorisoida tarkempaa selvitystä vaativia kysymyksiä sekä keskittyä 

jatkovalmistelussa päätöksenteon kannalta olennaisiin talousvaikutuksiin. 

Todettiin, että valmistelua jatketaan viranhaltijatyönä ja vastauksia täydennetään 

toimikunnan myöhempiin kokouksiin.  

Päätös: Merkittiin keskustelu tiedoksi. 

6. Työpaja: politiikkatavoitteita tukevien toimenpiteiden vastuutahot, aikataulut ja 

priorisointi 

Politiikkatavoitteita tukevien toimenpiteiden etenemisen varmistamiseksi toteutettiin työpaja, 

jossa tunnistettiin toimenpiteiden vastuutahoja, tarkasteltiin aikatauluja ja välivaiheita sekä 

arvioitiin toimenpiteiden keskinäistä tärkeyttä ja priorisointia. 
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Keskustelussa korostettiin toimeenpanon suunnittelun merkitystä ja todettiin, että 

vastuutuksen ja aikataulutuksen avulla voidaan parantaa ohjelman toteutumisen seurantaa. 

Työpajassa tuotettuja tuloksia hyödynnetään jatkovalmistelussa ja niitä käsitellään 

tarkemmin seuraavissa kokouksissa. 

Päätös: Merkittiin keskustelu tiedoksi. 

7. Katsaus aluepalveluohjelman valmisteluun/Kimi Uosukainen, Sari Alm 

Käytiin läpi aluepalveluohjelman valmistelutilanne. Toimikunta ohjaa valmistelutyötä ja 

päättää ohjelmaa koskevasta esityksestä. Valmistelua tukee kaupunginjohtajan asettama 

viranhaltijoista koostuva aluepalvelutyöryhmä. 

Puheenjohtaja ja kehittämisjohtaja antoivat katsauksen aluepalveluohjelman 

valmistelutilanteesta. Katsauksessa todettiin, että valmistelua on edistetty ja palautetta on 

kerätty asukas- ja sidosryhmätilaisuuksista sekä kyselyistä. Valmistelua jatketaan siten, että 

ohjelma voidaan käsitellä toimikunnassa syyskuussa. 

Katsauksessa käsiteltiin myös kyselyjen alustavia tuloksia ja todettiin, että vastauksia on 

saatu sekä henkilöstöltä että asukkailta, mutta tulosten tarkempi analyysi tehdään 

myöhemmin valmistelun edetessä. Keskustelussa todettiin, että eri aineistoista koottua 

palautetta hyödynnetään jatkotyössä ohjelman sisältöjen valmistelussa. 

Lisäksi todettiin, että ohjelman laatiminen etenee seuraavaksi kohti varsinaista 

kirjoitusvaihetta, ja että valmistelua jatketaan tiiviissä aikataulussa. Keskustelussa 

korostettiin ohjelman toimeenpanon ja seurannan merkitystä sekä todettiin, että näitä 

tarkastellaan tarkemmin valmistelun edetessä. 

Päätös: Merkittiin katsaus tiedoksi. 

8. Seuraavat kokoukset 

Käytiin läpi tulevien kokousten ajankohdat ja alustavat aiheet. 

11.8. klo 16.30–19.30 Talousvaikutukset, aikataulut ja vastuutahot 

26.8. klo 16.30–19.30 Ohjelman 1. käsittely 
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14.9. klo 16.30–19.30 Ohjelman päätöskäsittely 

Lisäksi: 

20.8. klo 18–20  Yhteisseminaari asukasyhdistysten kanssa 

28.8. klo 17–19  Yhteisseminaari lautakuntien kanssa 

Päätös: Todettiin kokousajankohdat ja alustavat aiheet esitetyn mukaisesti. 

9. Muut asiat 

Muita asioita ei ollut. 

10. Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 19.12. 

Puheenjohtaja   Kimi Uosukainen 

 

Sihteeri    Eija Jouhilahti 


