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KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

“Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan
toimintaympadriston alykkaiden ja kestavien ratkaisujen
kehittamiseen ja liiketoimintaan”

Suomen johtava ymparistokaupunki hy6dyntaa edellakavijan
potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille seka asukkaille kestavan
kaupunkirakenteen ja kilpailukykyisen liiketoimintaympariston.

Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketteralla ja
monipuolisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla seka
| seudullisella yhteistyolla.

"] Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme yritysten
kasvua laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten ja yritysten
| yhteistyolla.

Ratkaisemme tyollisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme
alueelle osaavaa ty6voimaa

Vahvistamme asemaamme HEL-metropolin (ml. kv-lentokentta)
lahialueena ja kehitymme kansainvalisena urheilu-, matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta elavan ja turvallisen seka
parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.

F-EL......J_" ‘-m_ 5 Tl
._ = ,' e L me o
|

KESTAVASTI HYVINVOIVA

“Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa
Jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison
kehittamiseen.”

Edistamme hyvinvointia hyddyntamalla lahiluontoa

{ kestavasti seka lisaamalla matalan kynnyksen liikunta
'] - ja kulttuurimahdollisuuksia.

Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilla ja etsimme yhdessa kumppaneiden
kanssa ratkaisut paihdeongelmiin.

Tuemme lapsiperheita painottamalla lasten ja nuorten
hyvinvointia seka tarjoamalla terveelliset ja turvalliset
oppimisen ja kasvun ymparistot.

Tarjoamme asukkaille monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia, ja kehitamme lahtelaisten
yhteisollisyytta seka me-henkea.

KESTAVASTI UUDISTUVA

“Lahti on innostava ja palveleva kaupunki,

Joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta §

toiminnastaan.”

Rakennamme kaupungin toiminnan talouden
kestavalle kasvulle.

Emme tee yksin, vaan etsimme aktiivisesti
kumppanuuksia ja kehitamme kaupunkia
yhdessa erilaisten toimijoiden kanssa.

Hyddynnamme digitalisaation tuomat
mahdollisuudet ja kehitdmme tiedolla
johtamista

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen
asiakaskokemuksen niin kasvokkain kuin
verkossa.

Kaupunki on houkutteleva tyonantaja, jossa
johtaminen on erinomaista ja henkil6sto on
innostunutta seka motivoitunutta.




PALA EISESTI
Strategiassa ei ole huomioitu, etta Lahti on vaestodltaan vanheneva kaupunki. Vanhusneuvosto edellyttaa, etta
ikaihmiset otetaan huomioon kaikessa kaupungin suunnitelmissa, paatoksenteossa ja toimenpiteissa.
Kaavoituksessa ja rakentamisessa tulee huomioida elinkaarikorttelit.
Strategia sisaltaa tiiviisti tarkeita asioita. Ymparistokaupunkiaika on antanut asiantuntemusta
toimintasuunnitelmaan. Ihmiset, ymparisto, tyo ja hyvinvointi ovat tarkeita. Uudistuminen edellyttaa
kumppanuuksien hyodyntamista ja etukateissuunnittelua. Hyva, etta luonnoksen eri osioissa on mainittu

useita tapoja (tilastoja, kyselyita, tutkimuksia) seurannan toteuttamiseksi.

Monipuoliseen strategiaan tarvitaan hyva seurantaryhma, johon vanhusneuvoston jasenen pitaa paasta mukaan.
Sote-toimintojen siirtyminen hyvinvointialueille ei nay strategiassa.

Tyollisyyden parantaminen ja tyovoiman saanti ovat ihan keskiossa, niihin pitaa kohdistaa paahuomio, erityisesti
yrityksiin.  Hyvinvoivat ja menestyvat yritykset takaavat julkisten palvelujen saannin ja toimivuuden.

Toinen tarkea panostuksen kohde on elinvoimainen ja turvallinen keskusta. Siihenkin tarvitaan hyvinvoivia ja
innovatiivisia yrittajia, kaupungin pitaa luoda siihen edellytykset, vahentaa byrokratiaa, tehda yhteistyosta
joustavaa ja kannustaa. Kaupungin tulee tehda pitkakestoisesti toimenpiteita, jota elavoittavat keskustaa.
Jarjestetaan lahtelaisille helposti tavoitettavia matalan kynnyksen kokoontumis- ja harjoituspaikkoja.
Paihdeongelma saatava ratkaistuksi.

Lisataan avoimuutta ja joustavuutta, parannetaan tiedonkulkua ylhaalta alas ja alhaalta ylos vuorovaikutteisesti.
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KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

“Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
| toimintaympadriston alykkaiden ja kestavien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan”

VALTUUSTOKAUDEN MITATTAVAT TAVOITTEET

| Suomen johtava ymparistokaupunki hyédyntaa
edellakavijan potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille seka

| asukkaille kestavan kaupunkirakenteen ja
kilpailukykyisen liiketoimintaympariston.

- Lahti on hiilineutraali 2025 (mittarina pééstot)
- Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa (kiertotalous-yritysten tyépaikat, lisiksi kehitteilld uusi mittari)

B Yritysten maara lisaantyy (mittarina yritysten maira)
Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle
ketteralla ja monipuolisella kaavoituksella, ;q

luhpapa|Y.e|:9ja SHEEoRamalla sekaSelesisella o - Yrityksiin kanavoitujen investointitukien (ELY, BF ja Finnvera) kokonaissumma kasvaa
yhteistyolla.

- Yrittajien elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana nousee (Kuntabarometri)

- Muuttoliike on positiivinen. Vakiluku kasvaa vuosittain 0,3%
Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja

1 tuemme yritysten kasvua laajalla korkeakoulujen, i - Lahdessa on OpiSkEIijOita 8500 kpl v. 2026 ja 10 000 kpl v.2030 (koulutustason nousu)
ilai ja yri hteistyolla. ; s & . . ;

§ oPP! aitosten ja yritysten yhteistyolla | - Tyollisyys kehittyy positiivisesti: (Vuonna 2026 nuorisotysttomyys on alle 13 %, pitkaaikaistyottomyys
{ . i L d o

Ratkaisemme tyéllisyydenhoidon haasteet ja = laskee 28 % vuoden 2021 tasosta ja ulkomaalaisten tyonhakijoiden on aktivointiaste 50 %)
| houkuttelemme alueelle osaavaa tyévoimaa - e

- Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu (500 yrityksen kyselytutkimus).
Vahvistamme asemaamme HEL-metropolin (ml. kv- | o, B . N
et o hialican kehitymmep ; | - Vierailijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle ja kasvaa sen jilkeen vuosittain 1,5%
ROy ) o i (tapahtumien maaran kehitys, majoituskapasiteetin kehitys)
kansainvalisena urheilu-, matkailu- ja o

tapahtumakaupunkina. - Keskustan viihtyisyys kasvaa (elinvoimaisuus kasvaa, koettu turvallisuus lisdéntyy)

Teemme Lahden keskustasta eldvan ja turvallisen

- Suurin osa rakentamisesta sijoittuu kestaville kaupunkirakenteen vyohykkeille
seka parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.
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PALAUTE / KOMMENTIT KESTAVASTI ELINVOIMAINEN KOKONAISUUTEEN

Lahden kaupungin tulee panostaa markkinointiin ja luoda positiivista kuvaa kaupungista.

Nopea reagointi ja johtopaatokset eri toimintojen tuloksista mahdollistaa myos nopeat muutokset toimintoihin.
Tata tulisi hyddyntaa.

Keskustan viihtyisyys: Keskusta on koko kaupungin nayteikkuna ja sen keskipisteena tori. Elava keskusta, jossa
on tapahtumia, oleskelukeitaita, kahvioita, viherioita, houkuttelee inmisia ja yrityksia. Nayttavat opasteet,
sisaantuloreiteilla ja matkakeskuksessa antavat hyvan ensivaikutelman ja ohjaavat oikeisiin kohteisiin.

Ehdotetaan, etta tassa myos lahi-kotimaa huomioituna, lisatty punaisella. Vahvistamme asemaamme HEL-
metropolin (ml. kv-lentokentta) lahialueena ja kehitymme seka kansainvalisena etta kotimaisena urheilu-,
matkailu- ja tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta elavan ja turvallisen seka parannamme asuinalueiden viihtyisyytta ja hillitsemme
kaupunkirakenteen pirstoutumista (lisaysehdotus).
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VALTUUSTOKAUDEN MITATTAVAT TAVOITTEET

KESTAVASTI HYVINVOIVA

o
| "Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa ! - Lahiluonnon virkistyskidyttomahdollisuudet kasvavat (lshivirkistysalueiden saavutettavuus)

Jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison

kehittimiseen.” - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu (luonnonsuojelualueiden osuus kaupungin
omistamilla alueilla)

Edistamme hyvinvointia hyddyntamalla lahiluontoa

kestavasti seka lisaamalla matalan kynnyksen liikunta

8 - ja kulttuurimahdollisuuksia.

- Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
(Alennus. ym.liput lkm. kulttuurilaitoksissa. Lahiliikuntapaikkojen Ikm ryhmittdin)

- Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman (ikivakioitu sairastavuusindeksi, vapaa-

Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla ajan liikkumattomuus)

| toimenpiteilla ja etsimme yhdessa kumppaneiden

kanssa ratkaisut paihdeongelmiin. - Nuorten paihteidenkaytto vahenee (kouluterveyskysely, jatevesitutkimus)
| Tuemme lapsiperheité painottamalla lasten ja nuortenfl] - Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee (mittarina ilman 2-asteen koulutusta,
“| hyvinvointia seka tarjoamalla terveelliset ja turvalliset nuorisotydttémyys, yksindisyys)

“| oppimisen ja kasvun ymparistot. . ; h ; y :
% PP J ymp - Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset

seka koettu hyvinvointi paranevat. (kouluterveyskysely)

Tarjoamme asukkaille monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia, ja kehitdamme lahtelaisten
yhteisollisyytta seka me-henkea.

Osallistumismahdollisuudet lisa@antyvat (Osbun osallistujaméara, kumppanuuspdytien
asukastilaisuuksien maara)

]
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PALAUTE / KOMMENTIT KESTAVASTI HYVINVOIVA KOKONAISUUTEEN

Kestavassa hyvinvoinnissa on huomioitava selkeasti ikaihmiset. Lahti harmaantuu. Myos ikaihmisten

syrjaytymiseen paneudutaan. Tuemme myo0s vanhenevaa vaestoa panostamalla terveelliseen ja turvalliseen

elamaan. On kehitettava vanhoja ja tehtava uusia, helposti saavutettavia matalan kynnyksen liikunta- ja
harrastuspaikkoja.

Ehdotetaan muutokseksi, etta lahtelaisten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka
koettu hyvinvointi paranevat (ei pelkastaan lasten ja nuorten).

Lahtelaisten paihteidenkayttd vahenee (ei pelkastaan nuorten).

Viestinnan tehostaminen kaikki tahoilla. Ikaantyvat kaupunkilaiset tulee ottaa huomioon digitalisoituvassa
yhteiskunnassa. Tarkeat tiedot ja ohjeet pitaa olla saatavilla myos paperisina. Opasteet kaupungin eri paikkoihin
selkeammiksi ja houkuttelevimmiksi.
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KESTAVASTI UUDISTUVA

“Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka
tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta
toiminnastaan.”

Rakennamme kaupungin toiminnan talouden
kestavalle kasvulle.

Emme tee yksin, vaan etsimme aktiivisesti
kumppanuuksia ja kehitamme kaupunkia yhdessa
erilaisten toimijoiden kanssa.

8| Hyodynnamme digitalisaation tuomat
mahdollisuudet ja kehitamme tiedolla johtamista.

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen
asiakaskokemuksen niin kasvokkain kuin verkossa.

J Kaupunki on houkutteleva ty6nantaja, jossa
johtaminen on erinomaista ja henkil6std on
innostunutta seka motivoitunutta.

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda kattamaan nettoinvestoinnit.

Lahti nahdaan hyvana kumppanina (kysely sidosryhmille)

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti (vaikutusten ennakkoarvioitien lkm, kysely
luottamushenkiloille)

Palvelukokemus paranee (kyselyt + asiakastyytyviisyys)
Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu (tyshyvinvointikysely)

Kaupungin henkiloston tyohyvinvointi parantuu (tyéhyvinvointikysely)
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PALAUTE / KOMMENTIT KESTAVASTI UUDISTUVA KOKONAISUUTEEN
Digitalisaatiota hyodynnetaan myos vanhuspalveluissa erilaisin turvajarjestelmin.

Ehdotetaan, etta tahan kohtaan lisataan: Hyodynnamme digitalisaation tuomat mahdollisuudet, tarjoamme
digitukea (lisayksena) ja kehitamme tiedolla johtamista

Talous kuntoon

Kumppanuutta asukkaiden ja muiden sidosryhmien valilla tulee kehittaa. Yhteistyo on tarkeaa.

Selkea, avoin ja vuorovaikutteinen viestinta kaupungin kehittamisen ja uudistamisen eri vaiheissa on A ja O. Niin,
etta kaupunkilaiset voivat iimaista oman kantansa ja kokea myos, etta heita kuunnellaan.

Ikaihmisilla on paljon tietoa ja kokemusta, jota kaupungin kannattaisi hyodyntaa suunnittelun eri vaiheissa -
varsinkin, kun ikaantyvien maara ja palveluiden tarve kasvaa jatkuvasti.

Ja lopuksi: kaupunki on niin hyva kuin ovat sen tyontekijat ja asukkaat. Hyva kello kauas kuuluu




