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Kaupunginhallitus

Poytakirja n:o 34/2020
Aika: 14.12.2020 klo 14.30 — 17.02

Paikka: Teams (sahkdinen kokous)

Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Sirkku Hildén, puheenjohtaja *), poistui
esteellisena 341 8:n kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi

Juha Rostedt, | vpj *), pj. 341 §

Aleksi Mantyla, 1l vpj *)

Pekka Komu *)

Alettin Basboga *)

Jetta Laakso *)

Toni Putula *)

Merja Vahter *)

Rami Lehto *), poistui esteellisena 341
8:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
Jenna Koskelo *)

Sonja Falk *)

Valtuuston puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen *) kaupunginvaltuuston pj
Mika Kari *) kaupunginvaltuuston | vpj
Antti Holopainen *) kaupunginvaltuuston Il vpj
Jarkko Nissinen, saapui klo 15.00 *) kaupunginvaltuuston Il vpj

Viranhaltijat:

Pekka Timonen *) kaupunginjohtaja

Mika Makinen *) konsernipalvelujohtaja
Olli Alho *) kaupunkikehitysjohtaja
Mikko Komulainen *) hyvinvointijohtaja
Tiina Granqvist *) sivistysjohtaja

Pekka Virkkunen *) kaupunginlakimies
Heini Moisio *) viestintjohtaja
Poissa:

Asiantuntijat:

Marina Erhola *) toimitusjohtaja, asiantuntijaesittely klo 14.30-
15.27, Harjun terveys oy, ajankohtaiskatsaus,
pandemiakatsaus

Ismo Rautiainen *) toimialajohtaja, asiantuntijaesittely klo 14.30-
15.27, Harjun terveys oy, ajankohtaiskatsaus,
pandemiakatsaus

Tuomo Nieminen *) toimialajohtaja, asiantuntijaesittely klo 14.30-
15.27, Harjun terveys oy, ajankohtaiskatsaus,
pandemiakatsaus
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Joonas Turunen *)

Johanna Saaksniemi *)
Sanna Suokas *)
Petri Honkanen *)

Mari Kuparinen *)
Raija Forsman *)

Sivu 2

johtaja, Mehilainen Oy, asiantuntijaesittely
klo 14.30-15.08, Harjun terveys oy,
ajankohtaiskatsaus

yleiskaava-arkkitehti, asiantuntijaesittely klo
15.28-15.42, Lahden suunta - yleiskaava
yleiskaavoittaja, asiantuntijaesittely klo 15.28-
15.42, Lahden suunta - yleiskaava
maankayton johtaja, asiantuntijaesittely

klo 15.28-16.36, Lahden suunta — yleiskaava ja
3358

yhteysjohtaja, klo 15.43-16.36/335 §
toimitusjohtaja, Lahti Region oy,

klo 15.43-16.36/335 §

*) Paikalla Teams-etayhteyden valityksella

Poytakirjanpitaja:
Janne Maki *), poistui esteellisend 347
8:n kasittelyn ja paatbksenteon ajaksi

KAUPUNGINHALLITUKSEN puolesta:

Sirkku Hildén

Juha Rostedt
(341 8)

kaupunginsihteeri

Janne Maki

Pekka Virkkunen
(347 8)

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa joulukuun 21. paivana 2020

Jetta Laakso

Toni Putula

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi joulukuun 22. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Kaupunginsihteeri

Janne Maki
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin kaupunginhallituksen jasenet Jetta Laakso ja Toni Putula.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan sen poytékirja tarkaste-
taan viimeistd&dn kokousta seuraavana maanantaina tai mikali se
on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 333

Tiedote jaostojen asioista

D/39/00.02.01.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi konserni- ja tilajaoston puheenjohtajan Aleksi
Mantylan, elinvoima- ja tyollisyysjaoston puheenjohtajan Juha
Rostedtin ja osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston puheenjohtajan
Sirkku Hildénin tiedote jaostojen asioista.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 §334

Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus koronavirustilanteesta

D/680/00.00.01.01.01/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Perusteluosa Kaupunginjohtaja kertoo poikkeusolojen vaikutuksesta kaupungin
palveluihin, talouteen ja henkilostoon.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Era- ja luontokulttuurimuseon kaupunki- ja kumppanihakuun osallistuminen

D/2420/00.01.05.02/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, p. 044 371 9450
Maankayton johtaja Petri Honkanen p. 050 559 4160

Kaupunginhallitus jatti asian poydalle.
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa, ettd Lahden kaupunki aloittaa valmistelut
oman ehdotuksen tekemiseksi era- ja luontokulttuurimuseon
kaupunki- ja kumppanihakuun vaihtoehdon 2 pohjalta Sibeliustalon
ja sataman valiselle pyséakdintialueelle (LPA-4).

Suomen Metsastysmuseo ja Suomen Kalastusmuseoyhdistys ovat
maa- ja metsatalousministerion, opetus- ja kulttuuriministerion seka
museoviraston tukemana kaynnistaneet hankkeen valtakunnallisen,
luonnon virkistyskayttémuotoja yhdistavan uuden
tapahtumakeskuksen, era- ja luonnonkulttuurimuseon,
aikaansaamiseksi Suomeen. Tavoitteena luoda kansainvalisesti
vetovoimainen, kunnianhimoinen ja yhteiskunnallisesti vaikuttava
Suomen luonto- ja erakulttuurin kokemisen ja esittelyn paikka.
Museo kasittelee laajasti suomalaisten kulttuuriekologista suhdetta
luontoon ja luonnon kayttéon metsastyksen, kalastuksen, retkeilyn,
marjastuksen, luontokuvauksen ja muun luonnon virkistyskayton
nakokulmasta.

Era- ja luontokulttuurimuseolle on suunniteltu visio ja konsepti
yhteisty6ssa strategisen muotoilutoimisto Pentagon Designin ja Pink
Eminencen kanssa. Sen mukaisesti museosta tulee kansainvalisesti
vetovoimainen, kunnianhimoinen ja yhteiskunnallisesti vaikuttava
Suomen era- ja luontokulttuurin kokemisen ja esittelyn keskus.
Museolla tulee olemaan tarkea rooli Suomen ja sijaintialueen imagon
luomisessa, seka aluetalouden vaikuttajana.

Tapahtumakeskuksen visio on: Eré- ja luontokulttuurimuseo on
kaikille saavutettava, kokonaisvaltainen elamys suomalaiseen era- ja
luontokulttuuriin. Suunnittelussa tavoitteena on 100.000 vierailijaa
vuodessa ja aktiivinen kohtaamispaikka TOP 10 joukossa
Suomessa. Museolle on tarkoitus rakentaa noin 6000 m2
arkkitehtonisesti korkeatasoiset tilat, jotka toimivat pysyvien ja
vaihtuvien nayttelyiden lisaksi tapahtumien, koulutuksen ja
opastuksen toiminnallisena keskuksena. Museon aluetaloudellisten

Sivu 6
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Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 335

vaikutusten arvioidaan olevan noin 5 MEUR vuodessa.

Ennen paatodsta era- ja luontokulttuurimuseon sijaintipaikasta
toteutetaan alkuvuonna 2021 kaupunki- ja kumppanihaku.
Hakuvaiheessa hakijakaupungin tulee vastata kysymyksiin museon
merkityksesta paikkakunnalle, vierailijapotentiaali, tarjottavat
resurssit seké valmius rahoittaa rakentamista ja toimintaa ja esitella
tarjottava sijainti. limoittautuminen kumppanihakuun paattyy
tammikuun 2021 lopulla. Arvioinnin jalkeen neuvotteluvaiheeseen
valitaan nelja paikkakuntaa. Paatds museon sijoittumisesta tehdaan
toukokuussa 2021.

Museo tarjoaa sijaintipaikkakunnalleen monipuolisia etuja:

1. kiinnostava vierailukohde monenlaisille yleisoille —
ymparivuotinen matkailijavirta

2. kohde, joka lisda alueen taloudellista aktiviteettia
3. muuttaa paikkakunnan imagoa ja mielikuvaa
4. aktivoi alueen asukkaita ja lisaa ylpeyttd omasta alueesta
5. kansainvalisesti kiinnostava matkailukohde
Sijaintipdatokseen vaikuttavia arviotavia asioita ovat
O riittava vaestopohja, jotta aktiivinen toiminta mahdollistuu
0 keskeinen sijainti kaupunkirakenteessa
0 kohteen saavutettavuus julkisilla kulkuvéalineilla
o hyvat liiketoimintaedellytykset palveluille
Lahden vahvuudet

Lahden keskeinen ja logistisesti edullinen sijainti Etela-Suomessa,
paékaupunkiseudun tuntumassa ja Pietarin l&heisyys tarjoavat
museolle ainutlaatuisen toimintaympariston. Lahti panostaa joukko-
ja raideliikenteeseen vahvasti ja on mm. mukana Suomi-radan
hankeyhtidssa. Suomi-rataan kuuluva Lentorata parantaa Lahden
kaupungin yhteyksia lentoasemalle ja siten mahdollistaa
kansainvalisten vieraiden sujuvan siirtymisen museokohteeseen.
Lahden sijainti Etel&a-Suomen jarvialueen sydamesséa (LakelLand
Finland) ja kolmen kansallispuiston (Paijanteen, Repoveden ja Evon)
laheisyydessa tarjoavat museolle monipuoliset toimintaedellytykset.
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Salpausselalle haettu UNESCO:n Global Geopark -status ja
Salpausselan maastot mahdollistavat ainutlaatuiset
luontokokemukset museon valittomassa laheisyydessa. Ehdotettu
sijainti Sibeliustalon valittoméassa laheisyydessa tukee pitkalla
tahtaimella myds Sibeliustalon profiilia ja vetovoimaa.

Korona on muokannut ihmisten vapaa-ajan kayttaytymista:
luontomatkailu ja kiinnostus luontoon ja erailyyn on lisdantynyt
merkittavasti. Etela-Suomen luontokohteet ovat olleet suorastaan
ruuhkaisia. Luontomatkailun kasvu on kansainvalinen megatrendi ja
sen uskotaan olevan pysyva ilmi6 ja osa arvomaailman muutosta.
Kiinnostus luontomatkailuun on kasvanut erityisesti nuorison ja
nuorten aikuisten keskuudessa.

Museon kehittdmiseen liittyvat luonto- ja kestavyysteemat ovat
vahvasti esilla Lahden seudun ja Paijat-Hameen alueellisissa
strategioissa. Aihepiirit tulevat korostumaan entisestddn Lahden
ymparistopadkaupunkivuoden 2021 aikana. Lahden
kaupunkimarkkinoinnin ja alueellisen matkailuorganisaation resurssit
ja voimavarat ovat omiaan tukemaan museon ja sen toimintojen
nakyvyytta ja vetovoimaisuutta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Yliopistokaupunkina (LUT-yliopisto, Helsingin yliopisto ja LAB-
ammattikorkeakoulu) Lahdella on mahdollisuus panostaa museon
toimintaa tukevaan tutkimus- ja kehitystydhon yhteistytssa koulutus-
ja tutkimuslaitosten, elinkeinokehittdjien, kolmannen sektorin
organisaatioiden sekd matkailu- ja palvelualan yrittajien kanssa.
Elinkeinoelaman yhteistydpotentiaalia 16ytyy myos alueella toimivien
suuryritysten kanssa, joille kestava kehityksen, ymparistéarvojen ja
yhteisdllisyyden edistdminen seka luonnon ja vesistdjen
sailyttdminen puhtaana ovat yha tarkeampia yhteiskuntavastuun
muotoja.

Investointikustannukset ja sijaintivaihtoehdot

Uuden museon edellyttamasta investoinnista voidaan tassa
vaiheessa esittdé vain karkeita arvioita, koska investointiin ja
toimintaan tarvittavan rahoituksen maara on vahvasti riippuvainen
sijaintipaikasta. Asiaa voidaan tarkastella vain tilastojen valossa.
Museon rakentamisen arvioidaan maksavan 5.000 e/m2 ja
nayttelyrakentaminen 1.500 —2.000 e/m2. Investoinnista valtio on
yleensa maksanut 30 %, viimeaikaisissa pk-seudun hankkeissa 50
% eduskunnan paatoksella.

Museon sijaintia on tarkasteltu kahden vaihtoehtoisen sijaintipaikan
nakdkulmasta. Ensimmaisessé vaihtoehdossa (VE1) museo sijoittuu

Sivu 8
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Sibeliustalon edustan korttelin 2406 alueelle, jossa sijaitsee nykyisin
hiekkap&aallysteinen pysékointialue. Toisessa vaihtoehdossa (VE?2)
museo sijoittuu Sibeliustalon ja sataman véaliselle pysakointialueelle
LPA-4. Kustannusrakennetta on kevennetty sijoittamalla
kokoelmatiloja vaihtoehtoisiin vuokrakiinteist6ihin sek&
hyddyntamalla Sibeliustalon auditoriotiloja. Edell& mainitut vuokratilat
aiheuttavat kayttdtalouteen noin 250.000 €:n vuosittaiset
kustannukset. Vuokrakulut toteutuvat suurilta osin siséisind vuokrina.
Kaupungin vastuulle kohdistuvat investointikustannukset arvioidulla
30%:n tukiosuudella vaihtelevat valilla 16 — 22,5 M€. Lisaksi alueelta
museorakennuksen vuoksi poistuvat velvoitepaikat tulee sijoittaa
rakennettavaan pysakaintilaitokseen. Velvoitepaikkojen
kustannukset ovat valittavasta toteutustavasta riippuen 6,3 — 2,3 M£.

Toimenpiteet:
ote EKP, Lahti Region, kaupunkiympariston palvelualue

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena 1. Kartta 1
2. Kartta 2
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 332

Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti

D/38/02.02.02.00.00/2020

Paatos Kaupunginhallitus paatti siirtdéa asian kasittelyn seuraavaan
kokoukseen.
Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen.
Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 336

Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden hydédyntamissuunnitelma

D/2410/00.01.03.03/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Kasittely kaupungin-
hallituksessa

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Ymparistojohtaja Elina Ojala, p. 044 4826376 ja
ymparistoneuvontapaallikkoé Paivi Sieppi p. 050 559 4090

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jasen Rami Lehto teki ehdotuksen, jossa hyddyntamissuunnitelma
hyvéaksytdan muilta osin, paitsi Ymparistopaakaupunkivuoden teema
"Hiilineutraali Lahti” hylatdan. Ehdotusta ei kannatettu, joten se
raukesi.

Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattad hyvaksya Euroopan
ymparistopadkaupunkivuoden hyddyntdmissuunnitelman. Kaupungin
johtoryhma seuraa hyddyntadmissuunnitelman toteutumista
kevaaseen 2022 asti.

Lahti on Euroopan ymparistopaakaupunki vuonna 2021. Tama
merkittava tunnustus on saavutettu pitkgjanteisella ymparistotyolla.
Ymparistopadkaupunkivuosi tuo mukanaan monenlaista hyotya, niin
suorina kuin epasuorinakin vaikutuksina. Tassa suunnitelmassa on
esitelty ennakoitavia hyottyja sekd mahdollisuuksia tunnustuksen
taysimittaiselle hyddyntamiselle viel&d vuosia varsinaisen
teemavuoden jalkeenkin.

Euroopan ymparistopaakaupunki -tunnustukseen liittyy raportointi
Euroopan komissiolle heti teemavuoden jalkeen ja 5 vuotta
my6hemmin. Aiempien ymparistopaakaupunkien raportoinnin
perusteella kaupunkien kansallinen ja kansainvalinen asema
kestavana kaupunkina vahvistui ymparistopaakaupunkivuoden
myota.

Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden hyédyntaminen painottuu
vuoteen 2021, jolloin Lahden taytyy myds aktiivisesti kayttad annettu
tilaisuus hyodyksi. Lahdella on mahdollisuus osoittaa olevansa
visionsa mukaisesti rohkea ymparistokaupunki.

Hyodyntamisessa on tarkead huomioida ymparistdtavoitteiden
edistamisen mahdollisuuden lisdksi myds laajemmin mahdollisuudet
kestavyyden edistamiseen seka elinvoiman lisdéamiseen.
Ymparistopaakaupunkivuoden ansiosta Lahti nayttaytyy entista
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Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 336

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

kiinnostavampana EU-hankerahoituksen hakijana, yritysten
sijoittumispaikkana, matkailukohteena ja yhteistyokumppanina.

Hyodyntamissuunnitelmassa tarkastellaan seuraavia
kokonaisuuksia:
e Maine
Elinvoima
Ulkopuolinen rahoitus
Ymparistotietoisuus
Verkostot
Vaikuttaminen
Alueellinen yhteistyo

Seka seuraavia sisaltoja:
e Euroopan ymparistopadkaupunki -karkihanke
e Ymparistopddkaupunkivuoden teemat:
o Hiilineutraali Lahti
o Kiertotalous
o Osallisuus
o Luonto ja vesi
¢ Uudet avaukset

oikaisuvaatimus

ote Elina Ojala, palvelualueet, talouspalvelut

Sivu 14

1. Euroopan ymparistopagkaupunkivuoden hyédyntdmissuunnitelma
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Hyodyntamissuunnitelman tausta ja jatkohyodyntaminen

 Kaupungin johtoryhman esitys Ymparistopaakaupunkivuoden
hyodyntamissuunnitelman kokoamisesta
 Kokoamisesta vastannut ymparistokehitysyksikko

 Hyodyntamissuunnitelman seuranta ja raportointi suunnitelmassa mainituilla
vastuutahoilla

 Kaupungin johtoryhma seuraa hyodyntamissuunnitelman toteutumista
kevaaseen 2022 asti

. LAHTI
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Aikaisempien ymparistopaakaupunkien kokemuksia

Kaupungin rooli vahvistunut kansallisella tasolla

Asema kestavana kaupunkina, kaupungin brandi

Uusien yritysten sijoittuminen alueelle, ymparistoystavallinen liiketoiminta

Yhteydenpito valtiohallintoon tiivistynyt, kutsut kansallisiin asiantuntijarynmiin, vaikuttaminen

Kaupungin rooli vahvistunut kansainvalisella tasolla

EU-rahoitushaut

Asema verkostoissa - myos oppiminen muilta
Esiintymispyynnot lisaantyneet
Asiantuntijavierailut lisaantyneet

Tunnustuksia: Kestava turistikohde (The Gold Award, Nijmegen ja Biosphere Responsible
Tourism Certificate, Victoria-Gasteiz)

s LAHTI
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Hyodyntamiskokonaisuudet

Maine

Elinvoima
Ulkopuolinen rahoitus
Ymparistotietoisuus
Verkostot
Vaikuttaminen
Alueellinen yhteistyo
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Maine

Tavoite tai toimenpide
 Lahti tunnetaan rohkeasta ymparistoosaamisesta ja kestavasta kaupunkikehityksesta
 Maine rakentuu toimenpiteille, kuten

— Hiilineutraali Lahti 2025

— LUT:n ja LAB:n osaaminen

— Yritysten sijoittuminen ja investoinnit
 Kansainvalisten mielipidevaikuttajien valjastaminen (YPK-lahettilaat)
* Esillaolo kansainvalisesti Ymparistopaakaupunkibrandin kautta
Vastuutahot
KH, KV, konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut
Seuranta/mittarit

 Tulokset: branditutkimukset (ennen ja jalkeen vuotta 2021), YPK-nakyvyystutkimus 2021
jalkeen, kuntalaiskysely, KAPA-tutkimus

« Mediaosumat: kansallinen ja kansainvalinen

s LAHTI
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Elinvoima
Tavoite tai toimenpide Seuranta/mittarit
. Uudet yritykset ja tyopaikat . Tyollisyysaste (%)
. Kestavien ratkaisujen tuotteistus Asukasmaara (hlo)
. Kaupunki kirittaa yritysten ymparistdinvestointeja . Tuotteistettujen kestavien ratkaisujen maara (YPK-
«  Julkiset hankinnat tukevat vihreaa taloutta rahoituksen tuottamat seka muut, kpl)
«  Yritystoiminnan ja -kokonaisuuksien tukeminen *  Hankintojen hiilijalanjalki (CO,-ekv.)
YPK-tunnustuksen avulla . Konsernin toimenpiteissa mukana olevien
«  Lahden alueen kansainvalisten yrityskonsortioiden yritysten maara (kpl)
edistaminen (vienti) . Kaupungin/konsernin tyopaikkoja hakeneiden
«  Lahti kokeilualustana yrityksille ja ratkaisujen maara (hlo)
integroiminen / Investin-toiminta . Matkailijamaara (hlo)

. Lahden tyOonantajakuva houkutteleva
. Kestavan matkailun edistaminen

Vastuutahot

. KH, KV, konsernihallinto, hankintoja tekevat,
LADEC, Lahti Region Oy

V2

o LAHTI
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Ulkopuolinen rahoitus

Tavoite tai toimenpide

 Lahti hyodyntaa ulkopuolista rahoitusta yhteistyotahojen kanssa

« EU Green Deal - ja elvytysrahoitus ym. EU-rahoituksen hyodyntaminen
 Kansallisen rahoituksen hyodyntaminen

* Nykyista paremmat kumppanuudet ja uudet rahoituskanavat Lahdelle tarkeisiin
teemoihin

Vastuutahot
e Konsernihallinto
Seuranta/mittarit

 Rahoitusta saaneiden hankkeiden ja kumppaneiden maara (kpl), rahoituksen maara
(euroa)

* Hankkeiden vaikuttavuuden arvioinnin tulokset

A . LAHTI
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Ymparistotietoisuus

Tavoite tai toimenpide
 Lahden tyontekijoiden ja asukkaiden ymparistotietoisuus ja -osaaminen vahvistuvat

 Kunnianhimoinen ymparistokasvatus alkaa jo varhaiskasvatuksessa
Vastuutahot

* Sivistyspalvelut, konsernihallinto, kaupunkiymparisto
Seuranta/mittarit

* Ymparistojarjestelmissa mukana olevien toimistojen tai yksikoiden maara (Green
Office, Ekokompassi, Vihrea lippu, kpl)

* JunnuYliopistoon osallistuneet lapset ja nuoret (ikaluokat, hlo)
* Uusien luottamushenkildiden ymparistokoulutus (h)

A . LAHTI
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Verkostot

Tavoite tai toimenpide

* Lahti on haluttu kumppani erityisesti kestavan kaupunkikehityksen
edistamisessa

 Kaupungin asema kansainvalisissa ja kansallisissa verkostoissa vahvistuu (mm.
ICLEI, EUROCITIES, European Green Capital -kaupungit, UBC, C21, Hinku)

* Verkostojen hyodyntaminen Lahdelle tarkeiden tavoitteiden edistamiseen
Vastuutahot

KJ, KH, KV, konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut
Seuranta/mittarit
* YPK-vuoden vaikuttavuuden arvioinnin tulos

A . LAHTI
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Vaikuttaminen

Tavoite tai toimenpide
e Vaikuttamisen teemojen/sisaltdjen maarittely
« Vaikuttamiskanavien maarittely

* Asiantuntijuuden tarjoaminen kansallisiin ja kansainvalisiin areenoihin
(valmistelu/tilaisuudet)

Vastuutahot

KJ, KH, KV, konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut
Seuranta/mittarit

e Paivittyva vaikuttamissuunnitelma (on/ei ole)
 Vaikuttamissuunnitelman toteutuksen seurannan mittarit

o LAHTI
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Alueellinen yhteistyo

Tavoite tai toimenpide

 Lahti edistaa yhteistyota alueen kuntien kanssa ymparisto- ja elinvoimatavoitteiden
saavuttamiseksi.

Vastuutahot

 KH, RV, konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut
Seuranta/mittarit

* Kierratyspuiston toteutuminen (kylla/ei)

 Kunnan jarjestama jatteenkuljetus toteutuu (kylla/ei)

* Ymparistoteemaiset yhteisselvitykset (kpl)

* Ymparistoteemaiset yhteishankkeet (kpl)

* Yhteistyosopimusten maara (kpl)

2 LAHTI
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Hyodyntamisen sisallot

Strateginen karkihanke 2021: Euroopan ymparistopaakaupunki
Ymparistopaakaupunkivuoden teemat:

e Hiilineutraali Lahti

 Kiertotalous

e Osallisuus

 Luonto ja vesi
Uudet avaukset
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Euroopan ymparistopaakaupunki -karkihanke

Tavoite tai toimenpide

. Lisataan lasten ja nuorten ymparistotietoisuutta ja
osallistetaan heita laajasti kaupungin toiminnassa
(osallisuus, suunnittelu, toteutus)

. Otetaan kayttoon joukkoliikennetta taydentava
kaupunkipyorajarjestelma

. Kaynnistetaan vahahiilisen rakentamisen
kehityskeskus

. Lisataan vaihtoehtoisten kayttovoimien osuutta
joukkoliikenteessa

. Kaytetaan ymparistoystavallisia
liukkaudentorjunta- ja polynsidontamateriaaleja
suolan sijasta

. Vahvistetaan Lahden ilmastojohtajuutta
Vastuutahot

. Sivistyspalvelut, konsernihallinto,
kaupunkiymparisto

Seuranta/mittarit

Toteutuneiden toimenpiteiden maara (kpl)
Kaupunkipyorajarjestelman toteutuminen
(kylla/ei)

Kaupunkipyorien kayttoaste (%)
Toimintamallikuvaus valmis, toiminta aloitettu
(kylla/ei)

Vahahiilisen rakentamisen kartoitusraportti
(kylla/ei)

Vahahiilisen rakentamisen Horizon-hankehaku
tehty (kylla/ei)

Vaihtoehtoisten kayttovoimien osuus (%)
Suola korvattu itaisen Lahden alueella (kylla/ei)

[Imastojohtajuuden itsearviointi ja vertailu
aiempaan itse- ja vertaisarviointiin (kylla/ei)

s LAHTI
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Hiilineutraali Lahti

Tavoite tai toimenpide

* Vahahiilisen rakentamisen kehityskeskus

* Fossiiliton liikkenne ja LIISU-ratkaisut
 Kestava maankaytto

 |Imastojohtajuus vahvistuu

Vastuutahot

KV, kaupunkiymparisto, konsernihallinto
Seuranta/mittarit

* CO,-paastojen ja hiilinielujen maara (CO,-ekv.)
* Vahahiilisen rakentamisen mittaristo
 LIISU:n toteutumisen mittaristo

« Tiivistyva kaupunkirakenne, asumisen sijoittuminen joukkoliikennevyohykkeiden laheisyyteen

w  LAHTI
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Kiertotalous

Tavoite tai toimenpide

 Resurssitehokkuus toteutuu kaikessa toiminnassa. Yhteiskaytto-, lainaus- ja vuokrauspalvelut
ovat kehittyneet

« Jatteiden materiaalihyddyntaminen lisaantyy

« Massatalouden kehittaminen kaavoituksesta infran rakentamiseen

Vastuutahot

 Konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut, Paijat-Hameen Jatehuolto Oy, Tilakeskus
Seuranta/mittarit

« Saastyneet maa-aineskuljetukset (m3)

 Saastd maa- ja purkuainesten kuljetuskustannuksissa (euroa)

 KaupunkipyoOrajarjestelman toteutusaste (%)

e Jatteen hydodyntaminen materiaalina (%)

s LAHTI
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Osallisuus

Tavoite tai toimenpide

 Kaiken ikaisille asukkaille on tarjolla osallisuuden ja osallistumisen mahdollisuuksia
* Lasten ja nuorten osallistumismahdollisuuksia parannetaan
Vastuutahot

* konsernihallinto, kaupunkiymparisto, sivistyspalvelut
Seuranta/mittarit

 Osbu-rahoituksen maara(euroa)

* Osbu-hankkeiden maara (kpl)

* Vaikutusten ennakkoarviointi paatoksenteossa (kpl)

«  Kumppanuuspoytiin osallistuvat (kpl)

* Vihrea lippu -paivakotien ja - koulujen maara (kpl)

. LAHTI
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Luonto ja vesi

Tavoite tai toimenpide

 Lahdessa luonnon monimuotoisuus vahvistuu ja sen merkitys ynmarretaan laajasti
 Luonnon terveys- ja hyvinvointivaikutukset hyodynnetaan ennaltaehkaisevassa terveydenhoidossa
. Lahti on luonnon terveys- ja hyvinvointivaikutusten tutkimusalusta

Vastuutahot

KJ, KV, konsernihallinto, kaupunkiymparisto, Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma
Seuranta/mittarit

Green City Accord -toimenpiteiden toteutumisen mittarit

. LS-alueiden maara (ha), uudet luontoreitit (km, kpl), uudet opastetut luontokohteet (kpl)
. Kaupunkivihrean tai -sinisen lisdantyminen, ekologiset kompensaatiot (hankkeet kpl)

. Kunnostetut purot (km)

* Vieraslajien torjunta (ha, kpl, kg)

. Luonnon terveys- ja hyvinvointitutkimuksen hankkeet (kpl)

v LAHTI



§ 336, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Euroopan ymparistopadkaupunkivuoden hyddyntamissuunnitelma Sivu 32

Uudet avaukset

Ymparistopaakaupunkivuoden myota on mahdollista nostaa uusia teemoja ja luoda
niille hyvat edellytykset myos tulevia vuosia ajatellen. Jo nousseita teemoja ovat:

* Vahahiilisen rakentamisen kehityskeskus

— Luodaan mahdollisuus vahahiilisen ja energiatehokkaan rakentamisen pilottirakennuksille
ja —hankkeille. Kaupungin omien rakennus- ja kaavoitushankkeiden kayttaminen tutkimus-

ja kehitysalustana.
 Luonnon terveys- ja hyvinvointivaikutusten hydodyntaminen
— Tavoitteena nostaa Lahti edellakavijaksi luonnon terveys- ja hyvinvointivaikutusten
hyodyntamisessa kaupungin toiminnoissa.
* JunnuYliopisto

— Vahvistetaan lasten ja nuorten tiedekasvatusta yhteistyossa korkeakoulujen kanssa.
Pilottivaihe vuonna 2020, skaalaus sovittuihin ikaluokkiin vuoden 2021 aikana.

mEE N e LAHTI
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14.12.2020 8 337

Asemakaavan muutosehdotus A-2762, Teknikonkatu 4 ym., Kerinkallio seka siihen
liittyva tonttijako- ja tonttijaon muutosehdotus M-20-127 KV

D/1824/10.02.03.00.04/2020

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Suunnitteluinsin6ori Petri Peltonen, p. 044 716 1119
Tonttijaosta kiinteistorekisterinhoitaja Eija Eskelinen p. 040 833 8675

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

"Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy asemakaavan muutosehdotuksen A-
2762, jolla muodostuu Lahden kaupungin Kerinkallion (20.)
kaupunginosan korttelin 20230 tontit 1, 14-18 sek& suojaviher- ja
katualuetta sekéa Lahden kaupungin Kerinkallion (20.)
kaupunginosan korttelin 20230 tontteja 1, 14-18 koskevan tonttijako-
ja tonttijjaonmuutosehdotuksen nro M-20-127.”

Lahden kaupungin Kerinkallion (20.) kaupunginosan korttelin 20230
tontteja 1, 4, 6, 7, korttelin 20231 tonttia 1 seka rautatie- ja
katualuetta koskeva asemakaavan muutosehdotus A-2762
(Teknikonkatu 4 ym.) seka siihen liittyva tonttijako- ja tonttijaon
muutosehdotus M-20-127.

Yksityiset kiinteistbnomistajat ovat hakeneet asemakaavan muutosta
omistamalleen tontille. Asemakaavan muutoksen tavoitteena on
entisen teollisuusraiteen rautatiealueen muuttaminen
teollisuusalueeksi.

Kaavan muutos mahdollistaa uuden teollisuustontin (TY-1)
muodostamisen ja kolmen teollisuustontin laajentamisen. Yhteensé
kaava-alueen rakennusoikeus on 39 785 kerrosalaneliometria ja
tehokkuusluku on 0,58. Kaavassa varataan alueita myos
maanalaisille johdoille ja maarataan pohjaveden suojelusta,
pilaantuneista maista seka hulevesien kasittelysta ja viivyttdmisesta.

Kaupungin strategian (2017) mukaisesti kaava mahdollistaa yritysten
sijoittumisen ja tyopaikkojen lisaantymisen alueella (Al), edistada
kestavan kehityksen mukaista yhdyskuntarakennetta ja liikkumista
(A4) ja huomioi vesiensuojelun (A6).

Kaava edistaa karkihanketta 4. Yrittgjien Lahti lisadmalla
yritystoiminnalle varattuja alueita ja mahdollistamalla olemassa
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Kaupunginhallitus 14.12.2020  § 337

olevien yritysten kehittymisen ja toimintaedellytykset.
Lahtotiedot

Suunnittelualueella osa rautatiealueesta ja katualue ovat kaupungin
omistuksessa, muu on yksityisessa omistuksessa. Teollisuusalueen
rakennukset on rakennettu 1980- ja 2010-luvuilla. Alueen keskella
kulkenut teollisuusraide on purettu ja alueella on ollut muun muassa
metalliromun kierratystoimintaa ja varastointia, jonka seurauksena
maapera on pilaantunut. Suunnittelualue on pohjavesialuetta.

Lahtodtiedot on kuvattu tarkemmin asemakaavan selostuksessa.
Kaavatilanne

Paijat-Hameen maakuntakaavassa alue on osoitettu tyopaikka-
alueeksi (TP-19), joka kuuluu pohjavesialueeseen ja kehittamisen
kohdealueeseen kk6 Lahden radanvarsi.

Asemakaava on valmisteltu oikeusvaikutteisen Lahden lantisten
osien osayleiskaavan Y-202 mukaisesti ja suunnittelualue on siina
elinkeinoelaman aluetta T-3, joka kuuluu pohjavesialueeseen.
Kaavamaarayksen mukaan alue varataan yrityksille ja ty6paikoille.
Yleiskaavaa tarkistetaan rullaavasti valtuustokausittain.

Voimassa olevassa asemakaavassa alue on yhdistettyjen teollisuus-
ja varastorakennusten korttelialuetta (TTV24 ja TTV79) seka
rautatiealuetta teollisuusraidetta varten (LRT) ja katualuetta.

Asemakaavan muutoksen vaikutukset

Asemakaava tiivistdd yhdyskuntarakennetta taydentamalla nykyista
teollisuusaluetta. Kaava mahdollistaa uuden yritystoiminnan tulon
alueelle seka alueen nykyisen yritystoiminnan jatkumisen ja
kehittamisen, ja siten uusien tydpaikkojen syntymisen. Kaavan
toteutumisen myota rautatiealueen sekalainen kaytto paattyy ja alue
muuttuu rakennetuksi.

Kaava lisaa tavara- ja henkildliikennetta lahinna Teknikonkadulla ja
siihen liittyvalla liikenneverkolla. Alueelle on mahdollista matkustaa
myds kestavilla kulkumuodoilla. Kaavalla mahdollistetaan tonttien
littyminen kunnallistekniseen verkostoon.

Kaavalla on mydnteinen vaikutus yhdyskunta- ja energiatalouteen,
silla alueella hyddynnetédéan jo rakennettua infrastruktuuria.
Rakennusten lammityksessa ja energiantuotannossa voidaan
hyddyntad vahapaastoista kaukolampda seka lahes paastotonta
aurinkoenergiaa. Rakentamisen yhteydessa tutkitaan mahdollinen
maaperan pilaantuneisuus entisella rautatiealueella ja maapera
puhdistetaan tarvittaessa.

Kaavalla ei ole olennaisia vaikutuksia luonnonymparistoon tai -
maisemaan, koska suunnittelualueen alkuperdinen luonto on
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aiemman kayton ja maanmuokkauksien seurauksena jo havinnyt.
Kaavalla mahdollistetaan pohjaveden syntyminen ja turvataan sen
laatu.

Vuorovaikutus kaavaa valmisteltaessa

Kaavahanke sisaltyy kaupungin vuosien 2018, 2019 ja 2020
kaavoitusohjelmiin. Kaavan vireille tulosta on ilmoitettu
kaavoituskatsauksesta tiedottamisen yhteydessa seka osallisille
kirjeitse luonnosvaiheen kuulemisen yhteydessa. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma on laadittu 6.6.2019 ja luonnosvaiheen
kuuleminen on suoritettu 14.9. — 25.9.2020. Valmistelu on tarkemmin
kuvattu asemakaavan muutoksen selostuksessa.

Luonnosvaiheen kuulemisen aikana saatiin nelja lausuntoa ja yksi
mielipide.

Luonnosvaiheen kuulemisessa saadut lausunnot ja mielipiteet seka
niiden huomioiminen on kuvattu lyhennettyind asemakaavan

selostuksessa. Saadut lausunnot ja mielipiteet ovat
kokonaisuudessaan paatdosehdotuksen liitteena.

Kaavaehdotukseen on luonnosvaiheessa saatujen lausuntojen ja
mielipiteiden perusteella tehty muutoksia. Teollisuus- ja
varastorakennusten korttelialueen (TY-1) méaaraykseen on lisatty
Paijat-Hameen pelastuslaitoksen lausuntoon perustuva vaatimus
sammutusjatevesien hallinnasta laitoksille, jotka kasittelevat tai
varastoivat vaarallista kemikaalia. Suojaviheralueen ja maanalaiselle
johdolle varatun alueen merkint6ja on selkeytetty Hameen ELY-
keskuksen lausunnon perusteella. Ajoyhteysmerkint& on poistettu
tarpeettomaksi kdyneena kaavasta. Naapurikiinteistén omistaja oli
edellyttanyt merkinndn poistamista mielipiteessaan.

Asemakaavan muutoksen yhteydessa tehdaan MRL 788:n
mukaisesti Kerinkallion (20.) kaupunginosaan seuraava tonttijako ja
tonttijaon muutos: M-20-127- korttelin 20230 tonteille 1, 14-18.

Maankayttdsopimus: Asemakaavan muutos ei vaadi
maankayttosopimusta, vaan asemakaavan muutoksen laatimisesta
peritddn MRL 598:n nojalla kustannuksia kaavoituksesta 2500 euroa,
kuulutuksista 300 euroa ja tonttijaon seka tonttijaon muutoksen
laatimisesta MRL 828:n nojalla 935 euroa. Summa jaetaan
hakijoiden kesken.

Tekninen ja ymparistolautakunta kasitteli asiaa 13.10.2020 § 132.

Asian esittelijan, maankayton johtaja Petri Honkasen paatésehdotus
oli seuraava:

"Tekninen ja ymparistblautakunta paattaa hyvaksya asemakaavan
muutosehdotuksen A-2762 seké tonttijako- ja
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

tonttijaonmuutosehdotuksen nro M-20-127 asetettavaksi julkisesti
nahtaville.

Mikali mahdolliset muistutukset eivat anna muuhun aihetta,
lautakunta esittaa, etta kaupunginhallitus tekee
kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuksen:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy asemakaavan muutosehdotuksen A-
2762, jolla muodostuu Kerinkallion (20.) kaupunginosan korttelin
20230 tontit 1, 14-18 seka suojaviher- ja katualuetta seka Lahden
kaupungin Kerinkallion (20.) kaupunginosan korttelin 20230 tontteja
1, 14-18 koskevan tonttijako- ja tonttjaonmuutosehdotuksen nro M-
20-127.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Asemakaavan muutosehdotus A-2762 on ollut maankaytt6- ja
rakennuslaissa saadetyssa jarjestyksessa julkisesti nahtavilla
29.10.2020-30.11.2020, eika sitd vastaan ole tehty muistutuksia.

Kh: muutoksenhakukielto
Kv: valitusosoitus Hameenlinnan hallinto-oikeus

Kh: kv

Kv: ote poytéakirjasta ilman liitteitad hakijalle, ote poytékirjasta ilman
litteita sita pyytaneille kunnan jasenille, sdhkdinen tiedoksianto
Hameen ELY —keskukselle.

Lainvoimaisuuskysely Hameenlinnan hallinto-oikeudelta.

Lainvoimaiseksi tulon jalkeen: kuulutus,

sahkaoisesti:

kuulutus Hameen ELY -keskus,

kuulutus + kartta Himeen Maanmittauslaitos,

kuulutus + kartta Paijat-Hameen liitto,

kuulutus kaupunkiympariston palvelualueen maankaytto ja
aluehankkeet

. Kaavaselostus ja seurantalomake

. Kaavaehdotuskartta

. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS)
. Luonnosvaiheen lausunnot

. Mielipide

. Tonttijakokartta

. Hakemukset

~NoO ok, WN R
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Asemakaavan muutoksen selostus, joka koskee 29. paivana syyskuuta 2020 paivattya
asemakaavakarttaa nro A-2762 seka kaavan mukaista tonttijakoa M-20-127 (Teknikonkatu 4 ym.)
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1 PERUS- JA TUNNISTETIEDOT

1.1 Tunnistetiedot
Asemakaavan muutos koskee: Kerinkallion (20.) kaupunginosan korttelin 20230 tontteja 1, 4, 6, 7,

korttelin 20231 tonttia 1 seka rautatie- ja katualuetta.

Asemakaavan muutoksella muodostuu: Kerinkallion (20.) kaupunginosan korttelin 20230 tontit 1, 14-
18 seka suojaviher- ja katualuetta.

Asemakaavan yhteydessa on tehty sitova tonttijako.

Kaavahanke sisaltyy kaupungin vuoden 2018, 2019 ja 2020 kaavoitusohjelmaan. Kaavan vireille
tulosta on ilmoitettu 3.8.2018 kaavoituskatsauksesta tiedottamisen yhteydessa.

1.2 Kaava-alueen sijainti
Suunnittelualue sijaitsee Kerinkalliossa Lotilan teollisuusalueella. Alue rajautuu pohjoisessa ja idassa
paarataan ja Loviisan rataan, kaakossa Teknikonkatuun ja lounaassa Sarmaajankatuun, viereisiin
teollisuustontteihin ja puistoon. Suunnittelualueen pinta-ala on noin 7 ha.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
PP/KK
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lImakuva suunnittelualueesta.

1.3 Kaavan tarkoitus
Asemakaavan muutoksen tavoitteena on muodostaa uusi teollisuustontti ja laajentaa nykyisia tontteja
kaytdsta poistuneelle rautatiealueelle. Vesi-, viemari- ja sdhkdjohdot merkitddn asemakaavaan
rasitteena ja Teknikonkadulta poistetaan asemakaavasta merkinta tasoristeysalueesta.

1.4 Kaupungin strategia
Kaupungin strategian (2017) mukaisesti kaava mahdollistaa yritysten sijoittumisen ja tyépaikkojen
lisdéntymisen alueella (A1), edistad kestavan kehityksen mukaista yhdyskuntarakennetta ja
lilkkumista (A4) ja huomioi vesiensuojelun (AG).

Kaava edistaa karkihanketta 4. Yrittajien Lahti lisaamalla yritystoiminnalle varattuja alueita ja
mahdollistamalla olemassa olevien yritysten kehittymisen ja toimintaedellytykset.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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Luettelo selostuksen liiteasiakirjoista
Asemakaavakartta A-2762
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma

2 TIIVISTELMA

2.1

2.2

2.3

Kaavaprosessin vaiheet

Asemakaavan muutos on laadittu yksityisen maanomistajan aloitteesta. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelma laadittiin ja asetettiin ndhtaville kaavamuutoshankkeen kotisivulle 6.6.2019.
Kaavamuutoksen aloituskokous pidettiin heina-elokuussa 2020. Luonnosvaiheen kuuleminen
jarjestettiin 14.9. - 25.9.2020, jolloin pyydettiin myds viranomaislausunnot.

Asemakaava

Asemakaavan muutoksella osasta rautatiealuetta ja korttelin 20231 tontista 1 muodostetaan
korttelin 20230 tontit 17 ja 18, muodostetaan korttelin 20230 tontit 14, 15 ja 16 liittdmalla niihin
osia rautatiealueesta, ja muodostetaan suojaviheraluetta. Korttelin 20230 tontille 1 lisataan
johtorasite, ja Teknikonkadulta poistetaan tasoristeysmaarays. Tonttien 17 ja 18 tehokkuus on
€=0.60. Muiden tonttien rakennusoikeus sailyy entiselldan. Rakennusten enimmaiskerroskorkeus on
kaksi, kolme tai viisi tontista riippuen. Tonteille 1, 15, 16 ja 17 varataan alue maanalaista johtoa
varten. Kaavassa maarataan myos pohjaveden suojelusta, pilaantuneista maista seka hulevesien
kasittelysta ja viivyttamisesta.

Toteuttaminen
Asemakaavan toteutuksesta vastaavat yksityiset maanomistajat.

3 LAHTOKOHDAT

31
3.1.1

3.1.2

Selvitys suunnittelualueen oloista

Yleiskuvaus
Suunnittelualue sijaitsee teollisuusalueella. Alueen keskella on entinen teollisuuskayttoon tarkoitettu
rautatiealue, josta raiteet on poistettu. Viereiset yritykset kayttavat rautatiealuetta varastoalueenaan.

Luonnonymparisto

Suunnittelualue on ollut 1960-luvulle asti peltomaata. 1970-luvulta ldhtien rautatiealue on ollut
joutomaana ja romuliiketoiminnan alueena 2000-luvulle asti, jolloin alue on siistitty. Alueen maaperan
laatua ei ole kartoitettu kokonaisuudessaan. Insinddritoimisto TJ Koistinen Oy:n pohjatutkimusraportin
(2016) mukaan Teknikonkatu 4:n tontille rakennetun hallin ja katos- ja vaestdénsuojarakennuksen
kohdalla maapera koostuu 0,8 - 1,6 metrin paksuisesta tayttdsorakerrostumasta, joka sisaltaa
metalli- ja muovijatetta, tiilikivia ja betonilohkareita. Taytemaakerroksessa havaittiin orsivetta.
Tayttokerroksen alapuolella luonnontilainen maapera koostuu 19,8 - 27,5 metrin paksuisesta savi- ja
silttikerrostumasta.

Katujen varsilla on hoidettua nurmikasvillisuutta. Vain Sarmaajankadun paassa ja entisella
rautatiealueella on luonnollisesti syntynytta pensaikkoa ja metsapuita yms. kasvillisuutta. Alueella tai
sen laheisyydessa ei ole luonnonsuojelukohteita tai luonnonmonimuotoisuus- eli LUMO-kohteita. Alue
on pohjavesialuetta.

Lahti kuuluu korkean radonpitoisuuden alueeseen, minka vuoksi radonsuojaus tulee ottaa kaikessa
rakentamisessa huomioon rakennusjarjestyksen ohjeen mukaisesti.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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3.1.3 Rakennettu ymparisto
Suunnittelualue on entista rautatiealuetta lukuun ottamatta rakennettua teollisuusaluetta. Alueella on
kaksikerroksisia toimitila- ja varastorakennuksia, ja se sijaitsee yhdyskuntarakenteellisesti keskustan
reunavyOhykkeella. SGrmaajankadun rakennukset ovat valmistuneet 1980-luvulla ja Teknikonkadun
rakennukset 2010-luvulla. Suurin osa tonteista on paallystetty vetta lapaisemattdomilla materiaaleilla.
Alueella on yksi asunto.
Suunnittelualueella ja sen ymparistdssa on mm. rakennustoimintaa, tukku- ja vahittaiskauppaa,
kuljetusta- ja varastointia, valmistavaa teollisuutta seka vuokraus- ja palveluliiketoimintaa.
Aluetta lahin virkistysalue on Sarmaajankadun varrella oleva Vanhanradanpuisto.
Teknikonkatu ja SGrmaajankatu ovat paattyvia tonttikatuja. Teknikonkadun varrella on pyoratie, joka
yhdistyy pyorailyn aluereittiin Vanhanradankadulla. LAhimmat linja-autopysakit sijaitsevat noin 300
metrin paassa Vanhanradankadulla.
Kunnallistekniset liittymat sijaitsevat Teknikonkadulla ja Sarmaajankadulla. Vesi- ja viemariverkosto
kulkee my6s Sarmaajankadulta Teknikonkadulle Sarmaajankatu 12:n ja 14:n seka Teknikonkatu 2:n
tonttien kautta.
Maapera on pilaantunut rautatien ja Teknikonkatu 4:n alueella. Hannisen Rauta ja Romu Oy on
harjoittanut alueella metallien kierratysta vuosina 1981-2003, jonka jalkeen toimintaa on jatkanut
Kuusakoski Oy vuoteen 2005 (Ramboll, 2012). Teknikonkatu 4:n tontilla on tehty
maaperatutkimuksia vuosina 2001-2002 kolmeen eri otteeseen seka vuonna 2005
pintavesitutkimus ja riskinarviointi. Tutkimuksien perusteella tontilla oli todettu metalleilla ja dljyilla
pilaantuneita maamassoja tontin pintakerroksissa. Riskinarvion perusteella ehdotettu alueen
kunnostaminen toteutettiin 2006. Kunnostus tehtiin keraamalla irtoromut tontilta ja peittamalla
pilaantuneet alueet suodatinkankaalla ja 0,2 m puhtaalla maakerroksella. Kunnostukselle oli
myonnetty lupa Hdmeen ymparistokeskukselta YSO/76/2006, 13.6.2006. Tontille vuosina 2012-
2017 rakennettujen hallien paikalla on tehty maaperatutkimuksia ja maaperan kunnostusta ennen
hallien rakentamista (Koistinen 2016, Ramboll 2012, 2015, 2017). Kohonneita haitta-
ainepitoisuuksia sisaltanyt maa-aines kunnostettiin massanvaihdolla. Valtioneuvoston asetuksen
214/2007 ylemman ohjearvotason alittavat massat sijoitettiin Himeen ELY -keskuksen luvalla
Kiinteistdlla olevaan meluvalliin seulottuna ja ylemman ohjearvon ylittdvat massat Paijat-Hameen Jate
Oy:n Kujalan jatekeskukseen.
Alueelta joskus vuosien 2001 ja 2005 valilla puretun teollisuusraiteen ratapolkyt ja raidetta
kayttaneet junat ovat voineet myos aiheuttaa maaperan pilaantumista. Lisaksi alueella on viime
vuosina sailytetty mm. rakennuskoneita.

3.1.4 Maanomistus
Alueen omistavat kaupunki ja yksityiset maanomistajat.

3.2 Suunnittelutilanne

3.2.1 Kaava-aluetta koskevat suunnitelmat, paatokset ja selvitykset
Maakuntakaava
Paijat-Hdmeen maakuntakaava 2014 on tullut voimaan MRA 93 § mukaisten kuulutusten my6ta
13.5.2019.
Maakuntakaavassa alue on tydpaikka-aluetta TP-19, joka kuuluu pohjavesialueeseen ja kehittdmisen
kohdealueeseen kk6 Lahden radanvarsi.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiymparistén palvelualue 15100 Lahti
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Osayleiskaava

Lahden lantisten osien osayleiskaavassa Y-202 (2017) suunnittelualue on elinkeinoelaman aluetta T-
3, joka kuuluu pohjavesialueeseen. Kaavamaarayksen mukaan alue varataan yrityksille ja
ty6paikoille. Kaupungin sisaantulovaylien varrella vaalitaan maiseman ominaispiirteita kuten Lahdelle
leimallisten maamerkkien nakyvyytta. Ymparistdn tulee olla viihtyisa, turvallinen ja esteettisesti
laadukas niin autoilijan, pyorailijan kuin jalankulkijankin nakdokulmasta.

N

Ote Lahden lantisten osien osayleiskaavasta.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
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Asemakaava

Voimassaolevissa asemakaavoissa 41674/A (1974) ja 45064 /A (1976) alue on yhdistettyjen
teollisuus- ja varastorakennusten korttelialuetta TTV24 ja TTV79 seka rautatiealuetta
teollisuusraidetta varten LRT ja katualuetta.

ASEMAKAAV AR

ARADAKPLISTO

a=0.50

Ote ajantasa-asemakaavasta.

Rakennusjarjestys
Rakennusjarjestys Lahti, Nastola, Karkola on tullut Nastolan osalta voimaan 1.4.2013 ja Lahden ja
Karkolan osalta voimaan 1.5.2013.

Pohjakartta

Pohjakartta on tarkistettu 18.10.2019, 3.8.2020 ja 27.8.2020 kaavahankkeen laajenemisen
mukaisesti.

Muut aluetta koskevat paatdkset, suunnitelmat tai ohjelmat
Lahden yleiskaava 2030 ehdotus on ollut nahtavilla 9.7.-31.8.2020. Ehdotuksessa alue kuuluu
elinkeinoelaman alueeseen TY-2.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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Aluetta koskevat selvitykset

Insindoritoimisto TJ Koistinen Oy (2016) Vuokrahalli 4, Teknikonkatu 4, pohjatutkimusraportti.
Ramboll (2012) Teknikonkatu 4, Maaperakunnostus, toimenpideraportti.

Ramboll (2015) Halli lll, Teknikonkatu 4, Lahti. Maaperatutkimus ja kunnostus, toimenpideraportti.
Ramboll (2017) Halli IV, Teknikonkatu 4, Lahti. Maaperatutkimus ja kunnostus, toimenpideraportti.

4 ASEMAKAAVAN SUUNNITTELUN VAIHEET

4.1 Suunnittelun kaynnistaminen ja sita koskevat paatokset

4.1.1 Aloite
Asemakaavan muutos on tullut vireille yksityisen maanomistajan aloitteesta.

4.1.2 Sopimukset

Asemakaavatydn yhteydessa tehdaan maankayttdsopimus asemakaavan muutosta hakeneiden
yksityisten maanomistajien kanssa.

4.1.3 Pohjakartan tarkistaminen
Alueen pohjakartta on tarkistettu ennen kaavaehdotuksen laatimista. Pohjakartta tayttda MRL 54
8:55a annetut kaavoitusmittausvaatimukset.

4.2 Osallistuminen ja yhteistyo

4.2.1 Osalliset
MRL 62 §:n mukaan osallisia ovat alueen maanomistajat ja ne, joiden asumiseen, tydontekoon tai
muihin oloihin kaava saattaa huomattavasti vaikuttaa, seka viranomaiset ja yhteisét, joiden toimialaa
suunnittelussa kasitellaan.

Osallisia ovat:
- Alueen maanomistajat
- Muut vaikutusalueen kiinteistdjen omistajat, asukkaat ja yritykset
- Kaupungin hallintokunnat
- Hameen ELY-keskus / ymparistd
- Vaylavirasto
- Paijat-Hameen Yrittdjat ry
- Lahden Yrittajat ry
- LADEC Oy
- Lahti Aqua Oy
- Lahti Energia Oy
- Paijat-Hameen pelastuslaitos
- DNA Oy
- Salpausselan luonnonystavat

4.2.2 Vireilletulo
Asemakaavatyon vireille tulosta on ilmoitettu MRL 63 §, 3 mom. mukaisesti 8.3.2018 julkaistussa
Lahden kaupungin vuoden 2018 kaavoituskatsauksessa (kohde 35).

4.2.3 Osallistuminen ja vuorovaikutusmenettelyt
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma laadittiin ja asetettiin nahtaville kaavamuutoshankkeen
kotisivulle 6.6.2019. Kiinteistdjen omistajien kanssa on pidetty maastokatselmus 29.7.2020. Alueen
naapurikiinteistdille ja maanomistajille on toimitettu postitse kaavaluonnos, selostusluonnos ja OAS.
Luonnosvaiheen kuuleminen jarjestettiin 14.9. - 25.9.2020. Kaavaty0hon liittyvaa aineistoa on ollut
nahtavilla kaavahankkeen verkkosivulla.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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4.3.1

4.3.2

4.4

4.4.1

D/1824/10.02.03.00.04/2020

Viranomaisyhteistyo

Kaavamuutoksen aloituskokous pidettiin heina-elokuussa 2020. Luonnosvaiheen kuuleminen
jarjestettiin 14.9. - 25.9.2020, jolloin viranomaisille toimitettiin OAS ja kaavaluonnos ja pyydettiin
niistd viranomaislausunnot. Kaavahanketta on esitelty ELY-kaavaneuvottelussa 6.11.2018 ja
15.9.2020.

Asemakaavan tavoitteet

Lahtokohta-aineiston antamat tavoitteet

Yleiskaavassa alue on elinkeinoeldaman aluetta. Rautatiealue on jaanyt kierratystoiminnan paatyttya
joutomaaksi ja sita on kaytetty mm. varastointiin, mutta toiminta on ollut jarjestaytymatonta.
Tavoitteena on saada alue muutettua teollisuustontiksi ja siistiytymaan.

Prosessin aikana syntyneet tavoitteet

Sarmaajankadun kiinteistonomistajilta kysyttiin kiinnostusta lisdmaan hankkimiseen entiselta
rautatiealueelta. Kolmelta kiinteistbnomistajalta saatiin mydntava vastaus ja asemakaavahakemus, ja
Kkiinteistoille osoitettiin kaavassa lisaa tonttimaata kaupungin omistamalta alueelta. Toimintojen
kehittdmiseksi Sarmaajankatu 14:n kiinteistbnomistajalla oli toive lapiajoyhteydesta Teknikonkadulle,
mutta tilanne muuttui kaavamuutoksen luonnosvaiheessa. Teknikonkatu 2:n kautta kulkeva, vuonna
1977 rakennettu vesi- ja viemarilinja on tarpeen merkitd asemakaavaan rasitteena uuden tontin
liittymien rakentamisen mahdollistamiseksi. Asemakaavassa oleva Teknikonkadun
tasoristeysmerkinta kdy asemakaavan muutoksen myota tarpeettomaksi ja poistetaan.

Asemakaavan vaihtoehdot ja niiden vaikutukset

Alustavien vaihtoehtojen kuvaus ja karsinta
Alustavassa vaihtoehdossa VE1 koko rautatiealue liitetdan korttelin 20231 tonttiin 1 ja muodostetaan

niista kaksi tonttia ) SaS.
AN
: \\‘\

&\ "'.,‘Il‘:{-.( i L \\\ -

Kuva. Alustava vaihtoéhto 1

Alustavassa vaihtoehdossa VE2 korttelin 20231 tontin 1 kiinteistdbnomistajan rautatiealueelta
ostamat maaraalat ja kaupungilta vuokratut maat liitetdan tonttiin ja muodostetaan niista kaksi

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
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tonttia. Lisaksi kaupungin omistamat ja Sarmaajankadun tontteihin rajautuvat ja niille vuokratut osat
rautatiealueesta litetdan Sarm 'jénkggun‘tontteihin.

W l\ ‘:\ = ) [ Q = 7
V } { \ \ > >

\KuVa.ﬁAIustava vaihtoehto 2.

Jatkotarkasteluun valikoitui vaihtoehto VE2, koska kolme Sarmaajankadun Kiinteistéjen omistajaa
hakivat asemakaavan muutosta lisémaan hankkimiseksi. Valittu vaihtoehto mahdollistaa alueella
toimivien yritysten toiminnan jatkumisen ja kehittdmisen kaupungin strategian mukaisesti.
Kaavaluonnokseen kaava-alueen rajausta ja tonttien rajoja tarkistettiin asemakaavan
muutoshakemusten ja muiden kaavaa koskeneiden tavoitteiden mukaisesti. Tonteille lisattiin
maaraykset mm. kerroskorkeudesta, rakennusoikeudesta, hulevesien hallinnasta, pohjaveden
suojelusta, pilaantuneista maista, maanalaisista johdoista ja ajoyhteydesta.

Luonnosvaiheen lausunnot ja mielipiteet
Seuraavassa on tiivistelma luonnosvaiheen kuulemisessa saaduista lausunnoista ja mielipiteista
vastineineen:

Osallinen

Lausunnon/mielipiteen keskeinen sisalté

Vastine ja vaikutukset kaavaan

Hameen ELY-
keskus

Kaavamaaraysta ehdotetaan
taydennettavaksi YSL 17 § ja VI 3:2 §
perusteella seuraavasti: Alueella
tapahtuvaa rakentamista ja muita
toimintoja rajoittaa pohjaveden
pilaamiskielto ja ohjaa
vesitaloushankkeen yleinen
luvanvaraisuus. Rakentaminen ja
maankaivuu on tehtava siten, ettei
niista aiheudu pohjaveden
laatumuutoksia tai pysyvia muutoksia
pohjaveden pinnankorkeuteen.

Pohjavesialueen rajaus esitetaan
lisattédvaksi kaavakarttaan.

Kaavatyon aikana ehdotetaan
arvioitavan ja tarvittaessa selvitettavan,
sijaitseeko kaavan muutosalueilla

Kaavaluonnoksen pohjavetta koskevat
kaavamaaraykset ovat Lahden
ymparistopalvelujen ehdotuksen mukaisia.
Ei vaikutusta asemakaavaan.

Pohjavesialueen rajaus on lahtétieto. Ei
vaikutusta asemakaavaan.

Alueella ei ole todettu erityisia luontoarvoja.
Selostuksen aluekuvaukseen on lisatty lause
luontoarvoista.

Kaavamerkintdja on selkeytetty.

Ei vaikutusta asemakaavaan.

Lahden kaupunki
Kaupunkiympariston palvelualue

Askonkatu 2
15100 Lahti

Maankaytto ja aluehankkeet
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Osallinen ‘ Lausunnon/mielipiteen keskeinen siséltoé Vastine ja vaikutukset kaavaan

paahdeymparistdja, joilla voi esiintya
huomionarvoista lajistoa.

4. Suojaviheralueen ja maanalaiselle
johdolle varatun alueen merkinndissa
nahtiin puutteita.

5. Kaavamaarayksissa on otettu
asianmukaisesti huomioon maaperan
pilaantuneisuus ja hulevesien hallinta.
ELY-keskuksen liikennevastuualueella ei
ole huomautettavaa
kaavaluonnoksesta.

Paijat-Hameen Teollisuus- ja varastorakennusten alueella (TY-1) Lause on lisatty kaavamaaraykseen.
pelastuslaitos olevien laitosten, joissa kasitelldan tai
varastoidaan vaarallista kemikaalia, tulee
huolehtia sammutusjatevesien hallinnasta.

Lahden Asemakaavaluonnoksessa on huomioitu alueella Ei vaikutusta asemakaavaan.
ymparistopalvelut | mahdollisesti viela oleva pilaantunut maa-alue
pima-merkinnalla ja hulevesien hallinnan
periaatteet. Asemakaavaluonnokseen ei ole
muutoin kommentoitavaa.

Vaylavirasto Ei huomautettavaa. Ei vaikutusta asemakaavaan.

Mielipide Ajoyhteysmerkintéa vastustetaan vedoten muun Toimijoiden kanssa kaydyn keskustelun mukaan kaava-
muassa tontin arvon vahenemiseen seka alueella olevat toiminnot tulevat muuttumaan siten,
rakentamiselle, liikenteelle ja asiakkaille ettei ajoyhteytta enaa tarvita. Ajoyhteysmerkinta
aiheutuvaan haittaan. Asia vaaditaan poistetaan asemakaavasta, jolloin sen aiheuttama
palauttamaan uudelleen valmisteluun, jossa haitta poistuu.

merkinta poistetaan.

Muilta osallisilta ei luonnosvaiheen kuulemisessa tullut lausuntoa tai mielipidetta.

5 KUVAUS

51 Asemakaavan rakenne

5.1.1 Kokonaisrakenne
Asemakaavalla muodostuu teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue (TY-1), jossa on yksi uusi
tontti (17) ja nelja rajoiltaan muutettua tonttia (14-16, 18), seka suojaviher- ja katualuetta. Tonttien
17 ja 18 suurin sallittu kerroskorkeus on kolme ja tonttitehokkuus on 0,6. Muiden tonttien
kerroskorkeus ja rakennusoikeus sailyvat entisellaan. Teknikonkadulta on poistettu tasoristeysvaraus.
Asemakaavassa maarataan lisaksi mahdollisesti puhdistettavasta ja kunnostettavasta maa-alueesta
(pima), maaperan ja pohjaveden suojelusta (pv-1), hulevesien kasittelysta (hu) ja johtoa varten
varatuista alueen osista eli johtorasitteista.

5.1.2 Mitoitus ja aluevaraukset
Teollisuustonttien korttelialueet (TY-1):

- tonttien pinta-ala yhteensa 68250 m2
- tonttien yhteenlaskettu rakennusoikeus 39785,2 k-m2
- tehokkuus e =0,58
Katualueet: 378 m2
Suojaviheralueet (EV): 78 m2
Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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Palvelut
Kaava-alueen tarvitsemat palvelut sijoittuvat kaava-alueen ulkopuolelle.

VAT:in, maakuntakaavan ja yleiskaavan sisaltovaatimusten toteutuminen

Lahden oikeusvaikutteista yleiskaavaa 2025 laadittaessa on otettu huomioon MRL 39 §:n mukaiset
yleiskaavan sisadltévaatimukset, ja asemakaava on yleiskaavan mukainen. Asemakaavan muutos on
Paijat-Hameen maakuntakaavan 2014 mukainen.

Ympariston laatua koskevien tavoitteiden toteutuminen
Kaavassa on huomioitu pohjaveden suojelu, hulevesien kasittely ja ymparistoriskikohteet.

Kaavan vaikutukset

Vaikutus rakennettuun ymparistoon ja lilkenteeseen

Asemakaava tiivistaa yhdyskuntarakennetta tdydentamalla nykyista teollisuusaluetta.

Kaavan toteutumisen myo6ta rautatiealueen sekalainen kaytté paattyy ja alue muuttuu rakennetuksi.
Kaava lisaa tavara- ja henkiloliikennetta 1ahinna Teknikonkadulla ja siihen liittyvalla liikenneverkolla.
Alueelle on mahdollista matkustaa myds kestavilla kulkumuodoilla. Kaavalla mahdollistetaan tonttien
liittyminen kunnallistekniseen verkostoon. Rakennusten lammityksessa ja energiantuotannossa
voidaan hyddyntaa vahapaastoista kaukoldmpoa seka lahes paastotdontd aurinkoenergiaa.

Vaikutukset luontoon ja luonnonymparistoon

Asemakaavalla ei ole vaikutuksia kallioperaan. Rakentamisen yhteydessa tutkitaan mahdollinen
maaperan pilaantuneisuus entisella rata-alueella ja maapera puhdistetaan tarvittaessa.

Kaavalla ei ole olennaisia vaikutuksia luonnonymparistoon tai -maisemaan, koska suunnittelualueen
alkuperainen luonto on aiemman kaytdn ja maanmuokkauksien seurauksena jo havinnyt. Kaavalla
mahdollistetaan pohjaveden syntyminen ja turvataan sen laatu.

Muut vaikutukset

Kaavalla osoitetaan uusi elinkeinoelaman tontti ja laajennetaan nykyisia tontteja, mikd mahdollistaa
uuden yritystoiminnan tulon alueelle seka alueen nykyisen yritystoiminnan jatkumisen ja
kehittdmisen, ja siten uusien tydpaikkojen syntymisen. Alueen palvelukysynta ja -tarjonta kasvavat.
Kaavalla on mydnteinen vaikutus yhdyskunta- ja energiatalouteen, silla alueella hybédynnetaan jo
rakennettua infrastruktuuria.

Kaavalla ei ole suoria vaikutuksia vaestdon tai sosiaalisiin oloihin.

Ympariston hairiotekijat
Alueella olevat pilaantuneet maat tulee tutkia ja kasitella rakentamisen yhteydessa, ja maaperan ja
pohjaveden pilaantuminen on estettava riittavin toimenpitein.

Kaavamerkinnat ja -maaraykset

Maaraykset ovat kaavakartan liitteena. Maanalaista johtoa varten varatun alueen merkinnalla eli
johtorasitemerkinnalla turvataan vesi-, viemari- ja sahkdjohtojen sailyminen ja mahdollistetaan niiden
huolto yms.

6 ASEMAKAAVAN TOTEUTUS

6.1 Toteuttaminen ja ajoitus
Asemakaava voidaan toteuttaa asemakaavamuutoksen tultua lainvoimaiseksi.
6.2 Toteutuksen seuranta
Asemakaavan mukaiset rasitteet tulee perustaa mahdollisimman pian kaavan vahvistumisen jalkeen.
Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti
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7 PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Lahdessa 29.9.2020

Petri Peltonen

Suunnitteluinsindori

Nahtavilla olon jalkeen kaavakarttaan on tehty tekninen muutos, jossa tontin 15 rakennusoikeus on
tarkistettu kokonaisluvuksi.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
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8 SEURANTALOMAKE
Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto
Kunta 398 Lahti Tayttamispvm 30.09.2020
Asemakaavan seurantalomake
Asemakaavan perustiedot ja yhteenveto
Kunta 398 Lahti Tayttdmispvm 30.09.2020
ASEMAKAAVAN MUUTOS KOSKEE:
KERINKALLION (20.) KAUPUNGINOSAN
KORTTELIN 20230 TONTTEJA 1, 4,6,7
KORTTELIN 20231 TONTTIA 1 SEKA
- RAUTATIE- JA KATUALUETTA
Kaavan nimi
ASEMAKAAVAN MUUTOKSELLA MUODOSTUU:
KERINKALLION (20.) KAUPUNGINOSAN
KORTTELIN 20230 TONTIT 1, 14 - 18 SEKA
SUOJAVIHER- JA KATUALUETTA
Hyvaksymispvm Ehdotuspvm 29.09.2020
Hyvaksyja Vireilletulosta ilm. pvm
Hyvaksymispykala Kunnan kaavatunnus 398A2762
Generoitu kaavatunnus
E;ziva—alueen pinta-ala 6,8706  Uusi asemakaavan pinta-ala [ha]
Kaavan nimi I\/_Iaanalaisten tilojen Asemakaavan muutoksen pinta-ala 6.8706
pinta-ala [ha] [ha]
Ranta-asemakaava Rantaviivan pituus [km]
Rakennuspaikat [Ikm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset
Lomarakennuspaikat [Ikm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset
Aluevaraukset Pinta-  Pinta-  Kerrosala  Tehokkuus P'?{:iﬂan Kerrosalan
ala [ha] | ala [%0] [k-m2] [e] ' muut. [k-m?2 +/-]
[ha +/-]
Yhteensa 6,8706 | 100,0 39785 0,58 0,0000 3396
A yhteensa
P yhteensa
Y yhteensa
C yhteensa
K yhteensa
T yhteensa 6,8250 99,3 39785 0,58 0,7602 3396
V yhteensa
R yhteensa
L yhteensa 0,0378 0,6 -0,7680
Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiymparistén palvelualue 15100 Lahti

PP/KK
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L AT

Hyvaksymispvm
Hyvéaksyja
Hyvaksymispykala

Generoitu kaavatunnus

Lahden kaupunki

Kaupunkiymparistén palvelualue

Selostus A-2762
D/1824/10.02.03.00.04/2020

16 (18)

E yhteensa 0,0078 0,1 0,0078
S yhteensa
M yhteensa
W yhteensa
Maanalaiset | Pinta-ala | Pinta-ala |Kerrosala [k- Pinta-alan Kerrosalan muut.
tilat [ha] [%%6] m?] muut. [ha +/-] [k-m2 +/-]
Yhteensé
. Suojellut rakennukset |Suojeltujen rakennusten muutos
Rakennussuojelu
[Ikm] [k-m2] [lkm +/-] [k-m2 +/-]
Yhteensé
Alamerkinnat
Aluevaraukset Pinta-  Pinta-  Kerrosala  Tehokkuus P'?ﬁiﬂan Kerrosalan
ala [ha] | ala [%0] [k-m2] [e] [ha +/-] muut. [k-m?2 +/-]
Yhteensa 6,8706 | 100,0 39785 0,58 0,0000 3396
A yhteensa
P yhteensa
Y yhteensa
C yhteensa
K yhteensa
T yhteensa 6,8250 99,3 39785 0,58 0,7602 3396
TTV24 -5,1890 -31134
TTV79 -0,8758 -5255
TY-1 6,8250 | 100,0 39785 0,58 6,8250 39785
V yhteensé
R yhteensa
L yhteensa 0,0378 0,6 -0,7680
Kadut 0,0378 | 100,0 -0,0137
LRT -0,7543
E yhteensa 0,0078 0,1 0,0078
EV 0,0078 | 100,0 0,0078
S yhteensa
M yhteensa
W yhteensé
Ehdotuspvm 29.09.2020
Vireilletulosta ilm. pvm
Kunnan kaavatunnus 398A2762

Askonkatu 2
15100 Lahti

Maankaytto ja aluehankkeet

PP/KK
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Ezz]:\va-alueen pinta-ala 6,8706 Uusi asemakaavan pinta-ala [ha]

Maanalaisten tilojen
pinta-ala [ha]

Asemakaavan muutoksen pinta-ala [ha] 6,8706
Ranta-asemakaava Rantaviivan pituus [km]

Rakennuspaikat [Ikm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset
Lomarakennuspaikat [lkm] Omarantaiset  Ei-omarantaiset

Pinta-ala | Pinta-ala | Kerrosala[k- | Tehokkuus | Pinta-alan muut. Kerrosalan muut. [k-
[ha] [%0] m?] [e] [ha +/-] m2 +/-]

Yhteensa 6,8706 100,0 39785 0,58 0,0000 3396
A yhteensa

Aluevaraukset

P yhteensa

Y yhteensa

C yhteensa

K yhteensa

T yhteensa 6,8250 99,3 39785 0,58 0,7602 3396
V yhteensa

R yhteensa

L yhteensa 0,0378 0,6 -0,7680
E yhteensa 0,0078 0,1 0,0078
S yhteenséa

M yhteensa

W yhteensa

Maanalaiset Pinta-ala Pinta-ala Kerrosala [k- | Pinta-alan muut. [ha +/- | Kerrosalan muut. [k-m? +/-
tilat [ha] [90] m?] ] ]

Yhteensa

Suojellut rakennukset | Suojeltujen rakennusten muutos

Rakennussuojelu
[Ikm] [k-m?] [lkm +/-] [k-m2 +/-]

Yhteensa

Alamerkinnat

Pinta-ala | Pinta-ala | Kerrosala[k- | Tehokkuus | Pinta-alan muut. Kerrosalan muut. [k-
Aluevaraukset

[ha] [%] m?] [e] [ha +/] m? +/-]
Yhteensa 6,8706 100,0 39785 0,58 0,0000 3396
A yhteensa
P yhteensa
Y yhteensa
C yhteensa
Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiymparistén palvelualue 15100 Lahti

PP/KK
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LAHTI Selostus A-2762 18 (18)

D/1824/10.02.03.00.04/2020

Pinta-ala | Pinta-ala | Kerrosala[k- | Tehokkuus | Pinta-alan muut. Kerrosalan muut. [k-
Aluevaraukset

[ha] [%] m?] [e] [ha +/-] m? +/-]

K yhteensé
T yhteensa 6,8250 99,3 39785 0,58 0,7602 3396
TTV24 -5,1890 -31134
TTV79 -0,8758 -5255
TY-1 6,8250 100,0 39785 0,58 6,8250 39785
V yhteensa

R yhteensa

L yhteensa 0,0378 0,6 -0,7680

Kadut 0,0378 100,0 -0,0137

LRT -0,7543

E yhteenséa 0,0078 0,1 0,0078

EV 0,0078 100,0 0,0078

S yhteensa

M yhteensa

W yhteensa

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Maankaytto ja aluehankkeet
Kaupunkiymparistén palvelualue 15100 Lahti
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A-2762 ASEMAKAAVAMERKINNAT JA -MAARAYKSET
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ASEMAKAAVAMERKINNAT JA -MAARAYKSET

TEOLLISUUS- JA VARASTORAKENNUSTEN KORTTELIALUE, JOLLA POHJAVESI ASETTAA
TOIMINNALLE ERITYISIA VAATIMUKSIA. MAAPERAN JA POHJAVEDEN PILAANTUMISVAARA
ON ESTETTAVA RIITTAVIN SUOJATOIMENPITEIN. ALUEELLA OLEVIEN LAITOSTEN, JOTKA
KASITTELEVAT TAI VARASTOIVAT VAARALLISTA KEMIKAALIA, TULEE HUOLEHTIA
SAMMUTUSJATEVESIEN HALLINNASTA.

SUOJAVIHERALUE.

3 m KAAVA-ALUEEN RAJAN ULKOPUOLELLA OLEVA VIIVA.
KORTTELIN, KORTTELINOSAN JA ALUEEN RAJA.
OSA-ALUEEN RAJA.

SITOVAN TONTTIJAON MUKAISEN TONTIN RAJA JANUMERO.

TONTIN RAJA.
KAUPUNGINOSAN NUMERO.

KAUPUNGINOSAN NIMI.

KORTTELIN NUMERO.

TONTIN NUMERO.
KADUN, KATUAUKION, TORIN, PUISTON TAI MUUN YLEISEN ALUEEN NIMI.
RAKENNUSOIKEUS KERROSALANELIOMETREINA.

ROOMALAINEN NUMERO OSOITTAA RAKENNUSTEN, RAKENNUKSEN TAI SEN OSAN
SUURIMMAN SALLITUN KERROSLUVUN. RAKENNUKSET ON SOVITETTAVA MAASTOON, EIKA
LUONNOLLISTA MAANPINNAN KORKEUTTA SAA OLEELLISESTI MUUTTAA.

TEHOKKUUSLUKU ELI KERROSALAN SUHDE TONTIN PINTA-ALAAN.
KATU.

MAANALAISTA JOHTOA VARTEN VARATTU ALUEEN OSA.

RAKENNUSTEN KATTOVEDET TULEE IMEYTTAA TONTILLA. TONTIN MUITA HULEVESIA ON
KASITELTAVA JA VIIVYTETTAVA ENNEN KUIN NE OHJATAAN KAUPUNGIN
HULEVESIVIEMARIIN RAKENTAMALLA 1 M3 VIIVYTYSKAPASITEETTIA PER 100 M2 TONTILLA

OLEVAA VETTA LAPAISEMATONTA PINTAA KOHDEN (TYHJENTYMINEN MIN. 1 H, MAKS. 24 H).

MAHDOLLISESTI PUHDISTETTAVA/KUNNOSTETTAVA MAA-ALUE. PILAANTUNUT MAAPERA
ON KUNNOSTETTAVA ENNEN RAKENTAMISEEN RYHTYMISTA,

VEDENHANKINNALLE TARKEA POHJAVESIALUE. ALUEELLA EI SAA VAARANTAA
POHJAVEDEN LAATUA EIKA MAARAA. PILAANTUMISVAARAA AIHEUTTAVIEN AINEIDEN
PAASY MAAPERAAN JA POHJAVETEEN TULEE ESTAA.

ASEMAKAAVAN YHTEYDESSA ON TEHTY SITOVA TONTTIJAKO.

Sivu 56
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LAHTI nare2

D/1824/10.02.03.00.04/2020

Maankaytto- ja rakennuslain 63 § mukainen
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS)

Asemakaavan muutos A-2762
(Teknikonkatu 4 ym.)

ALOITE/HAKLA

Asemakaavan muutos laaditaan yksityisen maanomistajan aloitteesta.

SUUNNITTELUALUE

Kaavoitettava alue sijaitsee Lotilan teollisuusalueella.

IxexeH

7

TAVOITE 34

Tavoitteena on laajentaa teollisuustontteja kaytosta poistuneelle rautatiealueelle. Korttelin 20231 tonttiin 1
(Teknikonkatu 4) liitetdan osa rautatiealueesta, ja muodostetaan siita kaksi tonttia. Korttelin 20230
tontteihin 4, 6 ja 7 (Sarmaajankatu 8, 12 ja 14) liitetaan osia rautatiealueesta. Korttelin 20230 tonttiin 6
litetdan myos katualuetta. Korttelin 20230 tontilla 1 (Teknikonkatu 2) kulkevat vesi- ja viemariputket

merkitaan asemakaavaan rasitteena ja Teknikonkadulta poistetaan asemakaavasta merkinta
tasoristeysalueesta.

1ot

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi

Y-0149669-3
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LAHTOTIEDOT 3

Aluetta koskevat seuraavat voimassa olevat kaavat ja suunnitelmat:
Paijat-Hdmeen maakuntavaltuuston 3.12.2016 hyvaksyma Paijat-Hameen maakuntakaava 2014 on tullut
voimaan MRA 93 § mukaisen kuulutuksen myo6ta 13.5.2019.

Lahden lantisten osien osayleiskaava Y-202 (kv 27.6.2016 § 70) on saanut lainvoiman 5.10.2017.

Asemakaava 41674/A on saanut lainvoiman 8.10.1974. Asemakaava 45064/A on saanut lainvoiman
5.11.1976.

Lahtotiedot on esitetty tarkemmin kaavan selostuksessa.

SELVITYSTIEDOT (Maankaytto- ja rakennusasetus 25 §) 4

Aluetta koskevat seuraavat selvitykset:

Lahden yleiskaava 2025 yhteydessa tehdyt perusselvitykset.

Insinddritoimisto TJ Koistinen Oy (2016) Vuokrahalli 4, Teknikonkatu 4, pohjatutkimusraportti.
Ramboll (2012) Teknikonkatu 4, Lahti. Maaperakunnostus, toimenpideraportti.

Ramboll (2015) Halli lll, Teknikonkatu 4, Lahti. Maaperatutkimus ja kunnostus, toimenpideraportti.
Ramboll (2017) Halli IV, Teknikonkatu 4, Lahti. Maaperatutkimus ja kunnostus, toimenpideraportti.

Asemakaavatydta varten ei ole tehty erityisia selvityksia. Selvitystarvetta arvioidaan kaavatydon edetessa
yhteistydssa viranomaisten ja yhteistyétahojen kanssa.

OSALLISTUMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Osalliset (Maankaytto- ja rakennuslaki 62 §) 4
Osallisia ovat alueen maanomistajat ja ne, joiden asumiseen, tydntekoon tai muihin oloihin kaava saattaa
huomattavasti vaikuttaa, seka viranomaiset ja yhteisoét, joiden toimialaa suunnittelussa kasitellaan.

Taman kaavatyon osallisia ovat:
Kaava-alueen maanomistajat
Yritykset ja niiden tyontekijat
Elinkeinoharjoittajat

Kaupungin hallintokunnat
Hameen ELY -keskus

Vayla

Paijat-Hameen Yrittajat

Lahden Yrittajat ry

LADEC Oy

Lahti Aqua Oy

Lahti Energia Oy

Paijat-Hameen pelastuslaitos
DNA Oy

Salpausselan luonnonystavat ry

Osallistuminen ja vuorovaikutuksen jarjestaminen

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) on nahtavilla koko kaavoitustydn ajan internetissa osoitteessa
www.lahti.fi/kaavoitus seka ehdotusvaiheen ajan kirjastossa. Suunnitelmaa tdydennetaan tarvittaessa tyon
aikana.

Seuraavalla sivulla on esitetty osallistumismahdollisuudet kaavoituksen eri vaiheissa. Kaavatyon aikana
saatu palaute kirjataan kaavaselostukseen, jossa myos kerrotaan, miten palaute on otettu huomioon
kaavoituksessa.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi
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Viranomaisyhteistyo

Viranomaisyhteisty0 jarjestetaan erikseen. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma toimitetaan Hameen ELY-
keskukselle tiedoksi. Kunnan ja alueellisen ymparistokeskuksen valinen viranomaisneuvottelu (MRL 66 §)
pidetaan tarvittaessa. Kaavan luonnosvaiheen valmistelumateriaalista pyydetaan viranomaisilta tarvittavat
lausunnot. Kaavaehdotuksesta pyydetaan lausunnot tarvittaessa, mikali kaava on oleellisesti muuttunut
luonnosvaiheesta.

KAAVOITUKSEN ETENEMINEN JA AIKATAULU

Kaavoituksen eteneminen ja alustava aikataulu on esitetty OAS:n lopussa.

KAAVAN VAIKUTUSTEN ARVIOINTI (MRL 9§, MRA 18)

Kaavan tulee perustua riittaviin tutkimuksiin ja selvityksiin. Kaavaa laadittaessa on tarpeellisessa maarin
selvitettava suunnitelman toteuttamisen ymparistovaikutukset, mukaan lukien yhdyskuntataloudelliset,
sosiaaliset, kulttuuriset ja muut vaikutukset. Selvitysten perusteella on voitava arvioida suunnitelman
toteuttamisen merkittavat valittdmat ja valilliset vaikutukset.

Asemakaavan vaikutukset arvioidaan lahtotietojen pohjalta asiantuntijatydna. Vaikutusarvioinnissa
hyddynnetaan myos osallisten mielipiteita ja kommentteja. Vaikutusarviointi esitetaan kaavaselostuksessa.

Arvioitavat vaikutukset ovat:

ihmisen elinoloihin ja elinymparistéon,

maa- ja kallioperaan, veteen, ilmaan ja ilmastoon,

kasvi- ja elainlajeihin, luonnon monimuotoisuuteen ja luonnonvaroihin,

alue- ja yhdyskuntarakenteeseen, yhdyskunta- ja energiatalouteen seka liikenteeseen,
kaupunkikuvaan, maisemaan, kulttuuriperintdé6n ja rakennettuun ymparistdoon,
elinkeinoelaman toimivan kilpailun kehittymiseen.

ook wN R

SOPIMUKSET

Kaavan toteuttaminen vaatii maankayttdsopimuksen.

ASEMAKAAVAN LAATIJA

Lahden kaupunki

Kaupunkiympariston palvelualue / Maankaytto
Suunnitteluinsindori Petri Peltonen

15100 Lahti

(kayntiosoite: Askonkatu 2, 5. kerros)
puh: 044 416 1119

sahkoposti: etunimi.sukunimi@Iahti.fi

Paivays ja allekirjoitus
Lahdessa 6.6.2019

Petri Peltonen, suunnitteluinsin®ori

D llmakuva on vaihdettu ja aikataulua on tarkistettu 10/2019.
2) Aikataulua on tarkistettu 05/2020.
3) Tavoitetta ja laht6tietoja on taydennetty 07/2020.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi
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4 Kaavan tavoitteita, selvitystietoja ja osallisten listaa on tarkennettu, aikataulua on tarkistettu ja diaarinumero on vaihdettu uuteen 09/2020.

Kaavan kotisivu
https://www.lahti.fi/palvelut/kaavoitus/kerinkallio-teknikonkatu-4

Tietoa kaavoituksesta ja kaavoituskatsaus
www.lahti.fi/kaavoitus

Lahden ajankohtaiset hankkeet
www. lahti.fi/palvelut/aluehankkeet

KAAVOITUKSEN ETENEMINEN JA AIKATAULU 124

Asemakaavamuutoksen hyvaksyy kaupunginvaltuusto. Tavoitteellinen aikataulu, mikali
asemakaavanmuutoksesta ei jateta muistutuksia tai valiteta, on esitetty seuraavana (kuukausi/vuosi).

Kaavan vireilletulosta on ilmoitettu kaavoituskatsauksessa 8.3.2018.

6/19 1 ALOITUSVAIHE

Luonnosvaiheessa laaditaan idealuonnoksia ja selvityksia seka arvioidaan luonnoksen

tai luonnosvaihtoehtojen vaikutuksia. Lisaksi kdydaan neuvotteluja osallisten kanssa.
Luonnosvaiheessa jarjestetdan osallisten ennakkokuuleminen ja tarvittaessa yleisoétilaisuus.
Osallisille Iahetetaan osallistumis- ja arviointisuunnitelma seka kaavaluonnos. Materiaalit
lisdtdan myos kaavatyOn verkkosivuille. Yleisétilaisuudesta ilmoitetaan Uusi Lahti -lehdess3,
tarvittaessa Nastola-lehdessa ja kaupungin verkkosivuilla www.lahti.fi.

4-9/20 2 LUONNOSVAIHE

Osallistuminen

Osalliset voivat lausua kaavaluonnoksesta mielipiteensa kirjallisesti tai suullisesti
kaavoittajalle. Mielipiteen voi jattaa sahkopostilla osoitteeseen kirjaamo@Ilahti.fi. Tarvittavilta
viranomaisilta ja yhteisé6ilta pyydetaan lausunnot. Annetut mielipiteet ja lausunnot julkaistaan
kaupungin verkkosivuilla.

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi
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10-
11/20

3 EHDOTUSVAIHE

Ehdotusvaiheessa laaditaan kaavaehdotus valitun kaavaluonnoksen pohjalta.

Suunnittelussa huomioidaan ennakkokuulemisessa esitetyt mielipiteet. Kaavaehdotus
esitellaan tekniselle ja ymparistdlautakunnalle, jonka paatdksella se asetetaan nahtaville 30
vuorokaudeksi Lahti-Pisteeseen (Kirkkokatu 31, paakirjaston aula) sekéd kaupungin
verkkosivuille. Lisdksi kaava-aineisto on nahtavilla kaava-alueen lahikirjastossa.

Nahtavilldolosta ilmoitetaan kuulutuksilla Lahden kaupungin verkkosivuilla, paakirjaston Lahti-
Pisteen ilmoitustaululla, Uusi Lahti -lehdessa seka tarvittaessa Nastola-lehdessa.
Nahtavilldolon jalkeen kaavan laatija valmistelee vastineet mahdollisiin muistutuksiin. Jos
muistutukset eivat aiheuta ehdotukseen olennaisia muutoksia, kaava etenee vastineineen
hyvaksymisvaiheeseen. Muussa tapauksessa tekninen ja ymparistdélautakunta asettaa
muutetun kaavaehdotuksen uudelleen nahtaville.

Osallistuminen

Osalliset voivat jattda kaavaehdotuksesta kirjallisen muistutuksen nahtavilla olon aikana.
Muistutus osoitetaan tekniselle ja ymparistdlautakunnalle, ja sen voi toimittaa Kirkkokadun
Lahti-Pisteeseen tai sahkopostilla osoitteeseen kirjaamo@Iahti.fi. Muistutuksen tehneille
lahetetaan perusteltu vastaus. Lausuntoja pyydetaan tarvittavilta viranomaisilta ja yhteiséilta,
mikali kaava on oleellisesti muuttunut luonnosvaiheesta. Muistutukset julkaistaan kaupungin
verkkosivuilla.

12/20 -
1/21

Kaupunginhallitus kasittelee kaavaehdotuksen ja mahdolliset muistutukset vastineineen

seka esittédd kaupunginvaltuustolle kaavan hyvaksymista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
ehdotuksen. Hyvaksymispaatoksesta lahetetaan tieto kaava-aloitteen tekijalle, muistutuksen
tehneille ja viranomaisille.

4 HYVAKSYMISVAIHE

Osallistuminen

Osalliset ja kunnan jasenet voivat valittaa kaupunginvaltuuston paatoksesta Hameenlinnan
hallinto-oikeuteen 30 paivan valitusaikana. Hallinto-oikeuden paatéksesta on mahdollisuus
valittaa edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

3/21

Lahden kaupunki

Kaava saa lainvoiman noin 1,5-2 kuukauden kuluttua kaupunginvaltuuston
paatoksesta, mikali kaavasta ei valiteta. Kaava kuulutetaan lainvoimaiseksi
kaupungintalon ilmoitustaululla ja kaupungin verkkosivulla.

5 VOIMAANTULO

Askonkatu 2 Puh. 03814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3

Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi
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Lahden kaupunki Kaupunkiympdriston palvelualue / Maankaytto
Suunnitteluinsindori Petri Peltonen
15100 Lahti (kdyntiosoite: Askonkatu 2, 5. kerros) puh: 044 416 1119

petri.peltonen@lahti.fi

Vastine Asemakaavan muutos A-2762 valmisteluun ja luonnoksen kuulemiseen Teknikonkatu 4.

Emme tule hyvdaksymaan tierasitteen lapiajoa varten kirjaamista Sarmaajakatu 14 ja 12 kiinteistoille
tontillemme Teknikonkatu 4 ja asemankaavan muutoksessa meille liitettavalle osalle vanhasta rata-alueesta
ja vastustamme ehdotusta. Asia pitdaa palauttaa uudestaan valmisteluun, jossa suunniteltu tierasite
poistetaan. Viitaten kirjeen kohtiin punaisella:

43.2

"Prosessin aikana syntyneet tavoitteet Sarmaajankadun kiinteistonomistajilta kysyttiin kiinnostusta
lisdmaan hankkimiseen entiselta rautatiealueelta. Mydntavan vastauksen antaneille ja
asemakaavahakemuksen ldahettaneille kiinteistdille osoitettiin kaavassa lisda tonttimaata kaupungin
omistamalta alueelta. Sarmaajankatu 14:ssa toimivalla yritykselld on tontin ahtaudesta johtuva tarve saada
mahdollisuus ajaa uuden tontin kautta Teknikonkadulle.”

5.6

”Kaavamerkinnat ja -maaraykset Kaavakartan liitteena, erityismerkinnat ja niiden perustelu avattu
tarkemmin -johtorasitemerkinnalla turvataan vesi-, viemari- ja sdhkdjohtojen huolto yms. -
ajorasitemerkinnalld mahdollistetaan yrityksen toivoma kulkuyhteys Sarmaajankatu 12:n tontilta
Teknikonkadulle ”

Perusteena:

1. Tonttimme arvo laskee, koska tierasite Sirmaajakatu 14 ja 12 vaikuttaa tonttikiinteistomme
jalleenmyyntiarvoon ja hintaan.

2. Tierasite hankaloittaa tonttikiinteistémme rakentamista/kayttoa, koska otettava aina huomioon
suunnittelussa. Olemme suunnitelleet talle rakentamattomalle alueelle mm. isoa varasto/logistiikka
keskusta, jolloin tonttimme osa, joka paattyy Teknikonkatuun (ja tuleva osa vanhasta rata-alueesta)
tulee olla kokonaan meidan kaytdssa, jotta mm. ajoliikenne voi vaivattomasti toteutua perdosalle
seka tontin rakennusoikeus voidaan toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti. Sdrmaajankatu 12 ja
14 ei meidan nakemyksen mukaan ole rakentamassa saamassa olevalleen lisimaalle
tulevaisuudessa mitdaan, koska alueet ovat sen verran pienet, vaan kayttavat sen piha-alueena,
josta Lahden kaupunki ei tulee samaan paljoakaan lisda verotuloja.

3. Lisaksi mahdollinen tierasitteen aiheuttama jatkuva ajoliikenne, Sarmaajakatu 14 ja 12:sta
tonttimme lapi Teknikonkadulle, aiheuttaa hairiota nykyisille asiakkaillemme, kun jateautot ajavat
siind jatkuvasti.
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4. Sarmaajakatu 14 on myos pitanyt omia konttejaan/lavoja ainakin 8 vuotta meidan ja Lahden
kaupungin omistamalla tontilla omaehtoisesti, kysymatta lupaa kummaltakaan. Rasitteen myota
tdma sailytys jatkuisi ja levidisi tierasitteen osuudelle.

5. Olemme jo aiemmin tdana vuonna tarjonneet Sarmaajankatu 14 kiinteiston omistajalle osaa
kiinteistostamme Teknikonkatu 4 vuokralle, jota olisi hanen vuokralainen Hameen kuljetuspiste
voinut kayttaa lapiajotiend Teknikonkadulle, kohtuullisella hinnalla 2 e/m2 vuodessa alv 0%, mutta
han ei ole siitda halunnut mitdan maksaa tai tehda sopimusta, vain ainoastaan kayttaa kulkutiena
veloituksetta, joten emme usko, ettad han osallistuisi milldan tavalla tien yllapitoon ja kuluihin
jatkossakaan, kun hanella olisi rasitteen kautta oikeus siihen. (On hyva tarkentaa, ettd Himeen
kuljetuspiste on vuokralaisena Sarmaajakatu 14, eika ole tassa kaava-asiassa osallisena millaan
tavalla).

Sarmaajakatu 14 omistaja oli myos vaatinut katselmuksessa 29.7.2020 paikan paalla,
kaavamuutoksessa omaan kiinteistoonsa Sarmadjakatu 14 liitettavaksi osia, meidan jo
omistuksessa olevasta tonttikiinteistosta Teknikonkatu 4, tdman onneksi Suomen laki kieltaa.

Tata pohjaa vasten emme voi ymmartaa, miten Lahden kaupunki on ottanut puolueellisen kannan
ja ajaa tassa vain Sarmaajakatu 14 kiinteiston omistajan etua, vasten meidan Teknikonkatu 4 etua
ja on hakemassa kaavamuutoksessa kadyttooikeutta tierasitteen kautta Sarmaajankatu 14
kiinteistolle, jotta voi kayttaa kiinteistbamme veloituksetta tiena, jonka jo omistamme tai olemme
vuokranneet Lahden kaupungilta ja maksaneet siita jo 4 vuotta vuokraa aina ajallaan. Olemme koko
kaavamuutoksen alulle panija 25.10.2016 ja olemme kiltisti odottaneet siita lahtien
kaavamuutoksen valmistumista. Emme voi uskoa, miten 4 vuotta myéhemmin, koko hanke uhkaa
kdantya meita vastaan.

Tama asia voidaan hoitaa aikanaan, kun asemakaavamuutos on valmis, meidan niin halutessa,
Teknikonkatu 4 ja Sdrmaajakatu 14 keskindisellda maanvuokrasopimuksella, jossa Sarmaajakatu 14
vuokraa itselleen osan meidan tonttikiinteistosta lapiajotieksi Teknikonkadulle, vuokralaiselleen
Hameen kuljetuspisteelle. Sopimuksen vuokrasta, tien pohjanperustamiskuluista, merkitsemisesta
ja yllapidosta vastaa Sdrmaajankatu 14 omistaja taysimaaraisesti, mahdollisesti laadittavan
maanvuokrasopimuksen mukaan.

Lahdessa 24.9.2020
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ASEMAKAAVAN /
ASEMAKAAVAN MUUTOKSEN HAKEMUS

1. Muutoskohteen tiedot

Kiinteistdtunnus 398-20-231-1
Muu alue
Osoite Teknikonkatu 4, 15520 Lahti

2. Muutosesitys
Halutaan liittdd LRT alueet 3/40, 3/70, 3/71, 3/23 tonttiin numero 1, TTV24 kaavamerkinnan puitteisiin.
Halutaan muodostaa hallien 1-4 sek3 autokatoksen ympirille oma kiinteistd(=tontti), ohessa olevan

asemakaavapiirroksen mukaan.

3. Perustelut, tarvittaessa kdytettava liitteita

Asia kdyty ldpi Anne Karvinen-lussilainen ja Juha Helminen kanssa.

4, Liitteet Pakollinen liite: Muut liitteet:

X Selvitys omistus/hallintaoikeudesta tai X Valtakirja
Ote taloyhtion hallituksen/yhtitkokouksen X Karttaote
pdytékirjasta

‘x| Haen asemakaavaa / asemakaavan muutosta ja sitoudun maksamaan siits kaupungille kaavoitustaksan mukaisen

korvauksen.
Haen asemakaavaa / asemakaavan muutosta ja siihen liittyvda tonttijakoa ja sitoudun maksamaan siits

kaupungille kaavoitustaksan mukaisen korvauksen.

X

Pdivdmaddrd ja paikka Lahdessa, 25.10, 7

Allekirjoitus

Nimen selvennys

6. Yhteystiedot
Hakija/Hakijat Nimi
Postiosoite

Puh. virka-aikana
Henkild/y-tunnus

(tarvitaan laskutustz varten)
Yhteyshenkild Nimi

{ios eri kuin hakija)

Postiosoite

Puh. virka-aikana

Lahden kaupunki Askonkatu 2
Tekninen ja ympdristotoimiala 15100 Lahti www.lahti.fi
Maankadyttd ja aluehankkeet
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|_/ \' | | I Hakemus asemakaavan muutoksesta

1. Muutoskohteen tiedot

Kiinteistétunnus 398-20-230-6
Muu alue
Osoite Sarmddjankatu 12, 15520 Lahti

2. Muutosesitys
Haemme asemakaavan muutosta lisimaan hankkimiseksi omistamaamme kiinteist66n rajoittuvalta, kaupungin

omistuksessa olevalta entiseltd rata-alueelta. Sitoudumme ostamaan lisdmaan alueen teollisuustonttien voimassa

olevalla hinnalla.

3. Perustelut, tarvittaessa kaytettava liitteita
Tarvitsemme lisdtilaa tontille kasvavan liiketoimintamme tukemiseen.

4, Liitteet Pakollinen liite: Muut liitteet:
Selvitys omistus/hallintaoikeudesta tai Valtakirja
Ote taloyhtion hallituksen/yhtiokokouksen Karttaote
poytakirjasta

5. Hakijan/hakijoiden allekirjoitus ja paivays

D Haen asemakaavaa / asemakaavan muutosta ja sitoudun maksamaan siité kaupungille kaavoitustaksan mukaisen

korvauksen.

Haen asemakaavan muutosta ja siihen liittyvaa tonttijakoa ja sitoudun maksamaan siitéd kaupungille kaavoitustaksan

mukaisen korvauksen. Korvaus peritdan ennen kuin kaupunginhallitus kasittelee kaava-asiaa.
A

Paivamaara ja paikka

Allekirjoitus

Nimen selvennys

6. Yhteystiedot
Hakija/Hakijat Nimi Liukkosen Pultti Oy
Postiosoite Sdrmaadjankatu 12 15520 Lahti 2 L 7
Puh. virka-aikana 0400-943511
i e . || LS
Yhteyshenkild Nimi
(jos eri kuin hakija) Postiosoite
Puh. virka-aikana

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh.03 814 11 kirjaamo®@Ilahti.fi Y-0149669-3
-Kaupunkiymparistén palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi

Sivu 70
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Sarmadjankatu 14, 15520 Lahti

Haemme asemakaavan muutosta lisamaan hankkimiseksi omistamaamme kiinteistoon rajoittuvalta, kaupungin
omistuksessa olevalta entiselts rata-alueelta. Sitoudumme ostamaan lisimaan alueen teollisuustonttien voimassa

otevalla hinnalla.
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L/ \ I Hakemus asemakaavan muutoksesta

1. Muutoskohteen tiedot

Kiinteistotunnus 398-20-230-4
Muu alue fﬂ)(_'ZcI/)( (™ {f('(‘("] 78 7~ —3(?5)" ('7-06‘__“3___ 2-_3 e @é/‘d, 502{!%_&&&1
Osoite Sdarmddjdnkatu 8, 15520 Lahti “waf‘vmf?rn ban g o _

el 33 -Yos -3
Mk e o | l;;;-"\- .

2. Muutosesitys

Haemme asemakaavan muutosta lisdmaan hankkimiseksi omistamaamme kiinteistddn rajoittuvalta, kaupungin

omistuksessa olevalta entiseltd rata-alueelta. Sitoudumme ostamaan lisdmaan alueen teollisuustonttien voimassa

olevalla hinnalla.

3. Perustelut, tarvittaessa kaytettava liitteita

Riittava pihatila on konsernlmme liiketoimintayhtion to:mmto;en kannalta vaIttamatonta

Kaavamuutoksen alla oleva tonttimaa on ollut jatkuvassa kdytdssdmme vuokralla Lahden kaupungllta

Liiketoimintamme on koneiden ja laitteiden vuokraustoimintaa. Aluetta kaytetddn mm. vuokrattavan kaluston
vdliaikaisvarastointiin ennen vuokrausta. Yrityksen toummto;en kannalta on oltava myds tarpeekm tilaa rekkaliikenteelle

siirtoja ja kuljetusta varten. L?’f’rhﬂ: {cllZ e 6 & Hnettus oytaa. ! STt ki -

[24$f0n lani NAaPpUPA (Fpsivsiae pui oG nabicle CLsCT=
e L

4. Liitteet Pakollinen liite: Muut liitteet:

Selvitys omistus/hallintacikeudesta tai Valtakirja
Ote taloyhtion hallituksen/yhtiékokouksen Karttaote
poytakirjasta

5. Hakijan/hakijoiden allekirjoitus ja paivays

Sivu 74

D Haen asemakaavaa / asemakaavan muutosta ja sitoudun maksamaan siitd kaupungille kaavoitustaksan mukaisen

korvauksen.

El Haen asemakaavan muutosta ja siihen liittyvaa tonttijakoa ja sitoudun maksamaan siitd kaupungille kaavoitustaksan

mukaisen korvauksen. Korvaus peritdan ennen kuin kaupunginhallitus kasittelee kaava-asiaa.

Paivamaara ja paikka

Allekirjoitus

Nimen selvennys

6. Yhteystiedot

Hakija/Hakijat Nimi HRK-Kiinteistot Oy
Postiosoite Lentolantie 24 36220 Kangasala a _
Puh. virka-aikana 03-2772 555, 0405390850
by, |21t

Yhteyshenkilo Nimi

Qe A Postiosoite

— : i "Puh vlrka alkana

Lahden kaupunki Askonkatu 2 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
Kaupunkiympariston palvelualue 15100 Lahti www.lahti.fi
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Lahden kaupunki

Kaupunginhallitus

D: 1853/2020

1(4)

Paatospaivamaara

14.12.2020

§ 338

Uuden varajdsenen valitseminen rakennus- ja ymparistélupalautakuntaan KV

D/1853/00.00.01.00.06/2020

Asian valmistelija /

Liséatietojen antaja
Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan

ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto valitsee uuden varajasenen rakennus- ja
ymparistolupalautakuntaan jaljell& olevaksi toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian

osalta heti.”

Konsernipalveluihin on saapunut tieto, ettéd rakennus- ja
ymparistolupalautakunnan varajasen Emmi Leppéanen on

menehtynyt.

Rakennus- ja ymparistblupalautakunnan kokoonpano on seuraava:

Sivu 75

Puheenjohtaja:

SDP

asentaja, elakkeelld Reijo
Savurinne

Varajasen:

SDP

koulunkayntiavustaja Janne
Siltanen

Jasen:

SDP

sopimusala-asiamies Tarja
Kirvesmies

Varajasen:
SDP
l&hihoitaja Susanna Soppi

Jasen:

SDP

laboratoriohoitaja,
tydsuojeluvaltuutettu Riikka
Raaska

Varajasen:

SDP

sairaanhoitaja, eldkkeella Raija
Kuosa

Varapuheenjohtaja:
KOK
toiminnanjohtaja Jari Salonen

Varajasen:

KOK

KTK, vuokraamonhoitaja Markus
Palli
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LA T

2(4)

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 338
Jasen: Varajasen:
KOK KOK
yrittdja Jani Wallenius Harri Metsénen
Jasen: Varajasen:
KOK KOK
yo-merkonomi Kirsi Oster
Jasen: Varajasen:
VIHR VIHR
opettaja Paul Carroll isannditsija Jyrki Jussila
Jasen: Varajasen:
PS PS
maalari Juha Viitanen leipuri Sami Kivi
Jasen: Varajasen:
KESK KESK

leirikeskusyksikon esimies Jari
Rissanen

tuotantopaallikko, insin6ori AMK
Johanna Suppi

Jasen:
KD
laakari, elakkeella Leena Kaartinen

Varajasen:

KD

aikuiskouluttaja, KM Marja
Kaitainen

Jasen:
VAS
YTM Vuokko Kautto

Varajasen:
VAS
elakeldinen Tapio Hakatie

Kelpoisuusehdot

Lahtokohtana on, ettéd henkild, joka ei ole vaalikelpoinen valtuustoon,
ei mydskaan ole vaalikelpoinen lautakuntaan. Sen liséksi lautakuntia
koskee joukko tiukempia rajoituksia.

Vaalikelpoisuus lautakuntaan maaraytyy kuntalain (10.4.2015/410)

74 §8:n mukaan seuraavasti:

"Vaalikelpoinen lautakuntaan ja valiokuntaan on henkil®, joka on
vaalikelpoinen valtuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan alainen kunnan

palveluksessa oleva henkilo;

2) henkilo, joka on asianomaisen lautakunnan tai valiokunnan
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L AT -

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 338

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

tehtavaalueella toimivan, kunnan méaaraysvallassa olevan yhteison
tai saation palveluksessa,;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa,
jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa
lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.”

Saantely ulottuu myds henkildstdoon, joka on kunnan
maardamisvallassa olevan eli kuntakonserniin (ks. kuntakonsernin
maarittelysta liite 1 Kuntaliiton yleiskirje 11/2017 ja liite 2 Kuntaliiton
yleiskirje 12/2017) kuuluvan yhteison palveluksessa, jos yhteiso
toimii asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella.

Lautakunnan tehtavaalueella toimivan liikeyrityksen johtohenkil6iden
vaalikelpoisuutta on rajoitettu vastaavin perustein kuin
kunnanhallituksen kohdalla.

Tasa-arvolain 4a §:n 1 momentti:

"Valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa
toimielimissa seka kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia ettéd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista
syistd muuta johdu.”

Lain mukaisen kiintion on toteuduttava seka varsinaisten etta
varajasenten kohdalla. Sen sijaan laki ei vaadi, etta varsinaisen
jasenen ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa olisi oltava samaa
sukupuolta. Mydsk&an puheenjohtajistoa vaatimus ei erikseen
koske. Prosenttiosuutta laskettaessa perustana on puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja muiden jasenten yhteismaara.

Rakennus- ja ymparistblupalautakunnan jasenissé on 6 miesta ja 5
naista

Kh: muutoksenhakukielto
Kv: valitusosoitus

Kh: kv
Kv: ote valittu, rakennus- ja ymparistdlupalautakunta, luettelot
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Uuden jasenen valitseminen kiinteistotoimitusten uskotun miehen tehtavaan KV

D/1502/00.00.01.00.12/2017

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto valitsee uuden jasenen kiinteistétoimitusten
uskotun miehen tehtavaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian
osalta heti.”

Perusteluosa Konsernipalveluihin on saapunut tieto, ettd jasen Emmi Leppéanen on
menehtynyt.

Kaupunginvaltuuston 19.6.2017 (8§ 105), 11.12.2017 (8 155) ja
9.3.2020 (8 23) valitsemat kiinteistotoimitusten uskotut miehet ajalle
1.6.2017-31.5.2021:

Teuvo Liikaluoma

restonomi AMK Anja Sagulin

kartoittaja Heikki Johannes Ulvila

opiskelija, yhteiskuntatieteiden kandidaatti (YTK) Emmi Leppéanen
DI, siivooja Mette Christensen

merkonomi Jukka Ruuth

Kiinteistbonmuodostamislain 6 8:n mukaan valtuuston tulee valita
kunnan kiinteistdétoimitusten uskotuiksi miehiksi vahintaan kuusi
henkil6a valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Kaytanndssa on
tarkoituksenmukaista valita heitda enemman. Pinta-alaltaan suuressa
kunnassa uskottuja miehia olisi hyva olla eri puolilta kuntaa.

Uskotun miehen tulee olla kiinteistéasioihin perehtynyt ja paikalliset
olot tunteva henkild. Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen
on voimassa, mita kargjaoikeuden lautamiehista sdadetaan.
Uskotuksi mieheksi ei siten saa valita henkil6a, joka on alle 25-
vuotias tai joka on tayttanyt 65 vuotta.
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Uskotuista miehista tulee olla seka naisia ettd miehid kumpiakin
vahintaan 40 prosenttia.

Kiinteistotoimitusten luonteesta johtuen tulisi uskotuiksi miehiksi
valita sellaisia henkil6ita, joilla on mahdollisuus suorittaa tata
luottamustehtavaa paivasaikaan ja maasto-olosuhteissa. My6s
aiemmin uskottuna miehena toimineiden uudelleenvalinta olisi
suositeltavaa. Kiinteistotoimitukset ovat usein pitkakestoisia ja
monimutkaisia, jolloin jatkuvuudesta ja kokemuksesta olisi hyotya.
Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkildihin sovelletaan kuntalain
32.1 8:n mukaan kunnan luottamushenkil6itéa koskevia saannoksia,
jollei asianomaisessa erityislaissa muuta sdadeta.

Tasa-arvolain 4a §:n 1 momentti:

"Valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa
toimielimissa seka kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintad&n 40 prosenttia, jollei erityisista
syistd muuta johdu.”

Kh: muutoksenhakukielto
Kv: valitusosoitus

Kh: kv

Kv: ote valittu, Paijat-Hameen karajaoikeus, Etela-
Suomen maanmittaustoimisto:
Kirjaamo.esuomi@maanmittauslaitos.fi,luettelot,
paatosvalmistelupalvelut
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Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -ohjeen muuttaminen

D/191/00.01.01.00.00/2018

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteena 2 olevan muutetun Hyva
hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -ohjeen.

Perusteluosa Konserni- ja tilajaosto 7.12.2020 § 85

Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti- konsernissa- ohje péivitettiin
viimeksi alkuvuodesta 2018. Nyt tehdyt muutokset muuttivat melko
perusteellisesti ohjeen rakennetta, vaikka sisalléllisesti monia
muutoksia ei tehtykaan. Yksi merkittavimmista muutoksista ol
ohjeiden lyhentaminen poistamalla paallekkaisyydet konserniohjeen
kanssa. Oletuksena on, ettd yhteisot ja saatitt tuntevat
konserniohjeen. Samoin muutettiin useiden asioiden
esitysjarjestysta. Naista johtuen merkittdvimmat muutokset on tuotu
julki erillisella muutosliitteella eika upotettuna vanhaa ohjepohjaan.

Paatésehdotus:

Konsernipalvelujohtaja Mika Mé&kinen

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittad kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus hyvéaksyy liitteena 2 olevan muutetun Hyva

hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -ohjeen.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: ote konserniyhtiot, sdddoskokoelma

Liitteena 1. Tehtavat muutokset
2. Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -luonnos
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3. Voimassaoleva Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa
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Liite 2

Hyvé hallinto- ja johtamistapa Lahti- konsernissa ohjeen keskeisimmat liséaykset / muutokset

3.3 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset
Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksig, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta

toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenelld ei tule olla maksuhairiémerkintoja.

4.2Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja siihen liittyva korvaus kokonaisuudessaan ei saa ylittd4 kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaa summaa. Toimitusjohtajan eldketurva on hoidettava KEVA:n kautta ja
toimitusjohtajalla ei saa olla yhtion maksamia lisdelakkeitd. Toimitusjohtajan kilpailukielto ei saa ylittda
kuutta kuukautta.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tysopimuslakia.

6Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittavaa. Tiedottamisesta on
madratty konserniohjeessa. Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen
toiminta on laajaa tai muuten yleista mielenkiintoa herattavad. Vuosikertomukseen tulee sisallyttad yhtion
esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen
tarkempi esittely seké tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.
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HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

LAHTI-KONSERNISSA

Kaupunginhallitus

Siséllys

1. Ohjeen tarkoitus ja SOVEITAMINEN...........oi it e et e e snee e e e e snteeenneee s 2
2. Ohjeen SitoVUUS ja NYVAKSYMINEN.........oiiiie ettt e et ntee e e e e ne e e snaeeennes 2
3. YNtIOKOKOUS Ja SEN TENTAVA .......eeiviiiiieiii ettt ne e 2
3.1.  Valmistelu, kokouskutsu ja etukateistiedottaminen.............cocceeiieriiiee e 3
K 01 0 1=T=T 0] o] o] - - SRS 3
KR T €1 (0] (o] (o TNy =To (U LY - LSRR 3
3.4, Omistajan tiedONSAANTIOIKEUS...........ceiiuiieiiie ettt ee et et et e et e e st e e sneeeeneeesnaeeenees 4

N o U DS =T T = 01 - 17 SR 4
4.1, HallitukSen tyOSKENTEIY......co et e et e e e e e e e sneee e 5
4.2, Jasenten valinta ja tOIMIKAUSI ..........c.ueeieiriiie et e et e e e e e e e sneee e 5
4.3. Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytyKSet ..........cooeveiii e 6
4.4, JASENeN MIPPUMATEOIMUUS ......oooiiiieiiieeitieeeiiee e tie e st e et e e et e e st eeateeessteeesneeeaneeeeanseeeaneeeanseeesneeeenns 6
A5, JASENEN BSTEEIISYYS. ...ttt ettt e et e ettt e e et e et e e e eneeeanneeeanaeeenes 7
4.6.  Jasenista ilmOItettavat tIEUOT..........cocviiiiiie e 7
4.7.  Hallituksen pUNEENJONTAJA........ccuii ettt e e eeaneee e 8
4.8.  Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen KOKOUKSISSA .............ccoveriiiiiiiiciiciccecc 8

5. Toimitusjohtaja ja muu tOIMIVa JONTO ........ccuiiiiieiie e 9
5.1.  Toimitusjohtajan tehtavat ja NIMIttEMINEN..........oci i e 9
5.2, Toimisuhde ja JONTaJaSOPIMUS .....ccouuiiiiieeiiie et e ee et e et et e e e e et e e sneeeenneeeenneeennees 9
5.3. Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi..............cccccoeeveernennne. 10
5.4. Toimitusjohtajan VAlITEOMAL AlAISET............ceiiiiieie e 10
5.5, SeuragjasuUNnIteIMAL............ooo it 10
5.6.  Toimivan johdon PalkitSEMINEN .........ooiiiiiie et e e e e e e e 10

6. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja SISAINEN tArkastUs. ...........ccviiiieiiie e 11
6.1, TOIMINTAPEIIAALE ... eeeeieeie ettt e ettt e et e e s st e e e et e e et e e sste e e seeeanteeeameeeaneeeanneeennneeenes 11
6.2.  Sisdisen valvontajarjestelman toteuttaminen ............ocoiiiii e 11
6.3, SISAINEN TATKASTUS........eiiieieieeii ettt b e e e e b e s e e s e e nneennne s 11
6.4, THINTAIKASTUS......eeeieeieeeee et s et e b e e s e e e e 11

A =T (o) 1 7= T g Y[ T<] o TR 12
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8. ASIAKITJAJUIKISUUS. ...ttt ettt b et e bt e nne e e b 12
9. VASTUUVAKUUTUKSET ...ttt 12
10. I ] o] 0 W =N (o £ ] o OSSP 12
10.1. Poliittisen toimiNNaN TUKEMINEN ..ot s 13
10.2. (80 (1] o OSSPSR 13
10.3. LITKESAIAISUUS ...ttt b ettt be e 13
10.4. Litkesalaisuuden rikkOmiSen SEUFAUKSET.............ooiiiiieiiecie e 13

1. Ohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Lahden kaupungin tytaryhtidissa ja saatidissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
konserniohjetta Hyvé hallinto- ja johtamistapa -ohje tdydentda konserniohjetta. Tamén ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, etta Lahti-konsernissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Hyvaa

hallinto- ja johtamistapaa noudatetaan Lahti- konsernin yhteisdissa ja saatidissa.

2. Ohjeen sitovuus ja hyvaksyminen
Tytaryhteison ylintd p4atosvaltaa kdyttavan hallintoelimen tulee késitelld hyva hallinto- ja

johtamistapaohje ja hyvaksya siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi. Tytaryhteisdjen

hallitusten ja johdon on tunnettava hyva hallinto- ja johtamistapa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje ohjaa myds kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita
kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.Hyva hallinto- ja johtamistapa- ohje koskee kaupungin
madraysvallassa olevia yhteisoja ja saatiditd. Yhdistykset ja sdatiot noudattavat tatd yhtididen
nakokulmasta annettua ohjetta tulkitsemalla sitd omaan toimintaymparistoon soveltuvalla tavalla.
Esimerkiksi kun otsikkona on yhtitkokous, yhdistys ja sdation ymmartévéat sen toimintansa ylimpana

paattdvéna elimena jne.

3. YhtiOkokous ja sen tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtidssa ylin paatdsvalta, jonka kayttamiseksi on tilikauden aikana
jarjestettava OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtitkokous ja tarvittaessa ylimaaréinen yhtidkokous.
Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisind myos
yhtidkokousta pitamatté. Yhtiokokous paattaa sille lain nojalla ja/tai yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, mm. tilinp&atoksesté ja sen edellyttamisté toimenpiteista. Yhtiojarjestyksessa voidaan maéarata,

ettd yhtiokokous paattdd myos jostakin toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.
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Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle yksittaisia ohjeita,
joita hallitus on velvollinen noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain mukaisia eivatka esimerkiksi
loukkaa toisen osakkaan lailla suojattuja oikeuksia. Yhtiokokous ei voi kuitenkaan p&attaa

ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtitssa, silla yhtion toimielimien
tehtavajako on lakiperusteinen ja erilaisista tehtdvista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu.
Yhtidkokouksen ja hallituksen vélisen suhteen tulee olla yhteistysuhde. Yhtion hallituksen
puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla yhtiokokouksessa lasna, jotta

toimielinten vélinen vuorovaikutus sekd osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat toteutua.

3.1. Valmistelu, kokouskutsu ja etukéateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu maaraa sen, mitd asioita yhtidkokous voi paattaa. Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen valmistautumiseen néhden riittédvén ajoissa ja siind on
annettava riittavasti tietoa kokouksessa kéasiteltavistd asioista sekd hallituksen paatésehdotuksen
perusteluista. Eréita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien paatdsehdotusten on oltava

osakkeenomistajien ndhtévana jo ennen yhtitkokousta.

Yhtidkokouksessa késiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda paatoksia
yhtidkokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdén talté osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla

osakkeenomistajilla.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungin viralliseen osoitteeseen kirjaamo@Iahti.fi.

3.2. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtitkokous pidetaan lain ja
yhtigjarjestyksen mukaan. Yhtiokokous valitsee itse puheenjohtajansa, ellei yhtitjarjestyksessd maarata
toisin. Puheenjohtajan tulee olla asian taitava henkil6. Hanelld on oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky
hallita mahdolliset vaikeat tilanteet. Mikéli puheenjohtajan valinta on tiedossa etukdteen, hantd on myos

ohjeistettava riittavasti.

3.3. Yhtibkokousedustaja

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa konserniohjeessa méaaratyn vastuualuejaon mukaan joko

konserni- ja tilajaoston, kaupunginjohtajan tai toimialajohtajan ma&arédma kaupungin viranhaltija tai
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toimihenkild.

3.4. Omistajan tiedonsaantioikeus
omistajaintressin pateva hoitaminen edellyttéa riittavia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
tayttaytymisestd. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esitta yhtiokokouksessa hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksié seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpdatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltdvaan asiaan. Kysymykset on esitettava asianomaisen asian

kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden

piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtidlle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi

aiheutua esimerkiksi liikkesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtiokokouksessa esitettavat asiat

tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee

lahettdd jaljennds kaupungin kirjaamoon viipymétta sen valmistuttua.

4. Hallitus ja sen tehtava

Hallituksella on yleistoimivalta yhtion asioissa. Hallitukselle kuuluvat kaikki tehtavét, joita osakeyhtidlaissa
tai yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten suoritettaviksi. Yhtion hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Jos yhti6ll4 on toimitusjohtaja, tulee hénen
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&ardysten mukaisesti. Hallituksen on
huolehdittava siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Jos
yhtiolla on toimitusjohtaja, toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallituksella on tdssé tapauksessa valvontatehtdva.

Hallitus hyvaksyy yhtidlle strategian seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja edell
mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja sek ohjaa ja valvoo yhtién
toimivaa johtoa. Hallitus valmistelee asiat yhtikokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siita,
ettd kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla on yhtiokokouksessa lasndolo- ja puheoikeus seké
myaos velvollisuus osallistua kokoukseen ainakin siind maérin, etté hallitus voi tayttaa velvoitteensa antaa
yhtidkokouksessa osakkeenomistajille naiden lakisééteisen kyselyoikeuden piiriin kuuluvia tietoja.
Hallituksen on toimittava omistaja tahoon néhden joustavasti ja oma-aloitteisesti sekd annettava
osakkeenomistajille riittévésti informaatiota, jotta edunvalvonnan edellyttdmé yhteistyésuhde voi

toteutua. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen tulee valvoa yhtion ja sen kaikkien
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osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen jasenet eivét toimi yhtitssa heitd jaseneksi
ehdottaneiden edustajina. Hallituksen tulee suorittaa itsearviointia séannéllisesti kaikissa sille kuuluvissa

tehtévissa hyvan hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

4.1. Hallituksen tyoskentely
Hallituksella on oltava hallituksen tytskentelytavat seka vuosittaisen tydskentelyaikataulun ilmaiseva
tyojérjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta voidaan paattaa tyojarjestyksessa tai
hallituksen poytékirjatussa paatoksessa, ja niista voi olla méaarayksia myds yhtiojarjestyksessé.
Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle muutaman tunnin varoitusajalla. Kokousaineisto on toimitettava jésenille riittavén ajoissa.
Kokouksista on aina pidettava poytékirjaa riippumatta siitd, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai

jollakin muulla tavalla, kuten puhelimen tai sdhkdpostin vélityksella.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla tavalla ja

missa laajuudessa sen kasittelemista asioista tiedotetaan. Hallitus on paattsvaltainen, kun enemman kuin
puolet sen jésenistd on 1asna, ellei yhtidjarjestyksestd muuta johdu, ja kun kaikille jasenille, myos
esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Adanten mennessa tasan
hallituksen puheenjohtajan &éni ratkaisee. Hallituksen jasenell ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva
mielipiteensa poytékirjaan. Hallituksen tulee dokumentoida p&éatoksensé ja niiden perustelut poytékirjaan.
Myos késitelty liiteaineisto on liitettava poytakirjaan. Hallituksen kokousten esityslistalla ja poytékirjassa
tulee konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat olla omina kohtinaan oikein otsikoituina. Niita ei

saa kasitella "muissa asioissa”.

4.2. Jasenten valinta ja toimikausi
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja tai palvelualuejohtaja
antaa konserniohjeessa maaratyn keskinaisen vastuualuejaon mukaan hallituksen jasenten valinnasta
yhtidkokousedustajalle ohjeen, joka koskee konserni- ja tilajaoksen toimikautta. Valittavalta on saatava

ennen valintaa suostumus.

Yhtiojarjestyksessé on méaaraykset hallituksen jasenten maarastd, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajéasenistd. Osakassopimuksessa voi olla ndista tarkentavia maarayksia
yhtigjarjestyksen asettamissa rajoissa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtiissa tai yhtitissé, joissa

kunnilla on enemmistd, on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon mygs tasa-arvolain
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maaraykset.

Jos jasenid asetetaan yhtitjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessa,
asettamisjarjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa. Jasenien asettamisessa tulee pyrkia
hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Varajasenid tulisi valita hallitukseen vain

poikkeuksellisista syistd, koska hallitustydskentely edellyttad yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa
seuraamista. Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden mist&
syysté tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jasenen erottaa konserni- ja tilajaoston
ohjauksesta se toimielin, joka h&net on valinnut. Jasenen eroilmoitus annetaan seké hénet valinneelle
toimielimelle ettd hallitukselle. Lahden kaupungin omistamien yhtididen hallituksissa tulee erityisesti

kiinnittd& huomiota hallituksen jasenten osaamiseen.

4.3. Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset
Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksig, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenelld ei tule olla maksuhairiémerkintoja.
Jaseneltd edellytettdva patevyys tarkoittaa riittdvad asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtiGorganisaatiosta seka liséksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta.
Jasen vastaa siita, ettd hanella on tehtévén edellyttdma asiantuntemus ja kokemus sek& mahdollisuus

tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa tulee olla seka yleistd toimialan asiantuntemusta etté sen eri osa-alueiden osaamista.
Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myos jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sita, ettei
mik&an ikéluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintdén kahdeksan vuotta eikd samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin

neljéssa hallituksessa.

4.4, Jasenen riippumattomuus
Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti. Han ei
saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkdan muunkaan yhtién ulkopuolisen tahon.
Jasenelld ei saa olla yhtiéon tyd-, toimi-, toimeksianto- taikka muuta riippumattomuuden vaarantavaa
suhdetta. Mikali jasenell& on ollut téllainen suhde ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on
tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jésen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtidss, jos yhtididen vélilla olevan asiakkuus-,
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toimittajuus-, yhteisty6- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan jasenen

riippumattomuuden.

Jasenelld ei saa olla ristikké&istd valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka
hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiossa. Mikéli jasenelld on epéilys omasta
riippumattomuudestaan jonkin tietyn asian kasittelyn yhteydessd mutta han ei ole osakeyhtidlain
mukaisesti esteellinen, tulee hanen ilmoittaa epailyksestdan muulle hallitukselle ja asia tulee kirjata
poytakirjaan. Téllainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos kasittelyssé on yhtion ja hallituksen jasenen
tybnantajan vélinen asia, yhtion ja hallituksen jasenen vakituisen yhteisty6- tai toimeksiantokumppanin
vélinen asia tai yhtion ja sellaisen yhteison, jonka tyontekijana tai hallintoelinten jasenend on hallituksen

jasenen hallintolaissa mainittu laheinen.

4.5. Jasenen esteellisyys
Hallituksen jésen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikéli hén on esteellinen. Mikali
enemmisto hallituksen jasenistd on esteellisid, paatoksenteko on siirrettava yhtiokokoukselle.
Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin hallituksen paattsvaltaan kuuluvassa yksittaisessé
asiassa, jossa jasenen oma ja yhtién etu ovat ristiriidassa. Lain mukaan jasen on esteellinen, jos
hallituksessa kéasiteltéavéa asia koskee jasenen ja yhtion valista sopimusta tai muuta oikeustoimea,
oikeudenkayntia tai muuta puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkild on yhtioon edella mainitussa
suhteessa, jasen on esteellinen, jos hanella on odotettavissa siité olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mikéli hallituksen jasen on osallistunut esteellisend asian késittelyyn
hallituksessa, hallituksen paatds on lain vastainen ja pateméton eikd hallitus tai hallituksen jasen saa

noudattaa sité.

4.6. Jasenistd ilmoitettavat tiedot
Antaessaan tehtdvaan suostumuksen hallituksen jasenen on taytettéava hallituksen jasenen
perustietoilmoitus ja toimitettava se konserni- ja tilajaostolle ennen jaoston p&atosta. Yhteenveto
hallituksen jasenten osaamisesta liitetdan jaostossa kasiteltavaan esitykseen hallituksen jasenista.
Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, péatoimi ja keskeinen
tyokokemus ja osaaminen yhtion toimialasta seké muu yhtion kannalta olennainen osaaminen.
Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessé. Tiedoissa

tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava viipymatta.
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4.7. Hallituksen puheenjohtaja
Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, joten hénelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seké riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seké

henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtitjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikéli hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on seurattava,
ettd tehtdva hoidetaan hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensé vuodeksi kerrallaan. Tdmén jalkeen
on luontevin tilanne harkita vaihdosta, joka voidaan kuitenkin tehda tarpeen ilmaantuessa missé

kokouksessa tahansa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytékirjan. Han seuraa
yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtévia seké valvoo kokousten valmistelua ja hyvén hallinto- ja
johtamistavan noudattamista yhtidssé. Puheenjohtaja hyvéksyy mygs toimitusjohtajan edustus- yms.

menot, lomat ja muut vapaat.

Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava. Puheenjohtajan on
oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja toimisuhteen ehdoista seka varmistuttava
siité, etté tavoitteet ja johtajasopimus ovat ajan tasalla. Puheenjohtajan tulee olla yhteydessd myos
omistajatahoon. Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tulee olla [asna yhtitkokouksessa.
Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtévia myo6s hallituksen tyojérjestyksessa tai muissa paatoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus yhtion toiminimen kirjoittamiseen yksin.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen

on kuitenkin seurattava yhtiotn asioita tavallista jasentd tarkemmin voidakseen vastata siitd, etta

hallitus kokoontuu tarvittaessa ja tydskentelee tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

4.8. Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan p&attad, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla l1&sné hallituksen
kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla I&sn& hallituksen kokouksessa seké kayttaa
sielld puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata. Konserniohjeessa on maaratty kaupungin pysyvista
asiantuntijoista, joilla on l&snéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kaupungin méaraamien
asiantuntijoiden tarkoituksena on lisaté hallituksen asiantuntemusta seké parantaa konsernihallinnon ja

yhtion valista tiedonkulkua molempiin suuntiin. Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.
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5. Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

5.1. Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtién péivittaisestd operatiivisesta toiminnasta.
Toimitusjohtaja ei saa ryhtyé yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen, yhtidssa noudatettuun kaytantoon
tai yleiseen yrityskaytantoon ndhden epéatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa
valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen p&étosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida valtuuttaa toimiin, jotka lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.
Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sek& omasta aloitteestaan etté vastata sen
esittadmiin kysymyksiin kaikista yhtioté koskevista tarkeistd asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet. Toimitusjohtajan tulee olla lasna hallituksen kokouksissa lukuun ottamatta hénta
henkilokohtaisesti koskevia asioita. Toimitusjohtaja toimii hallituksessa paasaantoisesti asioiden esittelijané
ja hallituksen paatoksissa tarvitaan muutenkin hanen mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita

hallituksen jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhti6kokouksessa lasné. Toimitusjohtajalla on lakisdateinen velvollisuus
antaa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin kuuluvia, ndiden pyytamia tietoja.
Mikéali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytté luottamusta eika sitd voida en&a uskottavasti palauttaa,
hallituksen on ryhdyttavéa toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja tall6in
itse pyydé eroa, hallitus joutuu erottamaan hanet. P4atds erottamisesta on tehtdva huolellisen

harkinnan jalkeen, mutta sitd ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenisté. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi seka
sellaiset muissa yhtitissé olevat omistuksensa, joilla saattaa olla merkitysté tehtavan hoitamisen
kannalta. Tiedot on annettava myds konsernihallinnolle. llmoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia

muutoksia mainituissa seikoissa.

5.2. Toimisuhde ja johtajasopimus
Toimitusjohtajan suhde yhtio6n on osakeyhtitoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde. Hallitus voi
erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. llman pétevaa syyta erotetulla voi kuitenkin olla oikeus
palkkioon jaljelld olevalta toimikaudelta sekd mahdollisesti vahingonkorvaukseen. Toimitusjohtajan

irtisanomisaika ja siihen liittyva korvaus kokonaisuudessaan ei saa ylittad kuuden kuukauden palkkaa
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vastaavaa summaa. Toimitusjohtajan eldketurva on hoidettava KEVA:n kautta ja toimitusjohtajalla ei saa
olla yhtion maksamia lisdelékkeita. Toimitusjohtajan kilpailukielto ei saa ylittdd kuutta kuukautta.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tysopimuslakia.

5.3. Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi
Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seké niiden tayttymisen seuraaminen ovat
hallituksen tehtavien térkeysjarjestyksessa korkealla sijalla. Hallituksen tulee asettaa toimitusjohtajalle
vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden péatyttya.

Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden

puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

5.4. Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuvat toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on valttdaméatontg, etta hén voi valita
lAhimmét tydtoverinsa, mutta myos hallituksen on syyta kdyttdd omaa asiantuntemustaan

parhaimpien mahdollisten resurssien |0ytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtdviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sitd kaikin keinoin seka
varmistautua siitg, etta johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Onnistuessaan pitdmaan

alaisuudessaan kykenevén ja tehokkaan toimivan johdon huomattava osa hallituksen ty6sté on tehty.

5.5. Seuraajasuunnitelmat

Elakkeelle jadvén toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittaé hyvissé ajoin.
Hallituksen tulee vuosittain kdyda [api ylimman johdon osalta tehtivakohtaisesti mahdollisuudet toimia
tehtdvissaan nykyhetkella ja lahivuosina. Hallituksen tulee varmistua, etté hatatapauksia varten on

olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat, joissa kaikille avainhenkil&ille on nimetty varamiehet.

5.6. Toimivan johdon palkitseminen

Kiinte&n kuukausipalkan ohella voidaan kaytt&a suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja. Jos
toimitusjohtajalla on kaytdssé tulospalkkio, tulee myds henkilokunta olla tulospalkkiojérjestelmén

piirissd. Tulospalkkio- ja muiden yhtitn siséisten palkitsemisjérjestelmien kehittdminen on hallituksen
vastuulla. Yhtion hallituksen on toimintakertomuksessa selvittava viimeisella tilikaudella toimitusjohtajalle
maksettujen palkkojen, luontaisetujen ja tulospalkkioiden maara kukin eriteltynd seké palkitsemisen

perusteet. Toimintakertomuksessa on myds mainittava, mikéli palkkioita ei ole maksettu.
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Tulospalkkio ei saa ylittaa 2 kuukauden palkkaa vastaavaa summaa ja tulospalkkiokriteerien on oltava
niin haastavia, etta neljan vuoden tulospalkkion keskiarvo ei saa ylittaa keskimaaraista kuukauden

palkkaa.

6. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

6.1. Toimintaperiaate
Sisdinen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisdisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa siséista valvontajarjestelmaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen kuuluu

yhtion hallituksen tehtaviin.

6.2. Sisdisen valvontajarjestelmén toteuttaminen
Hallitus huolehtii sisdisen valvontajérjestelmén toteuttamisesta yhtifssa osana toimivaa

johtamisjarjestelmad. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossa on maaritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelmén toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtién raportointi on sdanndllisté ja oikeassa suhteessa

liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

6.3. Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan jarjestadminen vaikuttaa sisdisen valvontajarjestelmén luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtioén on vapaaehtoista.

Hallituksen on huolehdittava siita, etté sisdinen tarkastus on jérjestetty oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen tarkastuksen tulee nauttia hallituksen ja johdon
luottamusta seké raportoida néille riittavésti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistaan

suosituksista ja siitd, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

6.4. Tilintarkastus
Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seké hallinnon

tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen sisaltd vastaa lain mukaan niita asioita, joita
osakkeenomistajat kéasittelevat yhtibkokouksessa, sillé tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata

omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on merkitysta myés yhtién muille sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtokohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava havaitsemiinsa
laittomuuksiin, jos niilld on merkitysté yhtidn johdon vahingonkorvausvastuun kannalta tai ne koskevat

osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistytn tarve on ilmeinen. Hallitus voi,
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kun se katsoo tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien

tehtavakenttéén siséltyvista asioista.

Tytéryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan vahintaan yksi emoyhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhti6 taytta tilintarkastuslaissa annetut pienyhtién
rajat, mutta yhtiojarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan mééaréata tilintarkastuksesta.
Lahti-konserniin kuuluvalla yhti6lla tulee olla yhtitjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan yksi
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, kuitenkin niin, etté jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai

HTM-yhteis®, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja tulee valita tehtdvaansa toistaiseksi.

7. Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittavaa. Tiedottamisesta on
madratty konserniohjeessa. Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen
toiminta on laajaa tai muuten yleista mielenkiintoa herattavad. Vuosikertomukseen tulee sisallyttad yhtion
esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen
tarkempi esittely seké tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.

8. Asiakirjajulkisuus
Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan

julkisuudesta annetussa laissa sdadetaan.

9. Vastuuvakuutukset
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta

suojautumisen kannalta perusteltua.

10. Lahjoma ja korruptio

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan rangaistavia tekoja.
Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla elinkeinotoimintaa harjoittavan yhteison tai saation
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies, sen palveluksessa olevat ja sen

puolesta tehtévéa suorittavat.
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Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyisté lahjuksen ottamista koskevista ja muista
virkarikoksista on méaéaréatty rikoslaissa erikseen. Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman
vastaisista periaatteista. Suosituksen mukaiset periaatteet tulisi tulee ottaa kayttdon myos Lahti-konserniin

kuuluvissa yhteis6issa ja saatidissa.

10.1. Poliittisen toiminnan tukeminen

Tytaryhteisot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

10.2. Korruptio
Suomi on osapuolena myds YK:n korruptionvastaisessa yleissopimuksessa. Yleissopimus edellyttaa
korruptionvastaisen toimielimen perustamista. Toimielimen tulee sopimuksen mukaan muun muassa
ottaa kayttoon ja edistaé tehokkaita kaytantoja korruption torjumiseksi seka lisaté ja jakaa tietoa
korruption torjunnasta. Yhteisty6verkostolla on ollut térkea tehtévéa korruptionvastaisen
poikkihallinnollisen yhteistydn edistdmisessa. Lahti- konsernissa sitoudutaan edistémaan kaytantoja
korruption torjumiseksi ja noudatetaan korruptionvastaiset yhteistyéverkoston ohjeita ja suosituksia

kuntakenttaan soveltuvin osin.

10.3. Liikesalaisuus
Yhteison tai sdation palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtdvaa suorittava, hallituksen jasen tai muu
hallituksen kokouksessa l&sné oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies taikka jossakin
muussa ndihin rinnastettavassa tehtévéssa toimiva ei saa oikeudettomasti paljastaa liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eiké oikeudettomasti kdyttaa sitd hankkiakseen etua itselleen tai toiselle.
Edelld mainittuihin rinnastetaan myds tehtavat, joissa liikesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen
liittyy toimimiseen kaupungin tai konsernihallinnon palveluksessa.
Liikesalaisuutta ei ole mahdollista mé&éritella tyhjentavasti. Yritys itse vaikuttaa eniten siihen, mika asia
ymmarretadn liikesalaisuudeksi. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista tietoa, jolla on
yritykselle taloudellista tai k&yttdarvoa ja joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti tiedossa.
Liikesalaisuus ei ole rekisterditéavissa eiké estéd muiden yritysten samanlaista tietoa. Se on usein
salassapitosopimuksen kohteena tai yritys voi muuten osoittaa liikesalaisuudeksi luokiteltavan tiedon

osalta salassapitotahtonsa.

10.4. Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset

Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kaytto tayttavat elinkeinotoiminnassa

sopimattoman menettelyn tunnusmerkiston. Ne ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia tekoja
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(yrityssalaisuuden rikkominen). Néista voi olla seurauksena vahingonkorvausvelvollisuus.
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1 HYVAA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPAA KOSKEVA OHJAUS

1.1 Ohjeen tarkoitus

Taman konsernin omistajaohjaukseen perustuvan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta Lahti-
konserniin kuuluvissa yhteistissa ja saatidissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden
kaupungin hyvaksymaa omistajapolitikkaa noudattaen. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje
on osa konserniohjausta.

Ohjeessa on otettu huomioon yhteisojen ja saatididen hallintoa ja johtamista koskevat oikeudelliset
maaraykset, taloudelliset ndkdkohdat seké omistajan asettamat tavoitteet.

1.2 Ohjeen soveltamisala

Ohje koskee Lahti-konserniin kuuluvia yhteiséja ja saatidita, naiden tytaryhteistja seké soveltuvin osin
Lahden kaupungin osakkuusyhteisfja ja -saatioita. Yhteison tai sdation kuuluminen Lahti-konsernin
tytaryhteiséihin tai Lahden kaupungin osakkuusyhteiséihin ilmenee Lahti-konsernin konserniohjeesta.

Ohjeen soveltamisessa on otettava huomioon eri yhteis6ja, kuten osakeyhtiditéd, yhtymia, yhdistyksia,
osuuskuntia ja kuntayhtymid, seka saatioita koskeva erityissdéntely. Liséksi kuntayhtymien ja
osakkuusyhteisdjen osalta on otettava huomioon niiden toimintaan hyvaksytyt muut toiminta- ja
omistajapoliittiset linjaukset.

1.3 Omistajaohjaukseen liittyva saantely

1.3.1 Oikeudellinen s&éantely ja tahdonvaltaisuus

Omistaja voi maarata yhteison toiminnasta lain pakottavien sddnndsten ja oikeustoimilaissa
tarkoitetun hyvan tavan asettamissa rajoissa. Omistajan maaraysvaltaan perustuvaa
omistajaohjausta sovelletaan sdatiéoén sen ominaispiirteet ja S&atioL:n pakottavat sdannokset
huomioon ottaen.

Ohjetta, joka on lain pakottavan sadnnoksen tai OIkTL:ssa tarkoitetulla tavalla hyvan
tavan vastainen, ei tule noudattaa. Virheellisesta ohjeesta ja ohjeen noudattamatta
jattAmisestd on annettava valittbmasti tieto Lahden kaupunginjohtajalle.
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1.3.2 Lakisaateiset hallintoelimet toiminnan tarkoituksen toteuttajina

1.3.2.1 Osakeyhtio

Osakeyhtié on OYL:n sdantelema yhtiomuoto, jossa omistajien taloudellinen vastuu rajoittuu naiden
yhtiéon sijoittamaan padaomaan. Osakeyhtio syntyy itsenaiseksi oikeushenkiloksi rekisteréimisella. Sen
puolesta sitd ennen tehdyista toimista vastaavat toimesta paattaneet ja siihen osallistuneet.

Osakkeenomistajien paatosvaltaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous, joka valitsee yhtiélle hallituksen.
Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion sisdisesta hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestéa sekéa edustaa yhtiota ulospain. Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan, jonka tulee
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mééaraysten mukaisesti ja edustaa
yhtiota tehtéaviinsa kuuluvissa asioissa. Muusta lain hyvaksymasta, yhtion puolesta tahdonilmaisuja
antavasta edustajasta on otettava maarays yhtidjarjestykseen.

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei tasta ole
maaratty yhtidjarjestyksessa toisin. Yhtion johdon, johon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, on
toteuttaakseen tata tarkoitusta toimittava huolellisesti yhtion edun mukaisesti osakkeenomistajien
vdlista yhdenvertaisuusperiaatetta noudattaen.

1.3.2.2 Yhdistys

YhdistysL:lla séannelty aatteellinen yhdistys on luonnollisten henkildiden, oikeuskelpoisten yhteisdjen
tai ndiden molempien aatteellisen tarkoituksen yhteisté toteuttamista varten perustama organisaatio.
Vain rekisteroity tai lain erikseen maarittelema muu yhdistys on itsenéinen oikeushenkilo.

Yhdistyksen hallintoelimi& ovat jasenten paatosvaltaa kayttava yhdistyksen kokous ja sen valitsema
hallitus. Mikali yhdistyksen sdaénnoissa on maaratty, paatdsvaltaa voidaan siirtda yhdistyksen
kokoukselta myds valtuutetuille valtuutettujen kokoukseen tai liittodanestykselle. Hallituksen tehtavana
on hoitaa yhdistyksen asioita sek& edustaa yhdistysta ulospéin. Hallituksen puheenjohtajalla ja
yhdistyksen saannoissa maaratylla muulla lain hyvaksymalla henkildlla on oikeus antaa
tahdonilmaisuja yhdistyksen puolesta joko yksin tai yhdessa muiden tdhan oikeutettujen kanssa.

Yhdistyksen johdon on toimittava huolellisesti yhdistyksen tarkoitusta, sen s&éntdjen mukaista
aatteellisen toiminnan yhteista toteuttamista, edistaen. Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa
tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sdanndissa, joka muutoin valittémasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen tai joka on taloudellisesti vahaarvoista.

1.3.2.3 Saatio

SaatioL:n sdéantelema itsendinen saatio on patentti- ja rekisterihallituksen valvoma, luvanvarainen
oikeushenkild, joka muodostuu tiettyyn tarkoitukseen kaytettavaksi erotetusta omaisuudesta.

Saation hallintoelimené on sen saantdjen mukaan asetettu ja sille vastuussa oleva hallitus, jonka
tehtavana on saation hallinnosta, toiminnan jarjestamisesté ja varojen sijoittamisesta huolehtiminen
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seka saation edustaminen. Saation paatds- ja edustusvaltaa voidaan siirtad, mikali sdation
sdaannoissa on maaratty, hallituksen ohella sdation muullekin toimielimelle, hallituksen jasenelle tai
toimihenkildlle. Saatiolla ei ole jasenia eika yhtibmiehid, jotka voisivat vapaasti paattaa saation
asioista.

Saation tarkoituksen on oltava hyddyllinen. Tarkoitus on ilmaistava saation perustamismaarayksessa
ja sen toteuttamisen tapa saation saannoissa.

1.3.2.4 Kuntayhtyma

Kuntayhtym& on KuntaL:n sédéntelema kuntien yhteistoiminnan muoto. Se on jasenkunnista erillinen,
itsendinen oikeushenkild.

Kuntayhtymé&n hallintoelimid ovat jasenkuntien paatdsvaltaa kayttava yhtymakokous tai valtuusto ja
taman valitsema hallitus seké kuntayhtyman johtaja. Hallituksen tehtavat maarataan
yhtymakokouksen tai valtuuston hyvaksymassa hallintosaannossa. Hallitus valvoo kuntayhtyman etua,
edustaa kuntayhtymaa ja tekee sopimukset sen puolesta hallintosdannén maaraysten mukaisesti.

Paaosa kuntayhtymistéd on vapaaehtoisia. Lainsaadantt velvoittaa kunnat yhteistoimintaan mm.
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon jarjestamisessa sekd maakuntakaavan
laatimisessa ja muussa maakunnan suunnittelussa.

1.3.3 Sisdinen saantely

1.3.3.1 Lakisaateinen ja sopimusperusteinen sisainen saantely osakeyhtitéssa

Osakeyhtitn perustamiseksi on laadittava OYL:ssa saannelty perustamissopimus, johon on liitettava
osakeyhtion yhtidjarjestys. Yhtiojarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtickokous maaraenemmistolla.

Yhtiojarjestyksen, joka on osakeyhtidlle pakollinen asiakirja, tulee sisaltdé vahintaan OYL:n
edellyttamat maaraykset yhtion toiminimesta, toimialasta ja kotipaikasta. Yhti¢jarjestysmaaraykset
tulee harkita huolellisesti, silla OYL sisaltda olettamasaannoksia, joiden mukaisesti toimitaan, jollei
yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty.

Osakassopimuksella séannellaan osakeyhtion osakkaiden toimintaa naiden keskinaisissa suhteissa
yhtién omistajina ja hallintoelinten jasenina. Osakassopimuksen osapuoleksi voidaan ottaa myds yhtio
itse. Osakassopimuksen avulla voidaan hallita OYL:n puutteita tarkentavilla maarayksilla seka
poikkeamalla OYL:n olettamasaanndista silloin, kun poikkeamisesta ei tule lain mukaan maarata
yhtigjarjestyksesséa. Osakassopimuksen siséltd suhteessa yhtijarjestykseen tulee harkita huolellisesti
ottaen huomioon, ettéd kolmannella osapuolella edellytetdan lahtékohtaisesti olevan tieto vain
yhtidjarjestyksen maarayksista.



8 340, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: 2018/02 Hyva hallinto-ja johtamistapa L ahti-ko... Sivu 105

1.3.3.2 Yhdistyst&, s&atiotd ja kuntayhtymaa koskeva lakisaateinen sisainen saantely

Yhdistyksen perustamisesta on YhdistysL:n mukaan tehtavéa perustamiskirja, johon on liitettéava
yhdistykselle laaditut, lain edellyttdman vahimmaissisallon tayttavat sdannot. Yhdistyksen saantoja
voidaan muuttaa YhdistysL:n mukaisella maaraenemmistolla.

Saation perustamisesta on tehtéava SaatioL:n mukaan sdadekirja tai, mikali s&étio on tarkoitus
perustaa saatajan kuoltua, testamentti. Saation perustamiseen on hankittava lupa patentti- ja
rekisterihallitukselta, jota on myds pyydettava vahvistamaan lain asettaman vahimmaissisallén
tayttavat sddnnot. Saation sdéntoéjen ja tarkoituksen muuttaminen on mahdollista vain lain
maaraamien edellytysten tayttyessa ja patentti- ja rekisterihallituksen vahvistaessa muutoksen.

Kuntayhtyma perustetaan KuntalL:n mukaan kuntien keskinaisella perussopimuksella, jolla on laissa
asetettu vahimmaissisaltd. Perussopimuksessa on sovittava mm. siitd, kuinka jasenkunnat jarjestavat
kuntayhtyméan paatoksenteon.

1.3.3.3 Konserniohjeet

Konserni on kirjanpitolaissa maatritelty juridisesti itsenaisten yhteisdjen ja saatididen muodostama
taloudellinen kokonaisuus, jossa emoyrityksell&a on méaraysvalta tytaryrityksiin ndhden. Lahti-konserni
muodostuu KuntaL:n mukaan Lahden kaupungista emoyhteisdna ja siihen kirjanpitolain séénnosten
mukaan kuuluvista tytaryhteisoista ja saatioista.

Lahden kaupunki paattaa tytaryhteistjensa ja -sdatididensa toimintaa koskevista periaatteista
kaupunginvaltuuston hyvaksymilla konserniohjeilla KuntalL:n nojalla. Lahti-konsernin konserniohje
tulee hyvaksya tytaryhteisda tai -saatiota sitovaksi sen ylimmassa hallintoelimessa edellytyksella, ettei
se johda yksittaistapauksessa ristiriitaan pakottavan lainsaadannon kanssa.

1.3.3.4 Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella tdydennetdén konserniohjetta ohjaamalla
konserniyhteisoja ja -saatioita kaytantoihin, jotka ovat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisia.
Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje on tarkoitettu konserniohjeen tavalla sitovaksi.

1.3.3.5 Omistajan edustajan antamat toimiohjeet

Kaupungin konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja toimialajohtaja voivat konserniohjeessa
maaratyn keskindisen vastuualuejaon mukaan antaa kaupungin kantaa koskevan suullisen tai
kirjallisen ohjeen kaupungin edustajalle yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa kasiteltdvissa
asioissa.
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1.3.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksella varmistetaan, etta tilinpaatésinformaatio on mahdollisimman luotettavaa.
Tilintarkastusvelvollisuus koskee yhteisoja ja saatioita tilintarkastuslaista ilmenevin rajoituksin.

Tilintarkastajat valitsee yhtiokokous. Konserni ja tilajaos, kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja antaa
konserniohjeessa maaréatyn keskindisen vastuualuejaon mukaan yhtiokokousedustajalle ohjeen
tilintarkastajien valinnasta.

2 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA OSAKEYHTIOSSA

2.1 Yhtiokokous

2.1.1 Tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtitssa ylin paatosvalta, jonka kayttdmiseksi on tilikauden aikana
jarjestettdva OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtibkokous ja tarvittaessa ylimaarainen yhtiokokous.
Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisina myods
yhtibkokousta pitamatta.

Yhtiokokous péaéattaa sille lain nojalla ja/tai yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, mm.
tilinpaatoksesta ja sen edellyttamista toimenpiteista. Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata, etta
yhtiokokous paattaa myds jostakin toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle yksittdisia ohjeita,
joita hallitus on velvollinen noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain mukaisia eivatka esimerkiksi loukkaa
toisen osakkaan lailla suojattuja oikeuksia. Yhtiékokous ei voi kuitenkaan paattaa ottaa itselleen
hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtitssa, silla yhtioén toimielimien tehtavajako on
lakiperusteinen ja erilaisista tehtavista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu.

Yhtiokokouksen ja hallituksen valisen suhteen tulee olla yhteistydsuhde. Yhtitn hallituksen

puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan sekéa toimitusjohtajan tulee olla yhtitkokouksessa lasn4, jotta
toimielinten valinen vuorovaikutus seka osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat toteutua.

2.1.2 Valmistelu, kokouskutsu ja etukéteistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle lain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd hallitukselta kirjallisesti niin ajoissa, etta se voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun. Seka tilintarkastajalla ettéd osakkeenomistajilla, joilla on yhteensa kymmenesosa tai



8§ 340, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: 2018/02 Hyva hallinto-ja johtamistapa L ahti-ko... Sivu 107

yhtidjarjestyksessa maaratty pienempi osa kaikista osakkeista, on oikeus vaatia myds ylimaaraista
yhtiokokousta tietyn asian kasittelemiseksi.

Kokouskutsu maaraa sen, mita asioita yhtiokokous voi paattaa. Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen valmistautumiseen néhden riittdvan ajoissa ja siinéd on
annettava riittdvasti tietoa kokouksessa kasiteltavista asioista seka hallituksen paatésehdotuksen
perusteluista. Eraita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien paatésehdotusten on oltava
osakkeenomistajien nahtavana jo ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda paatoksia
yhtiokokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdan taltd osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla
osakkeenomistajilla.

Kaupungin konsernihallintoa on hyvissa ajoin etukateen informoitava kaikista osakkeenomistajan
tiedonsaantioikeuden piiriin kuuluvista yhtiéta koskevista merkittavista asioista.

2.1.3 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtiokokous pidetaan lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous valitsee itse puheenjohtajansa, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Puheenjohtajan
tulee olla asian taitava henkild. Hanella on oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky hallita mahdolliset
vaikeat tilanteet. Mikali puheenjohtajan valinta on tiedossa etukateen, hantd on myoés ohjeistettava
riittavasti.

2.1.4 Yhtibkokousedustaja

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa konserniohjeessa maaréatyn vastuualuejaon mukaan joko
konserni- ja tilajaoston, kaupunginjohtajan tai toimialajohtajan maaradama kaupungin viranhaltija tai
toimihenkild.

2.1.5 Omistajan tiedonsaantioikeus

Omistajaintressin pateva hoitaminen edellyttaa riittévia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
kayttaytymisesta. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esittdd yhtiokokouksessa hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksia seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpaatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltdvaan asiaan. Kysymykset on esitettava asianomaisen
asian kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden
piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtidlle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi
aiheutua esimerkiksi likesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtitkokouksessa esitettavat asiat
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tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

2.2 Hallitus

2.2.1 Tehtava

Osakeyhtion hallituksen keskeinen tehtava on omistajaintressin valvonta. Tasta nakokohdasta
maaraytyvat myods sen kaikki muut tehtavat.

Hallitukselle kuuluvat kaikki ne tehtavat, jotka eivat lain tai yhtiojarjestyksen mukaan tai luonteensa
vuoksi kuulu millekaan toiselle toimielimelle. Hallitus on oikeudellisesti yhtitn tarkein toimielin, jonka
laajasta paatantavallasta seuraa jasenten laaja rikos- ja/tai siviiliperusteinen vastuu yhtiota,
osakkeenomistajaa ja muuta henkil6a kohtaan.

Hallitus on yhtitssa operatiivisen vallan kayttaja, joka vastaa seka yhtion toiminnan tarkoituksen
maarittelemisesta ettéd sen toteuttamisesta huolehtimalla yhtién organisaation luomisesta, toiminnan
jarjestamisesta ja turvaamisesta. Yhtion toiminnan toteuttamisen hallitus antaa yhtién johdon
tehtavaksi.

Hallitus hyvaksyy yhtitlle strategian seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja edella
mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja seké ohjaa ja valvoo
yhtién toimivaa johtoa.

Hallitus valmistelee asiat yhtibkokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siité, etta
kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla on yhtiobkokouksessa lasnéolo- ja puheoikeus seka
myds velvollisuus osallistua kokoukseen ainakin siind maarin, etta hallitus voi tayttaa velvoitteensa
antaa yhtibkokouksessa osakkeenomistajille ndiden lakisaateisen kyselyoikeuden piiriin kuuluvia
tietoja.

Hallituksen on toimittava omistajatahoon nahden joustavasti ja oma-aloitteisesti sekéd annettava
osakkeenomistajille riittavasti informaatiota, jotta edunvalvonnan edellyttama yhteistyésuhde voi
toteutua. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen tulee valvoa yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen jasenet eivat toimi yhtiossa heitéa jaseneksi
ehdottaneiden edustajina.

Hallituksen tulee suorittaa itsearviointia sdanndéllisesti kaikissa sille kuuluvissa tehtévissé hyvén
hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

2.2.2 Hallituksen tydskentely

Hallituksella on oltava hallituksen tyéskentelytavat seké vuosittaisen tydskentelyaikataulun ilmaiseva
tyojarjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta voidaan paattaa tyojarjestyksessa tai
hallituksen poytékirjatussa paattksessa, ja niista voi olla maarayksia myos yhtiojarjestyksessa.
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Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle muutaman tunnin varoitusajalla.

Kokousaineisto on toimitettava jasenille riittavan ajoissa. Kokouksista on aina pidettava poytékirjaa
riippumatta siité, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai jollakin muulla tavalla, kuten puhelimen tai
sahkopostin valityksella.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla tavalla ja
missa laajuudessa sen kasittelemista asioista tiedotetaan.

Hallitus on paéattsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenisté on lasnd, ellei yhtidjarjestyksesta
muuta johdu, ja kun kaikille jasenille, myds esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus
osallistua kokoukseen. Aanten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan &éni ratkaisee. Hallituksen
jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa poytakirjaan.

Tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara seka jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin on ilmoitettava yhtién vuosikertomuksessa.

Hallituksen tulee dokumentoida péatoksensa ja niiden perustelut poytakirjaan. Myos kasitelty
liteaineisto on liitettédva poytakirjaan. Hallituksen kokousten esityslistalla ja poytakirjassa tulee
konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat olla omina kohtinaan oikein otsikoituina. Niitd ei saa
kasitella "muissa asioissa”.

2.2.3 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja
antaa konserniohjeessa maaratyn keskindisen vastuualuejaon mukaan hallituksen jasenten valinnasta
yhtiokokousedustajalle ohjeen, joka koskee konserni- ja tilajaoksen toimikautta. Valittavalta on
saatava ennen valintaa kirjallinen suostumus.

Yhtidjarjestyksessa on maaraykset hallituksen jasenten maarasta, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajasenista. Osakassopimuksessa voi olla naista tarkentavia maarayksia
yhtidjarjestyksen asettamissa rajoissa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa
kunnilla on enemmist, on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon myds tasa-arvolain
maaraykset.

Jos jasenia asetetaan yhtiojarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessé jarjestyksessa,
asettamisjarjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa. Jasenien asettamisessa tulee pyrkia
hallitustytskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Varajasenia tulisi valita hallitukseen vain
poikkeuksellisista syista, koska hallitustydskentely edellyttaa yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa
seuraamista.

Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden misté syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. JAsenen erottaa konserni- ja tilajaoston
ohjauksesta se toimielin, joka hanet on valinnut. Jadsenen eroilmoitus annetaan seka hanet valinneelle
toimielimelle etté hallitukselle.
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Lahden kaupungin omistamien yhtiGiden hallituksissa tulee erityisesti kiinnittd& huomiota hallituksen
jAsenten osaamiseen.

2.2.4 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksia, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista.

Jaseneltd edellytettava patevyys tarkoittaa riittdvaa asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtiborganisaatiosta seké lisaksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta.
Jasen vastaa siitd, ettd hanella on tehtdvan edellyttdmé asiantuntemus ja kokemus sek& mahdollisuus
tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja virea. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa tulee olla seké yleista toimialan asiantuntemusta etta sen eri osa-alueiden osaamista.

Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myds jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sita, ettei mikaan
ikéluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman yhtion
hallituksessa enintddn kahdeksan vuotta eikd samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin neljassa
hallituksessa.

2.2.5 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa ainoastaan asianomaisen yhtién etuja ajatellen. Han ei
saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkdan muunkaan yhtion ulkopuolisen tahon.

Jasenella ei saa olla yhtioon ty6-, toimi-, toimeksianto- taikka muuta riippumattomuuden vaarantavaa
suhdetta. Mikali jAsenella on ollut tallainen suhde ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on
tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jasen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtiéssa, jos yhtididen valilla olevan asiakkuus-,
toimittajuus-, yhteisty6- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan jasenen
riippumattomuuden.

Jasenella ei saa olla ristikkaista valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa,
jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiossa. Mikali jAsenella on epdailys omasta
riippumattomuudestaan jonkin tietyn asian kasittelyn yhteydessa mutta han ei ole osakeyhtiélain
mukaisesti esteellinen, tulee héanen ilmoittaa epailyksestaan muulle hallitukselle ja asia tulee kirjata
poytakirjaan. Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos kasittelyssa on yhtion ja hallituksen jasenen
tydnantajan valinen asia, yhtion ja hallituksen jasenen vakituisen yhteisty6- tai toimeksiantokumppanin
valinen asia tai yhtion ja sellaisen yhteison, jonka tyontekijana tai hallintoelinten jAsenené on
hallituksen jasenen hallintolaissa mainittu Iaheinen.
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2.2.6 Jasenen esteellisyys

Hallituksen jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikali han on esteellinen. Mikali
enemmisto hallituksen jasenistd on esteellisia, paatoksenteko on siirrettéava yhtiokokoukselle.

Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin hallituksen paatdsvaltaan kuuluvassa
yksittaisessa asiassa, jossa jasenen oma ja yhtién etu ovat ristiriidassa. Lain mukaan jasen on
esteellinen, jos hallituksessa kéasiteltavéa asia koskee jasenen ja yhtion valista sopimusta tai muuta
oikeustoimea, oikeudenkayntia tai muuta puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkilé on yhtiéén
edella mainitussa suhteessa, jasen on esteellinen, jos hanelld on odotettavissa siita olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Mikali hallituksen jasen on osallistunut esteellisena asian kasittelyyn hallituksessa, hallituksen paatos
on lain vastainen ja pateméaton eika hallitus tai hallituksen jdsen saa noudattaa sita.

2.2.7 Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtavaan suostumuksen hallituksen jasenen on taytettava hallituksen jdsenen
perustietoilmoitus ja toimitettava se konserni- ja tilajaostolle ennen jaoston paatésta. Yhteenveto
hallituksen jasenten osaamisesta liitetdan jaostossa kasiteltdvaan esitykseen hallituksen jasenista.
Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paatoimi ja keskeinen tyékokemus ja
osaaminen yhtién toimialasta seka muu yhtion kannalta olennainen osaaminen.

Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessa. Tiedoissa
tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava viipymatta.

2.2.8 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, joten hanelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seka riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seka
henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtiojarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikali hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on seurattava, etta
tehtava hoidetaan hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensa vuodeksi kerrallaan. Taman jalkeen on
luontevin tilanne harkita vaihdosta, joka voidaan kuitenkin tehda tarpeen ilmaantuessa missa
kokouksessa tahansa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytakirjan. Han seuraa
yhtién toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtavia seka valvoo kokousten valmistelua ja hyvan hallinto- ja
johtamistavan noudattamista yhtiossa. Puheenjohtaja hyvaksyy myds toimitusjohtajan edustus- yms.
menot, lomat ja muut vapaat.
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Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava. Puheenjohtajan on
oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja toimisuhteen ehdoista seké varmistuttava
siitd, ettd tavoitteet ja johtajasopimus ovat ajan tasalla.

Puheenjohtajan tulee olla yhteydessa myds omistajatahoon. Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan
tulee olla lasna yhtiokokouksessa.

Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtavid myos hallituksen ty6jarjestyksessa tai muissa paatoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus yhtion toiminimen kirjoittamiseen yksin.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen on
kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jasenté tarkemmin voidakseen vastata siita, etta hallitus
kokoontuu tarvittaessa ja tyoskentelee tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

2.2.9 Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna hallituksen
kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla lasna hallituksen kokouksessa seka
kayttaa siellda puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata.

Konserniohjeessa on maaratty kaupungin pysyvista asiantuntijoista, joilla on lasndolo- ja puheoikeus
hallituksen kokouksissa. Kaupungin méaaradmien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisata hallituksen
asiantuntemusta seka parantaa konsernihallinnon ja yhtion valista tiedonkulkua molempiin suuntiin.
Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.

2.3 Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

2.3.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtion paivittaisesta operatiivisesta toiminnasta.
Toimitusjohtaja ei saa ryhtya yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen, yhtiossa noudatettuun
kaytantoon tai yleiseen yrityskaytantoon nahden epétavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ilman
hallituksen antamaa valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen paatdsta ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida valtuuttaa toimiin, jotka
lain ja yhtijarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenista. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi seka
sellaiset muissa yhtitissa olevat omistuksensa, joilla saattaa olla merkitysta tehtéavan hoitamisen
kannalta. Tiedot on annettava myos konsernihallinnolle.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta seka omasta aloitteestaan etta vastata sen

esittdmiin kysymyksiin kaikista yhtiota koskevista tarkeisté asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet.
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Toimitusjohtajan tulee olla l&asné hallituksen kokouksissa lukuun ottamatta hanta henkilokohtaisesti
koskevia asioita. Toimitusjohtaja toimii hallituksessa paasaantoisesti asioiden esittelijana ja hallituksen
paatdksissa tarvitaan muutenkin hdnen mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhtitkokouksessa lasna. Toimitusjohtajalla on lakisaateinen velvollisuus
antaa yhtibkokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin kuuluvia, ndiden pyytamia tietoja.

Mikali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytta luottamusta eika sita voida enda uskottavasti palauttaa,
hallituksen on ryhdyttava toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja talldin itse
pyyda eroa, hallitus joutuu irtisanomaan hanet. Paatds irtisanomisesta on tehtava huolellisen
harkinnan jalkeen, mutta sita ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

2.3.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtiodn on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tyésuhde. Hallitus voi
erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. liman péatevaa syyta erotetulla voi kuitenkin olla oikeus
palkkioon jaljella olevalta toimikaudelta sekd mahdollisesti vahingonkorvaukseen.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tydsopimuslakia.
Sopimus tulee laatia kirjallisena. Palkan ja muiden toimisuhteen ehtojen lisdksi on suositeltavaa sopia
yksityiskohtaisesti toimisuhteen paattymisen johdosta maksettavista, kohtuullisista korvauksista.

2.3.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seka niiden tayttymisen seuraaminen ovat
hallituksen tehtavien tarkeysjarjestyksessa korkealla sijalla. Hallituksen tulee asettaa toimitusjohtajalle
vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden paatyttya.

Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden
puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

2.3.4 Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuvat toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on valttamatonta, ettd han voi valita
l[ahimmat ty6toverinsa, mutta myds hallituksen on syyta kayttda omaa asiantuntemustaan parhaimpien
mahdollisten resurssien l6ytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtéviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sita kaikin keinoin seka

varmistautua siita, etté johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Onnistuessaan pitdmaan
alaisuudessaan kykenevan ja tehokkaan toimivan johdon huomattava osa hallituksen tydsta on tehty.
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2.3.5 Seuraajasuunnitelmat

Elakkeelle jaavan toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittaa hyvissa ajoin.

Hallituksen tulee vuosittain kayda lapi ylimman johdon osalta tehtavakohtaisesti mahdollisuudet
kuhunkin tehtavaan nykyhetkelld ja nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa, esimerkiksi kolmen vuoden
tahtayksella.

Hallituksen tulee varmistua, ettd hatatapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat,
joissa kaikille avainhenkildille on nimetty varamiehet.

2.3.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiintedn kuukausipalkan ohella voidaan kéyttaa suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja. Jos
toimitusjohtajalla on kayttssa tulospalkkio, tulee myos henkilokunta olla tulospalkkiojarjestelmén
piirissd. Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on hallituksen
vastuulla. Yhtion hallituksen on toimintakertomuksessa selvittava viimeisella tilikaudella
toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, luontaisetujen ja tulospalkkioiden maara kukin eriteltyna seka
palkitsemisen perusteet. Toimintakertomuksessa on myds mainittava, mikali palkkioita ei ole
maksettu. Tulospalkkio ei saa ylittdd 2 kuukauden palkkaa vastaavaa summaa ja
tulospalkkiokriteerien on oltava niin haastavia, etta neljan vuoden tulospalkkion keskiarvo ei saa ylittda
keskimaaraista kuukauden palkkaa.

2.4 Siséinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

2.4.1 Toimintaperiaate

Sisainen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisaisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa sisaista valvontajarjestelmaa. Siséisen valvonnan jarjestaminen kuuluu yhtién
hallituksen tehtaviin.

2.4.2 Sisdisen valvontajarjestelméan toteuttaminen

Hallitus huolehtii siséisen valvontajarjestelman toteuttamisesta yhtidssa osana toimivaa
johtamisjarjestelmaa.

Hallitus huolehtii siita, ettd yhtidss& on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelman toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtion raportointi on saanndllista ja oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
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2.4.3 Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastustoiminnan jarjestaminen vaikuttaa sisaisen valvontajarjestelman luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtiéén on vapaaehtoista.

Hallituksen on huolehdittava siita, etta sisdinen tarkastus on jarjestetty oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen tarkastuksen tulee nauttia hallituksen ja johdon
luottamusta seké raportoida naille riittavasti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistaan
suosituksista ja siité4, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

2.5 Tilintarkastus

Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen siséltd vastaa lain mukaan niité asioita, joita
osakkeenomistajat kasittelevat yhtiokokouksessa, silla tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata
omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on merkitysta myés yhtion muille sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtbkohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava havaitsemiinsa
laittomuuksiin, jos niilla on merkitysta yhtion johdon vahingonkorvausvastuun kannalta tai ne koskevat
osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistyon tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun
se katsoo tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien
tehtavakenttaan siséltyvista asioista.

Tytaryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan véahintaan yksi emoyhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhtio tayttaa tilintarkastuslaissa annetut
pienyhtidn rajat, mutta yhtidjarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan maarata
tilintarkastuksesta.

Lahti-konserniin kuuluvalla yhti6lla tulee olla yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan yksi
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, kuitenkin niin, etta jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai HTM-
yhteiso, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja tulee valita tehtdvaansa toistaiseksi.

2.6 Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettéa yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittdvaa. Tiedottamisesta on
maaratty konserniohjeessa.

Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai
muuten yleistd mielenkiintoa herattavaéd. Vuosikertomukseen tulee siséllyttaa yhtion esittely,
toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtién toimialojen tarkempi
esittely seka tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.
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2.7 Asiakirjajulkisuus

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa sdadetaan.

2.8 Vastuuvakuutukset

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua.

3 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA MUISSA YHTEISOISSA
JA SAATIOISSA

3.1 Ohjeen soveltaminen

Taman ohjeen mukaista hyvaa hallinto- ja johtamistapaa tulee noudattaa soveltuvin osin kaikissa
Lahti-konserniin kuuluvissa yhteistissa seka saatidissa. Taman ohjeen kohdassa 2 osakeyhtitsta
annettuja maarayksia tulee noudattaa muissa yhteisdissa ja saatidissa asianomaisen toimintamuodon
ominaispiirteet ja niitd koskeva lainsaadanté huomioon ottaen.

Osuuskunta- ja yhdistyslaissa on omistaja- ja jasenohjauksen osalta samankaltaisia saannoksia kuin
osakeyhtidlaissa. Silloin, kun ohjetta ei voi soveltaa suoraan, sen taustalla olevat periaatteet tulee
ottaa huomioon.

Erityyppisten yhteisdjen hallitukset voivat toimia pitkalti samanlaisten periaatteiden mukaisesti
koskien mm. hallituksen tehtavia ja tavoitteita, jAsenille asetettavia vaatimuksia, tydskentelytapoja
seka hallituksen toiminnan arviointia. Pyrkimyksen ammattitaitoiseen hallitukseen on oltava sita
painavampi, mitd suuremmasta ja merkittavammasta yksikdsta on kysymys.

4 LAHIOMA JA KORRUPTIO

4.1. Lahjoman vastaiset periaatteet

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan rangaistavia tekoja.
Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla elinkeinotoimintaa harjoittavan yhteisén tai saation
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies, sen palveluksessa olevat ja sen
puolesta tehtavaa suorittavat.

Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyisté lahjuksen ottamista koskevista ja muista
virkarikoksista on maaratty rikoslaissa erikseen.
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Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen
mukaiset periaatteet tulee ottaa kayttéon myos Lahti-konserniin kuuluvissa yhteisoissa ja
saatidissa.

4.2 Poliittisen toiminnan tukeminen

Tytaryhteisot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

4.3 Korruptio

Suomi on osapuolena myo6s YK:n korruptionvastaisessa yleissopimuksessa. Yleissopimus edellyttéda
korruptionvastaisen toimielimen perustamista. Toimielimen tulee sopimuksen mukaan muun muassa
ottaa kayttdon ja edistdad tehokkaita kaytantoja korruption torjumiseksi seka lisata ja jakaa tietoa
korruption torjunnasta. Yhteistydverkostolla on ollut tarkea tehtava korruptionvastaisen
poikkihallinnollisen yhteistytn edistamisessa. Lahti- konsernissa sitoudutaan edistamaan kaytantoja
korruption torjumiseksi ja noudatetaan korruptionvastaiset yhteistydverkoston ohjeita ja suosituksia
kuntakenttdan soveltuvin osin.

5 LIKESALAISUUS

5.1 Liikesalaisuuden paljastaminen ja kaytto

Yhteison tai saation palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtavaa suorittava, hallituksen jasen tai
muu hallituksen kokouksessa lasna oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies taikka jossakin
muussa ndihin rinnastettavassa tehtavassa toimiva ei saa oikeudettomasti paljastaa liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika oikeudettomasti kayttaa sita hankkiakseen etua itselleen tai toiselle.
Edella mainittuihin rinnastetaan myos tehtavat, joissa liikesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen
littyy toimimiseen kaupungin tai konsernihallinnon palveluksessa.

Liikesalaisuutta ei ole mahdollista méaaritella tyhjentavasti. Yritys itse vaikuttaa eniten siihen, mika asia
ymmarretaan liilkesalaisuudeksi. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista tietoa, jolla on
yritykselle taloudellista tai kayttdarvoa ja joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti tiedossa.
Liikesalaisuus ei ole rekisterditavissa eikd estd muiden yritysten samanlaista tietoa. Se on usein
salassapitosopimuksen kohteena tai yritys voi muuten osoittaa lilkkesalaisuudeksi luokiteltavan tiedon
osalta salassapitotahtonsa.

5.2 Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset

Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kaytto tayttavat elinkeinotoiminnassa
sopimattoman menettelyn tunnusmerkistén. Ne ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia tekoja
(yrityssalaisuuden rikkominen). Naisté voi olla seurauksena vahingonkorvausvelvollisuus.
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Valtuustokysymys: Lahden kaupungin hallintosaannon mukainen kysymys
kaupunginhallitukselle Lahti Energiasta KV

D/2195/00.02.00.00.02/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettd kaupunginhallituksen pj. Sirkku Hildén ja
jasen Rami Lehto poistuivat esteellisena kokoushuoneesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. (HL 28 8:n 1 momentin 5-kohta).
Puheenjohtajana taman asian osalta toimi kaupunginhallituksen | vpj
Juha Rostedt.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee kysymyksen ja kaupunginhallituksen
siihen antaman vastauksen tiedokseen.”

Perusteluosa Valtuutettu Jari Salonen 9.11.2020:

"Lahden kaupungin hallintosaannon 10 8§ mukainen
kaupunginhallitukselle osoitettava kysymys

Hallintosdannon 10 8 mukaisia kysymyksia ovat kaikki jaljempéna
esittdmani kysymykset.

Lahti Energia on investoinut yhtion tase huomioiden suhteellisen
lyhyen ajan kuluessa kaksi jatti-investointia uusiin voimaloihin, Kyvo
Il ja Kyvo lIl. Molempien investointien kustannusarviot ovat pettaneet
pahan kerran. Tasta on syntynyt yhtidlle tdhan paivaan

mennessa noin 40 miljoonan euron lisdkustannus. Lisaksi
investointien arvioitiin synnyttavan merkittavaa positiivista
kassavirtaa. Onko arvio toteutunut?

Lahti Energia on luovuttanut sahkdmyyntitoimintansa sahkoyhtididen
yhdessa omistamalle yhteisyritykselle, jossa Lahti Energia on
vahemmistbosakas. Nain ollen Lahti Energian varsinainen toimiala
lienee talla hetkelld olla sahkoverkkoliiketoiminnan ja
kaukolampdliiketoiminnan harjoittaminen. Sahk6a myydaan
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osakkuusmyyntiyhtidlle ilmeisesti sopimuspohjalla. Rivivaltuutetun
tiedot eivat ole valttdmatta taydellisia, mutta tallaisen kuvan olen
saamieni tietojen pohjalta muodostanut.

Mika merkitys investointimenojen merkittavan suurella ylittymisella
on yhtion osingonmaksukyvylle? Ovatko investointien perusteena
olleet tuotto-odotukset toteutumassa lahellekdan suunnitellulla
tavalla? Mik& on realistinen arvio Lahti Energian osingonmaksukyvyn
tulevasta kehityksesta? Miten kaukolammon hinta on kehittynyt Lahti
Energian omiin, 13.6.2016 Lahden kaupunginvaltuuston § 57 Lahti
Energian lampo6laitosinvestoinnit rahoitus- ja takauspaatos -
pykélassa esitettyihin laskelmiin verrattuna ja miten kyseisen
kaukolammaon hinnankorotuslaskelman toteutumisesta on raportoitu
omistajalle?

Kesalla 2020 kaupunki myoénsi Lahti Energialle 20 miljoonan euron
limiitin "rahoituskapeikon” ohittamiseksi. Rahoituskapeikko tassa
yhteydessa tarkoittanee sit, ettd rahat olivat loppu, mutta palkat ja
laskut pitdd saada maksettua. Vuosittaisen 10 — 20 miljoonan euron
osingonmaksun sijaan omistaja joutui tana vuonna lainaamaan Lahti
Energialle 20 miljoonaa euroa juoksevien kulujen maksamista
varten.

Kaupunginhallituksen talousarvioesitykseen on merkitty Lahti
Energian osingonmaksutavoitteeksi 9,0 miljoonaa euroa vuodelle
2021. Onko yhtion osingonmaksukyvyttomyysilmoituksen jalkeen
kaupunginhallituksen asettama 9,0 miljoonan euron
osingonmaksutavoite vuodelle 2021 realistinen?

Miten Lahti Energian osalta on ajauduttu tdhan tilanteeseen? Yhtion
tana vuonna elakoitynyt edellinen toimitusjohtaja ilmoitti viel& tyossa
ollessaan tamén vuoden maaliskuussa maakuntalehden
haastattelussa, etté yhtion osingonmaksukyky ei ole millaan tavalla
uhattuna. Olisi erittain pelottavaa, jos osingonmaksukyvyn
katoaminen olisi tullut Lahti Energialle maaliskuun jalkeen taytena
yllatyksena. Miksi tilanne tuli yllatyksend omistajalle, Lahden
kaupungille, vaikka konserniohje ohjeistaa tytaryhteisgja antamaan
reaaliaikaisesti kaiken omistajalle tarkean taloudellisen tiedon?
Investointien kautta saataviksi arvioitujen tuloennusteiden
pettaminen olisi konserniohjeen mukaan pitanyt kertoa omistajalle
valittdbmasti, kun tilanne on havaittu.

Konserniohje ohjaa yleishengelldan tytaryhteisgja tiedottamaan
omistajaa kaikesta merkittavasta taloudellisesta kehityksesta seka
neuvottelemaan omistajan kanssa merkittavistd muutoksista
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toiminnassaan. Konserniohjeen osuus 6.2 Konserniraportointi ja
sen kohta 6.2.1 Lakis&ateinen tiedonantovelvollisuus edellyttavat,
ettd yhtion on annettava kaupunginhallitukselle tarvittavat tiedot
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseksi.

Hallintosaannon 10 § mukaisen kysymyksen muodossa pyydan
kaupunginhallitusta edelleen selvittamaan, onko Lahti Energia Oy
toiminut konserniohjeen 6.2 Konserniraportointi, ja ainakin sen
kohdan 6.2.1 lakisdateinen tiedonantovelvollisuus, vaatimalla tavalla
ja raportoinut omistajalle investointien kustannusten merkittavasta
ylityksesta seka tuloarvioiden merkittavasta alittumisesta. Samalla
kysyn, onko yhtio toiminut konserniohjeen mukaisesti, Kyvo Il ja
Kyvo Il investointien osalta niiden suunnittelusta Iahtien aina tdhéan
paivaan asti?

Samalla pyydan kaupunginhallitusta vastaamaan siihen, milta
toimijoilta ja milla summilla Lahti Energia Oy on ostanut juridista
neuvontaa ja/tai juridisia palveluja yleensa, seka erikseen Kyvo Il
seka Kyvo lll voimalahankkeiden valmistelussa,
sopimusheuvotteluissa seka sopimusten jalkipuinneissa, eli
kokonaisuudessaan molempien jatti-investointien kuluessa
suunnittelun alkamisesta aina tdhan paivaan asti. Tahan riittaa
vastaukseksi juridisen palvelun tuottajat seka heille maksetut
summat. Nain saan valtuutettuna tiedon siita, onko yhtio varmistanut
oman juridisen osaamisensa riittavalla asiantuntemuksella seka
eettisesti kestavalla tavalla.

Konsernipalvelut 4.12.2020:

"Valtuutettu Jari Salonen osoitti 9.11.2020 hallintosdannén 10 8
mukaisen kysymyksen kaupunginhallitukselle. Vastauksen
valmistelusta on vastannut konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka
Ignatius. Kaytannossa kuitenkin kaikkiin Lahti Energia Oy:ta
koskeviin kysymyksiin vastauksen tuotti yhtio itse. Lahti Energia Oy
on tuottanut vastaukset 1-4 ja vastauksen 6. Valmistelu on tuottanut
vastauksen 5.

Lahden kaupungin hallintos&&dnnon 10 8§ mukainen
kaupunginhallitukselle osoitettava kysymys

Hallintosaannon 10 § mukaisia kysymyksia ovat kaikki jaljempana
esittamani kysymykset.
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Lahti Energia on investoinut yhtioén tase huomioiden suhteellisen
lyhyen ajan kuluessa kaksi jatti-investointia uusiin voimaloihin, Kyvo
Il ja Kyvo Ill. Molempien investointien kustannusarviot ovat pettaneet
pahan kerran. Tasta on syntynyt yhtidlle tdhan paivdan mennessa
noin 40 miljoonan euron lisédkustannus. Liséksi investointien arvioitiin
synnyttavan merkittdvaa positiivista kassavirtaa. Onko arvio
toteutunut?

Vastaus 1: Kyvo 2 ja Kyvo 3 laitokset tuottavat paaosan
Lahti Energian kaukolammadsté uusiutuvalla tai
kierratyspolttoaineella. Kyvo 3 investointi valmistui
kaupalliseen kaytt6on huhtikuussa 2020 ja on ollut
koekayttdjakso huomioiden tuotannollisessa kaytossa
elokuusta 2019 alkaen. Laitoksen kaytettavyys on ollut
lahes 100%. Kyvo 2 laitoksen kaytettavyys on
parantunut huomattavasti vime vuosina ollen tana
vuonna yli 90%. Laitosten ansiosta tuotannon tehokkuus
ja niiden tuottama positiivinen kassavirta on erittain hyva
ja vastaa vuoden 2016 investointipaatésajankohdan
odotuksia.

Kyvo 2 projekti ylitti alkuperaisen kustannusarvion noin
10%:lla. T&ma johtui mm. vierailukeskuksen
rakentamisesta seka teknisen tason ja
rakennustilavuuden noususta. Projektiin siséltyi myods
teknologiariski, joka oli tiedossa investointipaatosta
tehtaessa. Tama riski toteutui, kun laitoksen
kaytettavyys suunnitellulla REF — polttoaineella jai
huomattavasti alle suunnitteluarvojen johtuen erityisesti
tuotekaasun kuumapuhdistusprosessin ns. keraamisten
suodatinelementtien ("kynttilat”) heikosta kestavyydesta.

Tama johti alkuvuosina huomattavasti suurempaan
maakaasun kayttoon seka ylimaaraisiin huolto- ja
kunnossapitokustannuksiin. Laitoksen kaytt6a on
kehitetty viime vuosina ja tulokset alkavat nakya. Yksi
merkittavimpid muutoksia on ollut em. keraamisten
kynttildiden vaihto metallisiin. Ne ovat olleet kestavia,
mutta hankintahinnaltaan huomattavasti kallimpia.
Parantunut kaytettavyys (nyt yli 90%) on vaikuttanut
merkittavasti kayttokatteen paranemiseen, vaikka
alkuperaiseen suunniteltuun kaytettavyysasteeseen
onkin viela matkaa.

Kaukolammoén myynti vuoden 2021 budjetissa on noin
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1% pienempi kuin vuonna 2016 arvioitiin. Arvioitu
myynnin lasku johtuu kiinteistjen
energiatehokkuustoimista sek& budjetin perusteena
olevan lampdtilan (10 vuoden liukuva keskiarvo)
noususta lampimien vuosien myota. Tané vuonna
kaukolamma&n myynnin on arvioitu jadvan budjetoidusta
9 % erityisesti lampiman alkuvuoden takia. Talla ei ole
kuitenkaan ollut merkittavaa tulosvaikutusta eli
alhaisempaa myyntia on onnistuttu kompensoimaan
vastaavasi alhaisemmilla kuluilla.

Alentuneen kaukolammaon myynnin tulosvaikutusta on
kompensoinut merkittavasti investointipaatoksen aikana
arvioitua alhaisemmat polttoaineen
hankintakustannukset. Erityisesti Kyvo 2:n
kierratyspolttoaineen hankintakustannus on merkittavasti
alhaisempi. Kyvo 3:n merkittavia muutoksia markkinassa
verrattuna investointipaatoksen tekoaikaan ovat:
sahkdntuotannon syoéttotariffin menetys CO2-
paastooikeuksien hinnan nousun myota. Toisaalta
paastooikeusien myyntitulo on osittain kompensoinut
sen. Paastdoikeuksien hinnannousu ei kuitenkaan ole
rasittanut omaa tai osuusvoimien kustannusrakennetta,
jotka molemmat ovat lahes paastéttomia.

Kyvo3:n polttoaineiden hintataso on hieman korkeampi
kuin 2016 arvioitiin, mutta tahan on mahdollisuus
vaikuttaa hyodyntadmalla edullisempia polttoainejakeita
laitoksen takuuajan jalkeen.

Kyvo 3 projektin alkuperainen kustannusarvio oli
165MEUR. Projektin toteutuneet kustannukset olivat
noin 183MEUR eli kustannusylitys oli noin 10%.
Merkittdvimmat kustannusten ylittymiseen vaikuttaneet
tekijat olivat:

0 alkuperaisessa kustannusarviossa oli puutteita,

0 suunnittelutoimisto vaihdettiin kesken projektin,
jolloin moni asia jouduttiin suunnittelemaan
uudelleen ja osa virheista jouduttiin korjaamaan
tyomaalla,

0 projektin teknista tasoa nostettiin ja mm.
rakennustilavuus kasvoi oleellisesti,

0 toimituslaajuutta lisatiin mahdollistamalla
sahkdntuotanto putkiston ristikytkennalla Kyvo2:n
hoyryturbiinille.



8§ 341, HALL 14.12.2020 14:30 D: 2195/2020 Sivu 123

L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 §341

Lahti Energia on luovuttanut s&hkdmyyntitoimintansa sahkoyhtididen
yhdessa omistamalle yhteisyritykselle, jossa Lahti Energia on
vahemmistbosakas. Nain ollen Lahti Energian varsinainen toimiala
lienee talla hetkella olla séhkdverkkoliiketoiminnan ja
kaukolampdliiketoiminnan harjoittaminen. Sahk6a myydaan
osakkuusmyyntiyhtiolle ilmeisesti sopimuspohjalla. Rivivaltuutetun
tiedot eivat ole valttdmatta taydellisid, mutta tallaisen kuvan olen
saamieni tietojen pohjalta muodostanut.

Vastaus 2: Lahti Energia myy seka itse tuottamansa etta
osuusvoimassa tuotetun sahkon tukkumarkkinoilla, jossa
hinta muodostuu kysynnan ja tarjonnan mukaan
paivittaisellda huutokaupalla. Osa sdhkdsta voidaan
myyda kahdenvalisella sopimuksella esimerkiksi Oomille
markkinahintaan, joka muodostuu edella kuvatulla tavalla
tukkumarkkinoilla. Oomin ja Lahti Energian vélinen
sahkdnmyyntisopimus ja sen hinnoitteluperiaate kuten
muutkin ehdot ovat liikesalaisuuksia.

Mika merkitys investointimenojen merkittdvan suurella ylittymisella
on yhtidon osingonmaksukyvylle? Ovatko investointien perusteena
olleet tuotto-odotukset toteutumassa lahellekdan suunnitellulla
tavalla? Mik& on realistinen arvio Lahti Energian osingonmaksukyvyn
tulevasta kehityksesta? Miten kaukolammon hinta on kehittynyt Lahti
Energian omiin, 13.6.2016 Lahden kaupunginvaltuuston 8§ 57 Lahti
Energian lampolaitosinvestoinnit rahoitus- ja takauspaatos -
pykalassa esitettyihin laskelmiin verrattuna ja miten kyseisen
kaukolammadn hinnankorotuslaskelman toteutumisesta on raportoitu
omistajalle?

Vastaus 3: Luonnollisesti 18 MEUR ylitys
investointikustannuksissa on pois yhtion kassasta. Se on
jouduttu rahoittamaan lisalainalla ja yhdessa suuren
velkataakan kanssa se on osaltaan heikentamassa
yhtion rahoitustilannetta ja ndkyy siten myo6s lahivuosina
yhtion osingonmaksukyvyssa.

Ylityksesta osa, noin 5 MEUR, johtui toimituslaajuuden
lisdamisesta ja silta osin lisainvestoinnin odotetaan
maksavan itsensa takaisin Kyvo 3 - Kyvo 2 ristiin
kytkenn&dn mahdollistaman optimoinnin my6ta.
Ristiinkytkent& tarkoittaa mahdollisuutta ajaa Kyvo 3:n
korkeapainehdyrya Kyvo 2 laitoksen hoyryturbiinille.
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Tama on vahentanyt merkittavasti Kyvo 2 laitoksen
kustannuksia hairittilanteissa, kun maakaasu ei ole
tarvinnut kayttaa silloin kun Kyvo 3 laitos on ollut
kaytdssa ja hdyrya on voitu ohjata hairidtilanteessa Kyvo
2:n turbiinille.

Lahti Energian kayttbkate on tehtyjen investointien myota
hyva ja mahdollistaa osingonmaksun palauttamisen noin
15 MEUR tasolle arviolta 2024 alkaen. Vuosina 2021-
2023 yhtio lyhentaa merkittavasti, yli 100 MEUR,
pitk&aikaisia lainojaan (2020 lopussa lainoja on noin 380
MEUR). Tama pitaa sisallaan kaupungin myontamia
velkoja, joita lyhennetddn lyhennysohjelman mukaisesti
yhteensa noin 51 MEUR. Liséksi yhtid maksaa lainojen
korkoja kaupungille noin 12 MEUR.

Yhtion liiketoiminnan ennustettavuus on kohtuullisen
hyva. Tasta huolimatta liiketoimintaan sisaltyy riskeja ja
mahdollisuuksia, jota varten yhtio tarvitsee kohtuullista
puskuria. On myds omistajan etu, etta yhtiolla sailyy
rittava rahoituksellinen puskuri ja siten mahdollisuus
sovituissa puitteissa harjoittaa liiketoimintaansa
omistajan arvoa kasvattaen.

Kesalla 2020 kaupunki myoénsi Lahti Energialle 20 miljoonan euron
limiitin "rahoituskapeikon” ohittamiseksi. Rahoituskapeikko tassa
yhteydessa tarkoittanee sité, etta rahat olivat loppu, mutta palkat ja
laskut pitdd saada maksettua. Vuosittaisen 10 — 20 miljoonan euron
osingonmaksun sijaan omistaja joutui tana vuonna lainaamaan Lahti
Energialle 20 miljoonaa euroa juoksevien kulujen maksamista
varten. Kaupunginhallituksen talousarvioesitykseen on merkitty Lahti
Energian osingonmaksutavoitteeksi 9,0 miljoonaa euroa vuodelle
2021. Onko yhtion osingonmaksukyvyttomyysilmoituksen jalkeen
kaupunginhallituksen asettama 9,0 miljoonan euron
osingonmaksutavoite vuodelle 2021 realistinen?

Vastaus 4. Molempien laitosten ansiosta kaukolammon
tuotannon tehokkuus on erittain hyva samoin kuin niiden
tuottama positiivinen kassavirta. Siten voidaan sanoa,
ettd investoinnin tuotto-odotukset vastaavat vuoden
2016 investointipaatdsajankohdan mukaisia odotuksia.

Tasta huolimatta toteutuneet tuotot ovat jddneet
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alhaisemmiksi johtuen suunniteltua alhaisemmasta
kaukolammon hinnasta sekéd kaukolammaon kysynnan
lievasta laskusta. Tama taas johtuu poikkeuksellisen
[ampimasta vuodesta 2020 seka kiinteistdjen
energiatehokkuustoimista. Kaukolammaon alemman
hinnan vaikutus on noin - 4MEUR vuositasolla.

Kaukolammon myynti vuoden 2021 budjetissa on noin
1% pienempi kuin vuonna 2016 arvioitiin. Arvioitu
myynnin lasku johtuu kiinteistojen
energiatehokkuustoimista sek& budjetin perusteena
olevan lampdtilan (10 vuoden liukuva keskiarvo)
noususta lampimien vuosien myota. Tana vuonna
kaukolammdn myynnin ennustetaan jaavan
budjetoidusta noin 9 % jo lampiman alkuvuoden ja nyt
ennustetun lampiman loppuvuoden takia.

Toisaalta alentuneen kaukolammon myynnin
tulosvaikutusta on kompensoinut merkittavasti
investointipaatoksen aikaan arvioitua selvasti
alhaisemmat toteutuneet polttoaineen
hankintakustannukset kokonaisuudessaan. Erityisesti
Kyvo 2:n kierratyspolttoaineen hankintakustannus on
merkittavasti alhaisempi. Kyvo 3:n osalta merkittavia
muutoksia markkinassa verrattuna investointipaatoksen
tekoaikaan ovat: a) sdhkontuotannon syottotariffin
menetys CO2-paastdoikeuksien hinnan nousun myota.
Toisaalta paastooikeuksien myyntituloja arvioidaan
saatavan tata myotd enemman. b) Kyvo3:n
polttoaineiden hintataso on hieman korkeampi kuin 2016
arvioitiin, mutta tahan on mahdollisuus vaikuttaa
hyddyntamalla edullisempia polttoainejakeita laitoksen
takuuajan jalkeen.

Kaukolammadn hintaa ei ole viime vuosina nostettu kuten
suunniteltiin vuonna 2016. Silloin esilla oli 1,5%:n tai
3%:n korotukset vuosittain laitoksen valmistumiseen
saakka, joista valittiin 1,5%:n korotustahti
liiketoimintasuunnitelmiin. Toteutunut kaukolammon
keskihinnan muutos 1.3.2016 hinnoista 1.11.2020
hintoihin on noin -2% eli hinta on laskenut. Vaikka
kaukolammaon tilausvesivirtaan perustuvaa kiinte&a
maksua on nostettu 20-35%, niin samaan aikaan
toteutetut energiamaksujen alennukset noin -7% ovat
laskeneet kokonaishintaa. Jos hinnoittelussa olisi
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noudatettu 1,5%:n vuosikorotuksia, kaukolammon hinta
2020 olisi ollut noin 6% korkeampi eli keskihinta olisi
ollut noin 4€/MWh korkeampi.

Hintojen alentamista on perusteltu kaukolammon
kilpailutilanteen kiristymisell&.

Miten Lahti Energian osalta on ajauduttu tdhan tilanteeseen? Yhtitn
tdna vuonna elakoitynyt edellinen toimitusjohtaja ilmoitti viela tydossa
ollessaan tamén vuoden maaliskuussa maakuntalehden
haastattelussa, ettd yhtion osingonmaksukyky ei ole millaan tavalla
uhattuna. Olisi erittain pelottavaa, jos osingonmaksukyvyn
katoaminen olisi tullut Lahti Energialle maaliskuun jalkeen taytena
yllatyksena. Miksi tilanne tuli yllatyksend omistajalle, Lahden
kaupungille, vaikka konserniohje ohjeistaa tytaryhteisgja antamaan
reaaliaikaisesti kaiken omistajalle tarkean taloudellisen tiedon?
Investointien kautta saataviksi arvioitujen tuloennusteiden
pettaminen olisi konserniohjeen mukaan pitanyt kertoa omistajalle
valittém sti, kun tilanne on havaittu. Konserniohje ohjaa
yleishengelldan tytaryhteisoja tiedottamaan omistajaa kaikesta
merkittavasta taloudellisesta kehityksesta sekd neuvottelemaan
omistajan kanssa merkittavista muutoksista toiminnassaan.
Konserniohjeen osuus 6.2 Konserniraportointi ja sen kohta 6.2.1
Lakisaateinen tiedonantovelvollisuus edellyttavat, ettd yhtion on
annettava kaupunginhallitukselle tarvittavat tiedot kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseksi.

Hallintosaanndn 10 § mukaisen kysymyksen muodossa pyydan
kaupunginhallitusta edelleen selvittamaan, onko Lahti Energia Oy
toiminut konserniohjeen 6.2 Konserniraportointi, ja ainakin sen
kohdan 6.2.1 lakisdateinen tiedonantovelvollisuus, vaatimalla tavalla
ja raportoinut omistajalle investointien kustannusten merkittavasta
ylityksesta seka tuloarvioiden merkittavasta alittumisesta. Samalla
kysyn, onko yhtio toiminut konserniohjeen mukaisesti, Kyvo Il ja
Kyvo Il investointien osalta niiden suunnittelusta Iahtien aina tdhéan
paivaan asti?

Vastaus 5: Lahti Energia Oy on toimittanut hallitusten
kokousten esityslistat ja poytakirjat konserniohjeen
mukaisesti. Lahti Energia Oy on noudattanut
konserniohjetta pitdessaan omistajan tietoisena yhtion
kulloisestakin tilanteesta. Omistajan edustajat ovat olleet
perilla yhtion tilanteesta.
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Viimeisen 18 kuukauden aikana Lahti Energia Oy:n
asioita on kasitelty kaupunginvaltuuston info-
tilaisuuksissa kolme kertaa, kaupunginhallituksessa
kaksi kertaa ja konserni- ja tilajaostossa nelja kertaa.

KV-infot 2.10.2019, 22.01.2020 ja 12.03.2020
KH:t 4.5.2020 ja 8.6.2020
KTJ:t 14.10.2019, 18.11.2019, 17.03.2020, 27.04.2020

Samalla pyydan kaupunginhallitusta vastaamaan siihen, milta
toimijoilta ja milla summilla Lahti Energia Oy on ostanut juridista
neuvontaa ja/tai juridisia palveluja yleensa, seka erikseen Kyvo Il
seka Kyvo lll voimalahankkeiden valmistelussa,
sopimusheuvotteluissa seka sopimusten jalkipuinneissa, eli
kokonaisuudessaan molempien jatti-investointien kuluessa
suunnittelun alkamisesta aina tdhan paivaan asti. Tahan riittaa
vastaukseksi juridisen palvelun tuottajat seka heille maksetut
summat. Nain saan valtuutettuna tiedon siita, onko yhtio varmistanut
oman juridisen osaamisensa riittavalla asiantuntemuksella seka
eettisesti kestavalla tavalla.

Vastaus 6: Kyvo 2 projektissa juridisia palveluja on
kaytetty yhteensé 381 165,99 euron arvosta ja palveluita
on ostettu asianajotoimisto Makitalo Rantanen & Co
Oy:lta, Asianajotoimisto SLPK Oy:lta, Suomen
Hankintajuristit Oy:lta, Borenius Attorneys Ltd:Ita ja Selen
Law Oy:lta.

Vuosina 2010-2014 lakipalveluja hankittiin yhteesa 1 167
729,28 arvosta. Edella esitettyjen Kyvo 2 projektiin
kaytettyjen asianajotoimistojen liséksi palveluita on
ostettu Krogerus Oy:lta, Matti Kataja Ky:Ita, LMR Oy:lt&,
Butzow Oy:lta, Sivenius, Suvanto & Co Oy:lta, Lexia
Oy:lta seka Jouni Kallioniemi Oy:lta.

Kyvo 3 — projektissa juridisiin palveluihin on kaytetty
yhteensa 1 675 474,28 euroa vuosina 2015-2020. Naita
palveluita on ostettu seuraavilta toimistoilta:
Asianajotoimisto HH & Partners, Asianajotoimisto
Lindfors & Co Oy, Suomen Hankintajuristit Oy, Roschier
Asianajotoimisto Oy, Asianajotoimisto Bird&Bird Oy,
Borenious Attorneys Ltd ja Selen Law Oy.

Lahti Energia on ostanut vuosina 2015-2020 yhteensa
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lakipalveluita 2 768 845,12 euron arvosta eli Kyvo 2 ja
Kyvo 3 projektien lisaksi 1 065 232,29 eurolla. Edella jo
mainittujen lakitoimistojen lisaksi palveluita on ostettu
Fondia Oyj:lta, Castrén & Snellman Oy:lta, Kotka & co.
Asianajotoimisto Oy:lta, Asianajotoimisto Méakitalo
Rantanen & Co Oy:lta seka Asianajotoimisto Apajalahti,
Etelamaki, Pelkonen & Niemi Oy:|ta.”

Hallintosaannon kaupunginvaltuustoa koskevien sdantéjen 10 §:

"Valtuutettu voi tehda kaupunginhallitukselle osoitetun kirjallisen
kysymyksen kunnan toimintaa, hallintoa tai talouden hoitoa
koskevasta asiasta. Kysymys on toimitettava kirjallisena
konsernipalveluihin.

Kaupunginhallituksen on vastattava kysymykseen viimeistaan siina
valtuuston kokouksessa, joka ensiksi pidetdan kuuden viikon
kuluttua kysymyksen saapumisesta, tai ilmoitettava syy, minka
vuoksi vastausta ei ole voitu antaa.

Vastaus tai ilmoitus on merkittava tiedoksi. Jos kysymysta
kasiteltdessa tehdaan ehdotus tilapaisen valiokunnan asettamisesta
tutkimaan kysymyksessé tarkoitettua asiaa, valtuuston on paatettava
tastd. Muuta paatosta ei kysymyksen johdosta saa tehda.”

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: -
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Eron mydntadminen Pontus Sdderblomille kunnan keskusvaalilautakunnan
varajasenen tehtavasta ja uuden varajasenen valitseminen KV

D/1743/00.00.01.00.00/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, p. 044 716 1416
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto myontaa Pontus Sdderblomille eron kunnan
keskusvaalilautakunnan varajasenen tehtavasta ja valitsee
lautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi uuden varajasenen.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tAméan asian
osalta heti.”

Perusteluosa Pontus Sdderblom on 30.11.2020 on pyytanyt eroa
keskusvaalilautakunnan varajasenyydesta.

Keskusvaalilautakunnan kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja: | varajasen:

SDP KD

elakelainen Jouko Pylvas Hannu Vainikainen

Varapuheenjohtaja: Il varajasen:

KOK VAS

elakelainen, yrittdja Heikki Vappula | toimistotyontekija Silja
Lappalainen

Jasen: Il varajasen:

VIHR SKP

aluepaallikkd Emilia Lehikoinen kanslisti Maarit Elomaa-Solkio

Jasen: IV varajasen:

PS Sitoutumaton Rehellinen Ryhma

elakelainen, kotitalousteknikko Tea Aapala

Marja Rautkoski

Jasen: V varajasen:

KESK Valitsijayhdistys Séderblom

hallintotieteen kandidaatti, MTi Pontus
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Pekka Niemela Pontus So6derblom
Vaalilain 13 §:

"Valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan
keskusvaalilautakunta.

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajasenet on
asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.
Seka jasenten ettd varajasenten tulee mahdollisuuksien mukaan
edustaa kunnassa edellisissa kuntavaaleissa ehdokkaita asettaneita
danestajaryhmia. Jasen tai varajasen, joka keskusvaalilautakunnalle
toimitetun ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen tai
valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi, ei voi osallistua
keskusvaalilautakunnan tydskentelyyn kyseisissa vaaleissa.
(8.5.2015/563)”

Vuonna 2017 pidetyissa kuntavaaleissa esiintyivat Lahden
kaupungissa seuraavat puolueet ja adnestdjaryhmat, jotka ovat
aanimaaran mukaisessa jarjestyksessa:

. Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
. Kansallinen Kokoomus r.p.

. Vihrea liitto r.p.

. Perussuomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD)

. Vasemmistoliitto r.p.

. Pro Lahti

. Sitoutumaton Rehellinen Ryhma

10. Suomen Kommunistinen Puolue r.p.
11. Valitsijayhdistys Soéderblom Pontus
12. Valitsijayhdistys Sopotsko Nikita

©CONOUAWNE

Niin kauan kuin yksikin huomioon otettava adnestajaryhma on vailla
edustusta, keskusvaalilautakuntaan ei saa valita muusta ryhmasta
kahta edustajaa.

Tasa-arvolain vaalille asettamat vaatimukset

5-jasenisessa lautakunnassa miehia ja naisia on oltava vahintaan
suhteessa 5-2.
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Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto

Kv: valitusosoitus

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: ote Pontus Sdderblom, valittu, luettelot, keskusvaalilautakunnan
puheenjohtaja
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Erityisperusteltu poistoaika Humpulan paivakodin uudisrakennus
D/2177/10.03.02.00.04/2020

Asian valmistelija / Kiinteist6taloussuunnittelija Jorma Lehikko, puh. 050 398 5211
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitukselle paattda perusteluosassa esitettyjen
erityisperusteltujen poistoaikojen vahvistamisen seuraavasti:

Humpulan paivakodin uudisrakennus, poistoaika 30 vuotta (360 kk).
Perusteluosa Konserni- ja tilajaosto 7.12.2020 § 80:

Lahden Tilakeskus esittaa lokakuussa 2020 kayttoonotetulle
Humpulan péaivakodin uudisrakennukselle erityisperusteltua 30
vuoden (360 kk) poistoaikaa.

Lahden kaupungin voimassa olevan poistosuunnitelman,
kaupunginvaltuuston paatoksen 11.4.2016 8 36 mukaisesti voidaan
Kilan kuntajaoston yleisohjeen mukaisista poistoajoista, 20 vuotta
(240 kk), poiketa erityisperusteilla.

Erityisperusteluna valmistuneen hankkeen osalta esitetdan:

Humpulan paivakodin uudisrakennus tulee sivistystoimialan
palvelualueen kayttéon. Paivakotirakennuksen suunnittelun ja
rakentamisen lahtékohtana ovat olleet kestavan kehityksen tavoitteet
ja 50 vuoden kayttoikd. Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on
yli 30 vuotta.

Paatosehdotus:
Toimitilajohtaja Jouni Arola

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittad kaupunginhallitukselle
perusteluosassa esitettyjen erityisperusteltujen poistoaikojen
vahvistamista seuraavasti:

Humpulan paivakodin uudisrakennus, poistoaika 30 vuotta (360 kk).

Konserni- ja tilajaosto tarkistaa poytakirja taman asian osalta heti.
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 343

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: Ote Lahden Tilakeskus

Liitteena -
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 344

Lahti-konsernin konserniohjeen muuttaminen KV

D/191/00.01.01.00.00/2018

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena 2 olevan muutetun Lahti-
konsernin konserniohjeen.”

Perusteluosa Konserni- ja tilajaosto 7.12.2020 § 84:

Konserniohje paivitettiin viimeksi alkuvuodesta 2018. Nyt tehdyt
muutokset muuttivat melko perusteellisesti ohjeen rakennetta, vaikka
sisallollisesti monia muutoksia ei tehtykdan. Yksi merkittavimmista
muutoksista oli ohjeiden lyhentaminen poistamalla viittaukset
osakeyhti6- ja kuntalakeihin. Oletuksena on, ettd yhteisot ja saatiot
noudattavat lakeja ilman erillistd ohjettakin. Samoin muutettiin
useiden asioiden esitysjarjestysta. Naista johtuen merkittavimmat
muutokset on tuotu julki erillisella muutosliitteella eikéa upotettuna
vanhaa ohjepohjaan.

Paatésehdotus:
Konsernipalvelujohtaja Mika Mé&kinen

Konserni- ja tilajaosto p&attaa esittad kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteend 2 olevan muutetun Lahti-konsernin konserniohjeen.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: muutoksenhakukielto
Kv: valitusosoitus

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: kv
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 344

Kv: ote konserniyhtiot, saéaddoskokoelma

Liitteena 1. Tehtavat muutokset
2. Lahti-konsernin konserniohje -luonnos
3. Voimassaoleva Lahti-konsernin konserniohje
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Liite 1
Konserniohjeen keskeisimmat lisaykset / muutokset

2.3 Keskeisten yhtitiden hallitusvalinnat ja hallituspalkkiot

Padsaantoisesti yhtididen hallitusvalinnat valmistellaan osana kunnallisvaalien
jalkeisi& poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos paattaé hallitusjasenehdokkaat,
jotka esitetdén yhtiokokoukselle. Yhtiot, joissa on useita omistajia hallituspaikoista
tulee sopia osakas- tai rahoittajasopimuksessa.

Seuraaviin Lahti- konsernin yhtididen hallituksiin valitaan vahintdan yksi riippumaton
jasen.

e Koko- Lahti Oy

e Lahden Pysékainti Oy

e Lahden Talot Oy

e Lahti Energia Oy

e Lahti Aqua Oy

e Salpakierto Oy

e Spatium Toimitilat Oy

Riippumattoman jésenen valinnan valmistelusta vastaa omistajachjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kéayttaa ulkopuolista apua hallituskandidaattien
rekrytoinnissa. Kandidaattien rekrytoinnissa tulee kuulla tytaryhteis6ja, joihin
riippumatonta jasentd ollaan rekrytoimassa. Konserni- ja tilajaosto paattaa
riippumattoman jasenen esittelijan esityksesta.

Tytaryhteisojen hallitusten palkkiot tulee maaraytya seuraavien perusteiden mukaan:

- palkkiot eivét saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta
syysta toisin paata
- palkkiot mé&araytyvat kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ja koskevat myos
riippumattomia hallituksen jasenié.

- jos tytaryhteisoa ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion
pyytaa erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamista ja
maksua

- hallituksen jasenet eivét voi olla mukana tulospalkkio tai muissa vastaavissa jarjestelmissa

5.2 Konserniraportointi

Tytdryhteison ja saation on huolehdittava, ettd kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen
ovat omistajachjauspalveluiden ja/tai yhtion hallituksessa kaupunginjohtajan sijaan kéyvén
henkilon kdytettavissa hallituksen kanssa samanaikaisesti. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernipalvelujohtaja voivat halutessaan pyytaa nahda hallitusten esityslistat ja poytékirjat
liitteineen omistajaohjauspalvelulta.

Hallitusten materiaalien jakamisessa on noudatettava korkeaa tietoturvan tasoa.
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5.6Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Tytéryhteisot vastaavat hyvan hallinto- ja johtamistavan seké riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan jarjestdmisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta Lahden
kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhteisoissa on toimiva
johtamisjarjestelmé ja sadnnollinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa toiminnan laatuun ja
laajuuteen. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sddnnoksié ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Tytaryhteisot laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen Lahden kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen mukaisesti. Hallituksen tulee
saannollisesti arvioida sisdisen valvonnan seké riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Tytdryhteison tulee raportoida vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, strategisia tavoitteita uhkaavista
merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista seka riskien hallinnan menettelyista
ja tuloksellisuudesta

Lahden kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytéaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot ja asiakirjat,
kun tarkastus suoritetaan vuotuiseen toimintasuunnitelmaan tai konsernijohdon toimeksiantoon
perustuen. Siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison ja saation toimintaa ja taloutta
sekd siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseen liittyvid prosesseja. Sisaisen
tarkastuksen henkil0sto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.

5.7Ymparistoasiat

Lahden tavoite on olla hiilineutraali 2025. YhteisOjen ja s&étididen tulee omalta osaltaan toimia
tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaan Lahti on
sitoutunut véhentdmaan energiankdyttodan ja edellyttdd Lahti- konsernin toimijoilta
energiansééstod ja energiatehokkuustoimenpiteitd. Yhteisojen ja séétididen on raportoivat naista
osana tilinpaatosta.

5.9Eettiset ohjeet

Tytdryhteisolla on oltava toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdvé eettinen
ohjeistus. Eettisen ohjeistuksen tulee pitaa sisalladn eettiset periaatteet seka keinot ja
kanavat vaarinkaytoksiin puuttumiseksi. Eettisten ohjeiden tulee olla linjassa Lahden
kaupungin eettisten toimintaperiaatteiden kanssa.

5.10Avoimuus ja tiedottaminen
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Tytéryhteison viestintd on hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Yhteison ja saation tulee esittaa
keskeiset, ajantasaiset tunnusluvut toiminnastaan valitsemallaan tavalla.

Yhteison on julkistettava yhtion Lohtog, taloutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavaa tietoa.
Tallaisia tietdja ovat mm. hallituksen jasenet, tilinpaatos tai vuosikertomus seké toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

5.12Asiakirjojen sailyttaminen

Tytér- ja osakkuusyhteisOjen on tehtavé péaatos siitd, mihin pysyvésti séilytettdva asiakirja-aineisto
sijoitetaan sen jalkeen, kun yhteiso ja s&étio ei toiminnassaan enéa niita tarvitse.

Lahden kaupunki arkistoi kaikki pysyvasti sailytettavat aineistot vain sdhkdisena. Mikali tytar- ja
osakkuusyhteisOjen asiakirjat paatetddn sijoittaa Lahden kaupungin séhkdiseenarkistoon, on
arkistotoimen hoidossa noudatettava kaupunginarkistonhoitajan antamia ohjeita, tiedonohjausta
sekd huomioitava kaupungilla kulloinkin kaytdssaolevan arkistointiohjelman edellyttamét
tiedostojen siirtoihin liittyvat tekniset vaatimukset. Tytér- ja osakkuusyhteisot hoitavat mahdolliset
siirto- ja digitointikulut.

5.13Tilinp&atos, raportointi ja talousarvio

Tytéryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama tilinp&&tos
konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle palvelutuottajalle,
joka tekee konsernitilinpaatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita tilinp&&tosaikataulua joulukuun
ensimmaiseen paivaian mennessd, noudatetaan edellisvuoden aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden liséksi mainittava seuraavat
asiat:

1. hallitukselle maksetut palkkiot, toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten
ja méarat kukin erikseen.

2. Jos yhteisOlle tai s&atiolle on asetettu kaupungin talousarviossa yksityiskohtaisia tai

yleisia tavoitteita, on niista raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé tavoitteiden
saavuttamisesta.

3. kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. hankintaohjelman toteutumisesta.

5. energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteistéén ja tuloksista.

6. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavoista ja tuloksellisuudesta

Tytaryhteisdjen on tehtdva ja toimitettava omistajaohjauspalveluille tulevaa tilikautta koskeva
toiminnan budjetti. Yhteisot ja s&atiot, joiden liikevaihto ylittdé viimeiselta tilikaudelta miljoona
euroa on esitettava yhteison tai saation hallitukselle péivittyvéa tulos- ja kassavirtaennuste.
Kassavirtaennusteen aikaperspektiivi tulee olla vahintdan 12 kuukautta nykyhetkesté.
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Omistamisen keskeiset periaatteet Lahti- konsernissa
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristaan.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa tytaryhteisoja menestyméaan. Tytéryhtiolle
turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisojen tavoitteena on edistdd konsernin kokonaisedun
toteutumista. Konsernin ndkokulma voi poiketa tytaryhteison vélittomasta nakokulmasta. Naissa
tilanteissa ratkaisu pyritdan etsimaan neuvottelemalla.

Ohjeen tavoitteena on, ettd konsernin tyttarilla on yhtenéinen tapa toimia.

Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja tyttaristd omistajalle ja Tytaryhteisot
tiedottavat omistajaa kaikista yhteistéd koskevista merkittavista muutoksista.

Tytdryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavét tiedot.
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3
1 KONSERNIOHJEEN NOUDATTAMISEN PERUSTE

1.1 Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tarkoitus ja soveltaminen

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen pa4ttdd kuntakonsernin keskeisisté tavoitteista ja
konserniohjauksen periaatteista. Lahti-konsernin konserniohjetta noudatetaan Lahti- konsernin
yhteisOissa ja saati0issa.

1.2 Konserniohjeen sitovuus ja hyvaksyminen tytaryhteison hallintoelimissa

Tytéryhteison ylint4 paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee ké&sitell4 konserniohje ja
hyvéksya siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi. Konserniohje astuu voimaan 100%
omistettujen tytaryhteistjen osalta konserni- ja tilajaoksen paatoksen lainvoimaisuuden
yhteydessa. Tytéaryhteis6éjen hallitusten ja johdon on tunnettava konserniohje.

2 KONSERNIN STRATEGINEN OHJAAMINEN JA KONSERNIJOHDON TEHTAVAT
KONSERNIOHJAUKSESSA

2.1 Kaupunginvaltuusto konsernin strategisten tavoitteiden asettajana

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin. Lahden
kaupunginvaltuusto paattaa Lahti-konsernin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
Lahden kaupungin strategiassa, talousarvion yhteydessa ja tytaryhteis6jen toiminnan ja
talouden tavoitteista talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella.

2.2 Konsernijohto konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesté.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja muut
johtosdanndssa mainitut viranomaiset. (kuntalaki 488)

2.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat ja hallituspalkkiot

Padsaantoisesti yhtididen hallitusvalinnat valmistellaan osana kunnallisvaalien
jalkeisia poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos pééattaa hallitusjasenehdokkaat,
jotka esitetddn yhtiokokoukselle. Yhtiot, joissa on useita omistajia hallituspaikoista
tulee sopia osakas- tai rahoittajasopimuksessa.

Seuraaviin Lahti- konsernin yhtididen hallituksiin valitaan vahintaan yksi
riippumaton jasen.

e Koko- Lahti Oy

e Lahden Pysékainti Oy

e Lahden Talot Oy

e Lahti Energia Oy

e Lahti Aqua Oy

e Salpakierto Oy

e Spatium Toimitilat Oy

Riippumattoman jésenen valinnan valmistelusta vastaa omistajachjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kéayttaa ulkopuolista apua hallituskandidaattien
rekrytoinnissa. Kandidaattien rekrytoinnissa tulee kuulla tytaryhteis6ja, joihin
riippumatonta jasentd ollaan rekrytoimassa. Konserni- ja tilajaosto paattaa
riippumattoman jasenen esittelijan esityksesta.
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Tytéryhteisojen hallitusten palkkiot tulee maardytya seuraavien perusteiden mukaan:

palkkiot eivat saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta

syysta toisin paata

- palkkiot m&&rdytyvat kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ja koskevat myos
riippumattomia hallituksen j&senia.

- jos tytéryhteisoé ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion
pyytéa erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamista ja
maksua

hallituksen jasenet eivat voi olla mukana tulospalkkio tai muissa vastaavissa jarjestelmissa

3 KONSERNIOHJAUKSEN JA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN
3.1 Konserni- ja tilajaosto

Konserni- ja tilajaoston tehtdvané on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja
yhteensovittaminen sekd ohjeiden antaminen kaupungin edustajille tytaryhteisojen
hallintoelimissa kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39
8).

3.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kuntalain mukaan kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta kaupunginhallituksen alaisena seké kayttaé sen puolesta kaupungin puhevaltaa.

Kaupunginjohtajalla on Lahden kaupungin tytaryhteisdihin kohdistuva, oikeus

- osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnéolo- ja
puheoikeudella seka

- kaupungin omistajapoliittisen edun yksittaistapauksessa niin vaatiessa pyytaa sisaisen
selvityksen teettamista tytaryhteisossé ja saada tytaryhteisosta selvityksen edellyttdmét ja muut
omistajapoliittisessa paatoksenteossa tarpeelliset tiedot.

Kaupunginjohtajan nimeamall& henkil6lla on kaupunginjohtajan estyneend ollessa oikeus tdman

sijasta osallistua tytéryhteisojen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja
puheoikeudella.

4 KONSERNIOHJAUKSEN ONNISTUMISEN ARVIOIMINEN
4.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamistd varten asetettu toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi
tarkastuslautakunnalla on oikeus k&ydéa tutustumassa tytaryhteison toimintaan ja
tavoiteasetantaan voidakseen ndin arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet
tytaryhteis0ssé saavuttamaan.

4.2 Tarkastuslautakunnan antamat ohjeet

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain nojalla oikeus valtuuston ohella ohjata tilintarkastuksen
painopisteita tilintarkastajille annetuin erityisin ohjein (kuntalaki 123 8). Tilintarkastajille

Sivu 142
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voidaan esittad esimerkiksi jonkin asian tarkempaa selvittdmista.

5 TYTARYHTEISOJEN SAATIOIDEN TOIMINTAOHJEET
5.1 Kaupungin omistajapolitiikan noudattaminen

Tytéryhteison ja saation tulee toiminnassaan edistaa Lahden kaupungin strategian ja
omistajapolitiikan toteutumista.

5.2 Konserniraportointi

Tytéryhteison ja s&ation on huolehdittava, ettd kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen
ovat omistajaohjauspalveluiden ja/tai yhtion hallituksessa kaupunginjohtajan sijaan kdyvan
henkilon kdytettavissa hallituksen kanssa samanaikaisesti. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernipalvelujohtaja voivat halutessaan pyytaa nahda hallitusten esityslistat ja poytékirjat
liitteineen omistajaohjauspalvelulta.

Hallitusten materiaalien jakamisessa on noudatettava korkeaa tietoturvan tasoa.
5.3 Omistajan kannanottoa vaativat asiat

Tytéaryhteison on pyydettava dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etukateen ennen
paéattavien elintensé paatoksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittava vaikutus
tytaryhteison, Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai
vastuuseen taikka joilla saattaa olla erityisté periaatteellista merkitystd. Dokumentoitu lausunto
on pyydettava ainakin seuraavissa tytaryhteistd, saatiota tai tyttaren tytarta koskevissa asioissa:

1) yhtigjarjestyksen tai sadntdjen muuttaminen,

2) toimialan muuttaminen,

3) tytaryhteisén perustaminen,

4) toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

5) toiminnan muuttaminen siten, ettd tytaryhteiso voi menettdd hankintalainsddddnnén mukaisen
sidosyksikktasemansa suhteessa Lahden kaupunkiin,

6) paddomarakenteen muuttaminen,

7) taloudellisesti velan ottaminen tai antaminen taikka muu sitoutuminen omasta tai toisen tahon
velasta tai sitoumuksesta, kuten omaisuuden kiinnittdminen tai pantin, takauksen tai muun
vakuuden antaminen,

8) investoinnit tai merkittdvan omaisuuserén taikka merkittdvien immateriaali- tai muiden
oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

9) merkittavat sopimukset,

10) osakkeiden ja osuuksien hankinta sijoitustarkoituksessa, ellei niiden hankkimista ja
omistamista ole erityisesti annettu tytaryhteison tehtavaksi,

11) raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kéytto,

12) riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa tai henkilostopolitiikkaa koskevat ratkaisut,

13) tytaryhteison ja s&ation hallintoelimille maksettavien palkkioiden ja toimitusjohtajalle
maksettavien palkka ja muiden etujen maarat niissa tapahtuvat muutokset,

14) toimitusjohtajasopimus tai sen liitteiden muuttaminen,

15) toimitusjohtajan rekrytoinnin tai irtisanomisen kaynnistaminen ja toimitusjohtajan valinta,
16) muu, tytaryhteison ja séation toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn vaikuttava tai
tavanomaisesta poikkeava toiminta.

Kaupunginjohtaja harkitsee neuvotteluvelvoitteen alaiset asiat, joissa tytaryhteison ja
saation tulee etukéateen ennen paattavien elintensa paatoksentekoa hankkia jaoston
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kannanotto. Kaupunginjohtaja kay harkintaa edellyttavissé tapauksissa keskustelun
jaoston kanssa.

Omistajan kannanottoa vaativat asiat tulee kasitella tytaryhteison hallituksen kokouksissa omina
pykéalindén eik& niiden késittelya saa tehd esityslistan muissa asioissa.

5.4 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytéryhteison on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymi rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhtiolla tulee olla toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva rahoitussuunnitelma.
Rahoitussuunnitelma pitaa sisallaan suunnitelman lyhyt- ja pitk&aikaisen vieraan pdédoman
hankkimisesta, raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kdytosté ja muista
rahoitusjarjestelyistd. Suunnitelma ja tieto edell& mainittujen jarjestelyjen toteutuksesta on
toimitettava konsernipalvelujen rahoitusyksikdlle etukédteen ennen paattavien elinten
paatoksentekoa.

Tytdryhteison tulee liittya asiakkaaksi Lahden kaupungin sisdiseen pankkiin. Tésta voidaan
poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituksella. Myds muu yhteiso tai
saatio voidaan hyvaksya siséisen pankin asiakkaaksi sen tekemasta hakemuksesta.

Tytdryhteison on toimitettava konsernipalvelujen rahoitukseen selvitys investointikohteesta
etukateen ennen paattavien elinten paatoksentekoa. Selvityksen on pidettava siséllaéan
investoinnin kayttotarkoitus, arvio investoinnin vaikutuksista maksuvalmiuteen ja
kassavirtasuunnitelma koko laina-ajalta. Tytaryhteison tulee ilmoittaa tilapaisesta tai
pysyvastd maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta vélittémasti kaupunginjohtajalle,
konsernipalvelujohtajalle ja konsernipalvelujen rahoituspalveluille.

5.5 Strategian laatiminen ja paivittdminen

Tytdryhteison on laadittava toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittavéa strategia
huomioiden Lahden kaupunkistrategia. Strategia tulee paivittdd vastaamaan kaupunkistrategiaa
jaltai muuttuneita toimintaedellytyksid. Yhteison on toimitettava ajantasainen strategiansa
omistajaohjauspalveluihin.

5.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tytaryhteisot vastaavat hyvan hallinto- ja johtamistavan seké riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta Lahden
kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siitg, ettd yhteisdissé on toimiva
johtamisjarjestelma ja sadnndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa toiminnan laatuun ja
laajuuteen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sadnnoksié ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Tytaryhteisot laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen Lahden
kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen mukaisesti.
Hallituksen tulee sdénndllisesti arvioida sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Tytaryhteison tulee raportoida vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, strategisia tavoitteita uhkaavista
merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista seka riskien hallinnan
menettelyista ja tuloksellisuudesta



8344, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Lahti-konsernin konserniohje -luonnos Sivu 145

7

Lahden kaupungin sisaiselld tarkastuksella on oikeus pyytéa4 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan edellyttdmat
tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus suoritetaan vuotuiseen toimintasuunnitelmaan tai
konsernijohdon toimeksiantoon perustuen. Siséisell tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytdryhteison ja saation toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Siséisen tarkastuksen henkilsto ei saa paljastaa sivulliselle
haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavas tietoa.

5.7 Ymparistoasiat

Omistajaohjauspalveluilla ja Lahden seudun ymparistépalveluilla on tiedonsaantioikeus
keskeneradisistd ympéristovaikutusten arviointi (YVA) -menettelyistd. Ympéristovaikutusten
arviointisuunnitelman luonnokset tulee toimittaa Lahden seudun ympéristopalveluille kolme (3)
viikkoa ennen sen yhteysviranomaiselle jattamista.

Lahden tavoite on olla hiilineutraali 2025. Yhteisojen ja séatididen tulee omalta osaltaan toimia
tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaan Lahti on
sitoutunut védhentdmaan energiankayttodan ja edellyttdd Lahti- konsernin toimijoilta
energiansééstod ja energiatehokkuustoimenpiteitd. Yhteisojen ja séétididen on raportoivat naista
osana tilinpaatosta.

5.8 Henkilostopolitiikka

Tytaryhteison on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkil6stopolitiikan periaatteita.

Tytaryhteiso liittyy jaseneksi tydnantajan tyonantajayhteisoon. Tytéryhteiso jarjestaa
eldkevakuutuksensa KEVA:ssa ellei tytaryhteison etu muuta edellyté.

5.9 Eettiset ohjeet

Tytdryhteisolla on oltava toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdvéa eettinen
ohjeistus. Eettisen ohjeistuksen tulee pitaa sisalladn eettiset periaatteet seka keinot ja
kanavat vaarinkaytoksiin puuttumiseksi. Eettisten ohjeiden tulee olla linjassa Lahden
kaupungin eettisten toimintaperiaatteiden kanssa.

5.10Avoimuus ja tiedottaminen

Tytaryhteison viestintd on hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Yhteison ja sdation tulee esittaé
keskeiset, ajantasaiset tunnusluvut toiminnastaan valitsemallaan tavalla.

Yhteison on julkistettava yhtion johtoa, taloutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavaa
tietoa. Téllaisia tietoja ovat mm. hallituksen jasenet, tilinp&&tos tai vuosikertomus sekd toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

5.11Julkiset ja muut hankinnat

Julkisissa hankinnoissa noudatettava lakia julkisista hankinnoista ja tarpeen vaatiessa
erityisalojen hankintalakia.

Tytaryhteison on julkisissa ja muissa hankinnoissaan noudatettava Lahti-konsernin
hankintaohjelmaa. Hankittaessa konsernissa tuotettuja tavaroita, palveluita ja rakennusurakointia
on selvitettava niiden Kkilpailukykyisyys tarjouspyynnolla.

5.12 Asiakirjojen sailyttaminen
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Tytér- ja osakkuusyhteisOjen on tehtavé péatos siitd, mihin pysyvésti séilytettdva asiakirja-aineisto
sijoitetaan sen jalkeen, kun yhteiso ja s&étio ei toiminnassaan enéa niita tarvitse.

Lahden kaupunki arkistoi kaikki pysyvasti sailytettavat aineistot vain sdhkdisena. Mikali tytar- ja
osakkuusyhteisOjen asiakirjat paatetddn sijoittaa Lahden kaupungin sédhkdiseenarkistoon, on
arkistotoimen hoidossa noudatettava kaupunginarkistonhoitajan antamia ohjeita, tiedonohjausta
sekd huomioitava kaupungilla kulloinkin kaytdsséolevan arkistointiohjelman edellyttamét
tiedostojen siirtoihin liittyvat tekniset vaatimukset. Tytér- ja osakkuusyhteisot hoitavat
mahdolliset siirto- ja digitointikulut.

5.13Tilinpaatos, raportointi ja talousarvio

Tytaryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama tilinpaatos
konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle
palvelutuottajalle, joka tekee konsernitilinpdatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita
tilinpaatosaikataulua joulukuun ensimmaiseen paivaan mennessa, noudatetaan edellisvuoden
aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden liséksi mainittava seuraavat
asiat:

1. hallitukselle maksetut palkkiot, toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja
bonusten ja méaarat kukin erikseen.

2. Jos yhteisolle tai s&atiolle on asetettu kaupungin talousarviossa yksityiskohtaisia tai
yleisia tavoitteita, on niista raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé tavoitteiden
saavuttamisesta.

3. kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. hankintaohjelman toteutumisesta.

5. energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteistéén ja tuloksista.

6. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavoista ja tuloksellisuudesta

Tytaryhteisdjen on tehtdva ja toimitettava omistajaohjauspalveluille tulevaa tilikautta koskeva
toiminnan budjetti. Yhteisot ja s&atiot, joiden liikevaihto ylittdé viimeiselta tilikaudelta miljoona
euroa on esitettava yhteison tai saation hallitukselle péivittyvéa tulos- ja kassavirtaennuste.
Kassavirtaennusteen aikaperspektiivi tulee olla vahintdan 12 kuukautta nykyhetkesté.

5.14Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tytaryhteisoissa

Jos Lahti- konsernin tytaryhteisolla on omia tytaryhtioita, tulee nailla tytéryhtiilla on sama
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuin emoyhti6lla, ellei osakkuussopimus,
rahoitussopimus tai kaupunginjohtajan paatdés muuta edellyta.

Strategiat, tavoitteet ja periaatteet, joita yhtididen on noudetettava .

kaupunkistrategia

talousarvion yhtiokohtaiset tavoitteet
rahoituksen periaatteet

hankintaohjelma

Lahden kaupungin eettiset periaatteet

Lahden kaupungin henkilostdpoliittiset periaatteet
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Lahden kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen
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Seuranta- ja valvontavastuut yhtidittain
Konserni- ja tilajaosto paattad, ettd konserniyhteisojen valvontavastuut yms. madrittyvéat
kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien valilla seuraavasti:

Kaupunginjohtajan valvontavastuulla:

Lahti Energia Oy

Lahti Aqua Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Koko- Lahti Oy

Koy Lahden Tiedepuisto

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahti Events Oy

Paavola Kiinteistot Oy

Spatium Toimitilat Oy

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
Paijat-Hameen liiton kuntayhtyma
Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma
Lahden Seudun Puhelin Oy
Paiijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma
Midinvest PH Fund | Ky

Kuntien Tiera Oy

Muovipoli Oy

Lahden Terveystalo Oy

Paijat-Hameen lentokenttasaatio
Kansainvélinen designsééatio
Kuntarahoitus Qyj

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy

konsernipalvelujohtajan valvontavastuulla

Lahden Talot Oy
Provincia Oy
Tyoterveys Wellamo Oy
PHP Holding Oy

Kaupunki- ja ymparistopalvelualue, kaupunkikehitysjohtajan valvontavastuulla

Lahden Pysékainti Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Kiinteistdé Oy Lahden Siltavouti

Kiinteistd Oy Hansaparkki

Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakadinti Oy
Seponkadun pysékéinti Oy

Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy

TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy

sivistyksen palvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla
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Lahden Konservatorio Oy

Lahden kansainvélinen Urkuviikko ry
Radio- ja tv-museos&atio

Rudolf Steiner -koulun johtokunta
Lahden kansainvélinen kirjailijakokous ry
Paijat-Hameen kesayliopisto

Lahden Rudolf Steiner-koulun Talo Oy
Paijat-Hameen tutkimusseura ry
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Sosiaalipsykiatrinen saatio

Etevan kuntayhtymé

Lahden vanhusten asuntosaatio

Riihelan Huolto Oy
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Omistamisen keskeiset periaatteet
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristaan.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa tytaryhteisdja menestyméaan. Tytaryhtiolle
turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisojen tavoitteena on edistad konsernin kokonaisedun toteutumista.
Konsernin nakdkulma voi poiketa tytaryhteison valittomasta nakokulmasta. N&issa tilanteissa
ratkaisu pyritdan etsimaan neuvottelemalla.

Ohjeen tavoitteena on, ettd konsernin tyttarilla on yhtendinen tapa toimia.

Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja tyttarista omistajalle ja Tytaryhteisot
tiedottavat omistajaa kaikista yhteis6d koskevista merkittévista muutoksista.

Tytéryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavat tiedot.
TIHVISTELMA
Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisdjen tavoitteena on edistaa konsernin kokonaisedun toteutumista.

Tiedottamisen ja yhteyden pidon kannalta konsernijohdossa olennaisia tahoja ovat
kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja konsernipalvelujohtaja, erityisesti
talouteen liittyvissa kysymyksissa. Muita tiedonkulun kannalta keskeisié toimijoita ovat
konsernipalveluiden omistajaohjaus, rahoituspalvelut, riskienhallinta.

Tytéryhteison on pyydettdva dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etuké&teen ennen
paattavien elintensa paatoksentekoa seuraavissa asioissa:

1) yhtigjarjestyksen, sdéntojen tai organisaatiorakenteen muuttaminen

2) merkittavat taloudelliset muutokset ja merkittavat sopimukset

3) muutokset riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa tai henkilostopolitiikassa

4) yhtion johtamista koskevat muutokset

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden lisdksi mainittava seuraavat asiat:

1) Toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten maaréytymisperusteet ja
maéarét kukin erikseen.

2) Jos yhti6lle on asetettu kaupungin talousarviossa yhtiokohtaisia tai yleisié tavoitteita, on yhtion
raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé tavoitteiden saavuttamisesta.

3) Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa kaupunkistrategian toteutumisesta.
4) Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpadtoksen yhteydessé hankintaohjelman toteutumisesta.
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KONSERNIOHJEEN NOUDATTAMISEN PERUSTE

1.1 Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tarkoitus ja normiperusta

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen paattad kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja
konserniohjauksen periaatteista sekd maaraa kunnan konsernijohdosta konserniohjauksen ja
konsernivalvonnan jérjestdjanad. Konserniohjauksella tarkoitetaan konserniin kuuluvien
yhteisOjen ja saatididen omistajaohjausta ja siihen liittyvaé konsernivalvonnan ohjausta.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernin tavoitteiden toteutumisen ja konserniohjeen
noudattamisen seurantaa.

Konserniohjaus ja -valvonta perustuvat omistajan oikeuteen maaratd omistuksensa kohteesta
lainsdadanndn asettamissa rajoissa. Konserniohjaus tdydentaa yhteisojen ja saatididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaan sisaltyvia, padosin pakottavaan lainsdddantoon
pohjautuvia menettelyja.

1.2 Konserniohjeen soveltaminen ja sisaltd

Lahti-konsernin konserniohjetta sovelletaan Lahti-konserniin kuuluvien yhteisojen ja saatididen
konserniohjauksessa seka soveltuvin osin Lahti-konserniin kuulumattomien Lahden kaupungin
osakkuusyhteisdjen ja -sdatididen ohjauksessa. Konserniohjeessa yhteisgilla tarkoitetaan jatkossa
myds saatioitd, mikéali saatioité ei ole yhteisoista lausuttaessa erikseen mainittu.

Konserniohjeessa madritelladn konserniohjauksen antamisen tavat ja perusteet sek& kaupungin
toimielimien ja muiden viranomaisten asema ohjauksen antajina. Konserniohjeeseen sisaltyva
menettelyllinen ja sisalléllinen ohjaus kattaa vain osan Lahti-konsernin konserniohjauksesta.

Kuntalain mukaan omistajaohjauksen tarkoituksena on konsernin kokonaisedun mukaisen
toiminnan varmistaminen tytaryhteisoissad. Omistajaohjaus kohdistuu kaupungin edustajiin
tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa ja tytaryhteisdjen toimielimiin
konserniohjeessa mainituissa konsernin toiminnoissa.

Konsernivalvonnan ohjauksen tarkoituksena on ohjata konsernin tavoitteiden toteutumisen ja
konserniohjeen noudattamisen seurantaa. Konsernivalvonnan ohjaus kohdistuu kaupungin
toimielimiin ja viranhaltijoihin.

1.3 Konserniohjeen sitovuus ja hyvaksyminen tytaryhteison hallintoelimissa

Konserniohje on tarkoitettu kaupungin toimielimia ja viranhaltijoita, yhtickokoukseen tai
vastaavaan toimielimeen valittuja ja muita edustajia sek& kaupungin tytaryhteisoja sitovaksi
edellyttden, ettei se tai sen perusteella annettu yksittainen ohje ole ristiriidassa tai johda ohjetta
noudatettaessa yksittaistapauksessa ristiriitaan pakottavan lainsaadannon kanssa. Ristiriidan
ilmentyessa noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa.

Tytéryhteison ylinta paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee késitell& konserniohje ja hyvaksya
siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi edellda mainitulla lainmukaisuutta koskevalla
edellytyksella. Konserniohje astuu voimaan 100% omistettujen tytaryhteisdjen osalta konserni- ja
tilajaoksen paatoksen lainvoimaisuuden yhteydessd, kun yhteisdn hallitus on sen kasitellyt.
Tytéryhteistjen tytaryhteisoissa noudatetaan myos tétd konserniohjetta. Toimintaohjeen ei katsota
perustuvan konserniohjeeseen, jos sen noudattaminen loukkaa tytaryhteison, sen toisen osakkaan
tai tytaryhteison toimintaan liittyvan kolmannen tahon oikeudellisesti suojattuja etuja, tai jos se on
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muuten ristiriidassa yhteis6d koskevan tai muun pakottavan lainsaddédnnon kanssa. Tytaryhteison
on ilmoitettava havaitsemastaan ristiriidasta ja konserniohjeen noudattamatta jattdmisesta
valittomasti Lahden kaupunginjohtajalle. llmoitus tulee tehda kirjallisessa muodossa.

Konserniohje on tarkoitettu osakkuusyhteisoja sitovaksi lakisaateisen tiedonantovelvollisuuden
tayttymisen piiriin kuuluvien ohjeiden liséksi vain silté osin kuin siita on erikseen sovittu.

Konserniohje ei muuta tytaryhteison eiké osakkuusyhteison johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

2 KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALUE
2.1 Konsernisuhteen muodostuminen

Konserniohjetta noudatetaan Lahti-konsernissa. Konsernin maaritelmassa noudatetaan linjausta,
joka tulee ajantasaisesta lainsaadannosta.

Lahti-konserni rakentuu Lahden kaupungista emoyhteisoné seké tytéryhteisdiné niista
yhteisoista ja s&atioistd, joissa edelld tarkoitettu maaraysvalta on

- Lahden kaupungilla,
- Lahden kaupungilla yhdessa yhden tai useamman tytaryhteisonsé kanssa taikka
- Lahden kaupungin tytéaryhteiséilla, joko jollakin yksin tai yhdessa muiden kanssa.

2.2 Osakkuusyhteiso

Konserniohjetta noudatetaan Lahden kaupungin osakkuusyhteisoissa ja -saatioissa soveltuvin
osin. Osakkuusyhteisoissa tulisi noudattaa osakkuusyhteison toimintaan soveltuvia
konserniohjeen periaatteita.

Luettelo Lahden kaupungin osakkuusyhteisoista ja -saatioista siséltyy kaupungin
tilinpaatoskirjaan.

3 KONSERNIN STRATEGINEN OHJAAMINEN JA KONSERNIJOHDON TEHTAVAT
KONSERNIOHJAUKSESSA

3.1 Kaupunginvaltuusto konsernin strategisten tavoitteiden asettajana

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin, jonka on kuntalain mukaan
paatettava kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet seké
konserniohjauksen periaatteet (kuntalaki 14 8). Kaupunginvaltuusto paéttéda kaupungin
tavoitteiden mukaisista omistajaohjauksen periaatteista, omistajapoliittisista linjauksista,
tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteista sek& hyvaksyy konserniohjeet.

Lahden kaupunginvaltuusto paattda Lahti-konsernin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
Lahden kaupungin strategiassa talousarvion yhteydessa ja tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden
tavoitteista talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella.
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3.2 Konsernijohto konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja muut
johtosadnndssa mainitut viranomaiset. (kuntalaki 488)

Konsernijohdon vastuulla olevalla konserniohjauksen jarjestdmiselld tarkoitetaan seké
omistajaohjausta etta tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.

3.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat

Liitteessd 1 rastilla hallitus-kohdassa merkittyjen yhtididen hallituksiin tulee valita vahintaan yksi
jasen puhtaasti litketoiminta- tai hallitusosaamisen perusteella.

4 KONSERNIOHJAUKSEN JA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 Konserni- ja tilajaosto

Konserni- ja tilajaoston tehtdvana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja
yhteensovittaminen sekd ohjeiden antaminen kaupungin edustajille tytaryhteisjen
hallintoelimissd kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39 8).

Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestamisté koskevista ja muista
Lahden konserni- ja tilajaoston ja tehtavistd on méaratty kaupungin hallintosdannossa.

Jaosto paattaa erikseen niista hallintosd&dnnon toimivaltataulukon tarkoittamista
tytaryhteisdistd, joiden osalta se ratkaisee tytaryhteison hallintoelinten j&senten tai
jasenehdokkaiden nimeamisen seka valitsee edustajan tytaryhteisdn yhtiokokoukseen
tai vastaavaan toimielimeen. Jaosto antaa valitsemalleen edustajalle ohjeet kaupungin
kannan ottamisesta tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa
kasiteltavina oleviin asioihin.

Jaosto nimittad ehdokkaat tytaryhteison hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin siten,

etta

- tytaryhteison hallituksella tai vastaavalla toimielimella on yhteisdn toiminnan luonteen ja
laajuuden edellyttdmaé asiantuntemus ja kokemus,

- tytaryhtion hallituksessa mahdollisimman monella on liiketaloudellista ja/tai yhtion toimialan
asiantuntemusta ja kokemusta,

- tytaryhteison muiden omistajien ja, jos yhteison toimiala sitd edellyttaa, keskeisten
yhteistybkumppanien intressit ja asiantuntemus otetaan huomioon,

- tytaryhteison hallituksen jasenista ei vaihtuisi hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseksi
samanaikaisesti enempaa kuin puolet.

Jaosto ohjaa tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa kaupunkia edustavia
tytaryhteisojen hallintoelinten jasenille maksettavien palkkioiden méaérdytymisperusteista siten, etta

- palkkiot eivéat saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta
syysta toisin paata

- palkkiot mééaraytyvat edellda mainittujen, kaupunginhallituksen erillisen paatoksen mukaisen
toimivaltataulukon tarkoittamien tytaryhteisojen osalta sen mukaan kuin kaupunginhallitus on niista
erikseen paattanyt,
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- jos tytéryhteisod ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion pyytaa
erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamisté ja maksua.

4.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kuntalain mukaan kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta kaupunginhallituksen alaisena seka kayttaa sen puolesta kaupungin puhevaltaa
(kuntalaki 41 8). Lahden kaupunginjohtajan konserniohjauksen ja -valvonnan jérjestamisté
koskevista ja muista Lahti-konsernin johtamiseen liittyvista tehtévista on méaratty kaupungin
hallintosd&dnndssa.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on kaupungin hallintosddannén mukaan johtaa kaupunkikonsernin
toimintaa. Kaupunkikonsernin toiminnan johtajana kaupunginjohtajalle on hallintosaannossa
annettu oikeus ottaa esiteltdvakseen palvelualuejohtajan palvelualueeseen kuuluva asia seké
siirtad palvelualueen johtajalle omaan esittelyynsa kuuluva asia. Palvelualuejohtajat toimivat
kaupunginjohtajan johdolla.

Kaupunginjohtajalla on Lahden kaupungin tytaryhteisoihin kohdistuva, laajaomisteisissa
tytaryhteisdissa joko osakassopimuksessa tai muulla tavalla erikseen sovittava oikeus

- osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasndolo- ja
puheoikeudella sek&

- kaupungin omistajapoliittisen edun yksittéistapauksessa niin vaatiessa pyytaa sisdisen
selvityksen teettamisté tytaryhteistssa ja saada tytaryhteisosta selvityksen edellyttamét ja muut
omistajapoliittisessa paatoksenteossa tarpeelliset tiedot.

Kaupunginjohtajan nimedmalla viranhaltijalla on kaupunginjohtajan estyneené ollessa oikeus
tdman sijasta osallistua kaupunginjohtajan seurantavastuulle konserni- ja tilajaoston erillisell&
paatoksella maaréattyjen tytaryhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin
lasnéolo- ja puheoikeudella kaupunginjohtajan lasnaolo- ja puheoikeudesta tassé ohjeessa
maaratyin rajoituksin.

4.3 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu hallintosd&dnnoén kaupunginhallitusta
koskevien erillissadnndsten mukaan valvoa kaupunginjohtajan seurantavastuulle konserni- ja
tilajaoston erilliselld paatoksellda maaréattyjen tytaryhteisdjen toimintaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla tai hanen sijastaan varapuheenjohtajalla on oikeus osallistua
Lahden kaupungin tytaryhteistjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja
puheoikeudella kaupunginjohtajan lasn&olo- ja puheoikeudesta tdssa ohjeessa méaaratyin rajoituksin
silloin, kun t&hén on erityisté tarvetta.

4.4 Palvelualuejohtajat

Palvelualuejohtajat toimivat kaupunginjohtajan alaisuudessa sivistyksen palvelualueella ja
kaupunkiympariston palvelualueella. Palvelualuejohtajien tehtéviin kuuluu hallintosaannén
kaupunginhallitusta koskevien erillissdédnt6jen mukaan johtaa palvelualueensa toimintaa seka
valvoa seurantavastuulleen konserni- ja tilajaoston erilliselld paatoksella maaréattyja tytaryhteisoja.

Palvelualuejohtajalla on oikeus osallistua seurantavastuulleen konserni- ja tilajaoston erillisella
paatoksellda méarattyjen tytaryhteisodjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin ldsn&olo-
ja puheoikeudella kaupunginjohtajan lasnéolo- ja puheoikeudesta tdssa ohjeessa méératyin
rajoituksin.
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Palvelualuejohtajan nime&dmall& viranhaltijalla, jonka tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin
hyvéksyy, on palvelualuejohtajan estyneend ollessa oikeus tdman sijasta osallistua
palvelualuejohtajan seurantavastuulle konserni- ja tilajaoston erilliselld paatoksella maaréattyjen
tytaryhteisOjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja puheoikeudella
palvelualuejohtajan lasndolo- ja puheoikeudesta tassé ohjeessa maarétyin rajoituksin.

5 KONSERNIOHJAUKSEN ONNISTUMISEN ARVIOIMINEN

5.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten asetettu toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteisgjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi
tarkastuslautakunnalla on oikeus kdydé tutustumassa tytéryhteison toimintaan ja
tavoiteasetantaan voidakseen nain arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet
tytaryhteisdssé saavuttamaan.

5.2 Tarkastuslautakunnan antamat ohjeet

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain nojalla oikeus valtuuston ohella ohjata tilintarkastuksen
painopisteita tilintarkastajille annetuin erityisin ohjein (kuntalaki 123 8). Tilintarkastajille
voidaan esittad esimerkiksi jonkin asian tarkempaa selvittamista.

6 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAOHJEET

6.1 Kaupungin omistajapolitiikan noudattaminen

Tytéryhteison tulee toiminnassaan edistdd Lahden kaupungin strategian ja omistajapolitiikan
toteutumista.

Tytéryhteison tulee toiminnassaan noudattaa Lahden kaupunginvaltuuston kaupungin
talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella tytaryhteisoille hyvéksymi& omistajapoliittisia
linjauksia ja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

6.2 Konserniraportointi

6.2.1 Lakisaateinen tiedonantovelvollisuus

Tytéryhteison on annettava kaupunginhallitukselle tarpeelliset tiedot kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen laskemiseksi (kuntalaki 116 §,
osakeyhtidlaki 6 luku 15 8). Tiedonantovelvollisuus koskee tilinpa&tosasiakirjoihin sisaltyvien
tietojen ohella muitakin tarpeellisia tietoja.

Osakkuusyhteison tulee antaa kaupunginhallitukselle tilinp&atostietojensa yhdistelya varten
tarpeelliset tiedot viimeksi laaditusta tilinpa&toksestaan (kirjanpitolaki 6 luku 14 8).

Tytér- ja osakkuusyhteison on annettava edella mainitut konsernitilinpaatoksen ja mahdollisen
valitilinpaatoksen edellyttamét tiedot kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaisina
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sekd Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmasséd muodossa ja aikataulussa.

Tytér- ja osakkuusyhteison tulee antaa yhtiokokouksessa kaupungin yhtiokokousedustajalle tdman
pyynnosta tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpaatoksen, taloudellisen
aseman tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin, ellei tietojen antaminen tuota yhtidlle
olennaista haittaa (OYL 5 luku 25 §).

6.2.2 Muu tietojen antaminen

Tytéryhteisdn on toimitettava kokousten esityslistat ja pdytakirjat henkilékohtaisena postina
Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmassé aikataulussa kaupunginjohtajalle,
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja omistajaohjaukseen. Lisdksi em. materiaali on
toimitettava konsernipalvelujohtajalle ja kullekin palvelualuejohtajalle seuranvastuun taulukon
mukaisesti. Seurantavastuutaulukko I6ytyy liitteend konserniohjeen lopusta.

Tytéryhteison on toimitettava toiminnan ja tuloksen seurantaraportit, tilinpaatokset ja
vélitilinpaatokset Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmassa muodossa ja
aikataulussa kaupunginjohtajalle, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle,
konsernipalvelujohtajalle, omistajachjaukseen ja kullekin palvelualuejohtajalle tdmén
seurantavastuun mukaisesti.

Tytaryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan yhteison asema ja sen toimintojen
turvaaminen huomioon ottaen riittavét tiedot sopivaksi harkitsemallaan tavalla.

6.3 Omistajan kannanottoa vaativat asiat

Tytéryhteison on pyydettdva dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etuké&teen ennen
paattavien elintensa paatoksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittéava vaikutus tytaryhteison,
Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai vastuuseen taikka
joilla saattaa olla erityisté periaatteellista merkitystd. Dokumentoitu lausunto on pyydettava
ainakin seuraavissa tytaryhteisoa tai tyttaren tytarta koskevissa asioissa:

1) yhti6jarjestyksen tai sadntdjen muuttaminen,

2) toimialan muuttaminen,

3) tytéryhteison perustaminen,

4) toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

5) toiminnan muuttaminen siten, ettd tytaryhteiso voi menettdd hankintalainsaadannén mukaisen
sidosyksikkdasemansa suhteessa Lahden kaupunkiin,

6) padomarakenteen muuttaminen,

7) taloudellisesti velan ottaminen tai antaminen taikka muu sitoutuminen omasta tai toisen tahon
velasta tai sitoumuksesta, kuten omaisuuden Kiinnittdminen tai pantin, takauksen tai muun
vakuuden antaminen,

8) investoinnit tai merkittavan omaisuuseran taikka merkittdvien immateriaali- tai muiden
oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

9) merkittavat sopimukset,

10) osakkeiden ja osuuksien hankinta sijoitustarkoituksessa, ellei niiden hankkimista ja
omistamista ole erityisesti annettu tytaryhteison tehtavéksi,

11) raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kéytto,

12) riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa tai henkilostopolitiikkaa koskevat ratkaisut,

13) tytaryhteison hallintoelimille maksettavien palkkioiden ja toimitusjohtajalle maksettavien
palkka- bonus ja muiden etujen maarét ja maaraytymisperusteet seka niissé tapahtuvat
muutokset,
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14) toimitusjohtajasopimus tai sen liitteiden muuttaminen,

15) toimitusjohtajan rekrytoinnin kdynnistdminen ja toimitusjohtajan valinta,

16) muu, tytaryhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn vaikuttava tai tavanomaisesta
poikkeava toiminta.

Kaupunginjohtaja harkitsee neuvotteluvelvoitteen alaiset asiat, joissa tytaryhteison tulee
etukdteen ennen paattavien elintensd paatoksentekoa hankkia jaoston kannanotto.
Kaupunginjohtaja kéy harkintaa edellyttavissa tapauksissa keskustelun jaoston kanssa.

Omistajan kannanottoa vaativat asiat tulee kasitella tytaryhteison hallituksen kokouksissa
omina pykalin&én eika niiden késittelya saa tehda esityslistan muissa asioissa.

6.4 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytéryhteisdn on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymié rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhtiolla tulee olla toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva rahoitussuunnitelma.
Rahoitussuunnitelma pitaa sisallaan suunnitelman lyhyt- ja pitkaaikaisen vieraan pdédoman
hankkimisesta, raha- ja padomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kaytosté ja muista
rahoitusjarjestelyista. Suunnitelma ja tieto edelld mainittujen jarjestelyjen toteutuksesta on
toimitettava konsernipalvelujen rahoitusyksikolle etukédteen ennen paattavien elinten
paatdksentekoa.

Tytéryhteison tulee liittyd asiakkaaksi Lahden kaupungin siséiseen pankkiin. Tastd voidaan poiketa
konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituksella. Myds muu yhteisé voidaan hyvéksya
sisdisen pankin asiakkaaksi yhteison tekemésta hakemuksesta.

Tytéryhteison on toimitettava konsernipalvelujen rahoitukseen selvitys investointikohteesta
etukdteen ennen péattavien elinten paatoksentekoa. Selvityksen on pidettava sisallaan investoinnin
kayttotarkoitus, arvio investoinnin vaikutuksista yhtion maksuvalmiuteen ja yhtion
kassavirtasuunnitelma koko laina-ajalta. Tytaryhteison tulee ilmoittaa tilapéisesta tai pysyvasta
maksukyvyttomyydesté tai sen uhasta valittomasti kaupunginjohtajalle, konsernipalvelujohtajalle ja
konsernipalvelujen rahoituspalveluille.

6.5 Strategian laatiminen ja paivittdminen

Tytéryhteisdn on laadittava yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdva strategia
huomioiden omistajan kaupunkistrategia. Strategia tulee péivittdd vastaamaan kaupunkistrategiaa
ja/tai muuttuneita toimintaedellytyksia. Yhtion on toimitettava ajantasainen strategiansa
konsernipalveluiden omistajaohjaukseen.

6.6 Riskienhallinta

Tytéryhteison on jérjestettdva toimintansa laatuun ja laajuuteen néhden riittava riskienhallinta
seka huolehdittava sen dokumentoinnista ja ajantasaisuudesta. Riskienhallinnan tulee kattaa
vahintadn strategisten riskien, taloudellisten riskien, toiminnallisten riskien ja lakien sek&
ohjeiden noudattamisen alueet. Riskienhallinnan jarjestamisen véhimmadistasolla on tunnistettava,
analysoitava ja arvioitava yhteison toimintaan kohdistuvat merkittavat riskit sekd méaariteltava
toimenpiteet ja eri toimijoiden tehtdva- ja vastuualueet niiden hallitsemiseksi. Yhtion on
toimitettava ajantasainen riskienhallinta dokumentti konsernipalveluiden omistajaohjaukseen.
Merkittavista uusista riskeista tulee vélittomasti olla yhteydessa konsernin riskienhallintaan.
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6.7 Ymparistoasiat

Omistajaohjausyksikolla ja Lahden seudun ympéristopalveluilla on tiedonsaantioikeus
tytaryhteison keskenerdisista ymparistovaikutusten arviointi (YVA) -menettelyistd. Tytaryhteiso
toimittaa ymparistdvaikutusten arviointisuunnitelman luonnoksen omistajaohjausyksikolle ja
Lahden seudun ymparistopalveluille kolme (3) viikkoa ennen sen yhteysviranomaiselle jattamista.

6.8 Henkilostopolitiikka

Tytéryhteison on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkilGstopolitiikan periaatteita.

Tytéryhteiso liittyy jaseneksi tydnantajan tyonantajayhteisoon. Tytaryhteiso jarjestaa
elakevakuutuksensa KEVA:ssa silloin, kun se on Lahden kaupungin edun mukaista eika
tytaryhteison etu muuta edellyta.

6.9 Julkiset ja muut hankinnat

Tytéryhteison on julkisissa hankinnoissaan noudatettava lakia julkisista hankinnoista ja tarpeen
vaatiessa erityisalojen hankintalakia.

Tytéryhteison on julkisissa ja muissa hankinnoissaan noudatettavalahti-konsernin
hankintaohjelmaa. Yhtididen hankkiessa konsernissa tuotettuja tavaroita, palveluita ja
rakennusurakointia on yhtididen selvitettdva niiden kilpailukykyisyys tarjouspyynnolla.

6.10 Asiakirjojen sailyttaminen

Tytéryhteison tulee ratkaista pysyvasti sdilytettavien asiakirjojen turvaava sijoittaminen. Pysyvasti
sdilytettavat asiakirjat, joita tytaryhteiso ei enda toiminnassaan tarvitse, on mahdollista sijoittaa
Lahden kaupungin keskusarkistoon konsernipalvelujohtajan paatoksella. Mikali asiakirjat
sijoitetaan keskusarkistoon, tytaryhteisén on noudatettava arkistotoimensa hoidossa soveltuvin
osin kaupunginarkistonhoitajan ohjeita.

6.11 Tilinp&atos

Tytéryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama yhtion
tilinp&atds konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle
palvelutuottajalle, joka tekee konsernitilinpaatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita
tilinpdatdsaikataulua joulukuun ensimmaiseen paivaan mennessd, noudatetaan edellisvuoden
aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden lisdksi mainittava seuraavat

asiat:

1. Toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten méaraytymisperusteet ja maarat
kukin erikseen.

2. Jos yhtidlle on asetettu kaupungin talousarviossa yhtiokohtaisia tai yleisia tavoitteita, on

yhtion raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé tavoitteiden saavuttamisesta.

3. Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé hankintaohjelman toteutumisesta.
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6.12 Konserni tytaryhteisona

Lahden kaupungin tytdrkonsernien ja tyttarien hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
tulee olla samat henkil6t, ellei osakkuussopimus, rahoitussopimus tai kaupunginjohtajan paatos
muuta edellyta.
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LIITE1

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI

TASEYKSIKOT

Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus

TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT

ASUMINEN JA TOIMITILAT Omistus | Hallitus
Lahden Talot Oy 100 % X
Lahden Asunnot Oy 100 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100 %
Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36 100 %
Oppilastalo Oy 93,27 %
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 78,63 %
Kiinteist6 Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 %
Kiinteistd Oy Naskunvuo 100 %
Lahden Jaahalli Oy 40,25 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 %
Lahden Terveystalo Oy 91,66 %
Musiikkiopiston Omakotisaatio 100 %
Nastolan Kulttuurikiinteistot Oy 80,90 %
Nastolan Virastotalokiinteistd Oy 79,40 %
Osaamiskiinteistot Oy 77,99 %
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 70,61 %
Radio- ja tv-museoséétio 50,00 %
Spatium Toimitilat Oy 100 % X

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN

Lahden seutu - Lahti Region Oy 59,50 %
KOKO Lahti Oy 100 % X
Lahti Events Oy 100 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 76,76 %
Energon Oy 76,76 %

Nastolan Yrityspalvelu Oy 100 %
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Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 68,71 %
Paijat-Hameen liitto kuntayhtyma 56,44 %
INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO

Kiinteistd Oy HansaparkKki 56,88 %
Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 93,33 %
Lahden Pyséakainti Oy 100 %
Lahden Sairaalaparkki Oy 81,89 %
Lahti Aqua Oy 100 % X
Aqua Palvelu Oy 100 %

Aqua Verkko Oy 100 %
LABIO Oy 83,43 %
Lahti Energia Oy 100 % X
LE-S&hkoverkko Oy 100 %
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 58,58 % | X
PALVELUTUOTANTO

Eteva kuntayhtyma 4,66 %
Provincia Oy 65,19 %
Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahden Tyon Paikka Oy 100 % X
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 52,34 %
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 52,73 %
Tyoterveys Wellamo Oy 61,85 %

Seuranta- ja valvontavastuut yhtidittain
Konserni- ja tilajaosto p&attad, ettd konserniyhteisojen valvontavastuut yms. maarittyvét
kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien valill& seuraavasti:

1) Kaupunginjohtajan valvontavastuulla:

Lahti Energia Oy

Lahti Aqua Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Koko- Lahti Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy
Lahti Events Oy

Osaamiskiinteistot Oy

Spatium Toimitilat Oy

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
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Paijat-Hameen liiton kuntayhtyma
Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma
Lahden Seudun Puhelin Oy

Lahden Tyon Paikka Oy

Lahden Jadhalli Oy

Paiijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtymé
Lahden Pysékointi Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Midinvest PH Fund | Ky

Kiinteistd Oy Naskunvuo

Kuntien Tiera Oy

Nastolan Yrityspalvelu Oy

Muovipoli Oy

Etevan kuntayhtymé

VVO-yhtyma Oyj

Lahden Terveystalo Oy

Paijat-Hameen lentokenttasaatio
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8
Kansainvélinen designsaatio
Kuntarahoitus Oyj

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy

2) konsernipalvelujohtajan valvontavastuulla

Lahden Talot Oy

Calpro Oy

Tyoterveys Wellamo Oy
PHP Holding Oy

3) Kaupunki- ja ymparistopalvelualue, kaupunkikehitysjohtajan valvontavastuulla

Lahden Pysékéinti Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti

Kiinteistd Oy HansaparkKi

Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysékoéinti Oy
Seponkadun pysakaginti Oy

Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy

TVV Lippu- ja maksujérjestelma Oy

4) sivistyksen palvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla

Lahden Konservatorio Oy
Musiikkiopiston Omakotisaatit

Lahden kansainvalinen Urkuviikko ry
Radio- ja tv-museos&étio

Rudolf Steiner -koulun johtokunta
Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry
Paijat-Hameen kesayliopisto
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Lahden Rudolf Steiner-koulun Talo Oy
Paijat-Hameen tutkimusseura ry

5) Osallisuuden ja hyvinvoinninpalvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé
Sosiaalipsykiatrinen saatio

Hé&meen Péihdehuollon Kuntayhtyma

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy

Etevan kuntayhtyma

Lahden vanhusten asuntosaatio

Riihelan Huolto Oy

LIITE 2 Yhteystiedot

Asema, sahkopostiosoite ja puhelinnumero

Kaupunginjohtaja
jyrki.myllyvirta@lahti.fi, 050 63 895

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
pekka.komu@Ilahti.fi

Konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja
aleksi.mantyla@Ilahti.fi

Konsernipalvelujohtaja
mika.makinen@Iahti,fi, 050 556 9815

Palvelualuejohtaja tiina.granqvist@Iahti.fi
050 383 6574

Tekninen- ja ympaéristd
olli.alho@lahti.fi

Omistajaohjaus
veli-pekka.ignatius@lahti.fi, 044 716 1895

Rahoituspalvelut paivi.vaisanen@Iahti.fi, 044
716 1428

Riskienhallinta antti.prepula@Ilahti.fi, 044
416 3812
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 345

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma -omistajakuntien omistajastrategia
D/1234/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija / hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen, puh. 044 716 1735
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan timan asian osalta
heti.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteenéd olevan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien omistajastrategian.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytékirjan tdmén asian osalta
heti.

Perusteluosa Tyodvaliokunta paatti kaynnistda kokouksessaan 16.10.2019 Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyman omistajakuntien omistajastrategian
valmistelun. Omistajastrategian valmisteluun valittin KPMG Oy ja
paéatettiin, etta konsultin tyon kustannukset jaetaan kuntien kesken
kuntayhtymien maksuosuuksien suhteissa. Valmistelua varten
nimettiin ohjausryhma, johon kuuluvat Rinna lkola-Norrbacka, Paivi
Rahkonen (pj.), Osmo Pieski, Petri Koivula, Mika Makinen ja Mikko
Komulainen seka hyvinvointikuntayhtyma nimeama
asiantuntijaedustaja.

Omistajastrategia laadittiin yhtyman ty6évaliokunnan toimesta
yhdessa KPMG:n asiantuntijoiden kanssa. Prosessin aikana
tyovaliokunta ja KPMG ovat tavanneet kokouksissa, joissa strategiaa
on tyostetty ja validoitu vaiheittain. Strategian sisalt6a on koottu
kyselylomakkeen ja haastattelujen avulla. Kysymyksiin ja
haastatteluihin osallistuivat kaikki omistajakuntien kuntajohtajat ja
kuntayhtyman toimitusjohtaja. Omistajastrategiasta pyydettiin
jasenkunnilta lausunnot 11.8.2020 mennessa.

Omistajastrategiasta on pyydetty kuntien lausunnot kesalla 2020 ja
taydennetty asiakirjaa lausuntojen pohjalta. Omistajastrategia-
asiakirjan lopullinen muotoilu on tapahtunut tydvaliokunnassa
nimetyn valmisteluryhman ja tydvaliokunnan seka
puheenjohtajafoorumin kasittelyn pohjalta.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 345

Omistajastrategian laadinnan keskeiset tavoitteet/perusteet:

- Yhteisty6n jasentdminen

- Toimijoiden roolin mé&arittely ja asemointi

- Keskeisten toimintamallien ja —periaatteiden maarittely

- Keskeisten tavoitteiden kirkastaminen

- Keskeisten ohjausasiakirjojen maarittely

- Niiden asioiden maarittely, joista omistajandkemys lausuttava
rahoittajavastuun ja kokonaishyvinvoinnin nakdkulmasta ennen
paatoksentekoa

Tavoitteena on, etta omistajakunnat kasittelevat ja hyvaksyvat
omistajastrategian joulukuun aikana, jolloin strategia on voimassa
1.1.2021 alkaen.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet ote phhyky
Liitteena 1. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien

omistajastrategia
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1. OMISTAJAKUNTIEN OMISTAJASTRATEGIAN TAUSTA
JA TAVOITTEET

1.1. Omistajastrategian tarkoitus ja tehtava

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman, eli PHHYKY:n (jdljempana tadssa strategiassa “kuntayhty-
ma” tai “yhtyma”) tarkoitus on tuottaa laadukkaita sosiaali- ja terveydenhuollon sekd ymparist6ter-
veyden palveluja omistajakunnille kulloinkin voimassa olevan lainsdadannon mukaisesti.

Kuntayhtyman omistavat Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkolan, Lahden, Myrskylan,
Orimattilan, Padasjoen, Pukkilan ja Sysman kaupungit ja kunnat (jaljempana ”“omistajakunnat”), jotka
Heinolaa ja Sysmaa lukuun ottamatta ovat siirtdneet perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen jarjes-
tamisvastuunsa kuntayhtymalle. Heinola ja Sysma ovat mukana erikoissairaanhoidon ja ensihoidon
osalta lakisaateisen jarjestamisvastuun mukaisesti.

Jarjestamisvastuulla tarkoitetaan kuntalain 8§:n oikeudellista vastuuta siita, etta lailla sdadetyt palve-
lut ja velvoitteet tulevat séanndsten mukaisesti hoidetuiksi ja ovat vaeston kadytettavissa yhtenaisilla
periaatteilla. Omistajakunnat ovat siirtdneet yhtymalle jarjestamisvastuunsa, jolloin yhtyma vastaa,
ettd asukkaat saavat tarvitsemansa palvelut laadukkaasti ja oikea-aikaisesti.

Jarjestamisvastuun siirron tarkoituksena on sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun orga-
nisointi laajasti samalle taholle, jotta eri integraatio tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin.
Rahoitusvastuu on kunnilla. Rahoitusvastuu liittyy osaltaan myds jarjestamisvastuuseen. Rahoitus-
vastuu maarittaa sen, milla taholla on vastuu lakisaateisten sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoittami-
sesta. Kuntien rahoitusvastuu tarkoittaa sitd, etta kunnilla on kokonaisvastuu myds sote-palvelujen
rahoituksesta ja talloin joudutaan samalla arvioimaan myos vdestdn kokonaishyvinvointia.

Omistajastrategia on omistajakuntien hyvaksyma yhteinen tahdonilmaisu, joka osaltaan ohjaa
kuntien omaa paatoksentekoa, kuntien valista yhteisty6ta seka kuntien nimedmia edustajia hei-
dan osallistuessaan yhtyman paatoksentekoon ja hallintoon.

Omistajastrategia on laadittu yhtyman omistajien odotusten ja omistajatahdon kirkastamiseksi
ja yhtendistamiseksi seka viestittdmaan omistajien tahtoa kuntayhtymalle. Kuntayhtyman laatii
erikseen oman strategiansa johtamisprosessinsa mukaan.

1.2 Omistajaohjaus kuntayhtymassa

Yhtyman omistajakunnat toteuttavat omistajaohjaustaan padaasiassa yhtyman perussopimuk-
sessa madritettyjen toimielinten kautta. Kuntayhtymassa ylinta paatosvaltaa kdyttaa yhtymako-
kous, joka koostuu omistajakuntien nimedamista kuntien edustajista. Yhtymakokous valitsee hal-
lituksen johtamaan yhtyman toimintaa.

Kunkin omistajakunnan kunnanhallitus valitsee yhtymakokousedustaja(n/t) perussopimuksen
mukaisesti ja antaa edustajalle/edustajille ohjeistuksen kuhunkin yhtymakokoukseen erikseen.
Yhtymakokouskutsu tulee saada kuntien kayttéon 3—4 viikkoa ennen kokousta, jotta toiminta-
ohjeiden késittelyyn jaa riittavasti aikaa.
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Omistajaohjausta tapahtuu virallisten toimielinten kautta my6s muissa foorumeissa, kuten tyo-
valiokunnassa seka kuntayhtyman ja kunnan valisissa palvelusopimusneuvotteluissa sekd kunti-
en virkamies- ja poliittisen johdon muodostamassa puheenjohtajafoorumissa.

Perussopimuksen 19 8:ssa mainitaan tyévaliokunnan tehtavista;

Omistajakuntien kuntajohtajista muodostuva tyovaliokunta vastaa yhteistoiminnasta. Edella
kerrotun yhteistoiminnan lisdksi tydvaliokunta toimii yhtyman toimitusjohtajan toimintaa tu-
kevana elimena erityisesti yhtyman taloudellisten toimintaedellytysten suunnittelussa. Suu-
rimman omistajan kuntajohtaja toimii tydvaliokunnan puheenjohtajana ja kokoonkutsujana.
Kokouksen asialistan laatii suurimman omistajan osoittama henkilé yhtyman avustuksella. Yhty-
man toimitusjohtajalla on kokouksessa puheoikeus ja lasndolovelvollisuus. Muiden henkiléiden
l[asnaolosta tyovaliokunta paattaa erikseen ja tapauskohtaisesti.

Tyovaliokunnalla on tyovaliokunnan hyvaksyma tyojarjestys.

Liitteessa B esitetdan esimerkkikaavio paatoksenteosta kuntayhtymassa tydvaliokunnan nako-
kulmasta.

Tyovaliokunta kasittelee kaikki strategiset ja keskeiset asiat ennen yhtymahallituksen kasittelya
antaen niihin lausuntonsa. Na&ihin asioihin kuuluu mm;

Srategia

Hallintosaanto

Talousarvio ja talousarvion muuttaminen
Palvelusopimuspohja (yhteinen)
Jarjestamissuunnitelma

Periaatteelliset, taloudellisesti merkittavat ja/tai toiminnallisesti laajavaikutteiset paatokset tai
muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat sopimukset tai epatavallisin ehdoin
tehtdvat sopimukset ja niiden vaikutus- ja riskiarviointi.

Merkittavien investointien kasittely. Yhtyman investointi- ja rahoitussuunnitelma. Myos varsi-
naiseen toimintaan kuulumattomien investointien kasittely seka padaomarakenteen muutokset
ja kunnille merkittavampaa taloudellista vastuuta (suoraan tai valillisesti) siirtavat paatokset sa-
moin kuin merkittavat rahoitusjarjestelyt.

Toimintaan ndhden merkittavan omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankki-
minen, luovuttaminen tai panttaaminen.

Merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden kuntayhtymaa sito-
vien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen.

Johdannaisinstrumenttien kaytto.
Yleiset henkilostopolitiikan linjaukset.

Toimenpiteet, joilla yhtyman toimenpiteilld vaikutetaan merkittavasti omistajakunnan/omista-
jakuntien omistaman yhtion asemaan.
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1.3 Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat keskeisimmat asiakirjat

1. Kansallinen taso

e Lait ja asetukset

e Valtioviranomaismaaraykset

e Tyomarkkinasopimukset

2. Omistajakuntien toimielimien paattamat

e Perussopimus

e Omistajastrategia

3. Kuntayhtyman yhtymakokouksen paattamat

e Kuntayhtyman strategia

e Hallintosaanto

e Jarjestamissuunnitelma (Terveydenhuoltolaksi 34 §)

¢ Talousarvio- ja suunnitelma

4. Seka omistajakuntien etta kuntayhtyman toimielimien paattama

¢ Palvelusopimus

1.4 Omistajastrategian laadintaprosessi

Tama omistajastrategia on laadittu yhtyman tyovaliokunnan toimesta yhdessda KPMG:n asian-
tuntijoiden kanssa. Prosessin aikana tyovaliokunta ja KPMG ovat tavanneet kokouksissa, joissa
strategiaa on tyostetty ja validoitu vaiheittain.

Strategian sisalt6a on koottu kyselylomakkeen ja haastattelujen avulla. Kysymyksiin ja haastatte-
luihin osallistui kaikki omistajakuntien kuntajohtajat ja kuntayhtyman toimitusjohtaja.

Omistajastrategiasta on pyydetty kuntien lausunnot keséalla 2020 ja tdydennetty asiakirjaa lau-
suntojen pohjalta. Omistajastrategia-asiakirjan lopullinen muotoilu on tapahtunut tyovalio-
kunnassa nimetyn valmisteluryhman ja tyovaliokunnan seka puheenjohtajafoorumin kasittelyn
pohjalta.
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2. OMISTAJASTRATEGIA

2.1 Johdanto omistajastrategiaan

Omistajastrategia on omistajakuntien hyvdaksyma yhteinen tahdonilmaisu, joka osaltaan ohjaa
kuntien omaa paatoksentekoa, kuntien valista yhteistyota seka kuntien nimedmia edustajia hei-
dan osallistuessaan yhtyman paatoksentekoon ja hallintoon.

Omistajastrategiassa kuvataan omistajien tavoitteet ja tahto, keskeiset linjaukset ja periaatteet
seka keskeiset strategiasta johdettavat toimenpiteet.

Tama omistajastrategiadokumentti ei sellaisenaan ole kuntayhtymaa juridisesti sitova, mutta
omistajat edellyttavat, ettd omistajien yhteinen tahto nakyy kuntayhtyman omassa strategiassa
ja toiminnassa. Omistajakuntien valtuustot hyvaksyvat omistajastrategian. Kuntayhtyman hal-
litus ja yhtymakokous kasittelevat omistajastrategian ja merkitsevat sen vahintaankin tiedoksi.

2.2 Yhtymaa koskevat strategiset tavoitteet ja linjaukset

Yhtyman omistajakunnat linjaavat keskeisind yhtyman toimintaa ohjaavina periaatteina:

Palvelut asukkaille
e Lakisaateisten tehtavien tehokas hoitaminen.
e Toiminnan painopisteen pysyminen peruspalveluissa.

e Palvelujen tuottaminen integroidusti; oikea-aikaisesti, saumattomasti ja asiakkaan tarpeiden
perusteella yhdistettyna.

¢ Palveluverkkoa kehitetdaan lapinakyvasti kuntarajoista riippumatta, palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta ensisijaisesti varmistaen.

e Yhtyman palveluiden ja toiminnan tasapainoisuuden pysyminen suhteessa yhtyman omistaja
kuntien kantokykyyn ja rahoituspohjaan.

Alueen elinvoima

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen rooli alueen tydllisyyden ja vetovoiman rakentajana koko toi-
minta-alueella otetaan huomioon ja tahan liittyvaa valtakunnallista edunvalvontaa toteute-
taan yhdessa.

e Kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta ohjataan ja seurataan, sekd asetetaan niiden osalta
mittareita.
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Luottamuksellinen yhteistyo

e Kuntayhtyman ja omistajakuntien valilla luottamusta rakennetaan kuntayhtyman ajantasaisella
ja aktiivisella vuorovaikutuksella ja tiedottamisella kunnille ja kayttajille seka asukkaiden ja henki-
[6ston kuulemisella ja mukaan ottamisella valmisteluun ja yhteiseen rakentamiseen. Tama luo
perustan myds toimiville rajapinnoille kuntien palvelujen kanssa, erityisesti hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistydssa.

e Yhtyman toiminta, paatdksenteko ja talous on omistajakunnille Iapindkyvaa, ennakoitavaa,
pitkajanteista ja johdonmukaista seka kuntarahoituksen realiteetit huomioon ottavaa.

e P3atosten vaikutusten arviointi ja riskiarviointi tehdaan etukateen monipuolisesti ja yhdessa
omistajakuntien kanssa esim. tyovaliokunnassa tai erillisissa tilaisuuksissa.

e Omistajakunnat sitoutuvat toimimaan siten, etta kustannusten jako perustuu ensisijaisesti ai-
heuttamisperiaatteeseen eli maksu sidotaan palvelujen kdyttoon.

e Kustannustenjaon periaatteiden tulee olla selkeat, avoimet ja etukateen sovitut. Kustannus-
jakoperiaatteet ja niihin tulevat muutokset tai tarkennukset kasitelladn tyovaliokunnassa.
Kuntayhtyman tulee valttaa joutumasta tilanteeseen, jossa kustannusjakoperiaate ei ole etu-
kateen selva tai siita ei ole erikseen etukateen sovittu.

2.3 Omistajastrategiset periaatteet ja linjaukset

2.3.1 Lliikelaitosten ja yhtididen ohjauksen sekd kumppanuuksien
periaatteet

Hyvinvointikuntayhtyman tulee ohjata yhtiditdan, osakkuusyhtioitaan ja liikelaitoksiaan samoil-
la periaatteilla kuten kunnat ohjaavat yhtiditdan ja liikelaitoksiaan, eli asettamalla tavoitteita,
seuraamalla tuloksia, kirjaamalla yhtiokokouksissa yhtion noudattamat periaatteet seka ohjeis-
tamalla edustajiaan.

Yhtididen omistusten tulee olla perusteltua ja sita tulee arvioida saanndllisesti suhteessa niiden
taloudellisiin ja toiminnallisiin hyotyihin ja strategiseen merkitykseen. Yhtyman tulee toimia ta-
valla, jolla se suojaa ja yllapitdd omistaja-arvoa yhtidissa, joissa yhtyman omistajakunnat ovat
omistajina. Poikkeavissa tilanteissa yhtyman tulee neuvotella omistajien kanssa paatoksista. Yh-
tididen osakkuudesta luopuminen ei saa aiheuttaa riskeja merkittavista lisdkustannuksista.

Yhteistyo sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa julkisten- ja yksityisten toimijoiden, yritysten
seka jarjestdjen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tulee olla tavoitteellista ja tehokasta.
Sita tulee lisata sellaisilla osa-alueilla, joissa siitd saadaan tarkoituksenmukaiset hyodyt palvelu-
jen saatavuuden ja kustannustehokkuuden nakokulmasta.
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2.3.2 Tukipalveluiden jarjestamisen periaatteet

Yhtyman tulee voida jarjestaa tukipalvelunsa vapaasti siten, kun se on yhtymén kannalta kokonais-
taloudellisesti tarkoituksenmukaista. Epatavanomaisissa, kustannuksiltaan tai toimintaan muu-
toin laajasti vaikuttavissa poikkeavissa tilanteissa yhtyman tulee neuvotella omistajien kanssa paa-
toksista ja niiden vaikutuksista.

Paatoksia tehtdessa arvioidaan avoimesti ja riittdvan laajasti ja monipuolisesti eri vaihtoehtojen
hyodyt ja haitat talouden, toiminnan, ja my6s kuntien ja maakunnan kokonaisedun ndakokulmasta.

2.3.3 Palveluverkon kehittamisen ja yllapitoinvestointien periaatteet

Kun yhtyma katsoo tarvitsevansa kuntien yhtymalle siirtdman jarjestdmisvastuun nojalla toteu-
tettavan toiminnan yllapitamiseksi tai kehittdmiseksi uusia tai saneerattavia tiloja, vastaa yhty-
ma talloin tilojen suunnittelusta, rakennuttamisesta ja investoinneista tai ostamisesta itsendi-
sesti. Palveluverkkoinvestoinneista laaditaan vaikutusarviointi eri ndakdkulmista.

Kuntayhtyma vuokraa palveluverkossa tarvittavia tiloja ensisijaisesti omistajakunniltaan, jos
omistajakunnilla on toimintaan soveltuvia yhtyman kannalta kustannustehokkaita tiloja huomi-
oiden rakennuksen kunto, sijainti ja toiminnalliset asiat tai jos jokin omistajakunta haluaa palve-
luverkossa tarvittavat tilat omaehtoisesti kuntayhtymalle vuokrattavaksi rakennuttaa. Omista-
jakunnan pyynnosta kuntayhtyman on kohtuullisessa ajassa toimitettava jasenkunnan kayttoon
kirjalliset perustelut niistd tuotantotilojen kuntoon, sijaintiin tai toiminnallisuuksiin liittyvista
seikoista, joihin sen vuokraamattomuuspaatos perustuu. Jos omistajakunnilla ei ole toimintoon
soveltuvia tiloja, yhtyma voi vuokrata tarvittavia tiloja markkinoilta.

Omistajakunnat maarittelevat yhtymalle vuokrattavien kiinteistoille yhntyman kanssa yhteistyos-
sa yhtenaiset vuokran maardaytymisperusteet padoma- ja yllapitovuokran osalta seka yhtenaisen
vuokran sisallon. Vuokran maardytymisperiaatteissa sovitaan myds periaatteet palveluntarpeen
tai muun muutoksen myo6ta tiloihin tehtavien investointien periaatteiden kustannustenjaosta.
Yhtendiset vuokranmaaritysperiaatteet otetaan kayttéon 1.1.2021 alkaen.

Omistajakuntien ndkdkulmasta laaditaan riskianalyysi vaikutuksista sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluihin, mikali yhtyma luopuu tai laajentaa omistustansa tai toimintaansa.

2.3.4 Kannustin- ja palkitsemisperiaatteet

Mikali yhtymassa otetaan kayttéon kannustin- ja palkitsemisjarjestelma, sen tulee noudattaa
julkishallinnon periaatteita seka olla poliittisesti ja taloudellisesti perusteltavissa, loogisia, avoi-
mia ja oikeudenmukaisia.

Kannustinjarjestelmasta ja sen periaatteista pyydetaan lausunto tyévaliokunnalta ennen yhty-
man hyvaksymispaatosta.

Sivu 177
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2.3.5 Yhdyspinnoilla tehtavan yhteistyon periaatteet

Kuntayhtyman jarjestamisvastuu tarkoittaa, ettd toimialueella sijaitsevat palvelut ovat vdeston
kdytettavissa yhtenaisilla periaatteilla. Palvelut tuotetaan asiakkaiden kannalta tarkoituksenmu-
kaisina, taloudellisina ja johdettavissa olevina osakokonaisuuksina.

Osa tietyn hyvinvointipalvelun tuotantovastuusta jakautuu seka kuntien etta kuntayhtyman tuo-
tantovastuulle. Tallaisia palveluja ovat: lasten, nuorten ja perheiden palvelut, tyollisyydenhoito,
maahanmuuttajien kotouttaminen, asuminen ja ehkaiseva paihdetyo.

Jotta ndma palvelut voidaan tuottaa asiakkaalle yhtenaisena ja johdonmukaisena kokonaispal-
veluna, tydvaliokunta maarittda jokaiselle yhdyspinnalle koordinaatiovastuutahon, joka vastaa
kuntien ja kuntayhtyman valisen yhteistyorakenteen toteuttamisesta. Kuntien ja kuntayhtyman
yhteistyoelin maarittelee tarkemman vastuunjaon ja vastuuhenkil6t, kehittamisen suuntalinjat
ja varmistaa sujuvan palvelun toteutumisen seurannan kautta.

Yhdyspintatyo ja sitd koskevat tavoitteet kirjataan vuosittain palvelusopimukseen osaksi hyte-liitetta.

3. KESKEISET OMISTAJASTRATEGIASTA JOHDETUT
TOIMENPITEET

e TyOvaliokunnan tydjarjestyksen laatiminen.
e Kuntien yhteinen omistajastrategiaseminaari (1-2 h muun sopivan tapahtuman yhteydessa).

¢ Yhtyma valmistelee yhteisty0dssa kuntien kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuun-
nitelman, joka perustuu alueen vdeston hyvinvointia ja terveytta koskeviin seurantatietoihin ja
palvelutarpeeseen. Suunnitelma laaditaan valtuustokaudeksi ja suunnitelman toteutumista ar-
vioidaan vuosittain kdytavissa palvelusopimusneuvotteluissa.

e Puheenjohtajafoorumille laaditaan ja hyvaksytaan tyojarjestys. Sdanndllisiin puheenjoh-
tajafoorumin kokouksiin kutsutaan kuntien I-puheenjohtajat ja kuntajohtajat seka vastaa-
vasti yhtyman I-puheenjohtajat ja toimitusjohtaja yhteensovittamaan kuntien ja yhtyman
valisia nakemyksia keskeisistd yhtymassa valmistelussa olevista ja pdatoksentekoon tulevista
asioista seka lisadamaan toimijoiden valistd avointa vuorovaikutusta, yhteistydhenkea ja luot-
tamusta.

4. OMISTAJASTRATEGIAN YLLAPITO

Tata omistajastrategiaa tarkastellaan vahintdan kerran vuodessa. Tarvittaessa tydvaliokunta val-
mistelee omistajastrategian osalta paivitykset ja saattaa ne kuntien kdasiteltavaksi. Tarkistukset
kasitelladn kunnissa kuntien hallintosaantéjen mukaisella menettelytavalla.

11
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5. OMISTAJASTRATEGIAN HYVAKSYNTA

Omistajastrategia on yksimielisesti hyvaksytty tyovaliokunnassa xx.xx.2020
Omistajastrategia on hyvaksytty omistajakuntien valtuustoissa:
(luettelo kunnista + paatoksentekopaivayksista).

Omistajastrategia astuu voimaan 1.1.2021, kun kaikki omistajakunnat ovat strategian kasitelleet
ja hyvaksyneet.

Sivu 179
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LITTEET

Kuntayhtyman organisaatiokaavio

”Jdsenkuntien kuntajohtajista muodostu-
va tyévaliokunta vastaa yhteistoiminnas-
ta. Edelld kerrotun yhteistoiminnan lisdksi
tyévaliokunta toimii yhtymdn toimitus-
johtajan toimintaa tukevana elimend.”

Tarkastuslautakunta Yhtymakokous
Hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen lautakunta . .
Yhtymahallitus
Kielellisen vdhemmiston

lautakunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Tyovaliokunta

Jasenkuntien kuntajohtajat

Liite A: Omistajaohjaus kuntayhtymassa

Talous Johdon tuki

Kuntayhtyman keskeiset hallinnolliset dokumentit

Perussopimus

Kuntayhtyman toiminta-ajatus ja tehtdvat on
madritelty kuntayhtymén perussopimuksessa

/

Hallintosaanto

Hallintosadnto taydentdd perussopimusta ja
siind madritellddn mm. yhtyman johtamiseen,
toimielimiin, henkil6stoon, talouteen ja
kokousmenettelyihin liittyvid asioita

Toimintasaanto

I

Hallintosaannon ohella kuntayhtyman toimin-
taa ohjataan toimintasdannolld, johon nahden
hallintosaantoa sovelletaan ensisijaisena

/

Muut saannot

Kuntayhtyman liikelaitoksilla on omat johto-
ja toimintasaantonsa

Yhtyman strategia

Yhtymadn toiminnan suuntaviivat

Médrittad konkreettisia toimenpiteita, joilla
kadnnetdan vdeston terveyskehitystd, toimin-
takykyd ja maakunnan elinvoimaa parempaan
suuntaan

<t

Talousarvio- ja suunnitelma -

Yhtyméakokous hyvaksyy talousarviossa toimi-
elimelle sitovat tehtavdkohtaiset toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
madardrahat ja tuloarviot, liikelaitoksen ta-
lousarvion sitovat erét ja liikelaitoksen sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet seka kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet

- Omistajastrategia

Omistajastrategia on jasenkuntien yhteinen
tahdonilmaisu, joka osaltaan ohjaa kuntien
omaa paatoksentekoa, kuntien valista yhteis-
tyota sekd kuntien nimedmia edustajia heidan
osallistuessaan yhtyman paatoksentekoon ja
hallintoon

¢ Omistajastrategian tavoitteet ja linjauk-
set saattavat antaa aihetta kehittaa pe-
russopimusta tai saannostoa

¢ Omistajastrategialla voi olla vaikutusta
kuntien toimintaan ja toimintaa ohjaa-
viin dokumentteihin

13
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Liite B: Esimerkki paatoksenteko kuntayhtymassa tyovaliokun-

nan nakokulmasta

Kuntien kunnanhallitukset valitsevat jokaiseen yhtymakokoukseen edustajan/edustajat erik-
seen ja samalla antaen edustajalle/edustajille erilliset toimintaohjeet koskien kasiteltavia asioi-
ta. Kunnanhallituksilla on mahdollisuus vaihtaa edustaja/edustajat kokouskohtaisesti riippuen
mm. siitd, miten he ovat noudattaneet hallituksen antamaa ohjeistusta. Yhtymakokouskutsu tu-
lee lahettda 3—4 viikkoa ennen yhtymakokousta ja asiat kasitellda kuntien puheenjohtajafooru-

missa ennen hallitusten antamaa ohjeistusta yhtymakokousedustajalle/edustajille.

Palaveri yhtyma
-TVK puheenjohtaja

Tyovaliokunta

Yhtyman hallitus

Kuntien yhtymakokous-
edustajien kokous

Yhtymakokous <t

Yhteinen . Kuntien valinen
nakemys neuvottelu

KH tiedoksi

KH ohjeistus

Yhtymakokous-
edustajien kokous

KH:n kanta

< <
< <

14

kokousasioista

L&hde: Lahden kaupunki
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020  § 346

Lahden hakeutuminen EUROCITIES-verkoston Economic Development Forumiin

D/2195/00.01.05.00/2019

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa, etta Lahden kaupunki hakee
EUROCITIES:in talouskehitystyéryhman jasenyyttd Associate
Partner-kumppanuusstatuksella vuodesta 2021 alkaen.

Perusteluosa Lahti hakee EUROCITIESIn talouskehitystydryhman jaseneksi
vuodesta 2021 alkaen. Lahti on ollut EUROCITIES:in kumppani
(Associate Partner) ja ymparistotydryhman jasen syksysta 2019.

Talouskehitystydoryhman kautta Lahden kaupunki saa uusia
vaikutusmahdollisuuksia ja kumppanuuksia erityisesti vihrean kasvun
teemojen ja European Green Capital 2021-vuoden edistamiseen
seka vahvistaa Lahden nékyvyytté ja vaikutusmahdollisuuksia
eurooppalaisella kaupunkien kentéll&d ja Euroopan Unionissa. Koska
ymparistopadkaupunkivuoden keskeisimpana tavoitteena on
vahvistaa kaupunkiseudun ja yritysten elinvoimaa, on tarkeéda
edistaa tata myos yhdessa suurten suomalaisten ja eurooppalaisten
kumppanikaupunkien kanssa.

Tydryhman jasenmaksu on 4.550 euroa vuodessa.

EUROCITIES-verkosto vaikuttaa EU-instituutioiden paatoksentekoon
ja toimintaan kysymyksissa, joilla on vaikutuksia eurooppalaisten
elamé&an ja arkeen. Verkoston tarkoituksena on vahvistaa
kunnallishallinnon roolia eurooppalaisessa viitekehyksessa ja
vaikuttaa Brysselin sidosryhmiin ja EU-lainsaadantoon, jotta
kaupunkien rooli vahvistuisi strategisten haasteiden ratkaisemisessa
paikallisella tasolla.

EUROCITIES-verkostolla on kuusi temaattista yhteisty6foorumia,
jotka ovat

1) kulttuuri
2) talouskenhitys
3) ymparisto
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L AT -

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 346

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

4) tietoyhteiskunta
5) liikkuminen ja
6) sosiaaliset suhteet.

Temaattisten foorumien avulla EUROCITIES-verkosto tarjoaa
jasenilleen ja kumppaneilleen mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa
tyoryhmissa, projekteissa, tilaisuuksissa ja tapahtumissa.
Tavoitteena on mahdollistaa tiedonjako ja hyvien kaytanteiden
jakaminen eurooppalaisten kaupunkien valilla.

EUROCITIES-verkosto on eurooppalaisten kaupunkien verkosto,
joka perustettiin vuonna 1986 kuuden suuren kaupungin toimesta:
Barcelona, Birmingham, Frankfurt, Lyon, Milan and Rotterdam. Talla
hetkelld verkostoon kuuluu 140 suurta eurooppalaista
jasenkaupunkia ja yli 45 kumppanikaupunkia, joiden
kunnallishallinnon alaisuudessa elaa yhteensa noin 130 miljoonaa
asukasta 39:ssé eri maassa. Verkostoon taysjaseniksi voivat
hakeutua kaikki yli 250,000 asukkaan eurooppalaiset kaupungit.
Pienemman kaupungit voivat hakeutua mukaan associate partner-
kumppanuusstatuksella.

Suomalaisista kaupungeista EUROCITIES-verkostoon taysjasenina
kuuluvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu sek&
Sipoo liitAnnaisjasenenda. Suuret suomalaiset kaupungit ovat
erityisesti aktiivisia talouskehitystydryhmassa (mm. Helsinki,
Tampere ja Oulu).

oikaisuvaatimusohjeet

ote kopa/taloussuunnittelu
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Kaupunginhallitus 14.12.2020  § 347

Valtuustoaloite: Kaupunginhallitus velvoittaa Lahti Events Oy:n hallituksen
kutsumaan koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen tekemaan erityisen tarkastuksen
osakeyhti6lain 7 luvun 7 8:n mukaisesti KV

D/1917/00.02.00.00.03/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettéd kaupunginsihteeri Janne Maki poistui
esteellisena kokoushuoneesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi (HL 28 §8:n 1 momentin 5-kohta) ja poytakirjanpitajana taman
asian kohdalla toimi kaupunginlakimies Pekka Virkkunen.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tdsséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Valtuutettu Seppo Korhonen ja 7 muuta valtuutettua 5.10.2020:

"Kuntalain edellyttamin tavoin me Lahden kaupunginvaltuuston
valtuutetut teemme seuraavan aloitteen:

Vaadimme, ettd kaupunginhallitus velvoittaa Lahti Events Oy:n
hallitus kutsumaan koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen tekemaan
erityisen tarkastuksen osakeyhtidlain 7 luvun 78:n mukaisesti.

Perustelut

1. Lahti Events Oy on ollut jatkuvasti raskaasti tappiollinen ja se ei
kykene toimimaan ilman kaupungin jatkuvaa taloudellista tukea.

2. Hallinto-oikeus on antanut lainvoimaisen paatoksen, jossa on
kaupunkia kielletty ryhtyméastd KymiRing Oy nimisen yhtion
osakkaaksi suunnitellulla kahden (2) miljoonan euron panostuksella.

3. Hallinto-oikeuden paatoksesta huolimatta on perusteltua aihetta
epailla, ettd Lahti Eventsin kautta KymiRing Oy:n tukemista ja
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Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8§ 347

rahoitusta eri sopimusten nojalla edelleen tuetaan merkittavilla
summilla.

Tarkastuksen kohteet

4. Yhtiokokous tarvittaessa maarittelee tarkastuksen kohteet. Me
allekirjoittaneet vaadimme, etté tarkastuksessa aineistosta
selvitetdan tilikaudet 1.1.-31.12.2017, 1.1.-31.12.2018, 1.1.-
31.12.2019 seka kuluvalta tilikaudelta 9/2020 asti.

5. Tarkastuksessa on kiinnitettava huomiota ainakin seuraaviin
asioihin;

5.1. yhtion tyontekijéiden, hallituksen jasenten ja muiden
mahdollisten henkildiden matkustus- ym kuluihin tarkastusjaksoilta,

5.2. kaikki yhtion sopimukset ulkopuolisten tahojen kanssa,

5.4. erittelyt "muut lilkketoiminnan menot" vuodelta 2019 20 000 euron
tarkkuudella

5.3. yhti6 on ilmoituksensa mukaan tehnyt jarjestelyja ja tyota
KymiRing Oy:n MOTO GP:n johdosta vuotta 2020 ja tekee edelleen.
Mit& nuo ty6t ja jarjestelyt ovat ja kuinka paljon niista on aiheutunut
kuluja ja kustannuksia tarkastusjaksoilta?

5.4. Onko Lahti Events Oy laskuttanut 5.3. kohdassa kerrotuista
toimenpiteista ja mita yhtié on niista mahdollisesti saanut tuloina?

5.5. Yhtio on ilmoituksensa mukaan allekirjoittanut
"yhteistydsopimuksen" KymiRing Oy:n kanssa. KymiRing Oy on
taseensa liitetiedoissa vuodelta 2019 ilmoittanut, etta Lahti Events
Oy kantaa tapahtumajarjestajana "merkittavan taloudellisen riskini!.
Mitk& ovat sopimuksen tarkoittamat riskit Lahti Events Oy:lle? Onko
sopimuksessa mainittu rataalueen vuokrasta tapahtumien aikana ja
kuinka suuri se on?

5.6. Kansainvalisen suurkilpailun MOTO GP:n jarjestdmisoikeudet
ovat Dornalla. Mik& on sen lisenssimaksun suuruus ja kuka sen
maksaa, Kymi.Ring Oy vai Lahti Events?

5.7. Jos sopimus KymiRing Oy/Lahti Events Oy kattavasti tuo
tapahtuman tulot vain Lahti Events Oy:lle, onko jotain sellaista
sopimusta, joka maarittelee KymiRing Oy:lle tulevat tuotot, eli, mitk&
mahdolliset tuotot on rajattu ulkopuolelle Lahti Events Oy:n ja
KymiRing Oy:n sopimuksessa?”’
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Konsernipalvelut 9.12.2020:

"Lahti Event Oy:sta riippumaton tilintarkastusyhteiso on tarkastanut
sen tilinp&atdksen, kirjanpidon ja hallinnon. Tilintarkastaja on
perehtynyt Lahti Events Oy:n siséiseen valvontaan, jotta hdnen
lausuntonsa olisi luotettava. Tilinpdatoksen tehtava on antaa oikea ja
riittava kuva yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastaja lausuu myos, tayttaako lakisdateiset vaatimukset. Jos
tilintarkastajalla ei ole olennaista huomauttamista, han antaa
vakiomuotoisen lausunnon. Lahti Events Oy:n tilintarkastuslausunto
on vakiomuotoinen. Lausunnon perusteluissa tilintarkasta kertoo
tehneensa tilintarkastuksen hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Lisaksi tilintarkastaja vahvistaa, ettd han on noudattanut
tilintarkastuksen eettisia vaatimuksia.

Osakeyhtiélain mukaan yhtion hallituksen yleiset tehtavat ovat:

1) Huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta (yleistoimivalta).

2) Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Kaupunginhallituksella ei ole syyta epailla tilintarkastajan lausuntoa
eik& Lahti Events Oy:n hallituksen kykyé vastata yhtion toiminnasta.
Nain ollen emme née erityisen tilintarkastuksen toteuttamista
tarkoituksenmukaisena.”

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: -

Liitteena 1. Valtuustoaloite
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Lahden kaupunginvaltuustolle

Kuntalain edellyttamin tavoin me Lahden kaupunginvaltuuston valtuutetut teemme
seuraavan aloitteen:

Vaadimme, etta kaupunginhallitus velvoittaa Lahti Events Oy:n hallitus kutsumaan koolle
ylimaaraisen yhtiokokouksen tekeméén erityisen tarkastuksen osakeyhti6lain 7 luvun 7§:n
mukaisesti.

Perustelut

1. Lahti Events Oy on ollut jatkuvasti raskaasti tappiollinen ja se ei kykene toimimaan
iiman kaupungin jatkuvaa taloudellista tukea.

2. Hallinto-oikeus on antanut lainvoimaisen paatéksen, jossa on kaupunkia kielletty
ryhtymésté KymiRing Oy nimisen yhtién osakkaaksi suunnitellulla kahden (2) miljoonan |
euron panostuksella. ‘

3. Hallinto-oikeuden paatoksesta huolimatta on perusteltua aihetta epailla, etta Lahti
Eventsin kautta KymiRing Oy:n tukemista ja rahoitusta eri sopimusten nojalla edelleen
tuetaan merkittavilla summilla.

Tarkastuksen kohteet

4. Yhtiokokous tarvittaessa madarittelee tarkastuksen kohteet. Me allekirjoittaneet
vaadimme, etta tarkastuksessa aineistosta selvitetédan tilikaudet 1.1.-31.12.2017, 1.1.-
31.12.2018, 1.1.-31.12.2019 seka kuluvalta tilikaudelta 9/2020 asti.

5. Tarkastuksessa on kiinnitettdva huomiota ainakin seuraaviin asioihin;

5.1. yhtién tydntekijdiden, hallituksen jasenten ja muiden mahdollisten henkiléiden
matkustus- ym kuluihin tarkastusjaksoilta,

5.2. kaikki yhtién sopimukset ulkopuolisten tahojen kanssa,
5.4. erittelyt "muut liikketoiminnan menot” vuodelta 2019 20 000 euron tarkkuudella

5.3. yhti6 on ilmoituksensa mukaan tehnyt jarjestelyja ja tyota KymiRing Oy:n MOTO GP:n
johdosta vuotta 2020 ja tekee edelleen. Mité nuo ty6t ja jarjestelyt ovat ja kuinka paljon
niista on aiheutunut kuluja ja kustannuksia tarkastusjaksoilta?

5.4. Onko Lahti Events Oy laskuttanut 5.3. kohdassa kerrotuista toimenpiteista ja mita
yhtié on niistd mahdollisesti saanut tuloina?

5.5. Yhtio on ilmoituksensa mukaan allekirjoittanut "yhteistyésopimuksen” KymiRing Oy:n
kanssa. KymiRing Oy on taseensa liitetiedoissa vuodelta 2019 iimoittanut, etta Lahti
Events Oy kantaa tapahtumajarjestéjana "merkittavan taloudellisen riskin”. Mitk& ovat
sopimuksen tarkoittamat riskit Lahti Events Oy:lle? Onko sopimuksessa mainittu rata-
alueen vuokrasta tapahtumien aikana ja kuinka suuri se on?
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5.6. Kansainvalisen suurkilpailun MOTO GP:n jarjestamisoikeudet ovat Dornalla. Mika on
sen lisenssimaksun suuruus ja kuka sen maksaa, KymiRing Oy vai Lahti Events?

5.7. Jos sopimus KymiRing Oy/Lahti Events Oy kattavasti tuo tapahtuman tulot vain Lahti
Events Oy:lle, onko jotain sellaista sopimusta, joka méaarittelee KymiRing Oy:lle tulevat
tuotot, eli, mitkd4 mahdolliset tuotot on rajattu ulkopuolelle Lahti Events Oy:n ja KymiRing
Oy:n sopimuksessa?

Lahdessa 5.10.2020
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Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 348

Lausunnon antaminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamisesta hyvinvointikuntayhtymaan

D/1256/00.04.02.02/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattad antaa lausuntonaan, etta Lahden
kaupunki kannattaa vanhus- ja vammaisneuvostojen perustamista
hyvinvointikuntayhtymaan. Kaupunki edellyttda perustettavilta
neuvostoilta tiivista yhteistyota kuntien vastaavien
vaikutustoimielinten kanssa.

Perusteluosa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 12.11.2020:

"Hyvinvointikuntayhtyman hallitus kasitteli 1.6.2020 8§ 99 vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan.
Hallitukselle esitettiin, ettd yhtym&éan perustetaan seka
vanhusneuvosto ettd vammaisneuvosto. Yhtymé&n neuvostojen
toiminta k&ynnistyisi aikaisintaan seuraavan valtuustokauden alussa.

Hyvinvointikuntayhtym&n vanhus- ja vammaisneuvostojen roolina on
edistaa ja seurata sosiaali- ja terveydenhuollon eri aloilla tapahtuvaa
toimintaa vanhusten/vammaisten henkil6iden kannalta sekéa

tehda aloitteita sek& antaa lausuntoja asioista, joilla on merkitysta
vanhusten/vammaisten henkil6iden elamisessé ja suoriutumisessa
jokapaivaisessa elaméassa. Yhtymaan perustettavilla neuvostoilla
parannetaan mahdollisuuksia osallistua sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnan suunnitteluun ja seurantaan. Yhtyman neuvostot eivat
korvaa kunnallisia vanhus- ja vammaisneuvostoja. Kunnallisilla
neuvostoilla on edelleen merkittava rooli kuntien tehtavaalueelle
kuuluvien asioiden kasittelyssa.

Liitteena poytakirjanote hallituksen 1.6.2020 8§99 paatoksesta.
Hyvinvointikuntayhtym&n hallitus suhtautui vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamiseen yhtymaan myonteisesti ja paatti
pyytaa kunnilta ja niiden vanhus- ja vammaisneuvostoilta
kannanotot/lausunnot siitd, kannattavatko ne vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan.
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Kannanotot pyydettiin toimittamaan hyvinvointikuntayhtymaan
15.9.2020 mennessa. Kuntien kannanotot lukuun ottamatta
Asikkalaa, Karkolaa, Padasjokea ja Pukkilaa puuttuvat viela ja
lausuntoaikaa jatketaan 31.12.2020 saakka. Lausunnot pyydetaan
toimittamaan yhtyman kirjaamoon osoitteeseen kirjaamo@ phhyky.fi’

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet ote kirjaamo@phhyky.fi
Liitteena 1. Poytakirjanote PHHYKY':n hallitus 1.6.2020 § 99

2. Vammaisneuvoston lausunto
3. Vanhusneuvoston lausunto
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Vanhus- ja vammaisneuvostojen perustaminen Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymaan

D/1209/00.00.01.01.00/2020

Perusteluosa Hollolan vanhus- ja vammaisneuvosto on lahettanyt 18.11.2019
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle esityksen. Hollolan
vanhus- ja vammaisneuvosto esittaa Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalle, etta neuvoston tulee jatkossa paasta
vaikuttamaan toiminnan suunnitteluun niilta osin, joilla on merkitysta
ikdantyneen vaeston hyvinvointiin, terveyteen ja heidan
palveluihinsa. Lisaksi endotetaan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalle maakunnallisen vanhus- ja
vammaisneuvoston perustamista, jossa olisi edustajat jokaisesta
kunnasta.

Kuntalain 410/2015 § 22:ssa saadetaan kunnan asukkaiden ja
palvelujen kayttajien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja
vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti:

1) jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka
kuntalaisraateja;

2) selvittdamalla asukkaiden mielipiteitd ennen paatdksentekoa;

3) valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia kunnan
toimielimiin;

4) jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun;

5) suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa palvelujen
kayttajien kanssa;

6) tukemalla asukkaiden, jarjestojen ja muiden yhteis6jen oma-
aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Vanhusneuvostoista ja vammaisneuvostoista saadetaan kuntalain 27
ja 28 §:ssa. Ikdantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi
kunnanhallituksen on asetettava vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto ja huolehdittava niiden toimintaedellytyksista.
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Neuvostot voivat olla useamman kunnan yhteisia. Vammaisilla
henkilGilla seka heidan omaisillaan ja jarjestoillaan tulee olla
vammaisneuvostossa riittava edustus. Neuvostoille on annettava
mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitysta ikaantyneen vaeston ja vammaisten henkildiden
hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympariston, asumisen,
liikkumisen tai paivittaisista toiminnoista suoriutumisen taikka heidan
tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Kunnat ja kuntayhtymat voivat sopia neuvostojen jarjestamismallista
paikallisesti. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman jasenkunnissa
toimii kunnallisia vanhus- ja vammaisneuvostoja. Lahden kaupunki
lukuun ottamatta neuvostot ovat kunnissa yhdistettyja vanhus- ja
vammaisneuvostoja. Lahdessa toimii seka vanhusneuvosto etta
vammaisneuvosto. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma on
nimennyt ikaantyneiden palveluista ja vammaispalveluista henkil6ita,
jotka osallistuvat neuvostojen kokouksiin. Lisaksi on pidetty
neuvostojen yhteistyokokouksia, joiden jarjestamisessa
hyvinvointikuntayhtyma on ollut mukana. Kuntakohtaisten tai kuntien
yhteisten neuvostojen rinnalla voi toimia esim. sote-kuntayhtyman
vammaisneuvosto tai vanhusneuvosto. Sipilan hallituksen maakunta
ja sote-uudistuksessa esitettiin vanhus- ja vammaisneuvostojen
kaltaisten vaikuttamistoimielinten perustamista maakuntaan.
Maakunnallisten vaikuttamistoimielinten ei ollut tarkoitus korvata
kunnallisia vanhus- ja vammaisneuvostoja.

Hyvinvointikuntayhtymassa on pohdittu Hollolan vanhus- ja
vammaisneuvoston esitysta. Hyvinvointikuntayhtymassa
suhtaudutaan myonteisesti esitykseen, mutta pidetaan erillisten
vanhus- ja vammaisneuvostojen perustamista valttamattomana seka
ikaantyneen vaeston etta vammaisten henkildiden
vaikutusmahdollisuuksien turvaamiseksi. Kuntayhtyman
neuvostojen roolina olisi edistaa ja seurata sosiaali- ja
terveydenhuollon eri aloilla tapahtuvaa toimintaa
vanhusten/vammaisten henkildiden kannalta seka tehda aloitteita
seka antaa lausuntoja asioista, joilla on merkitysta
vanhusten/vammaisten henkildiden eldmisessa ja suoriutumisessa
jokapaivaisessa elamassa. Yhtymaan perustettavilla neuvostoilla
parannetaan mahdollisuuksia osallistua sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnan suunnitteluun ja seurantaan. Talla hetkella sosiaali- ja
terveydenhuollon asioita kasitellaan ja seurataan kunnallisissa
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neuvostoissa ja neuvostoissa ja neuvostojen kokouksiin osallistuu
useita eri yhtyman tyontekijoita. Esimiesten mahdollisuus osallistua
kokouksiin on hyvin rajallinen. Kuntayhtyman neuvostot toimisivat
kunnallisten neuvostojen rinnalla. Kunnallisilla neuvostoilla on
edelleen merkittava rooli kuntien tehtavaalueelle kuuluvien asioiden
kasittelyssa. Yhtyman vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnan
kaynnistaminen tulisi tapahtua aikaisintaan seuraavan
valtuustokauden alussa syksylla 2021 siten, etta kunnat nimeaisivat
ensin kunnalliset neuvostot ja yhtyman neuvostot nimettaisiin taman
jalkeen.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen perustamista kesken nykyisen
valtuustokauden ei ole jarkevaa, kun nykyinen valtuustokausi kestaa
enaa vain reilun vuoden. Mikali neuvostoja ei perusteta, jatketaan
nykyisella toimintamallilla, jossa yhtyman nimetyt edustajat ovat
mukana vanhus- ja vammaisneuvostoissa ja yhteistyota toteutetaan
myOs neuvostojen ja yhtyman edustajien yhteistyokokouksilla.

Vanhus- ja vammaisneuvostojen perustaminen
hyvinvointikuntayhtymaan edellyttaa yhtyman hallintosaannon
paivittamista ja vaikuttamistoimielinten kirjaamista hallintosaantoon.
Neuvostojen toimintaedellytysten turvaamiseksi on toiminnan
koordinointi- ja jarjestamisvastuut sovittava ja varattava myos
toimintaan maararaha talousarvioon. Myos edustuksellisuus
neuvostoissa on varmistettava valmisteluvaiheessa. Kuntakohtaisen
edustuksellisuuden lisaksi vammaisneuvostoissa on tarkeaa olla
rittdva edustus eri vammaisjarjestoista. Suositus, etta miehia ja
naisia myos suurin piirtein saman verran. Neuvostojen
perustamispaatoksen yhteydessa tulee paattaa kokouspalkkioiden ja
matkakorvausten maksamisesta. MyoOs yhteistyota yhtyman ja
kunnallisten neuvostojen valilla on suunniteltava jo ennen
neuvostojen toiminnan kaynnistamista. Yhtymaan perustettavissa
neuvostoissa voi olla mukana yhtyman kaikki jasenkunnat. Sysman
ja Heinolan osalta neuvostojen toiminta koskisi kuitenkin vain
erikoissairaanhoitoa.

Mikali hallitus paattaa jatkaa asian valmistelua, pyydetaan kunnilta ja
kunnallisilta neuvostoilta kannanotot/lausunnot siita, kannattavatko
ne seka vanhus- ettd vammaisneuvostojen perustamista yhtymaan.
Neuvostojen perustamisesta tehdaan myohemmin paatos.

Tyovaliokunta on kasitellyt asian valmistelua 20.2.
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Liitteena

Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatdsehdotus Kuntayhtyman hallitus suhtautuu myonteisesti vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamiseen hyvinvointikuntayhtymaan.
Neuvostojen toiminta kaynnistetaan aikaisintaan seuraavan
valtuustokauden alussa syksylla 2021.
Hyvinvointikuntayhtyma paattaa pyytaa kunnilta ja niiden vanhus- ja
vammaisneuvostoilta kannanotot/lausunnot siita, kannattavatko ne
vanhus- ettd vammaisneuvostojen perustamista yhtymaan
esittelytekstissa kuvatuilla periaatteilla.

Paatos

Asian valmistelija / Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialajohtaja Mika Forsberg,

Lisatietojen antaja p. 044 719 5630

Toimenpiteet Ote: Mika Forsberg, Anu Olkkonen-Nikula

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
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Lyhennetty muistio 5/2020
VANHUSNEUVOSTO
Aika 9.6.2020 klo 10 —11.35
Paikka Etékokous, Teams
Paikalla
Eila Lampio puheenjohtaja
Heikki Vappula varapuheenjohtaja
Pentti Vilmi jasen
Marketta Iso-Kuortti jasen
Eveliina Aaltonen  jasen
Inga-Maija Hyppdla jasen
Leena Sorvali jasen
Kaija Koljonen jasen, poissa
Terttu Uosukainen  jasen, poissa
Kari Kempas jasen
Eeva Marin jasen
Tiina Hayrinen sihteeri

34.Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi toisen korona-ajan nettikokouksen.

35.Lasnd&olijoiden toteaminen
Poissa jasenet Terttu Uosukainen ja Kaija Koljonen

36.Lausuntopyynté PHHYKY, vanhusneuvoston perustaminen hyvinvointikuntayhtymaan.

Hyvinvointikuntayhtyman hallitus kasitteli 1.6.2020 § 99 vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan. Hallitus suhtautui asiaan
myOnteisesti ja paatti pyytad kunnilta ja niiden neuvostoilta kannanotot/lausunnot siita,
kannattavatko ne neuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan.

Yhtyman neuvostot eivat korvaa kuntien vammais- ja vanhusneuvostoja.

Asiakirjat liitteena 1- 2/ 9.6.2020.

Vanhusneuvoston kannanotto:

Vanhusneuvosto kannattaa alueellisen vanhusneuvoston perustamista PHHYKY:yn.
Lahden kaupungin vanhusneuvosto edellyttaa kiinteaa tiedonvaihtoa ja
keskusteluyhteyttd ja saumatonta toimintaa perustettavan neuvoston ja peruskuntien
neuvostojen vélille. Uuden neuvoston tehtavana voisi olla alueelliset suunnittelu ja
seurantatehtavat.

Puheenjohtaja Eila Lampio

Jakelu:

§ 38 Lahden kaupungin liikuntapalvelut

8§39 PHHYKY

8 40 Helsingin kaupungin vanhusneuvosto/Outi Paulig %
. . 000 [=2=
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Lahettaja: Hayrinen Tiina

Lahetetty: tiistai 16. kesakuuta 2020 11.21

Vastaanottaja: Kirjaamo phsotey (kirjaamo@phsotey.fi)

Kopio: Kirjaamo_Lahti

Aihe: Lahden kaupungin kannanotto " vammais- ja vanhusneuvoston
perustaminen Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymaan"

Liitteet: Ote_phsotey160620.docx

Hei,

Lahden kaupungin vammaisneuvoston lausunto, hyvinvointikuntayhtyman hallituksen 1.6.2020 §
99 kasittelemaan vanhus- ja vammaisneuvostojen perustaminen hyvinvointikuntayhtymaan
asiaan ja siihen liittyvaan lausuntopyyntoon.

Ystavallisin terveisin

Tiina Hayrinen
kaupunginarkistonhoitaja
p. 040 1834334
kiina.hayrinen@Ilahti.fi
Lahden kaupunki

arkisto- ja kirjaamopalvelut
PL 202 (Harjukatu 31)

15101 Lahti

Lahden kaupunki muistuttaa, etta sahkopostilla tai suojaamattomalla verkkolomakkeella ei tule
lahettaa luottamuksellisten tai arkaluonteisten tietoja.


mailto:tiina.hayrinen@lahti.fi
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Vammaisneuvosto 2017 — 2021 Lyhennysote muistio 4/2020

VAMMAISNEUVOSTO 2017- 2021
Aika: 11.6.2020 klo 16.15 -17.22

Paikka: Hybridikokous, osa etana osa kaupungintalolla

Paikalla:
Marja-Leena Taavila puheenjohtaja
Janne Siltanen varapuheenjohtaja
Risto Kaakinen jasen
Marja Helander jasen, poissa
Juho Seilola jasen
Pirkko Vaittinen jasen
Ritva Korhonen jasen
Anna-Liisa Nevalainen jasen
Mikko Virtanen jasen
Hannu Huovinen jasen, poissa
Kirsi Oster jasen
Tero Harju asiantuntija
Ulla Koskinen-Laine varajasen
Kari Sipi varajasen
Tiina Hayrinen sihteeri

31 8§ Kokouksen avaus
Paatos:
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti kaikki tervetulleiksi etakokoukseen.
Poissa jasenet Marja Helander, paikalla varajasen Ulla Koskinen-Laine ja jasen Hannu
Huovinen, paikalla varajasen Kari Sipi.

32 § Kokouksen laillisuus ja paattsvaltaisuus
Paatos:
Kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

36 § Lausuntopyynté PHHYKY, vammaisneuvoston perustaminen hyvinvointikuntayhtymaan.

Hyvinvointikuntayhtyman hallitus kasitteli 1.6.2020 § 99 vanhus- ja
vammaisneuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan. Hallitus suhtautui asiaan
myonteisesti ja paatti pyytaa

kunnilta ja niiden neuvostoilta kannanotot/lausunnot siita, kannattavatko ne
neuvostojen perustamista hyvinvointikuntayhtymaan. Yhtyman neuvostot eivat korvaa
kuntien vammais- ja vanhusneuvostoja.

V2
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Paatos:
Vammaisneuvosto esittda kannanottonaan, etta alueellisista vammaisneuvostoista
koostuvan yhteistydelimen perustaminen on kannatettavaa. Kaupunkien ja kuntien
omat neuvostot hoitavat tarkedd edunvalvontaa seuraten oman kaupungin
paatoksentekoa ja vammaisten henkildiden oloja. Paijat-Hameen alueella
vammaispalveluiden yhdenvertaisen toteuttamisen seurannassa ja
kokemusasiantuntijuuden tarjoamisessa on alueelliselle neuvostolle tilausta.

38 § Kokouksen paattaminen ja seuraava kokous

Paatos:
Seuraava kokous torstaina 13.8.2020 klo 16.15, paikka Pajulahti

Puheenjohtaja Marja-Leena Taavila
5 %
Lahden kaupunki PL 202, Harjukatu 31, Puh. 03 814 11 LIL"'I
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31 § Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti kaikki tervetulleiksi etakokoukseen.
Poissa jasen Marja Helander, paikalla varajasen Ulla Koskinen-Laine.

32 § Kokouksen laillisuus ja paattésvaltaisuus
Kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

33 § Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja edellisen kokouksen (14.5.2020) muistion
hyvaksyminen

34 § Ymparistopaakaupunki — hankkeen esittely, johtaja Milla Bruneau

35 § Vierailu Pajulahden urheiluopistolle, tarkennukset
koska
kuljetustarpeet
ohjelma

36 § Lausuntopyyntd PHHYKY, vammaisneuvoston perustaminen hyvinvointikuntayhtymaan.

Hyvinvointikuntayhtyman hallitus kasitteli 1.6.2020 § 99 vanhus- ja vammaisneuvostojen
perustamista hyvinvointikuntayhtymaan. Hallitus suhtautui asiaan myonteisesti ja paatti pyytaa
kunnilta ja niiden neuvostoilta kannanotot/lausunnot siitd, kannattavatko ne neuvostojen
perustamista hyvinvointikuntayhtymaan. Huom! Yhtyméan neuvostot eivat korvaa kuntien
vammais- ja vanhusneuvostoja. Asiakirjat liitteena 1- 2/ 9.6.2020

378 Muut asiat

Tiedoksi sosiaaliasiamiehen selvitys v. 2019 Paijat-Hameen kunnat, toimitettu s-postilla
jasenille,

Vammaisfoorumin kysely. VANE toimii valittgjana talle vammaisfoorumin YK:n
vammaisyleissopimuksen raportointiin liittyvan tydryhman laatimalle kyselylle.
Vammaisfoorumi pyytad kuntien / kuntayhtymien vammaisneuvostoissa vaikuttavia ihmisia
vastaamaan oheiseen kyselyyn. Vammaisfoorumi kayttaa vastauksia raportoidakseen YK:lle
vammaisten ihmisten osallistamisesta paatoksentekoon Suomessa. Lahdessa toimitettu
jasenille s-postilla 3.6.2020.

38 § Kokouksen paattaminen ja seuraava kokous
Seuraava kokous torstaina 13.8.2020

Lahden kaupunki PL 202, Harjukatu 31 Puh. 03 814 11 UUU =
lahti.fi 15101 Lahti kirjaamo@lahti.fi A~ Rufn|
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 349

Valtuustoaloitteet: "Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan perustaminen"” seka
"Paremman, ongelmat tunnistavan ja vastuutahon osoittavan, koko henkiléston ja
luottamushenkil6t kattavan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi"
KV

D/644/00.02.00.00.03/2020

Asian valmistelija / Henkildstojohtaja Mira Keitaanranta, puh. 050 559 4065
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteet ja niistd annetut lausunnot
tiedokseen todeten, etta aloitteissa tarkoitetut asiat ovat tulleet tdsséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 13.11.2017 (335 8)
peruuttaa kaupunginvaltuustolle 6.11.2017 (322 8) tekemansa
paatdésehdotuksen.

Valtuutettu Elisa Lientolan ja 9 muun valtuutetun valtuustoaloite
2.10.2017:

"Valtuustoaloite paremman, ongelmat tunnistavan koko henkilostén
ja luottamushenkil6t kattavan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme aloiteoikeuttamme kayttaen,
ettd Lahden kaupungissa valmistellaan uusi kattavampi,
luottamushenkil6t osana kaupunkiorganisaatiota palkkatytsuhteisen
henkiloston lisdksi huomioiva, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma olemassa olevan suunnitelman tilalle tai
liséksi. Nykyinen suunnitelma ei tunnista mahdollisia
yhdenvertaisuuden esteité ja sorron ja hairinnan tapoja eika osoita
selkedé vastuutahoa puuttumiseen.

Organisaatiossa jossa on seka henkilostoa ettd luottamushenkildita
olisi tarkeé ulottaa suunnitelma koskemaan myo6s
luottamushenkiloita ja kiinnittda huomiota luottamushenkildiden ja
henkiloston valiseen vuorovaikutukseen, jossa toinen osapuoli ei ole
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Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 349

tydsuhteessa ja puuttuminen hairitsevaan kaytoksen tai syrjintaan
voi olla vaikeampaa ja sitéd katsotaan sormien valista.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen pitaisi olla jokaisen
tehtava, ei vain esimiesasemassa olevien henkildiden. Siksi tasa-
arvo ja yhdenvertaisuuslaki pitaisi olla kaikille tuttu. Samoin hyva
tasa-arvoa tukeva hyva ilmapiiri jossa sensitiiviseen kielenkayttoon
kiinnitetddn huomiota kuuluu jokaisen yhteison jasenen vastuulle.

Pelkk& mahdollisten ongelmien tunnistaminen ei riita, jollei jokaiselle
yhteisdssa ole selvaa milloin puututaan, kenen vastuulla
puuttuminen on ja millaisin toimenpitein puututaan. On tarke&a
osoittaa selkeat vastuutahot ja kenelle mahdollisista ongelmista voi
mainita jotta aisaan puututaan.

Isossa organisaatiossa on rajapintoja toimialojen kaupungin oman ja
tytaryhtididen, kuntayhtymien jne. kanssa, seka asiakasrajapintoja
joissa ongelmiin pitdd myds puuttua.

Hyvana esimerkkina tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta voi
pitad Helsingin yliopiston oppilaskunnan suunnitelmaa (litteend).
Sen vahvuutena on selkeys ja kattavuus.”

Valtuutettu Elisa Lientola ja 20 muuta valtuutettua 9.3.2020:

"Valtuustoaloite Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan
perustamiseksi

Lahden kaupunki on hyvéksynyt eurooppalaisen tasa-arvon
peruskirjan, joka tukee kuntia ja maakuntia ottamaan sukupuolten
tasa-arvon huomioon poliittisessa paatoksenteossa ja kaytannon
toiminnassa. Tasa-arvon peruskirja kattaa kuntien demokraattisen
vastuun ja paatoksenteon, palvelut, tybnantajaroolin, sukupuoleen
perustuvan vakivallan ehkaisyn ja kestavan kehityksen seka
yhdenvertaisuuden edistdmisen moniperusteisen syrjinnan
ehkaisemisena.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd Lahden kaupunkiin perustetaan
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta tai muu toimielin. Kaikkien
jarjestaytyneiden valtuustoryhmien jasenisté koostuvan toimikunnan
tehtavana olisi ainakin:

e edistdd ja seurata yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-
arvon toteutumista kaupungin toiminnassa ja palveluissa
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Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 349

e Seurata tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
toteutumista ja kehittda suunnitelmaa

e seurata ja arvioida paatosten sukupuoli- ja
yhdenvertaisuusvaikutuksia

¢ tehda esityksia ja aloitteita kaupungille yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistamiseksi

¢ Antaa pyydettaessa lausuntoja tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta koskevissa asioissa

¢ |aajentaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
koskemaan myo6s luottamushenkildita

¢ |uoda toimintamalli luottamushenkiléiden epaasialliseen
kaytokseen puuttumiselle

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan tulee olla erillinen
toimielin, jotta se voi toimenkuvansa mukaisesti tarkastella
mahdollisimman objektiivisesti koko kaupunkiorganisaation
toimintaa. Mallia toimikunnan ty6hon ja toimenkuvan laadintaan voi
ottaa esimerkiksi Helsingin kaupungin Tasa-arvotoimikunnan ja
Yhdenvertaisuustoimikunnan sek& Oulun kaupungin Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan toimenkuvista ja kokemuksista.

Lahden kaupungin strategian arvot ovat yhteistyd, avoimuus ja
vastuullisuus. Strategian tavoitteina on uudistaa kaupunkikonsernin
toimintatapoja (B3) ja rakenteita seka tehda Lahdesta tasa-arvoinen,
suvaitsevainen ja turvallinen kaupunki (C2). Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta tukisi strategian arvojen ja tavoitteiden
edistamistad kaupungissamme.”

Henkilostopalvelut 9.12.2020:

"Vastaus valtuustoaloitteeseen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustoimikunnan perustamiseksi (aloite 9.3.2020) seka
valtuustoaloitteeseen paremman, ongelmat tunnistavan ja
vastuutahon osoittavan, koko henkildston ja luottamushenkilot
kattavan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi
(aloite 2.10.2017)

Kuntien yhtena tehtavana on edistaa toiminnassaan
yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
seka estaa valitonta ja valillista syrjintaa. Kaytannéssa tama
tapahtuu osana monia eri tehtavékokonaisuuksia: paatoksentekoa,
toiminnan ja talouden ohjausta ja johtamista, palveluiden
jarjestamisté ja tuottamista seka tyonantajatehtavid. Kyse ei ole
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erillisesta lisatehtavasta, vaan toimintatavoista, joilla lisataan
asiakas- ja tyotekijalahtoisyytta ja palvelujen laatua.

Lakisaateisesti kunnallisten viranomaisten on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava
tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen
edistdmiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava viranomaisen
toimintaymparist6, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Viranomaisten
tulee kaikessa toiminnassaan lisdksi edistaa naisten ja miesten
valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seka luoda ja
vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan
naisten ja miesten tasa-arvon edistaminen asioiden valmistelussa ja
paatdksenteossa. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistamisvelvollisuus koskee kuntaa tydnantajana, koulutuksen
jarjestgjana ja palvelujen tarjoajana.

Viranomaisilla tulee olla tehtyna tarvittavat suunnitelmat
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi. Lahden kaupungilla
kaupunginhallitus on tydnantajan ylimpana edustaja hyvaksynyt
henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Parhaillaan
kaynnissa (KH 2.11.2020 § 289) olevien henkildstopoliittisten
linjausten péaivitysten kokonaistavoitteena on osaltaan myods edistaa
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista. Kaupunginhallitus
seuraa tavoitteiden toteuttamista. Lahden kaupungin tuottamien
palveluiden osalta kukin toimielin osaltaan p&attaa erilaisista
suunnitelmista seka seuraa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteumista tarvittavilla tavoin. Esimerkiksi sivistyslautakunta on
hyvaksynyt perusopetuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman, joka koulutuksen jarjestgjan on
laadittava.

Joihinkin kaupunkeihin on perustettu erillisia toimielimia seuraamaan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteumista. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotoimikuntia [6ytyy mm. Helsingistd, Espoosta, Turusta ja
Oulusta. Toimikunnilla ei ole paatdosvaltaa. Toimikuntien tehtdvana
on paasaantoisesti seurata, antaa lausuntoja ja tehda ehdotuksia
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi

Lahden kaupungin eri toimielimet hyvaksyvat erilaisia suunnitelmia,
seuraavat niiden toteumista ja tarvittaessa antavat asiaan liittyvaa
ohjausta. Nain ollen erillisen organisaation perustamiseen ei ole
tarvetta. Strateginen ja poliittinen ohjaus seka seuranta tapahtuu
nykyisten toimielinten kautta. Erillinen toimielin vaatisi myds erillisen
valmisteluorganisaation eik@ organisaatiossa ole varattu tdhan
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

tarkoitukseen resursseja.

Lahden kaupunki edistda kaikessa toiminnassaan yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa, niin tybnantajana, koulutuksen jarjestajana kuin
palveluiden tuottajana. Lahden kaupunki huolehtii lakisaateisten
velvoitteiden tayttamisesta yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmien osalta. Viranomaisvelvoitteet, virkamiesten
valmisteluun tai esittelyyn liittyvat vastuut ja/tai oikeudet eivat ulotu
poliittiseen kanssakaymiseen, sen arviointiin tai
kehittAmistoimenpiteisiin.

Luonnos toimintamalli luottamushenkildiden epé&asialliseen
kaytokseen puuttumiselle on valmisteltu henkiléstopalveluiden
toimesta ja siitd on pyydetty kommentit valtuustoryhmilta. Asia
tuodaan paatoksentekoon alkuvuodesta 2021”

Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Kh: kv
Kv: -

1. Valtuustoaloite 2.10.2017
2. Valtuustoaloite 9.3.2020
2. Kaupunginhallituksen paatos 6.11.2017 § 322
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Valtuustoaloite Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan perustamiseksi

Lahden kaupunki on hyviksynyt eurooppalaisen tasa-arvon peruskirjan, joka tukee kuntia ja maakuntia
ottamaan sukupuolten tasa-arvon huomioon poliittisessa paatoksenteossa ja kdytannén toiminnassa.
Tasa-arvon peruskirja kattaa kuntien demokraattisen vastuun ja paatéksenteon, palvelut,
tydnantajaroolin, sukupuoleen perustuvan vakivallan ehkdisyn ja kestdvan kehityksen seka
yhdenvertaisuuden edistdmisen moniperusteisen syrjinndn ehkdisemisena.

Me allekirjoittaneet esitimme, ettd Lahden kaupunkiin perustetaan Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta tai muu toimielin. Kaikkien jarjestdytyneiden valtuustoryhmien jasenista
koostuvan toimikunnan tehtavana olisi ainakin:

e edistdi ja seurata yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon toteutumista kaupungin
toiminnassa ja palveluissa

seurata tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista ja kehittda suunnitelmaa
seurata ja arvioida paatosten sukupuoli- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia

tehdd esityksid ja aloitteita kaupungille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi
Antaa pyydettdessd lausuntoja tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevissa asioissa
laajentaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koskemaan myés luottamushenkil6itd
luoda toimintamalli luottamushenkildiden epéaasialliseen kdytékseen puuttumiselle

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan tulee olla erillinen toimielin, jotta se voi toimenkuvansa
mukaisesti tarkastella mahdollisimman objektiivisesti koko kaupunkiorganisaation toimintaa. Mallia
toimikunnan tyohon ja toimenkuvan laadintaan voi ottaa esimerkiksi Helsingin kaupungin
Tasa-arvotoimikunnan ja Yhdenvertaisuustoimikunnan sekd Oulun kaupungin Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan toimenkuvista ja kokemuksista.

Lahden kaupungin strategian arvot ovat yhteistyd, avoimuus ja vastuullisuus. Strategian tavoitteina on
uudistaa kaupunkikonsernin toimintatapoja (B3) ja rakenteita seka tehda Lahdesta tasa-arvoinen,
suvaitsevainen ja turvallinen kaupunki (C2). Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta tukisi strategian
arvojen ja tavoitteiden edistdmista kaupungissamme.

9.3.2020 Lahdessa

Elisa Lientola {Vas) = : . 945“\-;&’

Riina Puusaari (Vihr)

Maria Makynen (Sdp) (‘/Z/D—/’
Jenna Koskelo (Kesk) / /7/')’3
Antti Holopainen (Vas)

Ville Skinnari (Sdp) L_:'_.
Jouni Kaikkonen (Vihr) %’\’ Ko S

Markku Karjula (Kesk) b\(/\«)\L oA
fgf/’ /6/'40 = %/Ag/
- 2 e

https://docs.google.com/document/d/1rHgzz4JB63hgCamuvsFCPCPmDtLMWr8sABNt91_aPkO0/edit 171



' 349, HALL 14.12.2020 14:30/ Lijte: Eljsa Lientolan ym:n valtuustoaloite: Tasa-arvo... Sivu 208
- Tlina Jokinen )‘}2” /L&
G 4,/‘{-
NU NQJ\IJ\L\

\/@(/))(1 -%
@&S&)\, Ae)\/&%&,u\

Xkux Lo

7// /
(L///" "'/"/..\ .,'/ ((Q/VL (é{/}(‘//q

\,/’
"1/ éuw‘k~LéL1/1€
({ A

//é,l% LGMW

// /5 P
/ [l (recec i

P J/M’/VA' A KINEN

O(’a\H Ko@s

Aljp-Rum SansTANoIREN



§ 349, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhman jaLL...
. 03.10.201769:32 ‘

D.N:0 28 2/00 02, 00.00.03/3/ %

Valtuustoaloite paremman, ongelmat tunnistavan ja vastuutahon osoittavan, koko henkildston
ja luottamushenkil6t kattavan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme aloiteoikeuttamme kayttden, etta Lahden kaupungissa
valmistellaan uusi kattavampi, luottamushenkil6t osana kaupunkiorganisaatiota
palkkatydsuhteisen henkildston lisaksi huomioiva, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
olemassa olevan suunnitelman tilalle tai lisdksi. Nykyinen suunnitelma ei tunnista mahdollisia
vhdenvertaisuuden esteitd ja sorron ja hdirinndn tapoja eika osoita selkeda vastuutahoa
puuttumiseen.

Organisaatiossa jossa on seka henkilostoa etta luottamushenkildita olisi tarked ulottaa
suunnitelma koskemaan myds luottamushenkil6itd ja kiinnittdd huomiota luottamushenkildiden ja
henkiloston véliseen vuorovaikutukseen, jossa toinen osapuoli ei ole tyosuhteessa ja puuttuminen
hdiritsevdan kaytoksen tai syrjintdan voi olla vaikeampaa ja sitd katsotaan sormien valista.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen pitdisi olla jokaisen tehtava, ei vain

esimiesasemassa olevien henkildiden. Siksi tasa-arvo ja yhdenvertaisuuslaki pitdisi olla kaikille

tuttu. Samoin hyva tasa-arvoa tukeva hyva ilmapiiri jossa sensitiiviseen kielenkdytt66n kiinnitetdaan
- huomiota kuuluu jokaisen yhteisén jasenen vastuulle.

Pelkkd mahdollisten ongelmien tunnistaminen ei riitd, jollei jokaiselle yhteisdssa ole selvda milloin
puututaan, kenen vastuulla puuttuminen on ja millaisin toimenpitein puututaan. On tarkeda
osoittaa selkedt vastuutahot ja kenelle mahdollisista ongelmista voi mainita,jotta aigaan
puututaan.

Isossa organisaatiossa on rajapintoja toimialaojen kaupungin oman ja tytaryhtididen,
kuntayhtymien jne kanssa, sekd asiakasrajapintoja joissa ongelmiin pitdd myos puuttua;vaseka

Hyvand esimerkkind yhdenvertaisuussuunnitemasta voi pitda Helsingin yliopiston oppilaskunnan
suunnitelmaa (Helsingin ylioppilaskunnan yhdenvertaisuussuunnitelma)Sen vahvuutena on selkeys
ja kattavuus.

Laki vhdenvertaisuusuunnitelmasta

tasa-arvolaki

Lahdessa 2.10.2017
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TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEN SUUNNITELMA 2017 - 2019

SUUNNITELMAN TARKOITUS JA TAVOITE

Lahden kaupunki

Yhdenvertaisuuslaki edellyttda viranomaisia tekemaan yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka
tavoitteena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjintda sekd tehostaa syrjinndn
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Tyonantaja arvioi yhdenvertaisuuden toteutumista ja
kehittda tydoloja seka toimintatapoja, joita noudatetaan henkildst6a valittaessa ja henkilostoa
koskevia ratkaisuja tehtdessa. Edistdmistoimenpiteet ovat toimintaymparisto, voimavarat ja
muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Yhdenvertaisuuslain perusteella ketdan ei saa syrjid ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6dn liittyvdn syyn perusteella. Valittéman ja vilillisen syrjinnén lisdksi kiellettyd on
hdirintd, kohtuullisten mukautusten epdaminen seka ohje tai késky syrjid. Laki sisaltdd myos
positiivisen erityiskohtelun kasitteen: Sellainen oikeasuhtainen erilainen kohtelu, jonka
tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistdminen taikka syrjinnésta johtuvien
haittojen ehkéiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintda. Kohtuullisilla mukautuksilla
tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla edistetddn vammaisen yhdenvertaista tydn saantia ja
suoriutumista tyotehtévistd seka etenemistd tyouralla.

Sukupuoleen perustuvan syrjinnén kiellosta ja sukupuolten vélisen tasa-arvon edistimisesté
saddetdan naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986). Tasa-arvolain
tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva vilitdn ja vilillinen syrjintd seké edistda naisten
ja miesten vilista tasa-arvoa.

Lainséddannon asettamien velvoitteiden ohella Lahden kaupungin tavoitteena on aidosti
edistdd niitd toimenpiteitd, joilla Lahti tunnetaan ennakkoluulottomana tydnantajana, joka
antaa mahdollisuuden kehittya, osallistua ja vaikuttaa kehittdmiseen.

SUUNNITELMAN OSA-ALUEET

Lahden kaupungin arvot ovat yhteistyd, avoimuus ja vastuullisuus. Yhdenvertaisuudella ja tasa-
arvolla edistetéé@n kaupungin arvojen toteutumista. Kaupungin strategia nojaa viiteen
toimintalupaukseen, jotka huomioidaan myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa.
Toimintalupaukset ovat A. Rohkaisemme omavastuuseen ja osallisuuteen, B. Toteutamme
palvelut joustavasti ja vaikuttavasti, C. Vahvistamme teoilla kilpailukykya ja huolehdimme
ympaéristostd, D. Teemme ty6td vuorovaikutteisesti ja vastuullisesti sekd E. Uudistamme
rakenteita ja toimintatapoja rohkeasti.

Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 www lahti fi Y-0149669-3
15101 Lahti kirjaamo@lahti.fi
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta painotamme asiakokonaisuuksina johtamista,
tybyhteisdkulttuuria, tydhyvinvointia, rekrytointia, palkkausta, osaamisen kehittdmista ja uralia
etenemistd.

JOHTAMINEN JA TYOYHTEISOKULTTUURI

Hyvé johtaminen on Lahden kaupungin keskeinen menestystekijd. Esimiesty6n laatua mitataan
tydhyvinvaintikyselylld joka tainen vuosi. Esimiestydn tulokset ovat kehittyneet seuraavasti:
2011 vuonna 3.84, 2013 vuonna 3.90, 2015 vuonna 3.96 ja 2016 vuonna 4.02.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nikékulmasta johtamisen tavoitteena on, ettd jokainen kokee
tulleensa kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja syrjimattomasti.

Tyodhyvinvointikyselyn tuloksia 2011 > 2013 > 2015 > 2016:
'Minuz ei ole syrjitty sukupuolen, ién, mielipiteen, uskonnon, terveyden tms.
perusteella: 4.15>4.2>4.49 > 4.51.
'Tyontekijoitd kohdellaan yksikéssamme tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti’ 3.55 >
3.67>3.74 > 3.84.
'Sukupuolten vélinen tasa-arvo on toteutunut hyvin' 4.21 > 4.25 > 4.35 > 4.38

Strategia painottaa myos osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuutta tydyhteisbssa seka jokaisen
itsensd johtamista.

Johtamisella varmistetaan, ettei kaupungin ohjeissa tai toimintatavoissa ole henkilostoa
eriarvoistavia tai syrjivid asioita. Hyvdn johtamisen on luotava mahdollisuuksia edistda
henkildstdn osaamista, uralla etenemistd ja tydhyvinvointia. Johtamisella toisaalta puututaan
epékohtiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Jokaisen on omalta osaltaan tuotava esille
kokemaansa yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon vastainen kokemus seki tydyhteistssa esiintyvit
puutteet.

TOIMENPITEET:

e Varmistetaan koulutuksella, ettd esimiehet tuntevat yhdenvertaisuuslain seké tasa-arvolain
siséllén ja kaupungin esimiestyon menetelmat ja ohjeet, Esimiehid tuetaan niiden kéytossa.

= P3atoksenteossa varmistetaan, ettd yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat.

» Mahdollistetaan esimiesten kollegiaalinen tuki, ongelmien ja haasteiden jakaminen ja
keskustelu esimieskollegoiden kanssa yhteisissa tilaisuuksissa.

e Tydhyvinvointikyselyn tulosten purkamistilaisuuksissa keskusteliaan yhdenvertaisuuden
edistdmiseen tdhtddvistd toimenpiteisti

e Vaikuttamis- ja osallistamismahdollisuudet varhaisessa vaiheessa itsed koskeviin ratkaisuihin
ja vélitén tiedottaminen.

o Padtoksentekokulttuuri ja johtamisjarjestelma on selked ja se on tydyhteisén tiedossa.

e Esimiehid tuetaan rohkeaan ja kokeilevaan johtamiseen, jolla kdytinnossi edistetddn
yhdenvertaisuuden toteutumista. Esimerkkind on kuntouttava tydtoiminta.

TYOHYVINVOINTI

Lahden kaupunk! Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 www.lahtifi Y-0149669-3
15101 Lahti kirjaamo@Ilahti.fi
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Tydhyvinvoinnin lahtokohtana on turvallinen ja terveellinen tyd hyvin johdetussa
organisaatiossa. Tyboloja kehitetdan sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuolille idstad
riippumatta. Lahden kaupungin tyhyvinvoinnin kasite perustuu kokonaisvaltaiseen
tydhyvinvoinnin maaritelmain, jossa tyhyvinvoinnin néhdaan muodostuvan tydstd, tydoloista
ja johtamisesta, motivaatiosta, arvoista ja asenteista, ammattitaidosta ja osaamisesta sekd
terveydesti ja toimintakyvystd ja lisdksi muista tekijoistd, jotka olennaisesti vaikuttavat
tydhyvinvointiin ja sen kokemiseen.

Johtaminen ja esimiestoiminta ovat térkeitd tydhyvinvoinnin tekij6itd, kuten myds tydpaikan
ilmapiiri ja yhteistoiminta. Motivaatio, arvot ja asenteet synnyttavét tydn imua ja sitoutumista.
Lisdksi tydhyvinveintiin vaikuttavat tydn tavoitteet ja organisointi sekd tySturvallisuus ja
tydympiristd. Taméa maaritelma ottaa huomioon myos tyon ulkopuoliset tekijat
tydhyvinvointiin vaikuttavina tekijoina, kuten tyon ja henkiléstdn muun eldmén
yhteensovittaminen. Tydhyvinvoinnin késite on tunnistettu ja kuvattu
tydhyvinvointitoimikunnassa. Esimiehelld on rooli tydhyvinvoinnin mahdollistajana ja
ratkaisijana tydyhteisossa.

Tyohyvinvointikyseiyn tuioksia 2011 > 2013 > 2015 > 2016:
’En ole kokenut héirintda enkd muuta epdasiallista kohtelua.” 4.24 > 4.17 > 4.38 >
4.43
Tiedonkulku (neljin kysymyksen keskiarvo) 3.49 > 3.34 >3.33> 343
'Yksikosséni vallitsee hyva ilmapiiri' 3.74 >3.91>3.97 >4.03
'"Tydympéristdmme on turvallinen ja terveellinen’ 3.32 > 3.44 > 3.50 > 3.63
'Yksikossamme noudatietaan turvallisia toimintatapoja’ 3.44 > 4.02 > 4.03 > 4.20
'"Tunnen oman ty&kuntoni hyvéksi' 3.96 > 3.91 > 3.93 > 3.86
'Edistén tydkuntoani terveellisilld eldmantavoilla’ 4.18 > 4.23 > 4.19 (kysymys ei ollut
2011)
'Tydni ja vapaa-aikani ovat tasapainossa keskenddn' 3.88 > 3.92 > 3.81 (kysymys ei
ollut 2011)

TOIMENPITEET:

¢ Henkilostopoliittiset linjaukset sisdltdvit tydhyvinvoinnin kehittdmisen ja edistdmisen.
Huolehditaan linjausten vieminen kdytdntdon ja seurataan linjausten toteutumista ja
noudattamista yhteistoiminnassa

e Huolehditaan varhaisen tuen toimintamallin jatkuvasta kehittdmisests ja toimintamallin
viemisestd kaytantdon esimiesten vélitykselld. Tehdddn Kevan kanssa yhteistydssa kysely
esimiehille 1/2017 Aktiivisesta varhaisesta tuesta, jonka tuloksista johdetaan tarvittavat
toimenpiteet tyéhyvinvoinnin edistdmiseen.

REKRYTOINTI, PALKKAUS, OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA URALLA ETENEMINEN

Rekrytoinnissa noudatetaan Suomen lakeja ja Lahden kaupungin rekrytointiopasta seka
henkiléstopoliittisia linjauksia. Yhdenvertaisuuden nakokulmasta tyépaikkailmoitukset
laaditaan siten, ettei nk. piilosyrjintda tapahdu esimerkiksi edellyttdmalld epdasiallisesti asicita,
jotka tosiasiallisesti syrjdyttdisivat joitakin ryhmia tarpeettomasti.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 www.lahti.fi Y-0149688-3
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Palkkauksessa noudatetaan samantasoista tehtdvakohtaista palkkaa samasta tai
samanarvoisesta tydsta sekd miehille ettd naisille. Samanarvoisuus edellyttdd tehtévien
vaativuuden arviointia. Suurimmat ammattiryhmét kaupungilla ovat lastentarhanopettajat,
paivakodinjohtajat, lastenhoitajat, opettajat, lehtorit, rehtorit. 2016 tehdyn selvityksen
perusteella Lahden kaupungilla ndissd ammattiryhmissé naisten ja miesten vélilld on
toteutunut tasa-arvo tehtévikohtaisten palkkojen méarityksessa.

Osaamisen kehittdmisen ja tyduralla etenemisen periaatteet on linjattu henkildstépoliittisiin
periaatteisiin. Suunnitelmallisella ja tavoitteellisella osaamisen johtamisella varmistetaan myds
se, ettd henkiléstdd kohdellaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti mahdollistaen tehtévéstd
toiseen siirtyminen, koulutukseen ja muuhun valmennukseen paasy.

Tydhyvinvointikyselyn tuloksia 2011 > 2013 > 2015 > 2016:
"Voin hyédyntéé osaamistani ja ammattitaitoani tydssani' 4.19 > 4.25 > 4.27 > 4.32
‘Minulla on mahdollisuus kehittdd ammattiosaamistani esimerkiksi kouluttautumalla
3.66>3.95>3.86>3.90
'Esimieheni kdy kanssani vihintddn kerran vuodessa kehityskeskustelun' 4.09 > 4.16
>4.21

TOIMENPITEET:

o Rekrytointiopas uudistetaan siten, etta se kdsittdad yhdenvertaisuuslain méaaraykset

e Varmistetaan koulutuksella, ettd esimiehet toimivat kaupungin rekrytointioppaan
mukaisesti

e Henkiléstépalvelut seuraa palkkausjarjestelman toimivuutta ja palkkahinnoittelun
soveltamista sadnnollisesti
Ryhmid- ja/tai yksilokehityskeskustelut kdyddan kaikkien kanssa vuosittain
Henkilstoa kannustetaan sisdiseen tydkiertoon ja muuhun osaamisen kehittdmiseen

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 www.lahti fi Y-0149669-3
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site as
Studentkaren vid Helsingfors univer Edustajiston hyviksyma

Studenit Union of the University of Helsinki

Yhdenvertaisuussuunnitelma 2017 — 2020

Sisdllysluettelo

1) Yhdenvertaisuussuunnitelmasta

2) Yieiset tavoitteet

3) Terveydentila ja toimintakyky

4) Vakaumus

5) Sukupuoli, seksuaalisuus ja seksuaalinen suuntautuminen
6) Ikd

7) Perheelliset opiskelijat

8) Monikulttuurisuus ja kieli

Yhdenvertaisuussuunnitelmasta

Helsingin yliopiston ylioppilaskunnan yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017 — 2020 on ensisijaisesti
vlioppilaskunnan omaa toimintaa ohjaava edustajiston hyvitksymé asiakirja. Témdn suunnitelman tarkoitus ei ole
mddritelld yhdenvertaisuutta — témén suunnitelman tarkoitus on kertoa, miten ylioppilaskunta ja sen toimijat
edistdvdt yhdenvertaisuutta ylioppilaskunnassa, opiskelijajérjestéissd, yliopistolla ja laajemmin koko
yhteiskunnassa.

Yhdenvertaisuus on lapdisevana teemana mukana kaikessa ylioppilaskunnan toiminnassa, ja se on hyvi muistaa niin
esimerkiksi tapahtumia jarjestdess3, tiedotuksessa, henkildstépolitiikassa, paatoksenteossa ja kokouskidytdnnoissa
kuin yliopistohallinnon opiskelijaedustajien valinnassa ja jarjestokoulutuksissa. Yhdenvertaisuus ei tarkoita
samanlaista kohtelua kaikille, vaan yhdenvertaisten |ihtokohtien varmistamista kaikille.

Tama suunnitelma koostuu alaosioista, joissa on lyhyiden esipuheiden jilkeen listattu riveittain tavoitteet,
toimenpiteet, kirjauksen toteutumisesta vastaavat sekd mittarit tavoitteen toteutumiseen. Tavoite kertoo kyseisen
taulukkorivin ensisijaisen tavoitteen ja toimenpide keinot tavoitteen saavuttamiseksi. Vastuu -kohta kertoo kyseisen
rivin toteuttamisesta vastaavan sektorin tai toimihenkilon ylioppilaskunnassa ja mittari maarittelee keinot tavoiterivin
toteutumisen mittaamiseksi. Joissakin tavoitteissa on saatettu ottaa useampia riveji erilisille samaan tavoitteeseen
liittyville toimenpiteille, vastuille ja mittareille. Talldin tavoite-ruutu on jatetty tyhjaksi toiston vilttamiseksi.

Tamdn yhdenvertaisuussuunnitelman taytantédnpanosta kokonaisuutena vastaa koko ylioppilaskunta, mutta erityisesti
HYYn hallitus ja henkilokunta. Yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista arvioidaan vuosittain keviisin
opiskelijayhteisdlle toteutettavalla yhdenvertaisuuskyselylla, jonka kysymyksenasettelu pohjaa timin suunnitelman
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Pdavastuussa kyselyn toteuttamisesta ja tulosten lapikaynnista on hallituksen
yhdenvertaisuusvastaava, joka tulosten pohjalta miettii yhdessa ylioppilaskunnan hallituksen kanssa tarvittavia
muutostoimenpiteita.

Vuonna 2020 suoritetaan yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysprosessi, jolloin kaikki suunnitelman voimassaolon

aikana toteutetut yhdenvertaisuuskyselyt kdydaan lapi. Ylioppilaskunnan edustajiston silloisten tavoitteiden

mukaisesti pdivitetddn suunnitelma vastaamaan senhetkisii tarpeita, toiveita ja unelmia paremmasta

yliopistoyhteisosta.

Ajantasaiset madritelmét kiytetyistd termeisti 16ydat esimerkiksi osoitteesta http:/fwww.yhdenvertaisuus.
fi ja http:/isyrjinta.fi.




Yleiset tavoitteet
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Tamin viliotsikon alle on keritty erityisesti yleiset ja yhdenvertaisuuteen sekd yhdenvertaisuussuunnitelman
toimeenpanoon liittyvit tavoitteet. Lisaksi timén valiotsikon alle on sijoitettu tavoitteet, jotka eivdt erityisemmin
kuulu muiden otsikoiden alle tai lifttyviit useampaan otsikkoon. Aikaisemmat ylioppilaskunnan
yhdenvertaisuussuunnitelmat eivit ole tiysin toteutuneet onnistuneesti ja siksi juuri timan otsikon alle on koottu
tavoitteet ja toimenpiteet, jolla asiaa parannetaan tulevaisuudessa. Toisaalta yliopistoyhteisdssad on yha useita
yhdenvertaisuusongelmia, jotka eivat valttimatti koske tiettys erityisryhma3 ja ndma tavoitteet on myds koottu tahén.

Jokainen HYYn keskustoimistolla
tuntee
yhdenvertaisuussuunnitelman ja
tietdd, miten sita voi edistaa
omalla toiminnan osa-alueellzan.

Yhdenvertaisuuskoulutus jérjestetddn aina
alkuvuodesta koko keskustoimistolle ja uusille
tyéntekij6ille erikseen vuoden mittaan.
Koulutuksessa kdyddédn lapi
yhdenvertaisuussuunnitelman sisaltd, toteutus,
sekd yhdenvertaisuuden merkitys
keskustoimiston arjessa.

Hallituksen
puheenjohtaja,
yhdenvertaisuus,
paésihteeri

Onko koulutus pidetty?
(kylid/ei), koulutusten
lkm

Yhdenvertaisuussuunnitelmaa
seurataan ja toteutetaan
hallituksen toimesta aktiivisesti

Hallituksessa yhdelld hallituksen jasenelld on
vastuualueenaan yhdenvertaisuus, mik3 pitd3
sisdlldan kaikki suunnitelman alaosiot, mm.
perheelliset opiskelijat.

Hallituksen
puheenjohtaja,
yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuussuunnitel
man
seurantasuunnitelma
luotu (Kylld/ei),
Yhdenvertalsuussuunnitel
man seuranta tehty
(kylla/ei),
yhdenvertaisuudesta
vastaava hallituksen
jésen (On/ei ole)

ja tietdvat, miten ndihin puuttua.

Ylioppilaskunta tarjoaa tukea ja Héirintdyhdyshenkilille tarjotaan koulutusta Padsihteeri, Tiedotus jésenkirjeessa
apua opiskelijoille, jotka ovat tehtiviinsa erityisesti uusien oikeusturva, kaksi kertaa

kokeneet kiusaamista, hairintda tai héirintdyhdyshenkildiden aloittaessa mutta jarjestd, lukukaudessa ja

muuta epéasiallista kohtelua tarvittaessa myds muulloin. Tiedotetaan yhdenvertaisuus, nettisivuilla

(liittyen esim. oikeusturvaan) opiskelijoille ylioppilaskunnan hdirintdyhdyshenkil

yliopistolla ja HYYn jarjestdissa. héirintayhdyshenkildistd. Myds yliopisto on o

Yhdenvertaisuuden toteutumiseen tietoinen ylioppilaskunnan

kiinnitet34n eritysitd huomioita héirintdyhdyshenkilSistd ja valittaa niistd

uusien opiskelijoiden kohdalla. tietoa.

Jarjestd]a muistutetaan esimerkiksi

fuksiaisten pelis&&nndisti ja siits,

ettd vastentahtoinen

ndyryyttdminen ei ndihin

tilanteisiin kuulu.

Yliopiston toimijat tunnistavat Vaikutetaan siihen, ettd yliopiston yhdenvertaisuus, Yliopiston
toimintatavoistaan ja - yhdenvertaisuussuunniteima asettaa raamit koulutuspolitiikka yhdenvertaissuussuunnit
kulttuuristaan eriarvoistavat tekijit yliopiston yksik&iden yhdenvertaisuustyélle. elma (kylld/ei)

Yliopiston hallinnon paatokset
lisadvat opiskelijoiden valistd
tosiallista yhdenvertaisuutta.

Vaikutetaan siihen, ettd paatdksenteon
valmistelijoita ja hallinnon opiskelijaedustajia
koulutetaan huomioimaan paitdsten vaikutus
eri tilanteissa oleviin opiskelijoihin.

yhdenvertaisuus,
koulutuspolitiikka

Koulutusten lkm

ettd yliopiston henkildkunta,
erityisesti opettajat, tiedostavat
millainen toiminta tai puhe on
epaasiallista. Ep3asialliseen
kaytokseen tai asenteellisuuteen
puututaan valittdmasti.

anonyymisti ja systemaattisesti ja siind
kysytddn onko opiskelija kohdannut kurssilta
syrjivaa kohtelua. Tdman osan
kurssipalautteesta kdsittelee tasa-
arvoyhdyshenkild tarvittaessa yhdessa johdon
kanssa.

Edistetadn sitd, ettd yliopistolla toimii Koulutuspolitiikka Onko opiskelija-
opiskelija-asiahenkils. asiahenkilG (kylid/ei)
Ylioppilaskunnan tavoitteena on, Edistetaan sitd, ettd kurssipalautetta kerdtdsn koulutuspolitiikka Anonyymit kurssipalaute

on olemassa (kyll3/ei),
yliopistolla on prosessi,
jolla kdsitelld havaittuja
syrjintdtapauksia

helppo osallistua ja vaikuttaa.
Jarjest6toimijat tunnistavat
toimintatavoistaan ja -
kulttuuristaan eriarvoistavat tekijit
ja tietavat, miten naihin puuttua.

yhdenvertaisuusvastaavien kanssa

Ja tavataan heitd vuosittain.
Yhdenvertaisuusvastaavia koulutetaan
yhdenvertaisuustoiminnan kehittimiseen.

yhdenvertaisuus

HYY kannustaa jarjest5ja Kannustetaan jarjest8ja luomaan keinoja Talousjohtokunta, Toteutuneet tapahtumat

edistdmasdn yhdenvertaisuutta. yhdenvertaisuuden toteutumiseen jarjestot ja toimenpiteet
tapahtumissa ja toiminnassa seki luomaan toimintakertomuksissa ja
keinoja epdkohtiin puuttumiseen. Hyva toiminta-avustusten
toiminta palkitaan TA-jakokriteereissa. jakokriteereissa

Yhdenvertaisuustoimintaan on Tiivistetddn yhteistytian jarjestdjen Jarjestdt, Koulutusten lkm,

tapaamisten [km
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10

Luodaan jarjestéille checklist
yhdenvertaisuusasioista, joka pdivitetddn ja
toimitetaan jarjestdille vuosittain.

Yhdenvertaisuus

checklist p3ivitetty ja
|3hetetty (kylld/ei)

11

Mahdollistetaan opiskelijoille
joustavat opiskelumahdollisuudet
erityistarpeet huomioonottaen.

Edistetaan joustavien
suoritusmahdollisuuksien lisddmista ja
opiskelumateriaalin saavutettavuudesta
huolehtimista yliopistolla. Pidetdan huolta,
ettd kaikki opiskelijat saavat tarpeensa
mukaisia tukitoimia opiskeluun ja opintojen
suunnitteluun.

Edistetdan yliopiston henkilostdn
perehdyttdmistd siihen, millaisia ovat
saavutettavat, sahkdiset oppimateriaalit.
Vaikutetaan siihen, ettd tieto kaikista
perutuista tai siirretyistd luennoista
ilmoitetaan opiskelijoille séhkaisesti.

Koulutuspolitiikka

sahkéiset suoritustavat ja
oppimisympdristét (Ikm),
henkildston
perehdytykset (lkm),
pystyykd palauttamaan
opintondytetydta
sahkaisesti (kylld/ei)

sukupuolesta, etnisestd taustasta,
idstd tai muusta taustasta
rilppumatta.

rekrytointia.

12 | Opiskelijoilla Ylioppilaskunnan palvelutoimisto muutetaan Koulutuspolitiikka, Tiedotus kylld/ei
on tiedossa henkild, jolta saa esteettdmaksi tai siirretddn esteettdmiin yhdenvertaisuus
tietoa erilaisista tiloihin. Tilojen k#yttda suunniteltaessa on
oppimisvaikeuksista ja otettava huomiocon palvelutoimiston
oppimisen apuvalineista, sekd esteettomyys.
opastusta ja tukea opiskeluun.

13 | Séhkoisessd viestinndssa ja Seurataan, ettd Helsingin yliopistolla varataan Viestintd, Kayttdliittymat toimivat
tiedottamisessa yliopistolla on riittavasti alkaa ja resursseja, jotta esimerkiksi opetuksen (kylld/ei), esteettdmat
huolehdittu kaikkien sdhkdisten uusien verkko-oppimisymparistGjen kehittdminen asiakirjat (kylld/ei)
kanavien ja toimintaymparistéjen esteettomyys ehditdan testata asianmukaisella
saavutettavuudesta. tavalla, ja ettd verkkosivuja uudistettaessa

verkkosisdllon saavutettavuusohjeet
huomioidaan.

14 |HYY kohtelee rekrytoinneissa Ylioppilaskunta toteuttaa rekrytointien Kaikki Rekrytointien
kaikkia hakijoita yhdenvertaisesti ensimmadisessd vaiheessa anonyymia anonyymiteetti (kylld/ei)

HYYn tavoite on, etta
ylioppilaskunnan, yliopiston ja
HYYn jarjestéjen tilaisuuksissa on
tarjoiluissa vaihtoehtoja eri
ruokavaliot omaaville henkilgille ja
etta virvoikkeissa on tarjolla myds
alkoholiton vaihtoehto.

Tilaisuuksien tarjoiluissa on vaihtoehtoja, jotta
kaikille on jotain HYY tiedottaa koulutusten
yhteydess3 erilaisista ruokavalioista.

Yhdenvertaisuus ja
jarjestésektori

Saatu palaute

16

Opiskelijoilla on tiedossa henkils,
jolta saa tietoa erilaisista
oppimisvaikeuksista ja oppimisen
apuvdlineistd, sekd opastusta ja
tukea opiskeluun

Suoistellaan, ettd kunkin tiedekunnan
henkildkunnan keskuudesta nimetian
erilaisten oppimisen vastuuhenkild, joka saa
tehtdvdansa koulutuksen ja sdannéllisesti
myds tdydennyskoulutusta. Vastuuhenkilé
vastaa tuen antamisesta opiskelijoille ja
erilaisten oppijoiden tarpeiden
tiedottamisesta muulle opettajakunnalle.

Koulutuspolitiikka,
yhdenvertaisuus

Vastuuhenkildiden
lukumé@ara

Terveydentila ja toimintakyky

Taman véliotsikon alla olevat tavoitteet liittyvit erityisesti opiskelijoiden terveydentilaan ja erityistarpeisiin, kuten
esimerkiksi esteellisyyteen eri muodoissaan. Heikentynytti terveydentilaa ja vammaisuutta voidaan pitis

merkittavimpina yhdenvertaisuutta rajoittavina tekij6ina, koska koko toimintaympéristdmme on suunniteltu ajatellen
léhinna terveitd henkildita. P4dmasrini on esteetdn ymparistd HYYn ja koko yliopiston piirissa. Fyysinen esteettomyys
takaa jokaiselle terveydentilasta ja toimintakyvysti riippumattoman mahdollisuuden toimia ja tydskennelld yhteisossa.
Esteettémyydesta viestiminen taas mahdollistaa kaikkien osallistumisen toimintaan. Puutteellinen viestinti aiheuttaa
epédtasa-arvon tunnetta ja siksi onkin tarke3i vaatia ja varmistaa, etti tieto on saavutettavissa kaikille niille, jotka tietoa
osallistuaakseen tarvitsevat.

ovat entistd esteettdmampia ja
saavutettavampia.

Ylioppilaskunnan taloutta suunniteltaessa

huomioidaan yhdenvertaisuusaspekti.

Paasihteeri,
hallituksen
puheenjohtaja,

talouspaillikks,

HYY Yhtym, jarjests

Onko taloudessa
huomioitu

yhdenvertaisuutta

(kylld/ei)
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Jatkossa palvelutoimiston on
oltava kokonaan esteetdn.

Ylioppilaskunnan palvelutoimisto muutetaan
esteettdmaksi tai siirretddn esteettomiin
tiloihin. Tilojen kdytt6a suunniteltaessa on
atettava huomioon palvelutoimiston
esteettomyys.

Paasihteeri,
hallituksen
puheenjohtaja,
talousjohtokunta

Palvelutoimisto esteetdn
(kylla/ei)

ja yliopiston sdhkaisid
materiaaleja on helppo kayttad
heikentyneests nddsta huolimatta.

kayttdjdn ndyttSasetusten avulla. Tledostot
saatavissa esteettdmissa tiedostomuodoissa.
Sahk&inen materiaali on luettavissa
ruudunlukuohjelmalla.

koufutuspolitiikka,
yhdenvertaisuus

19 Opiskelijan Vaikutetaan YTHS:s60n siind, ettd Terveys YTHS:n saama palaute,
perusterveyspalveluissa perusterveyspalvelut huomioi YTHS:n tilastotieto
huomiodaan yhdenvertaisuus. yhdenvertaisuuden palveluissaan. Esimerkiksi

sihkadisissa palveluissa
huomiodaan nakdvammaiset.

20 |Jarjestot tietdvit, kuinka ottaa Jarjestetdan jarjestoille koulutuksia, joissa Jarjestat, viestinta Koulutus jarjestetty
esteettomyysasiat huomioon neuvotaan myds esteettémyyteen liittyvissa kylig/ei
omassa toiminnassaan. asioissa.

21 |HYYn tavoite, ettd ylioppilaskunnan Virien ja fonttien pit33 olla muckattavissa Vlestintd, Muckkaukset mahdollisia

(kylld/ei), tledostot
esteettdmid (kylld/ei)

22

Yiioppilaskunnan toimintatalouden
puolella uusien tilojen
kayttoonottoa suunniteltaessa
otetaan huomioon erityistarpeet.

Vastuusektorit tekevat yhteisty6ta tavoitteen
saavuttamiseksi.

Yhtymavastaava,
yhdenvertaisuus,
jarjestd

Onko huomioitu
erityistarpeita? (kylld/ei),
onko tehty yhteistyota?
(kylla/ei)

tuttua keskustoimiston vaelle ja
jarjestotoimijoille.

opastetaan keskustoimiston vaelle ja
jarjestdtoimijoille.

palvelutoimisto

23 |HYYn tapahtumat jarjestetadn HYYn tapahtumat pyritdan jarjestamaan koko Esteelliset tapahtumat (%
esteettdémiss3 tiloissa esteettdmissi tiloissa ja silloin kun se ei ole keskustoimisto Ikm), tiedotettu (kylld/ei)
mahdollista esteellisyydests tiedotetaan.
24 |Induktiosilmukan toiminta on Siirrettdvin induktiosilmukan kaytts jarjestd, Onko opastettu (kylla/ei)

25

Yliopiston tilat ovat
mahdollisimman esteettomia ja
erityiset tarpeet huomioonottavia.
Osallistuminen opintolhin on
mahdollista my8&s vammaisille
henkilgille yht3 tayspainoisesti.
Esim. vaihtoon ldhteminen,
jarjestdtoimintaan osallistuminen.

Vaikutetaan yliopistoon, erityisesti Tila- ja
kiinteistokeskukseen.

koulutuspolitiikka,
yhdenvertaisuus

Tilat esteett&mis?
(kyli&/ei)

26

HYYn jarjestdt tiedottavat
kayttdmiensd tilojen
esteellisyydestd asianmukaisesti.

Ohjeistetaan jarjestot tiedottamaan
asianmukaisesti luomalla selkedt ohjeet.

jarjesto,
yhdenvertaisuus.

Ohje olemassa (kyll3/ei)

Vakaumus

Taman véliotsikon alle on keratty seka poliittista ettd uskonnollista vakaumusta koskevat tavoitteet. Vakaumuksella
téssd yhteydessd tarkoitetaan vakaata késitystd jostain perustavanluontoisesta asiasta. Jokaisella on jokin vakaumus,
tapa, jolla hidn hahmottaa maailmaa ja itsedan. Jo YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa on mainittu "ajatuksen,
omantunnon ja uskonnon vapaus" perustavanlaatuisena ihmisoikeutena. Erilaiset katsomukset ohjaavat ajatteluamme
ja toimintaamme, my&s yhteistd elamdamme. Moniarvoisuus ja avarakatseisuus voivat toteutua vain sielld, miss3
erilaiset vakaumukset saavat niky3 ja missd ne pannaan vuoropuheluun. Lihtdkohtana on vakaumusten tasa-arvo - se,
ettd ylioppilaskunta kohtelee kaikkia katsomuksia ja aatteita samalla tavalla. Tavoitteena on toisten vakaumusta ja
laajemmin mielipidettava kunnioittava ilmapiiri ylioppilaskunnassa. Eri yliopistoyhteison jisenten kohtaamisissa on
aina kunnioitettava kunkin omaa tahtoa ja vakaumusta. Vakaumuksen vapautta myds edistetian aktiivisesti niin HYY:

ssa kuin yliopistolla laajemminkin.

HYYss3 on toisten vakaumusta ja

VaalipaallikkGtapaamisissa |

uodaan yhteiset

Tarvittaessa tastd muistutetaan myds kauden
aikana. Keskustoimiston yhdenvertaisuus-
koulutuksessa huomoidaan vakaumukset ja
mielipiteet.

27 Viestintd, Peli not toimineet
mielipidettd kunnioittava ilmapiiri, pelisd@nnét vaalikampanjoinnille, paéasihteeri (kyll&/ei), tapaamisten
keskustellaan hyvistd toimintakulttuurista ja lkm
toisten mielipiteiden kunnioittamisesta.
28 Uusi edustajisto koulutetaan erilaisia HYYn Koulutus (kylis/ei}
poliittisia vakaumuksia ja mielipiteitd puheenjohtajisto,
kunnioittavaan toimintakulttuuriin. paasihteeri
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HYY edistaa uskonnonvapauden
toteutumista yliopistolla.

Kannustetaan yliopistoa jarjestemaan
uskonnollisten tilaisuuksien lisdksi
vaihtoehtona tunnuksettomia tilaisuuksia.
Yiiopiston tulisi jarjestaa tiloja hiljentymiseen.

yhdenvertaisuus,
koulutuspolitiikka,

tunnukseton tilaisuus
tunnustuksellisen
vaihtoehtona (kylld/ei),
tila hiljentymiseen
kaikilla kampuksilla
(kylid/ei)

Sukupuoli, seksuaalisuus ja seksuaalinen suuntautuminen

Taman viliotsikon alle on kerétty sukupuolen moninaisuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tavoitteet seka
seksuaalisuuteen ja seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvat tavoitteet. Tavoitteet liittyvat niin sukupuolen
moninaisuuden parempaan tunnistamiseen, sukupuolen perusteella tapahtuvan syrjinnan poistamiseen kuin ihmisten
oman identiteetin tukemiseen ja siind toimimisen mahdollistamiseen. Padmaarana on, etta sukupuoli, sukupuoli-
identiteetti ja sukupuolen ilmaisu eivat maarittelisi opiskelijoiden toimintaedellytyksid HYYss3, ylioppilaskunnan
piirissa toimivissa jarjestdissa tai yliopistolla. Tavoitteena on myos sukupuolesta johtuvan syrjinnén ja ahtaiden
sukupuoliroclien aiheuttamien rajoitteiden poistaminen. Raikeimmit epakohdat syrjinnésta liittyvit
sukupuolivihemmistéjen asemaan.

30 | Ylioppilaskunnan piirissd eri Huomioidaan eri sukupuolten edustus kaikki Toimielimissa on
sukupuolet ovat tasavertaisessa valittaessa henkil6itd eri toimielimiin. edustettuina eri
asemassa. sukupuolia. (kylld/ei)

31 | Kurssi- ja padsykoearvostelu on Edistetddn anonyymiin tenttimiseen ja koulutuspolitiikka Anonyymi tenttiminen
oikeudenmukaista, eika padsykokeisiin siirtymista yliopistolla. (kylld/ei), anonyymit
arvosanaan vaikuta esimerkiksi paasykokeet (kylld/ei)
vastaajan sukupuoli tai didinkieli.

32 |HYYn tavoitteena on, ettd we-tilojen HYYn we-tiloja muutetaan Jarjests, Sukupuolineutraaleja we-
kdyttdjan ei tarvitse maarittaad sukupuolineutraaleiksi yhdenvertaisuus. tiloja on (kylld/ei)
omaa sukupuoltaan.

33 |HYYn tavoitteena on, ett3 yliopisto Yliopistoa kehotetaan jérjestamain tiloihinsa koulutuspolitiikka, Sukupuolineutraalit we vs
tiedostaa sukupuolten sukupuolineutraaleja we-tiloja ja kehittamaian yhdenvertaisuus normaalit (%),
moninaisuuden ja mahdollistaa tenteista wc-tauoilla kdyntia siten, ettd se ei tentti/pddsykoevessakayt
kaikille yhdenvertaisen kohtelun. pakota ihmisid luokittelemaan itseddn ant6 yhdenvertainen

mieheksi tai naiseksi. (kylld/ei)

34 | Kayttajatunnuksissa ja Vaikutetaan siihen, ettd yliopiston koulutuspolitiikka, Kayttdjatunnuksen ja
sahkdpostiosoitteen nimen kayttdjatunnuksia pystyy muuttamaan. yhdenvertaisuus sdhkopostiosoitteen
valitseminen ja vaihto tulee olla pystyy vaihtamaan
vaivatonta. {kylla/ei)

35 |Jokaisella on oikeus tuoda julki Luodaan ilmapiiri, jossa jokainen saa itse Kaikki Saatu palaute
seksuaalisuutensa, seksuaalinen paattda mitd haluaa muille kertoa
suuntautumisensa, seksuaaliset yksityisasioistaan.
mieltymyksensi ja ihmissuhteensa
tai pitdd kyseiset asiat yksityisind
kohtaamatta ennakkoluuloja tai
syrjint3a paatoksestaan
riippumatta.

36 | HYYn tavoitteena on, ettd jarjestst Jarjestdja kehotetaan siirtymé&an pois Yhdenvertaisuus, TAHLOon ilmoitettujen
tiedostavat sukupuolten sukupuolisidonnaisista nimikkeista kuten jérjestd sukupuolisidonnaisten
meninaisuuden ja mahdollistavat isdnnat ja emdnnét. Tarjotaan vaihtoehtoisia nimikkeiden [km
eri sukupuolten edustajille nimikkeita.
yhtil3iset mahdollisuudet
toiminnassaan.

37 | Viestinndssddn HYY murtaa Ylioppilaskunta osallistuu hetero- ja Yhdenvertaisuus Osallistuminen
aktiivisesti heteronormatiivisuutta, sukupuolinormatiivisuutta vastustavaan tapahtumiin

toimintaan, kuten esimerkiksi Pride-viikkoon.

Ika

1ka on ominaisuus, joka muihin yhdenvertaisuuden aspekteihin verrattuna kaikkein selkeimmin koskettaa jokaista
ihmistd. Kuka tahansa voi tulla syrjityksi ikdnsa perusteella missa vaan eldmanvaiheessa. Onkin tirkeda vaikuttaa
siihen, ettei ika olisi syrjintaperuste yliopistoyhteiséssi. Rekrytoinneissa seka erilaisiin HYYn ja HYYn piirissé toimivien
jarjestdjen luottamustehtiviin henkildita valitessa tulisi pitda selvani, etts ika ei automaattisesti madrittele ihmisen
luonnetta eikd patevyyttd tehtavaan. Kaikessa toiminnassa eri-ikdisten ihmisten erilaisia vahvuuksia ja heikkouksia
onkin tarked kunnioittaa osana kaikkea moninaisuutta. Ylioppilaskunta koostuu kaikista jasenistaan ja palvelee kaiken
ikaisia jasenidan. Siksi suunnitelmaan on tdmén viliotsikon alle keratty erityisesti ikiin liittyvia tavoitteita.
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38

Yiioppilaskunta, yliopisto ja HYYn
jarjestot ottavat yhdenvertaisesti

eri ikdiset opiskelijat huomioon
toiminnassaan.

Opastetaan omissa oppaissa, koulutuksissa ja

infoissa jarjesttille, miten ialtd3n
heterogeeninen jdsenkunta voidaan huomioida
paremmin.

Jarjestd, tuutorointi

tuutoreilta saatu palaute,
muu palaute

Perheelliset opiskelijat

Tamén viliotsikon alle on keriétty erityisesti perheellisia opiskelijoita koskevat tavoitteet. Ylioppilaskunnan jasenind on
useita perheellisid opiskelijoita, jotka eivit saa yhteiskunnalta tarvitsemaansa tukea riittavissa maarin. Erityisen
hankalassa asemassa ovat yksinhuoltajaopiskelijat, joilla tasapainottelu vanhemmuuden, opiskelun ja toimeentulon
varmistamisen valill3 voi olla hyvinkin haastavaa. Toisaalta haastavassa asemassa ovat sateenkaariperheet, joiden
juridinen asema ei vieldk3din ole oikeudenmukainen. Ylioppilaskunnan tavoitteena on helpottaa ja avustaa

perheellisten opiskelijoiden toimintaa mahdollisimman paljon koko heidan opiskeluaikansa ajan.

HYY pyrkii edistdmaan
perheellisten opiskelijoiden
opiskelumahdoilisuuksia

Edistetaan lastenhoitotilojen saatavuutta ja

niistd tiedottamista yliopiston kaikilla
kampuksilla. Edistetaan joustavan osa-
aikaisen paivahoidon saatavuutta
padkaupunkiseudulla.

hallitus,

talouspaillikkd

Opiskelijalle saatavilla

olevien
paivahoitopaikkojen
lukumadra
pédkaupunkiseudulla.

40 Pidetd3n huolta, ettd syGttStuoleja ja pottia on yhdenvertaisuus, Pottia ja syStttuoleja
Unicafeiden ja Ylioppilaskunnan tiloissa yhtyma {kylig/ei)
a1 HYYn perheellisid tukevat kdyténteet ja paasihteeri, Saatu palaute

oikeudet tydntekijdiden ja aktiivien tietoon. yhdenvertaisuus

P3ivitetddn perheellisten opiskelijoiden opas péivitetty (kylla/ei)
opasta yhdenvertaisuusasioiden osalta ja

tiedotetaan oppaasta

42 |Perheellisten opiskelijoiden yhdenvertaisuus
oppaan yhdenvertaisuusosuus on

ajantasainen

Monikulttuurisuus ja kieli

Taman valiotsikon alle on keritty erityisesti monikulttuurisuuteen ja kielikysymyksiin liittyvit tavoitteet.
Monikulttuurisuuden maaritteleminen on haasteellista, koska kisite kehittyy ja muuntuu kaiken aikaa.
Monikulttuurisuudella tarkoitetaan tiss3 yhteydessa normatiivista ajattelutapaa, jossa monikulttuurisuuden tilaa
arvostetaan, vaalitaan ja lisataan. Monikulttuurisuuteen liitetdan mm. ihmisten vilinen tasa-arvo, suvaitsevaisuus,
vuorovaikutuksen, aidon kohtaamisen ja molemminpuolisen oppimisen mahdollisuus. Monikulttuurisuuden kisite
ymmérretaan tassa yhteydessa laajasti jo vakiintuneen tavan mukaisesti, eli etnisten ryhmien lisdksi se koskee myés
muita erilaisia alakulttuureita, kuten vammaiset ja sukupuolivihemmistot. Ylioppilaskunnassa monikulttuurisuus on
itseisarvo. Tavoitteena on eldvdsti monikielinen ylioppilaskunta. Yksilon kielitaito ei saa vaikuttaa hidnen kohteluunsa
yliopistoyhteisdssa. Myos kansainvilisilla opiskelijoilla tulee olla mahdollisuus kokea olevansa osallisia
opiskelijayhteistssa. Rasismia ei ylioppilaskunnassa hyvaksyta.

eskustofml'stof -
kielitaitoisia (kylla/ei)

hallitus,
paasihteeri

HYYn rekrytoinneissa huolehditaan, ettd
keskustoimistolla tydskentelee myds
henkil5it3, jotka puhuvat ruotsia ja englantia
sujuvasti. Jos tarvittavaa kielitaitoa ei ole,
panostetaan kielikoulutuksiin.

HYY tiedottaa opiskelijoita oikeuksistaan ja
vaikuttaa siihen, ettd yliopistolla tehddan
selkedksi kuka palvelee ja ohjaa mill3 kielells,
parannetaan tenttien kddnnoksia.

43 | Opiskelija saa palvelua
keskustoimistolta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

44 |Kielitaito ei vaikuta kohteluun
yliopistoyhteistissa

Koulutuspolitiikka,
kansainvalisyys,
yhdenvertaisuus

On tiedotettu (kylld/ei)

45 | Kansainvdliset apiskelijat voivat koulutusten lkm
kokea olevansa osallisia
opiskelijayhteistssa. Kieleen ja
kansallisuuteen pohjautuvaan
syrjintaan ja rasismiin yliopistolla
ja ylioppilaskunnassa puututaan.
46 Nostetaan yliopiston toimijoiden kanssa
keskusteluun kotikansainvilisyyden
edistdmisen ja kannustetaan heitd
systemaattisempaan kansainvilistymiseen
kotimaassa.

HYYn piirissd toimijoille ja HYYn piirissa
toimiville jarjestdille jarjestetaan koulutusta
monikulttuurisuudesta ja kansainvilisyydesta.

kansainvalisyys,
jarjestot

Nostettu keskusteluun
(kylla/ei)

kansainvilisyys
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 06.11.2017 8§ 322

Valtuustoaloite: Paremman, ongelmat tunnistavan ja vastuutahon osoittavan, koko
henkilostdn ja luottamushenkilot kattavan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi KV

D/2280/00.02.00.00.03/2017

Perusteluosa Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhma ja Lahden Vihrea
valtuustoryhmé 2.10.2017:

"Valtuustoaloite paremman, ongelmat tunnistavan koko henkildston
ja luottamushenkil6t kattavan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman laatimiseksi.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme aloiteoikeuttamme kayttaen,
ettd Lahden kaupungissa valmistellaan uusi kattavampi,
luottamushenkil6t osana kaupunkiorganisaatiota palkkatyésuhteisen
henkiloston lisdksi huomioiva, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma olemassa olevan suunnitelman tilalle tai
liséksi. Nykyinen suunnitelma ei tunnista mahdollisia
yhdenvertaisuuden esteité ja sorron ja hairinnan tapoja eika osoita
selkedé vastuutahoa puuttumiseen.

Organisaatiossa jossa on seka henkilostoa ettd luottamushenkildita
olisi tarkeé ulottaa suunnitelma koskemaan myo6s
luottamushenkiloita ja kiinnittda huomiota luottamushenkildiden ja
henkiloston valiseen vuorovaikutukseen, jossa toinen osapuoli ei ole
tyosuhteessa ja puuttuminen hairitsevaan kaytoksen tai syrjintdéan
voi olla vaikeampaa ja sitéd katsotaan sormien valista.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisen pitaisi olla jokaisen
tehtava, ei vain esimiesasemassa olevien henkildiden. Siksi tasa-
arvo ja yhdenvertaisuuslaki pitaisi olla kaikille tuttu. Samoin hyva
tasa-arvoa tukeva hyva ilmapiiri jossa sensitiiviseen kielenkayttéon
kiinnitetddn huomiota kuuluu jokaisen yhteison jasenen vastuulle.

Pelkka mahdollisten ongelmien tunnistaminen ei riita, jollei jokaiselle
yhteisdssa ole selvdd milloin puututaan, kenen vastuulla
puuttuminen on ja millaisin toimenpitein puututaan. On tarke&a
osoittaa selkeat vastuutahot ja kenelle mahdollisista ongelmista voi
mainita jotta aisaan puututaan.

Isossa organisaatiossa on rajapintoja toimialojen kaupungin oman ja
tytaryhtididen, kuntayhtymien jne. kanssa, seka asiakasrajapintoja
joissa ongelmiin pitdd myds puuttua.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 06.11.2017 8§ 322

Hyvana esimerkkina tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta voi
pitaa Helsingin yliopiston oppilaskunnan suunnitelmaa (litteend).
Sen vahvuutena on selkeys ja kattavuus.”

Henkilostopalvelut 26.10.2017:

"Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhma ja Lahden Vihred
valtuustoryhmé ovat tehneet valtuustoaloitteen, etta Lahden
kaupungissa valmistellaan uusi kattavampi, luottamushenkilot osana
kaupunkiorganisaatiota palkkatydsuhteisen henkildston lisaksi
huomioiva, tasa-arvo ja yhdenmukaisuussuunnitelma olemassa
olevan suunnitelman tilalle tai lisdksi. Nykyinen suunnitelma ei
tunnista mahdollisia yhdenvertaisuuden esteita ja sorron ja hairinnéan
tapoja eik& osoita selkeda vastuutahoa puuttumiseen.

Yleista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
suunnitelmasta

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan lakia sovelletaan
julkisessa ja yksityisessa toiminnassa. TyOnantajalla tarkoitetaan
tassa laissa sita, jonka palveluksessa on henkildita tydsuhteessa tai
julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa. TyGnantajan on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tyOpaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tyooloja seka niita toimintatapoja, joita
noudatetaan henkildstoa valittaessa ja henkilostoa koskevia
ratkaisuja tehtdessa. Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparist6, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tybdnantajalla, jonka palveluksessa on sdanndllisesti vahintdan 30
henkil6&, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistadmiseksi. Edistamistoimia ja niiden
vaikuttavuutta on kasiteltdva henkiloston tai heidan edustajiensa
kanssa.

Lain soveltaminen siis edellyttdd voimassaolevaa tyo- tai
virkasuhdetta. Vaaleilla valituilla luottamushenkil6illa ei ole voimassa
kumpaakaan luottamustointaan hoitaessaan. Luottamustoimesta
maksetaan korvauksena kokous- yms. palkkiot. Tasta syysta
"Lahden tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnitelmaa 2017-2019”
ei voi laajentaa luottamushenkilditd koskevaksi.

Lisaksi lakeihin perustuvan suunnitelman toteutumisessa vastuun
taytyy olla linjaorganisaation mukaisesti maaréatty. Jokainen pyrkii
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Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
06.11.2017 8 322

Liitteena
Esittelija

Paatdosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

tietenkin omalla toiminnallaan edesauttaa tavoitteiden toteutumista.
Suunnitelmassa mainitut periaatteet ja tavoitteet pohjautuvat myos
hyvin moniin eri voimassaoleviin Suomen lakeihin, joita noudatetaan
mya0s yleisesti kaikessa toiminnassa kaikkia kohtaan.

Lahden tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
suunnitelman 2017-2019 laatiminen syksylla 2016

Henkilostojohtaja Anne-Maj Salmi on vetanyt syksylla 2016
tyoryhmaa, jossa on ollut henkiléstopalvelujen henkilostoa,
toimialojen esimiehia ja paaluottamusmiehia laatimassa Lahden
kaupungin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen
suunnitelman vuosille 2017-2019. Tavoitteena oli saada lyhyt ja
selke& ohje entisen pitkan ja monimutkaisen ohjeen tilalle
huomioiden uuden lain maaraykset. Kaupungin yhteistoimintaryhma
kasitteli sitd 2 kertaa, samoin tyéhyvinvointitoimikunta kasitteli sita 2
kertaa. Kaupunginhallitus hyvéksyi sen 30.1.2017 § 35.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen suunnitelman osa-
alueiksi on otettu 1) johtaminen ja tydyhteisokulttuuri, 2)
tyohyvinvointi seka 3) rekrytointi, palkkaus, osaamisen kehittdminen
ja uralla eteneminen. Naille kolmelle alueelle on maaritelty
toimenpiteet, joiden saavuttamista seurataan vuosittain.
Tyo6hyvinvointikysely jarjestetaan helmikuussa 2018, jonka jalkeen
saatuja tuloksia kasitelladn yhteistoimintaryhmassa ja maaritellaan
jatkotoimenpiteet.”

1. Valtuustoaloite

Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta

Kaupunginhallitukselle tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tasséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

henkilostdjohtaja Anne-Maj Salmi (puh. 050 559 4065)

Kh: kv



§ 349, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Vatuustoaloite: Paremman, ongelmat tunnistav... Sivu 223

L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara

Kaupunginhallitus 06.11.2017 8§ 322
Kv: -

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto

Kv: muutoksenhakukielto
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 350

Lahden seudun tyollisyyden kuntakokeilun ohjausryhméan edustajien nimeaminen
D/2142/00.01.05.02/2019

Asian valmistelija / Tyollisyysjohtaja Heli Okkonen p. 044 482 6496
Liséatietojen antaja

Paatos Kaupunginhallitus paatti nimeta Lahden seudun tydllisyyden
kuntakokeilun ohjausryhmén edustajiksi kaupunginjohtaja Pekka
Timosen seka elinvoima- ja tydllisyysjaoston puheenjohtaja Juha
Rostedtin. Elinvoima- ja tydllisyysjaoston puheenjohtaja nimettiin
ohjausryhmén puheenjohtajaksi ja kaupunginjohtaja
varapuheenjohtajaksi. Elinvoima- ja tydllisyysjaoston puheenjohtajan
varajaseneksi nimettiin elinvoima- ja tyollisyysjaoston
varapuheenjohtaja Jetta Laakso ja kaupunginjohtajan varajaseneksi
yhteysjohtaja Mari Kuparinen.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Kaupunginhallitus paattadd nimeta Lahden seudun tyollisyyden
kuntakokeilun ohjausryhman edustajiksi kaupunginjohtajan seka
elinvoima- ja tydllisyysjaoston puheenjohtajan. Elinvoima- ja
tyodllisyysjaoston puheenjohtajan varajaseneksi nimetaén elinvoima-
ja tydllisyysjaoston varapuheenjohtaja ja kaupunginjohtajan
varajaseneksi yhteysjohtaja.

Perusteluosa Lahden seudun ty6llisyyden kuntakokeilulle asetetaan ohjausryhma,
joka ohjaa, tukee ja seuraa kuntakokeilun toteuttamista ja tuloksia.
Ohjausryhma asetetaan ajalle 1.3.2021 — 30.6.2023. Ohjausryhmé
koostuu Lahden seudun kuntakokeilussa mukana olevien kuntien,
Hameen TE-toimiston, Hameen ELY-keskuksen, Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman, oppilaitosten, elinkeinoelaman seka 3. sektorin
toimijoiden edustajista. Tyollisyyskokeilussa mukana olevilta kunnilta
pyydetadn nimeamaan ohjausryhmaan kaksi edustajaa (1
viranhaltija + 1 kunnanhallituksen edustaja) ja heille varajasenet.

Kaupunginhallituksen paatoksella ehdotetaan nimettavaksi Lahden
kaupungin osalta ohjausryhman edustajiksi kaupunginjohtaja seka
elinvoima- ja tyéllisyysjaoston puheenjohtaja. Elinvoima- ja
tyollisyysjaoston puheenjohtajan varajaseneksi ehdotetaan
nimettavan elinvoima- ja tydllisyysjaoston varapuheenjohtaja ja
kaupunginjohtajan varajaseneksi yhteysjohtaja.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020 § 350

Toimenpiteet ote valitut, luettelot



§ 351, HALL 14.12.2020 14:30 D: 49/2020 Sivu 226

LA T

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
14.12.2020 8 351

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 14.12.2020

D/49/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Kaupunginhallituksen jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelot | ja Il
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Kaupunginhallituksen kokous 14.12.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Lautakuntien ja jaostojen pdytakirjoja
- Rakennus- ja ymparistdlupalautakunta 1.12.2020
- Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 16.11.2020
- Konserni- ja tilajaosto 16.11.2020

2. Poytakirjan ote
- Nastolan aluejohtokunta 1.12.2020 § 35:
Esitys kaupunginhallitukselle: Nastolan aluejohtokunnan kayttdma
projektiavustusmallin siséllyttdminen tulevan hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunnan tehtéavaksi

3. Kaupunginjohtajan paatdksia
- 30.11.2020 § 78: Pitk&aikaisen lainan ottaminen Paijat-Hameen
Osuuspankista
- 8.12.2020 § 79: Lahden Ja&halli Oy:n lyhennyssuunnitelman muutos

4. Muu paatos

- Hameenlinnan hallinto-oikeus 2.12.2020: Valipdatés Asunto Oy
Loviisankulman ja Asunto Oy Rautatietalon valitukseen asemakaavan
muutosehdotuksesta A-2696B (Hallinto-oikeus ei tutki purkamiskiellon
asettamista koskevaa vaatimusta. Hallinto-oikeus ei kiella paatoksen

D/18/2020
D/35/2020
D/36/2020

D/2333/2020

D/151/2020

D/150/2020

D/1377/2020

taytantdonpanoa. Hallinto-oikeus ratkaisee valituksen myohemmin erikseen.)

5. Saapunut kirje
Hollolan kunta

- kunnanvaltuusto 7.12.2020/Ote 54 §: Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma - omistajakuntien omistajastrategia

ML/TT

D/1234/2020

Sivu 227
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Kaupunginhallituksen kokous 14.12.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat Il

1. Kaupunginjohtajan paatoksia
- 14.12.2020 § 80: Vieraanvaraisuuden osoittaminen Finlandia-hiihdon D/2244/2020
kutsuvieraille 27.2.2021
- 14.12.2020 § 81: Kertapalkkion maksaminen v. 2020 D/2438/2020

ML
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2021  § 352

Muutos kaupunginvaltuuston esityslistan asiaan 14.12.2020 § 108 "Lahden
kaupungin hallintosddnndn muuttaminen 1.1.2021 alkaen"

D/2096/00.01.01.00.00/2020

Asian valmistelija / Kaupunginlakimies Pekka Virkkunen, puh. 044 416 3072
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle sen tAméan paivaiseen
kokoukseen seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto hyvaksyy oheisen liitteen mukaisen korjauksen
kaupunginhallituksen aikaisempaan ehdotukseen 1.1.2021 voimaan
tulevaan hallintosaannon kaupunkiympariston palvelualueen
toimivaltataulukkoon.”

Perusteluosa Kaupunkiympariston palvelualueen toimivaltataulukossa
ymparistonsuojelun osalta paatdsvaltaa omaavana viranhaltijana on
ollut ymparistdlupapdaallikkd. Tama ehdotetaan muutettavaksi
vastuualuejohtajaksi, koska ymparistonsuojelu siséltaa kaksi
yksikkoa ja toimivallan delegointi oikealle viranhaltijalle on nykyisen
saannon perusteella hankalaa. Kun toimivalta on
vastuualuejohtajalla, han voi edelleen delegoida toimivallan oikealle
viranhaltijalle.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet moniste KV 14.12.

Liitteena 1. Korjattu liite
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LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Tekninen ja
Henkilston valinta ymparistolau
takunta
Vastuualuejohtajat X
Tekninen ja | Vastuualue-
ymparistolau johtaja
takunta
Yleisten alueiden pito
Katusuunnitelmien ja rakentamiseen tahtaavien X
yleissuunnitelmien hyvaksyminen
Edellisten vahaiset muutokset X
Kadunpitopaétés (MRL 86 8) X
Kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja X
puhtaanapidosta annetun lain mukaiset paatokset
Johtojen, putkien, kaapeleiden, raiteiden yms. X
laitteiden sijoittamispadtokset
Vesihuollon yleinen kehittdminen (VesihuoltoL 5 X
§)
Liikenteen yleinen jarjestely
Liikenneviranomaisille liikenteen yleisesta X
jarjestelystd annettavat merkittavét lausunnot.
Yleisen merkityksen kannalta tarkeét X
liikennejérjestelyt
X
Muut liikennejarjestelyt ja lausunnot
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LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Sivu 231

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja

palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Luvan antaminen tilapdisiin liikennejarjestelyihin
ja ellei lainsdddanndstd muuta johdu X
Muut tienpitdjélle kuuluvat tehtavéat X
Ajoneuvojen siirto- ja korvaus- sekd X
rengaslukkopaatokset
Taksien maarasta ja laadusta annettavat lausunnot X
Satamahallinto
Satamahallintoon liittyvéat paatokset X
Metsanhoi
*
*
*
*
*
*
Yleisten alueiden kéaytto ja tilapaisluovutukset
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LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Myyntipaikkojen, mainospaikkojen,
ilmoituslaitteiden ja opasteviittojen,
ulkotarjoilualueiden, kioskien ja toripaikkojen
vuokraus X
Muu yleisten alueiden tilapéisestd kaytosta
paattdminen enintdén 5 vuodeksi X
Kaivuluvista paattdminen X
Tilapéisen kulkuoikeuden myontdminen X
Oljyvahingon jalkitorjuntaan liittyvat paatokset X
Joukkoliiken | Vastuualue-

Joukkoliikenne -nelautakunta johtaja

Seudullinen kunnallinen
joukkoliikenneviranomainen X

Joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
méadrittely omalla toimivalta-alueella;

Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Karkola,
Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma X

Yksinomaan toimivalta-alueensa sisalla
harjoitettavan liikenteen jérjestdmistapa X

Kuntien ja valtion toimivalta-alueensa
joukkoliikenteeseen osoittamien tukien, avustusten
ja maérdrahojen hakeminen ja kaytto X

Muut joukkoliikennelaissa ja

palvelusopimusasetuksessa paikalliselle
toimivaltaiselle lupaviranomaiselle méaaratyt X
tehtavat
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Lausuntojen antaminen toisen joukkoliikenteen
toimivaltaisen viranomaisen toimivalta-alueeseen
kuuluvasta liikenteesta X

_ Jatelauta- | Vastuualue-
Jateasiat kunta johtaja

Kunnan jatehuoltoviranomainen (Lahti, Asikkala,
Heinola, Hollola, Karkold, Myrskyld, Orimattila, X
Padasjoki, Pukkila ja Sysmé)

Kunnan jatehuoltoviranomainen voi siirtad
jatelaissa tarkoitettua toimivaltaansa viranhaltijalle
siten kuin kuntalaissa sadetaan (JateL 23 8) X

Tekninen ja | Vastuualue-
ymparistolau johtaja

takunta
Kiintedn omaisuuden hankinta ja
luovuttaminen
Kaupungin omistamien tonttien luovuttaminen X

Lautakunnan paatoksell& ns. jatkuvasti haettavana
olevien ok-, rivitalo- ja teollisuustonttien X
luovuttaminen

Vuokraoikeuksien ja vuokra-alueilla olevien
rakennusten ja laitteiden lunastaminen,
korvaaminen tai vaihtaminen
- yli 300.000 euroa/paatos X
- enint&én 300.000 euroa/paatos X

Asemakaavan tai tonttijaon toteuttamisesta tai
vuokrasopimuksen jatkamisesta johtuva
vuokratontin vuokraehtojen tai vuokran
tarkistaminen

- muutoksen pddoma-arvo yli

50.000 euroa/péatos X
- muutoksen pddoma-arvo enintadn 50.000
euroa/paatos X
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kiinteistonmuodostamislain mukaisten rasitteiden
jarjestdéminen ja korvauksista sopiminen X
- pééoma-arvo yli 50.000 euroa/péatos X
- paéoma-arvo enintédan 50.000 euroa/péatos

Maankéaytto- ja rakennuslaissa (13 luku)
tarkoitetusta yleisten rakennusten tonttien ja
yleisten alueiden lunastamisesta padttdminen seké
katualueen haltuunotosta ja korvauksista
sopiminen
- yli 50.000 euroa/péatos X
- enint&én 50.000 euroa/péatos X

Maankéaytto- ja rakennuslain (MRL 998 ja 100 8)
mukaisen lunastusluvan hakeminen X

Rakentamiskehotuksen antaminen (MRL 97 §) X

Maankéaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetuista
yleiskaavan ja asemakaavan toteuttamisesta
johtuvista korvauksista sopiminen
- pééoma-arvo yli 50.000 euroa/péatos X
- paéoma-arvo enintédan 50.000 euroa/péatos X

Tonttien varauspaatosten peruuttaminen ja
vuokrasopimusten purkaminen X

Tonttien luovutusehtojen tayttdmiseen liittyvéat
asiat X

Kaupungin omistaman kaavoittamattoman alueen
tai tonttimaaksi tarkoitetun alueen tilapéinen
vuokralle antaminen
- vuokrasopimukset (5-10 v.) ja jatko enint. X
10 vuodeksi
- vuokrasopimukset enintédén 5 vuodeksi X

Maatalousmaan vuokralle antaminen X
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Metséstysalueiden vuokralle antaminen X
Rakennusten purkuluvan hakeminen X

Kaavoitus, tonttijako ja kiinteistonmuodostus

Asemakaavojen hyvéksyminen X

X
Asemakaavanehdotuksen néhtéville pano
Muiden kuin vaikutukseltaan merkittavien X

asemakaavojen hyvaksyminen eli milloin
-muutetaan kadun torin, puiston tai muun alueen
nimed taikka kaupunginosan tai korttelin nime4 tai
numeroa,

-muutetaan rakennusoikeutta siten, etta

* korttelin sisalla siirretédan rakennusoikeuksia
maanomistajien suostumuksella lisddmatté
korttelissa sallitun rakennusoikeuden maaraa;

* asuinpientalojen korttelialueen rakennusoikeutta
lisatadn vastaamaan enintaan tehokkuuslukua 0,3
tai enintdan 10 % (aputilat poislukien) voimassa
olevassa kaavassa osoitetusta;

* muiden korttelialueiden rakennusoikeutta
lisatadn enintdédn 10 %:lla, kuitenkin enintaan

1 000 k-m? kaupunginvaltuuston hyviksymasti
rakennusoikeudesta ja kerrosalasta;

- muutetaan olemassa olevan asuinrakennuksen
ullakkotilan kayttotarkoitusta,
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LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

- muutetaan julkisivuja, rakennusmateriaaleja,
rakentamistapaa, rakennusaloja, asuntojen
enimmaismaaraé tai keskipinta-alaa,
autopaikkamaara tai autopaikkojen sijoitusta,
ajoyhteyttd, istutuksia tai viemarin taikka muun
johdon sijoittumista koskevia
asemakaavamerkint6ja tai maarayksig,

- muutetaan kaupunginvaltuuston hyvéksyméssa
asemakaavassa méadriteltyja rakennuksen suurinta
sallittua kerroslukua yhdelld kerroksella tai
rakennuskorkeutta vastaavalla tavalla,

- muutetaan enintaan kaksikerroksisten
rakennusten korttelialueella rakennettavaksi
sallitun rakennuksen talotyyppia,

- muutetaan alueen kayttotarkoitusta véhéisessé
méarin, saman paakayttotarkoituksen puitteissa

- muutetaan virkistys- tai katualueelle jo toteutunut
ja kaytossa oleva paikoitusalue, huoltoyhteys tai
muu perusteltu pihatoiminto korttelialueeksi,

- muutetaan liian suuri katualuevaraus
korttelialueeksi (katusuunnitelman tai lohkomisen
perusteella),

- tehdéan kaavaan edell& mainittuihin muutoksiin
verrattavissa oleva tarkistus.

Muutosta ei ole pidettdva vahaisend jos se
merkitsisi alueen maankdyton yleisen luonteen
muuttumista kaavassa osoitetusta tai poikkeamista
kaavaa laadittaessa omaksutuista periaatteista,
alueella vallitsevan yhtendisen rakennustavan
muuttamista taikka ympéristolliseltd kannalta
merkittavien arvojen sdilymisen vaarantumista.
Menettely ei koske mydskaan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaaksi luokiteltuja
korttelialueita, tontteja tai rakennuksia

Rakennuskielto
- Rakennuskiellon maaradminen alueelle, jolle X
asemakaavan laatiminen tai muuttaminen on
vireilld (MRL 53 8). Rakennuskielto on voimassa
enintédan kaksi vuotta.

- Rakennuskieltoajan pidentdminen kaavoituksen X
keskenerdisyyden vuoksi kahdella vuodella
kerrallaan kuitenkin enintdan kahdeksan vuotta.




8352, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Korjattu liite 108 § Sivu 237
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kadun ja muun yleisen alueen nimen,
kaupunginosan numeron ja korttelin numeron
muuttaminen ilman asemakaavan muutosta X

Osoitenumeroinnin vahvistaminen (MRA 84 §) X

Asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi (MRL
60 8)

- asemakaavan toteaminen vanhentuneeksi X
- asemakaavan toteaminen ajanmukaiseksi X

Erillisten tonttijakojen hyvaksyminen
(MRL 79 §) X

Rakennuksen paikan merkitseminen (MRA 75 §) X

Maankéaytto- ja rakennuslain 171 8:n mukaista
poikkeuslupaa koskevan paitoksen tekeminen
asemakaava-alueen ulkopuolella ja ranta-
asemakaava-alueella ja naapurikuntien puolella
olevissa poikkeuslupa-asioissa lausuntojen X
antaminen kaupungin puolesta sekd maankéaytto- ja
rakennuslain 137 8:ssé séadettyjen edellytysten
olemassaolon ratkaiseminen
(suunnittelutarveratkaisu)

Kaupungin puhevallan kdyttdminen
kiinteistonmuodostamislain sdanndsten nojalla X

Asemakaavoihin ja asemakaavojen muutoksiin
liittyvien maankéayttdsopimusten hyvaksyminen
(MRL 91 b 8), kun sovittavat korvaukset
- yli 50.000 euroa X
- enintéén 50.000 euroa X

Hyvéksyttyjen maankayttosopimusten
sopimusehtojen véhéinen tarkistaminen kaupungin
oikeudellista asemaa heikentamatté X
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Maankayttosopimusten vastuiden ja velvoitteiden

tayttymisen toteaminen X
Yleiskaava
- sen tavoitteiden seka lopullisen kaavan
hyvaksyminen X
- ehdotuksen n&htéville pano X
- yleiskaavan tavoitteiden valmistelu ja
ehdotusluonnoksen ndhtdvillepano X

Maakuntakaavan laatiminen (MRL 27 §, MRA 8 §

jal118)

- kunnan edustajien ehdottaminen maakunnan

liiton toimielimeen ja viranomaisneuvotteluihin X

- maakuntakaavaehdotuksesta annettavat lausunnot X
- maakuntakaavan valmistelun aikana annettavat X

muut lausunnot

Kansallinen kaupunkipuisto (MRL 69 §)
hakemuspééatos X

Kehittdmisalueet (MRL 15 luku)

paatds nimedmisesté X

Kartankéyttdoikeuksista paattdminen X
Lausunnot naapurikuntien kaavoista X
Asuntotoimi

Lahti sekd Asikkalan, Hollolan ja,

Kérkolan kanssa erilliseen sopimuk-

seen perustuva viranomaistoiminta (valmistelu ja
péatdksenteko)

Lausunnon antaminen Asumisen rahoitus- ja X
kehittdmiskeskukselle (ARA) sen mydnnettévista
korkotukilainahakemuksista

Aravalain, omistusasuntojen korkotukilain ja X
vuokra-asuntojen omaksi lunastamislain mukaisten
lainojen myodntdminen omakotitalon rakentamista
ja perusparantamista sekd asunto-osakkeiden
hankkimista varten ja henkilokohtaisten
aravalainojen siirrosta padttdminen
Asumisoikeuden haltijaksi hyvéksymisestd seka X
asumisoikeuden luovutushinnasta paattdminen
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Kaupungin puhevallan kdyttdminen niissé X
pakkohuutokaupoissa, joissa on myytavana vastuualue-
asuntotoimen lainoittama asunto johtaja
Arava- ja korkotukilainojen lainoitusesityksisté, X

talokohtaisten lainavarausten mydntamisesta seka
aravalainoitettujen vuokratalojen osakkeiden
luovutuksensaajan nimedmisesta ja
luovutuskorvauksen vahvistamisesta paattdminen
Asuntojen korjaus- ja energia-avustusten X
myoéntdminen sek& avustusten myoéntdminen
hissien rakentamiseksi hissittémiin rakennuksiin
Kaupungin asuntolainarahastosta myonnetyista X
sekd muista kaupungin myéntamista
henkil6kohtaisista asuntolainoista huolehtiminen
Valtion lainoittamien asuntojen kaytto- ja X
luovutusrajoitusten sekd asukasvalintojen valvonta

Kunnan tielautakunnalle yksityistielain
mukaan kuuluvat tehtavat

Rakennus- ja | Vastuualue-

ymparisto- johtaja

Rakennusvalvonta lupalauta-
kunta

Rakennusvalvontaviranomainen, joka huolehtii
kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtévista X
Rakennusvalvontaviranomaisen toimivallan
siirtamiseen sovelletaan, mitd kuntalaissa
séédetaan. Hallintopakkoa ja
oikaisuvaatimusta koskevaa asiaa ei
kuitenkaan saa siirtad viranhaltijan "
ratkaistavaksi (MRL 218)
Rakennusvalvontaviranomainen voi siirtaa laissa
tarkoitettua toimivaltaansa viranhaltijalle siten
kuin kuntalaissa saadetaan X

Rakennusjarjestyksen hyvaksyminen X
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kadun ja eréiden yleisten alueiden kunnossa-
ja puhtaanapidosta annetun lain mukainen
kunnan valvontaviranomainen X

Ymparistoterveys

Kunnan terveydensuojeluviranomainen
(terveydensuojelulaki 78) X

Kunnan viranomaiselle annetaan oikeus siirtda X
toimivaltaansa edelleen alaiselleen viranhaltijalle

Terveydensuojelulain mukaisen X
valvontasuunnitelman hyvaksyminen

Tupakkalain mukainen kunnan toimielin X

Tupakkalain mukaisen valvontasuunnitelman X
hyvaksyminen

Elintarvikelain mukainen kunnan
valvontaviranomainen (elintarvikelaki 32 §) X

Elintarvikelain mukaisen valvontasuunnitelman X
hyvaksyminen

Maa- ja metsatalousministerion asetus naudanlihan
merkitsemisestd 6 §8:n mukainen X
valvontaviranomainen

Eldinlaakintahuoltolain 7 §:n mukainen kunnan
elainladkintahuollosta huolehtiva viranomainen X

Ladkelain 54 a §:n mukainen nikotiinivalmisteiden
vahittdismyyntiluvan myontavé ja myyntia valvova

kunnan viranomainen X
Ve
Ympéristonsuojelu fupa-

Vastuualuejo
htaja
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen X

Lautakunnalla on oikeus siirt4a toimivaltaansa
edelleen alaiselleen viranhaltijalle, jollei laissa
erikseen toisin sdédetd. Toimivaltaa ei kuitenkaan
voida siirtaa viranhaltijalle asiassa, joka sisaltda
hallinnollisen pakon kayttamisté

X
Ympdristonsuojelumaardysten hyvéksyminen X
Poikkeuksen myontdminen X
ymparistonsuojelumaarayksista
Kunnalle maa-aineslaissa annetut tehtévét seka
maa-ainesten oton valvonta ja luvitus X
Valvontasuunnitelman (YmparistonsuojeluL 168 8)
hyvaksyminen X
X
Luonnonsuojelulain 26 §:ssd tarkoitetun
yksityismaalla olevan luonnonmuistomerkin
rauhoittaminen
X
Ulkoilulain mukainen kunnan
leirintdalueviranomainen
X

Hulevesien hallinnan valvonnasta vastaava kunnan
monijéseninen toimielin (MRL 103 d 8)

Asemakaava-alueella ojan tekeminen tai ojitusta
varten tarpeellisen suojapenkereen tai

pumppuaseman sijoittaminen toisen alueelle (MRL X
161 a § 2 mom)
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paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Metsanhoito
Metsanhoidon ja -kayton yleissuunnitelmien X
hyvaksyminen
Hakkuusuunnitelmista padttaminen X

Luonnonvarojen ja metsdn myyminen
- yli 300.000 euroa/paatos X
- enint&dén 300.000 euroa/paatds X

Maaseutuelinkeinolainsaadantdon perustuvista
kunnan maatalousviranomaistehtévisté X
paattaminen

Maisematyoluvan myontaminen puiden

kaatamiseen lukuun ottamatta kaupungin maa-
alueita, joiden osalta luvan myontéa X
rakennusvalvontaviranomainen (MRL 130 §)

Edella olevassa luettelossa on viittauksia sdanndksiin, jossa paatosvalta on mééritelty. Sddnndsviittaus on vain
ohjeellinen ja paatdsvallan siirto on voimassa vaikka kyseinen sadnnds kumottaisiin tai muutettaisiin.



8§ 353, HALL 14.12.2020 14:30 D: 2096/2020 Sivu 243

L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 14.12.2020  § 353

Muutos kaupunginvaltuuston esityslistan asiaan 14.12.2020 § 109 "Lahden
kaupungin hallintosddnndn muuttaminen 1.6.2021 alkaen"

D/2096/00.01.01.00.00/2020

Asian valmistelija / Kaupunginlakimies Pekka Virkkunen, puh. 044 416 3072
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle sen tAméan paivaiseen
kokoukseen seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto hyvaksyy oheisen liitteen mukaisen korjauksen
kaupunginhallituksen aikaisempaan ehdotukseen 1.6.2021 voimaan
tulevaan hallintosaannon kaupunkiympariston palvelualueen
toimivaltataulukkoon.”

Perusteluosa Kaupunkiympariston palvelualueen toimivaltataulukossa
ymparistonsuojelun osalta paatdsvaltaa omaavana viranhaltijana on
ollut ymparistdlupapdaallikkd. Tama ehdotetaan muutettavaksi
vastuualuejohtajaksi, koska ymparistonsuojelu siséltaa kaksi
yksikkoa ja toimivallan delegointi oikealle viranhaltijalle on nykyisen
saannon perusteella hankalaa. Kun toimivalta on
vastuualuejohtajalla, han voi edelleen delegoida toimivallan oikealle
viranhaltijalle.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet moniste KV 14.12.

Liitteena 1. Korjattu liite
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(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja

palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
ki -.
Henkildston valinta kaupunki-
ymparistolau
takunta
Vastuualuejohtajat X
fFekamenta | Vastuualue-
kaupunki- johtaja
ymparistolau
takunta
Yleisten alueiden pito
Katusuunnitelmien ja rakentamiseen tahtaavien X
yleissuunnitelmien hyvaksyminen
Edellisten vahaiset muutokset X
Kadunpitopaétés (MRL 86 8) X
Kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja X
puhtaanapidosta annetun lain mukaiset paatokset
Johtojen, putkien, kaapeleiden, raiteiden yms. X
laitteiden sijoittamispadtokset
Vesihuollon yleinen kehittdminen (VesihuoltoL 5 X
§)
Liikenteen yleinen jarjestely
Liikenneviranomaisille liikenteen yleisesta X
jarjestelystd annettavat merkittavét lausunnot.
Yleisen merkityksen kannalta tarkeét X
liikennejérjestelyt
X
Muut liikennejarjestelyt ja lausunnot
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Sivu 245

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja

palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Luvan antaminen tilapdisiin liikennejarjestelyihin
ja ellei lainsdddanndstd muuta johdu X
Muut tienpitdjélle kuuluvat tehtavéat X
Ajoneuvojen siirto- ja korvaus- sekd X
rengaslukkopaatokset
Taksien maarasta ja laadusta annettavat lausunnot X
Satamahallinto
Satamahallintoon liittyvéat paatokset X
Metsanhoi
*
*
*
*
*
*
Yleisten alueiden kéaytto ja tilapaisluovutukset
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Myyntipaikkojen, mainospaikkojen,
ilmoituslaitteiden ja opasteviittojen,
ulkotarjoilualueiden, kioskien ja toripaikkojen
vuokraus X
Muu yleisten alueiden tilapéisestd kaytosta
paattdminen enintdén 5 vuodeksi X
Kaivuluvista paattdminen X
Tilapéisen kulkuoikeuden myontdminen X
Oljyvahingon jalkitorjuntaan liittyvat paatokset X
Joukkoliiken | Vastuualue-

Joukkoliikenne -nelautakunta johtaja

Seudullinen kunnallinen
joukkoliikenneviranomainen X

Joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
méadrittely omalla toimivalta-alueella;

Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Karkola,
Lahti, Orimattila, Padasjoki ja Sysma X

Yksinomaan toimivalta-alueensa sisalla
harjoitettavan liikenteen jérjestdmistapa X

Kuntien ja valtion toimivalta-alueensa
joukkoliikenteeseen osoittamien tukien, avustusten
ja maérdrahojen hakeminen ja kaytto X

Muut joukkoliikennelaissa ja

palvelusopimusasetuksessa paikalliselle
toimivaltaiselle lupaviranomaiselle méaaratyt X
tehtavat




8 353, HALL 14.12.2020 14:30/ Liite: Korjattu liite 109 § Sivu 247

LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

(lautakunnan paatosvalta on merkitty myos savytyksella, muilta osin
paatosvaltatiedot kuvaavat paatoksentekovaltuuksia kaupunkitasoisesti ja
palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Lausuntojen antaminen toisen joukkoliikenteen
toimivaltaisen viranomaisen toimivalta-alueeseen
kuuluvasta liikenteesta X

_ Jatelauta- | Vastuualue-
Jateasiat kunta johtaja

Kunnan jatehuoltoviranomainen (Lahti, Asikkala,
Heinola, Hollola, Karkold, Myrskyld, Orimattila, X
Padasjoki, Pukkila ja Sysmé)

Kunnan jatehuoltoviranomainen voi siirtad
jatelaissa tarkoitettua toimivaltaansa viranhaltijalle

siten kuin kuntalaissa sadetaan (JateL 23 8) X
Ieknmenja Vastuualue-
kaupunki- johtaja
ymparistolau
takunta

Kiintedn omaisuuden hankinta ja
luovuttaminen

Kaupungin omistamien tonttien luovuttaminen X

Lautakunnan paatoksell& ns. jatkuvasti haettavana
olevien ok-, rivitalo- ja teollisuustonttien X
luovuttaminen

Vuokraoikeuksien ja vuokra-alueilla olevien
rakennusten ja laitteiden lunastaminen,
korvaaminen tai vaihtaminen
- yli 300.000 euroa/paatos X
- enint&én 300.000 euroa/paatos X

Asemakaavan tai tonttijaon toteuttamisesta tai
vuokrasopimuksen jatkamisesta johtuva
vuokratontin vuokraehtojen tai vuokran
tarkistaminen

- muutoksen pddoma-arvo yli

50.000 euroa/péatos X
- muutoksen pddoma-arvo enintaén 50.000
euroa/paatos X
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palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kiinteistonmuodostamislain mukaisten rasitteiden
jarjestdéminen ja korvauksista sopiminen X
- pééoma-arvo yli 50.000 euroa/péatos X
- paéoma-arvo enintédan 50.000 euroa/péatos

Maankéaytto- ja rakennuslaissa (13 luku)
tarkoitetusta yleisten rakennusten tonttien ja
yleisten alueiden lunastamisesta padttdminen seké
katualueen haltuunotosta ja korvauksista
sopiminen
- yli 50.000 euroa/péatos X
- enint&én 50.000 euroa/péatos X

Maankéaytto- ja rakennuslain (MRL 998 ja 100 8)
mukaisen lunastusluvan hakeminen X

Rakentamiskehotuksen antaminen (MRL 97 §) X

Maankéaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetuista
yleiskaavan ja asemakaavan toteuttamisesta
johtuvista korvauksista sopiminen
- pééoma-arvo yli 50.000 euroa/péatos X
- paéoma-arvo enintédan 50.000 euroa/péatos X

Tonttien varauspaatosten peruuttaminen ja
vuokrasopimusten purkaminen X

Tonttien luovutusehtojen tayttdmiseen liittyvéat
asiat X

Kaupungin omistaman kaavoittamattoman alueen
tai tonttimaaksi tarkoitetun alueen tilapéinen
vuokralle antaminen
- vuokrasopimukset (5-10 v.) ja jatko enint. X
10 vuodeksi
- vuokrasopimukset enintédén 5 vuodeksi X

Maatalousmaan vuokralle antaminen X
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palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Metséstysalueiden vuokralle antaminen X
Rakennusten purkuluvan hakeminen X

Kaavoitus, tonttijako ja kiinteistonmuodostus

Asemakaavojen hyvéksyminen X

X
Asemakaavanehdotuksen néhtéville pano
Muiden kuin vaikutukseltaan merkittavien X

asemakaavojen hyvaksyminen eli milloin
-muutetaan kadun torin, puiston tai muun alueen
nimed taikka kaupunginosan tai korttelin nime4 tai
numeroa,

-muutetaan rakennusoikeutta siten, etta

* korttelin sisalla siirretédan rakennusoikeuksia
maanomistajien suostumuksella lisddmatté
korttelissa sallitun rakennusoikeuden maaraa;

* asuinpientalojen korttelialueen rakennusoikeutta
lisatadn vastaamaan enintaan tehokkuuslukua 0,3
tai enintdan 10 % (aputilat poislukien) voimassa
olevassa kaavassa osoitetusta;

* muiden korttelialueiden rakennusoikeutta
lisatadn enintdédn 10 %:lla, kuitenkin enintaan

1 000 k-m? kaupunginvaltuuston hyviksymasti
rakennusoikeudesta ja kerrosalasta;

- muutetaan olemassa olevan asuinrakennuksen
ullakkotilan kayttotarkoitusta,
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palvelualueella)

TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

- muutetaan julkisivuja, rakennusmateriaaleja,
rakentamistapaa, rakennusaloja, asuntojen
enimmaismaaraé tai keskipinta-alaa,
autopaikkamaara tai autopaikkojen sijoitusta,
ajoyhteyttd, istutuksia tai viemarin taikka muun
johdon sijoittumista koskevia
asemakaavamerkint6ja tai maarayksig,

- muutetaan kaupunginvaltuuston hyvéksyméssa
asemakaavassa méadriteltyja rakennuksen suurinta
sallittua kerroslukua yhdelld kerroksella tai
rakennuskorkeutta vastaavalla tavalla,

- muutetaan enintaan kaksikerroksisten
rakennusten korttelialueella rakennettavaksi
sallitun rakennuksen talotyyppia,

- muutetaan alueen kayttotarkoitusta véhéisessé
méarin, saman paakayttotarkoituksen puitteissa

- muutetaan virkistys- tai katualueelle jo toteutunut
ja kaytossa oleva paikoitusalue, huoltoyhteys tai
muu perusteltu pihatoiminto korttelialueeksi,

- muutetaan liian suuri katualuevaraus
korttelialueeksi (katusuunnitelman tai lohkomisen
perusteella),

- tehdéan kaavaan edell& mainittuihin muutoksiin
verrattavissa oleva tarkistus.

Muutosta ei ole pidettdva vahaisend jos se
merkitsisi alueen maankdyton yleisen luonteen
muuttumista kaavassa osoitetusta tai poikkeamista
kaavaa laadittaessa omaksutuista periaatteista,
alueella vallitsevan yhtendisen rakennustavan
muuttamista taikka ympéristolliseltd kannalta
merkittavien arvojen sdilymisen vaarantumista.
Menettely ei koske mydskaan
kulttuurihistoriallisesti arvokkaaksi luokiteltuja
korttelialueita, tontteja tai rakennuksia

Rakennuskielto
- Rakennuskiellon maaradminen alueelle, jolle X
asemakaavan laatiminen tai muuttaminen on
vireilld (MRL 53 8). Rakennuskielto on voimassa
enintédan kaksi vuotta.

- Rakennuskieltoajan pidentdminen kaavoituksen X
keskenerdisyyden vuoksi kahdella vuodella
kerrallaan kuitenkin enintdan kahdeksan vuotta.
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kadun ja muun yleisen alueen nimen,
kaupunginosan numeron ja korttelin numeron
muuttaminen ilman asemakaavan muutosta X

Osoitenumeroinnin vahvistaminen (MRA 84 §) X

Asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointi (MRL
60 8)

- asemakaavan toteaminen vanhentuneeksi X
- asemakaavan toteaminen ajanmukaiseksi X

Erillisten tonttijakojen hyvaksyminen
(MRL 79 §) X

Rakennuksen paikan merkitseminen (MRA 75 §) X

Maankéaytto- ja rakennuslain 171 8:n mukaista
poikkeuslupaa koskevan paitoksen tekeminen
asemakaava-alueen ulkopuolella ja ranta-
asemakaava-alueella ja naapurikuntien puolella
olevissa poikkeuslupa-asioissa lausuntojen X
antaminen kaupungin puolesta sekd maankéaytto- ja
rakennuslain 137 8:ssé séadettyjen edellytysten
olemassaolon ratkaiseminen
(suunnittelutarveratkaisu)

Kaupungin puhevallan kdyttdminen
kiinteistonmuodostamislain sdanndsten nojalla X

Asemakaavoihin ja asemakaavojen muutoksiin
liittyvien maankéayttdsopimusten hyvaksyminen
(MRL 91 b 8), kun sovittavat korvaukset
- yli 50.000 euroa X
- enintéén 50.000 euroa X

Hyvéksyttyjen maankayttosopimusten
sopimusehtojen véhéinen tarkistaminen kaupungin
oikeudellista asemaa heikentamatté X
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Maankayttosopimusten vastuiden ja velvoitteiden

tayttymisen toteaminen X
Yleiskaava
- sen tavoitteiden seka lopullisen kaavan
hyvaksyminen X
- ehdotuksen n&htéville pano X
- yleiskaavan tavoitteiden valmistelu ja
ehdotusluonnoksen ndhtdvillepano X

Maakuntakaavan laatiminen (MRL 27 §, MRA 8 §

jal118)

- kunnan edustajien ehdottaminen maakunnan

liiton toimielimeen ja viranomaisneuvotteluihin X

- maakuntakaavaehdotuksesta annettavat lausunnot X
- maakuntakaavan valmistelun aikana annettavat X

muut lausunnot

Kansallinen kaupunkipuisto (MRL 69 §)
hakemuspééatos X

Kehittdmisalueet (MRL 15 luku)

paatds nimedmisesté X

Kartankéyttdoikeuksista paattdminen X
Lausunnot naapurikuntien kaavoista X
Asuntotoimi

Lahti sekd Asikkalan, Hollolan ja,

Kérkolan kanssa erilliseen sopimuk-

seen perustuva viranomaistoiminta (valmistelu ja
péatdksenteko)

Lausunnon antaminen Asumisen rahoitus- ja X
kehittdmiskeskukselle (ARA) sen mydnnettévista
korkotukilainahakemuksista

Aravalain, omistusasuntojen korkotukilain ja X
vuokra-asuntojen omaksi lunastamislain mukaisten
lainojen myodntdminen omakotitalon rakentamista
ja perusparantamista sekd asunto-osakkeiden
hankkimista varten ja henkilokohtaisten
aravalainojen siirrosta padttdminen
Asumisoikeuden haltijaksi hyvéksymisestd seka X
asumisoikeuden luovutushinnasta paattdminen
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Kaupungin puhevallan kdyttdminen niissé X
pakkohuutokaupoissa, joissa on myytavana vastuualue-
asuntotoimen lainoittama asunto johtaja
Arava- ja korkotukilainojen lainoitusesityksisté, X

talokohtaisten lainavarausten mydntamisesta seka
aravalainoitettujen vuokratalojen osakkeiden
luovutuksensaajan nimedmisesta ja
luovutuskorvauksen vahvistamisesta paattdminen
Asuntojen korjaus- ja energia-avustusten X
myoéntdminen sek& avustusten myoéntdminen
hissien rakentamiseksi hissittémiin rakennuksiin
Kaupungin asuntolainarahastosta myonnetyista X
sekd muista kaupungin myéntamista
henkil6kohtaisista asuntolainoista huolehtiminen
Valtion lainoittamien asuntojen kaytto- ja X
luovutusrajoitusten sekd asukasvalintojen valvonta

Kunnan tielautakunnalle yksityistielain
mukaan kuuluvat tehtavat

Rakennus- ja | Vastuualue-

ymparisto- johtaja

Rakennusvalvonta lupalauta-
kunta

Rakennusvalvontaviranomainen, joka huolehtii
kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtévista X
Rakennusvalvontaviranomaisen toimivallan
siirtamiseen sovelletaan, mitd kuntalaissa
séédetaan. Hallintopakkoa ja
oikaisuvaatimusta koskevaa asiaa ei
kuitenkaan saa siirtad viranhaltijan "
ratkaistavaksi (MRL 218)
Rakennusvalvontaviranomainen voi siirtaa laissa
tarkoitettua toimivaltaansa viranhaltijalle siten
kuin kuntalaissa saadetaan X

Rakennusjarjestyksen hyvaksyminen X
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA

Kadun ja eréiden yleisten alueiden kunnossa-
ja puhtaanapidosta annetun lain mukainen
kunnan valvontaviranomainen X

Ymparistoterveys

Kunnan terveydensuojeluviranomainen
(terveydensuojelulaki 78) X

Kunnan viranomaiselle annetaan oikeus siirtda X
toimivaltaansa edelleen alaiselleen viranhaltijalle

Terveydensuojelulain mukaisen X
valvontasuunnitelman hyvaksyminen

Tupakkalain mukainen kunnan toimielin X

Tupakkalain mukaisen valvontasuunnitelman X
hyvaksyminen

Elintarvikelain mukainen kunnan
valvontaviranomainen (elintarvikelaki 32 §) X

Elintarvikelain mukaisen valvontasuunnitelman X
hyvaksyminen

Maa- ja metsatalousministerion asetus naudanlihan
merkitsemisestd 6 §8:n mukainen X
valvontaviranomainen

Eldinlaakintahuoltolain 7 §:n mukainen kunnan
elainladkintahuollosta huolehtiva viranomainen X

Ladkelain 54 a §:n mukainen nikotiinivalmisteiden
vahittdismyyntiluvan myontavé ja myyntia valvova

kunnan viranomainen X
Ve
Ympéristonsuojelu fupa-

Vastuualuejo
htaja
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Kunnan ymparistdnsuojeluviranomainen X

Lautakunnalla on oikeus siirt4a toimivaltaansa
edelleen alaiselleen viranhaltijalle, jollei laissa
erikseen toisin sdédetd. Toimivaltaa ei kuitenkaan
voida siirtaa viranhaltijalle asiassa, joka sisaltda
hallinnollisen pakon kayttamisté

X
Ympdristonsuojelumaardysten hyvéksyminen X
Poikkeuksen myontdminen X
ymparistonsuojelumaarayksista
Kunnalle maa-aineslaissa annetut tehtévét seka
maa-ainesten oton valvonta ja luvitus X
Valvontasuunnitelman (YmparistonsuojeluL 168 8)
hyvaksyminen X
X
Luonnonsuojelulain 26 §:ssd tarkoitetun
yksityismaalla olevan luonnonmuistomerkin
rauhoittaminen
X
Ulkoilulain mukainen kunnan
leirintdalueviranomainen
X

Hulevesien hallinnan valvonnasta vastaava kunnan
monijéseninen toimielin (MRL 103 d 8)

Asemakaava-alueella ojan tekeminen tai ojitusta
varten tarpeellisen suojapenkereen tai

pumppuaseman sijoittaminen toisen alueelle (MRL X
161 a § 2 mom)
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TEHTAVA PAATOSVALTA
KV KH LAUTA viranhaltija
KUNTA
Metsanhoito
Metsanhoidon ja -kayton yleissuunnitelmien X
hyvaksyminen
Hakkuusuunnitelmista padttaminen X

Luonnonvarojen ja metsdn myyminen
- yli 300.000 euroa/paatos X
- enint&dén 300.000 euroa/paatds X

Maaseutuelinkeinolainsaadantdon perustuvista
kunnan maatalousviranomaistehtévisté X
paattaminen

Maisematyoluvan myontaminen puiden

kaatamiseen lukuun ottamatta kaupungin maa-
alueita, joiden osalta luvan myontéa X
rakennusvalvontaviranomainen (MRL 130 §)

Edella olevassa luettelossa on viittauksia sdanndksiin, jossa paatosvalta on mééritelty. Sddnndsviittaus on vain
ohjeellinen ja paatdsvallan siirto on voimassa vaikka kyseinen sadnnds kumottaisiin tai muutettaisiin.
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Lahden kaupunki

Toimielin:

Kaupunginhallitus

Sivu 257
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
14.12.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 332-335, 337-339, 341-342, 344, 347-350, 351-353

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Lahden kaupunginhallitus
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 8-18
Pykalat: 336, 340, 343, 345-346
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
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Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-
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3(3)
lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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