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Kaupunginhallitus

Poytakirja n:o 19/2020

Aika: 10.08.2020 klo 15.30 — 22.45

Paikka: Kaupunginhallituksen sali / séhkdinen kokous
Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Sirkku Hildén, puheenjohtaja,
esteellisena poissa klo 17.35-19.22
(HL 28.1. 8§ 5. kohta)

Juha Rostedt, | vpj, puheenjohtaja
klo 17.35-19.22

Aleksi Mantyla, 11 vpj

Pekka Komu

Alettin Basboga

Jetta Laakso

Toni Putula

Merja Vahter

Rami Lehto, esteellisena poissa
klo 17.35-19.22 (HL 28.1. § 5. kohta)
Jenna Koskelo

Sonja Falk

Valtuuston puheenjohtajat:
Hannu Rahkonen

Mika Kari, poistui klo 19.34
Antti Holopainen

Jarkko Nissinen

Viranhaltijat:
Pekka Timonen
Mika Mékinen

Olli Alho

Mikko Komulainen
Tiina Granqvist
Satu Heiskari (*
Heini Moisio

Poissa:
Pekka Virkkunen

Asiantuntijat:
Milla Bruneau

Saara Vauramo

Mari Kuparinen
Juha Helminen

kaupunginvaltuuston pj
kaupunginvaltuuston | vpj
kaupunginvaltuuston Il vpj
kaupunginvaltuuston Il vpj

kaupunginjohtaja
konsernipalvelujohtaja
kaupunkikehitysjohtaja
hyvinvointijohtaja
sivistysjohtaja

lakimies
viestintgjohtaja

kaupunginlakimies

johtaja, klo 15.30-16.20, tilannekatsaus
Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -
valmistelutilanteesta

ohjelmajohtaja, klo 15.30-16.20, tilannekatsaus
Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -
valmistelutilanteesta

yhteysjohtaja, klo 16.20-16.45
kaupungingeodeetti, klo 16.45-17.35
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Olli Toivonen (* strategiasuunnittelija, klo 15.30-16.20 ja
19.30-19.41

Jouni Haikarainen toimitusjohtaja, Lahti Energia Oy
klo 17.35-18.35

Jukka Ottela hallituksen puheenjohtaja, Lahti Energia Oy
klo 17.35-18.35

Veli-Pekka Ignatius konserniohjauksen paallikkd, klo 17.35-18.35

Jouni Arola toimitilajohtaja, klo 19.30-20.24

Poytakirjanpitaja:
Janne Maki kaupunginsihteeri

(* Paikalla Teams-etayhteyden kautta.

KAUPUNGINHALLITUKSEN puolesta:

Sirkku Hildén Juha Rostedt Janne Maki

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa elokuun 17. paivana 2020

Juha Rostedt Alettin Basboga Toni Putula

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi elokuun 18. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Kaupunginsihteeri Janne Maki
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Juha Rostedt ja j&-
senet Alettin Basboga ja Toni Putula.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan sen poytakirja tarkaste-
taan viimeistddn kokousta seuraavana maanantaina tai mikali se
on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 10.08.2020 § 180

Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti

D/38/02.02.02.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 10.08.2020 §181

Tiedote jaostojen asioista

D/39/00.02.01.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi konserni- ja tilajaoston puheenjohtajan Aleksi
Mantylan, elinvoima- ja tyollisyysjaoston puheenjohtajan Juha
Rostedtin ja osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston puheenjohtajan
Sirkku Hildénin tiedote jaostojen asioista.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 10.08.2020 §182

Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus koronavirustilanteesta

D/680/00.00.01.01.01/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Perusteluosa Kaupunginjohtaja kertoo poikkeusolojen vaikutuksesta kaupungin
palveluihin, talouteen ja henkilostoon.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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D: 1241/2020

L AT -

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
10.08.2020 8183

Lahden kaupungin ja Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman valinen
palvelusopimus vuodelle 2021

D/1241/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen, puh. 044 716 1735

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteend olevan palvelusopimuksen
vuodelle 2021 ja Lahden kaupungin maksuosuuden 402 966 014
euroa.

Samalla kaupunginhallitus oikeuttaa kaupunginjohtaja Pekka
Timosen allekirjoittamaan palvelusopimuksen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu 1.1.2017 alkaen Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymassa. Ostettavat palvelut sisaltavat
sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
ensihoidon. Talousarvioon 2020 oli varattu 392,9 miljoonaa euroa.
Talousarvioon 2021 on esitetty 402 966 014 euroa ostoihin
hyvinvointikuntayhtymasta.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen 218
Talousarvio ja —suunnitelma, seuranta ja raportointi maarittelee, etta
talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan yhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio perustuu
jasenkuntien kanssa tehtyihin palvelusopimuksiin.

Perussopimuksen 198:n mukaan Kuntayhtyméan johdolla ja
jasenkunnilla on neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtyman
talouden ja toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua ja tavoitteita
koskevista periaatteista ottaen huomioon palvelujen jarjestdminen ja
tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka
seka palvelujen kayttgjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kuntayhtymén hallitus on paattanyt 1.6.2020 vuoden 2021
talousarvion lahtokohdista. Kuntamaksuosuuksien summa on 676
miljoonaa euroa, josta Lahden kaupungin maksuosuus on 402 966
014 euroa.

Alueen kunnat ja kuntayhtyméa ovat yhdessa valinneet nelja

Sivu 7
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D: 1241/2020

L AT -

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
10.08.2020 8183

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

maakunnallista hyvinvointia ja terveyden edistamista tukevaa
painopistealuetta, joiden toteutumista tukeviin toimenpiteisiin Lahden
kunnat ja kuntayhtyma yhdessa sitoutuvat.

Alueelle valitut painopistealueet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja
yhteisollisyys, arjen turvallisuus seka paihteettomyys ja terveelliset
elaméntavat. Uudessa palvelusopimuksen liitteessé esitetdén
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet ja niiden
saavuttamiseksi sovitut toimenpiteet (liite 2).

Palvelusopimusta on valmisteltu Lahden kaupungin ja
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman viranhaltijoiden véalisissa
neuvotteluissa huhti- toukokuun aikana.
Palvelusopimusneuvotteluissa 5.6.2020 paastiin yksimielisyyteen
keskeisten kuntakohtaisten kehittdmistoimenpiteiden osalta (liite 1).
Sovittiin myds, etta Lahden kaupungin maksuosuus on 402 966 014
euroa vuonna 2021.

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet: ote PHHYKY, rkopa.talpa@lahti.fi,
rkopa.rahoituspalvelut@lahti.fi

muutoksenhakukielto

1. Palvelusopimus vuodelle 2021
2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen liite

Sivu 8
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PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma

Palvelusopimus vuodelle 2021

1 Osapuolet

1.1 Lahden kaupunki (kunta)
1.2 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (kuntayhtyma)

2 Palvelusopimuksen tausta ja tarkoitus

Kuntalain (410/2015) 55.1 §:n mukaan kuntayhtym& perustetaan kuntien vélisella valtuus-
tojen hyvaksymalla sopimuksella (perussopimus). Perussopimuksessa ilmaistu jasenkun-
tien tahto on kuntayhtyman toiminnan lahtokohta.

Kuntayhtyman perussopimuksessa on paatetty, ettd kuntayhtyma ja kukin jasenkunta laa-
tivat vuosittain palvelusopimuksen. Perussopimuksen 20 8:n mukaan "Palvelusopimus on
yhtyméan ja jasenkunnan valinen vuotuinen sopimus siitd, mita palveluja yhtyma jasenkun-
nalle tuottaa ja kuinka paljon jasenkunta niistd maksaa. Palvelusopimuksessa tulee esit-
taa keskeiset ennakoidut muutokset toiminnassa ja taloudessa ja henkilostossa seka yhty-
maélle asetettavat yhteiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet palvelusopimusta koske-
van vuoden osalta. Palvelusopimukset seuraavaa vuotta varten on solmittava kuluvan
vuoden kesakuun loppuun mennessa.”

Voimassa olevan lainsaadannon perusteella kuntayhtyma jarjestaa erikoissairaanhoidon
ja ensihoidon. Toimialueen kunnat (pl. Heinolan kaupunki ja Sysméan kunta) ovat siirtdéneet
vapaaehtoisesti kuntayhtymalle peruspalveluiden ja ymparistoterveydenhuollon jarjesta-
misvastuun. Lisdksi kuntayhtyma tuottaa muita palveluita. Osakkuusyhtiot tuottavat osan
palveluista.

Kuntayhtyman kuluihin vaikuttavat palveluiden kysynta, asiakaskohtaisten palvelusuunni-
telmien siséallét seka palveluiden tuotantokustannukset ja ostohinnat. Palveluiden kysyn-
tédan voivat kunta ja kuntayhtyma vaikuttaa yhdessa ja erikseen. Kuntayhtyma palvelee
asiakkaitaan kokonaistaloudellisesti edullisella ja vaikuttavalla tavalla seka jarjestaa yksit-
taiset palvelut mahdollisimman alhaisella hinnalla.

Tahan sopimukseen kirjataan tarkeimmat toimenpiteet, joilla kunta ja kuntayhtyma vaikut-
tavat yhdessa kunnan asukkaita palvelevan julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon toimin-
taan ja talouteen. Kustannuksien kasvun rajoittaminen ja palvelutuotannon seké
kunnan elinvoiman turvaaminen ovat yhteisia tavoitteita, joissa onnistuminen vaatii
toimia kummaltakin osapuolelta.
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PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma

3 Vaeston maara seka ennuste vaestdn ja ikdrakenteen muutoksista kuntayhtyman
toimialueella vuonna 2021

Kuntayhtyman toimialueen asukasluku 31.12.2019 oli 210057. Tilastokeskuksen ennus-
teen mukaan kuntayhtyman toimialueen vaeston maaré vahenee 637 asukasta vuonna
2021. Tyoikaisten maaré vahenee 1043 ja alle 20-vuotiaiden vuotiaiden maéard vahenee
504.

Kuntayhtymén laatiman Ikdantyneiden palveluiden ennusteen mukaan vuonna 2021 yli
75-vuotiaiden maara lisdantyy 1433 asukkaalla, eli 5,8 % (24897 > 26330) ja yli 85-vuoti-
aiden maara lisdantyy 163 asukkaalla, eli 2,4 % (6655 > 6818).

Syntyneiden maaran vuonna 2020 ennustetaan olevan 1470, joka on 17 (1,1 %) vahem-
man kuin vuonna 2019.

4 Kunnan véaeston maara sekad ennuste vaeston ja ikdrakenteen muutoksesta

Kunnan asukasluku 31.12.2019 oli 119823. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna
2021 kunnan vaesttn maaran muutos on 123 asukasta (0,1 %).

Kuntayhtyman laatiman Ikaantyneiden palveluiden ennusteen mukaan

yli 75-vuotiaiden maara lisdéntyy 6,2 % (12935 > 13732) ja yli 85-vuotiaiden maara lisdan-
tyy 2,3 % (3367 > 3446). Syntyneiden mé&éaran vuonna 2020 ennustetaan olevan 933, joka
on 9 (-1 %) vAhemman kuin vuonna 2019.

THL:n soterahoituksen tarvevakioinnin mukaan kunnan tarveindeksi on 1,035.

5 Kuntayhtymé&n toiminta ja talous vuonna 2021

Kuntayhtyma jarjestaé toimialueellaan jarjestimisvastuuseensa kuuluvat palvelut lainsaa-
dannon vaatimuksien ja valtakunnallisten linjausten mukaisesti.

THL:n arvion mukaan palvelutarpeen laskennallinen volyymikasvu vuoteen 2030 saakka
on keskimaarin 1,13 % vuodessa. Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion ennusteen mu-
kaan ansiotaso nousee 2,5 prosenttia vuonna 2021. Finanssialan inflaatioennusteiden
keskiarvo on 1,4 prosenttia. Vuoden 2020 pandemian kesto ja vaikutukset vuoden 2021
talouteen eivat ole viela tiedossa.

Yhtyman hallitus on 18.11.2019 hyvaksynyt muutosohjelman, joka vaikuttaa kuntayhty-
man talouteen vuosina 2020-2024. Muutosohjelmassa arvioidaan kuntayhtyman kulujen
nousevan vuodesta 2020 vuoteen 2021 2,6 prosenttia. llman muutosohjelman toimenpi-
teitd kulujen nousun arvioidaan olevan 3,6 prosenttia.

Kuntayhtyman hallitus on 1.6.2020 pa&attanyt talousarvion lahtokohdista. Tuotoiksi arvioi-
daan 787,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvaisivat 13 miljoonaa euroa 763,8 miljoo-
nasta eurosta 776,8 miljoonaan euroon eli 1,7 prosenttia. Nettorahoituskulut nousisivat
0,6 miljoonasta eurosta 0,9 miljoonaan euroon. Poistot laskisivat 12,6 miljoonasta eurosta
10,2 miljoonaan euroon. Kuntamaksuosuudet kasvaisivat 14,1 miljoonaa euroa 661,9 mil-
joonasta eurosta 676 miljoonaan euroon eli 2,1 prosenttia.
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PAIJAT-HAMEEN

hyvinvointikuntayhtyma

6 Kuntayhtymé&n toiminnalliset muutokset kunnan alueella

Kuntayhtym&an muutosohjelman ja talousarvion toteuttaminen vaikuttaa palveluiden jarjes-
tdmiseen ja tuottamiseen.

Kuntayhtyman hallitus on 20.1.2020 paattanyt, ettd sote-keskuspalvelujen tuottamiseksi
kaynnistetdaan kilpailutus, jonka tavoitteena on tuottaa palvelut perustettavan yhteisyrityk-
sen kautta kuntayhtymén alueella vuoden 2022 loppuun mennessa. Yksi palveluille ase-
tettava yleinen tavoite on digipalveluiden laajeneva kaytt6onotto.

Kuntayhtyma viestii kuntalaisille toiminnallisista muutoksista.

7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteena on hyvinvoiva paijathamaléinen. Ta-
voitteena on, ettd alueen asukkaiden tarve korjaaviin sosiaali- ja terveyspalveluihin vahe-
nee ja tavoiteltavaa kehitysta voidaan yhdessé seurata.

Toimenpiteitd alueen kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi vahvista-
miseksi tehdaan kunnissa ja kuntayhtymassa. Vaikuttava ja kustannustehokas hyvinvoin-
tia ja terveytta edistavat tyoskentely edellyttaa toimivia yhteistydrakenteita, alueellista joh-
tamista seka tietoperusteista, strategista toiminnan suunnittelua.

Kunnan ja kuntayhtymé&n hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vahvistamisen toimenpi-
teiksi sovitaan jarjestamissuunnitelman uudistaminen ja laatiminen valtuustokaudelle
2021-2024, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisrakenteen vahvistaminen ja
sen mukaisen toiminnan kaynnistdminen sekéa yhdyspintarakenteen ja monialaisen yhteis-
tyon johtamisen kehittdminen.

7.1 Keskeiset hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhdyspinnat

Keskeisid kunnan ja kuntayhtyman yhdyspintoja ovat asumisen yhdyspinta, lapsiperhepal-
velujen yhdyspinta, tyollisyydenhoidon yhdyspinta, kotouttamisen yhdyspinta, ehkaisevéan
mielenterveys- ja paihdetytn seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkéisyn yhdyspinta
seké osallistumis- ja vaikuttamistoimielinten yhdyspinta.

Kuntayhtyma ja kunta osoittavat edustajansa yhdyspintakohtaisiin yhteistydverkostoihin.
Yhteisty6verkostoihin kutsutaan mukaan myds muita toimijoita kuten jarjestdja, seura-
kunta, yksityisia palveluntuottajia ja alueen vaeston ja asiakkaiden edustajia. Yhteistyover-
kostoille nimetaan vastuutaho.

Kuntien ja kuntayhtyman vélisten keskeisten yhdyspintojen tavoitteet ja tavoitteiden saa-
vuttamiseksi maaritellyt toimenpiteet on maaritelty palvelusopimuksen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen liitteessa.
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7.2 Kuntayhtyméan alueen kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopis-
tealueet

Alueen kunnat ja kuntayhtymd ovat yhdessa valinneet nelja maakunnallista hyvinvointia ja
terveyden edistamisté tukevaa painopistealuetta, joiden toteutumista tukeviin toimenpitei-
siin kunta ja kuntayhtyma yhdessa sitoutuvat.

Alueelle valitut painopistealueet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys, arjen
turvallisuus seké paihteettomyys ja terveelliset elamantavat. Valitut painopistealueet ja nii-
den saavuttamiseksi sovitut toimenpiteet on esitelty palvelusopimuksen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen liitteessa.

Toimenpiteet vuonna 2021

e Asunnottomille suunnattujen palvelujen ja asunnottomuuden ehkaisyn yhteiskehit-
tdminen

o Tydllisyydenhoidon kuntakokeilun toteuttaminen yhdessa valmistellun ja hyvaksy-
tyn palvelumallin mukaisesti. Yhteisty® palvelujen ja seurantamittarien kehittami-
sessa. Typ-toimintaa toteuttaminen voimassa olevan typ-sopimuksen mukaisesti.
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaan on vuonna 2021 vahintaan 900 lahtelaista.

o Maahanmuuttotytn yhteiskehittdminen palvelujen kehittamiseksi.

e Lahden ja hyvinvointikuntayhtyman www-sivujen hyvinvointiosion kehittdminen ja
integrointi

o Palvelutoritoiminnan yhteiskehittaminen ja hyddyntdminen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamistyssa

o Lapsiperhepalvelujen ulkoisen arvioinnin tuloksiin perustuvien toimenpiteiden
suunnittelu ja toteuttaminen yhteistydssa

o Lahden perhekeskustoimintamallin yhteiskehittaminen ja kayttéonotto
Paihteettdomyyden ja terveellisten elaméantapojen edistamistyd ja sen yhteiskehitta-
minen. Yhteistyoverkostojen toiminnan turvaaminen.

e Selvidmishoitoaseman toiminnan vaiheittainen k&ynnistaminen vuosien 2021-2022
aikana.
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8 Kunnan ja kuntayhtyman yhteistyo toimitiloissa ja tukipalveluissa

8.1 Toimitilat

Tarvittaessa kunta ja kuntayhtyma suunnittelevat ja toteuttavat kunnan alueella olevien
toimitilojen jarjestelyitd vuonna 2021. Kunta ja kuntayhtyma tekevat tai paivittavat ole-
massa olevan vuokrasopimuksen, jos kunta investoi kuntayhtym&n kunnalta vuokraamiin
tiloihin yhdessa sovittujen vuokranmaaraytymisperiaatteiden mukaisesti. Lahden kaupunki
ja kuntayhtyma sopivat toimitilajarjestelyissa mygs tarvittavista tilojen valiaikaisratkaisuista
tai olemassa olevien tilojen kayton turvaavista toimista ja niiden kustannusten jaosta.

Toimitilojen vuokranméaraytymisperiaatteet yhtenaistetaan ja vuokrasopimukset uusitaan
tarvittavin osin vuosien 2021-2022 aikana. Kunta ei peri vuokraa yhteisesti sovituista ja
edelleen vuokrattavissa olevista tyhjista tiloista ja koulujen yhteydessa olevista kouluter-
veydenhuollon kaytdssa olevista tiloista, mutta kuntayhtyma maksaa vuokraa vuokrasopi-
muksen mukaisesti kouluilla olevista hammashuollon tiloista. Kuntayhtyma ei siséllyta
kouluterveydenhuollon tilojen vuokria palveluskustannuksiin ja kunnilta perittviin palvelu-
veloituksiin.

8.2 Tukipalvelut

Kunnan kuntayhtymalle tuottamat tukipalvelut hinnoitellaan siten, etta hinta on korkeintaan
markkinahinnan tasolla. Markkinahinta on yleisesti toteutuva kauppahinta, eli hinta, jossa
kysynté ja tarjonta kohtaavat. Tarvittaessa palvelusopimuksia muutetaan.

8.3 Tukipalveluyhtiot

Kuntayhtyma vaikuttaa osaltaan siihen, etta sidosyksikkbasemassa olevilla yhtigilla on
mahdollisuus paasté niille asetettuihin hinnoittelu- ja kannattavuustavoitteisiin. Kunta tuki-
palveluyhtion omistajana ohjaa yhtiota siten, ettd yhtion tarjoamien palveluiden hinnat ovat
korkeintaan markkinahinnan tasolla. Palvelusopimuksia voidaan muuttaa ja tarvittaessa
kuntayhtyma kilpailuttaa palveluiden tuottajia, kuitenkin yhtididen muita omistajia siitd en-
nakkoon informoiden.

9 Jasenkunnan maksuosuus

Kuntayhtyman talousarviosta vuodelle 2021 p&atetdén vuoden 2020 loppuun mennessa.
Talousarviossa on jasenkuntien maksuosuudet eritteleva osio. Vuoden 2021 kuntamaksu-
osuuksien summa jaetaan kunnittain vuoden 2020 talousarvion mukaisissa suhteissa.

Kuntayhtyman hallitus on p&attanyt 1.6.2020 vuoden 2021 talousarvion lahtékohdista.
Kuntamaksuosuuksien summa on 676 miljoonaa euroa, josta kunnan maksuosuus on
402 966 014 euroa.

Kuntamaksuosuus on ennakkolaskutuksen pohja. Lopullinen maksuosuus maaraytyy pal-
veluiden kayton ja kuntien maksuvastuulla olevien kuntayhtyméan kokonaiskulujen perus-
teella. Kuntamaksuosuuden toteutuminen edellyttad kuntayhtyman talousarvion toteutu-
mista ja ettei ennakoimattomia kulueria synny.

Kuntayhtyma ja kunta kayvat tarvittaessa palvelusopimuksen tarkistusneuvottelun kun-
tayhtyman vuoden 2021 talousarvioesityksen valmistuttua. Mikali vuoden 2021 aikana
maksuosuuden ennustetaan ylittyvan, jarjestetdan perussopimuksen 24 8:n 9 momentin
mukainen neuvottelu.
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10 Raportointi ja muutokset palvelusopimukseen

Palvelusopimuksen toteutumista seurataan kuntayhtyman kuukausi- ja osavuosikatsauk-
sissa. Palvelusopimukseen voidaan tehda muutoksia sopimuskauden aikana toiminnan ja
talouden merkittdvien poikkeumien perusteella.

Toiminnan ja talouden toteumaa arvioidaan seuraavan vuoden palvelusopimuksen laadin-
nan yhteydessa.

11 Paivays ja allekirjoitukset

2020
Pekka Timonen Marina Erhola
kaupunginjohtaja toimitusjohtaja
Lahden kaupunki Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
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Liite: Palvelusopimus — Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymén toiminta-
alueella

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamista tapahtuu kaikissa kohtaamisissa. Elinymparisto,
palvelut, teot ja toimenpiteet tukevat ihmista tekemaan hyvia ratkaisuja omassa arjessaan.
Toimia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi tehdaan kunnissa ja
kuntayhtyméssa.

Vaikuttava ja kustannustehokas hyvinvointia ja terveytta edistava tyo edellyttaa toimivia
yhteistyorakenteita ja alueellista johtamista seka tietoperusteista, strategista suunnittelua ja
toimintaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vahvistamiseksi kuntayhtyman alueella kehitetaan
hyvinvointikertomusty6ta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vahvistamiseksi otetaan
kayttdon kuntien yhteiset seka alueellisesti sovitut, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
painopistealueisiin liittyvat indikaattorit ja kAynnistetd&n kuntayhtyman alueelle yhteisen
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinta.

2. Keskeiset hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen yhdyspinnat

Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation toiminnallista rajaa.
Yhdyspintoja muodostuu palvelujarjestelmaan, kun palveluja jarjestetdén ja tuotetaan eri
organisaatioissa. Toiminnan ja talouden suunnittelussa seka paatoksenteossa on myos
yhdyspintoja.

Yhdyspintojen ja niiden toimivuuden merkitys korostuu seka sosiaali- ja terveydenhuollon
tavoitteiden etta kuntien elinvoimatehtavan nakdkulmasta. Palvelutarpeiden moninaistuminen
ja ennakoimattomuus edellyttavat moniammatillisten ja organisaatio- ja hallinnonalarajat
ylittavaa yhdessa tekemista, verkostoitumista, kuntalaislahtoisyytta seka
asiakasymmarrykseen perustuvaa johtamista, seurantaa ja ohjausta.

Yhdyspintatydssa toimijoiden verkostot ovat luonteeltaan systeemisid, jolloin systeemin eri
osat ja toimijat ovat toisistaan riippuvaisia ja yhdessa kohtaa tehtavat muutokset heijastuvat
koko systeemin toimintaan. Yhdyspinnassa tehtdvien yhteensovittamisen keinoina on
keskinainen vuoropuhelu ja sopiminen. Yhdyspinta on riippuvainen toimijoiden valisista
tehtavanjaoista ja mahdollisuudesta keskindiseen sopimiseen.

2.1. Asumisen yhdyspinta

Asumisen yhdyspinnan tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni asukas voi asua omassa
kodissaan.

Kunta vastaa siita, etta tarjolla on riittavasti esteettémia asuntoja ja asuinympéristoja oikeissa
paikoissa, jotta voidaan minimoida raskaampien palvelujen, kuten tehostetun
palveluasumisen, palveluasumisen ja kotihoidon tarvetta. Tarvittaessa kunta vaikuttaa muun
muassa maankayton ja kaavoituksen keinoin soveltuvien asuntojen tarjontaan.
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Kuntamaksuosuuteen sisaltyvalla peruspalveluiden maararahalla (pl Heinola ja Sysma)
kuntayhtyma jarjestaa kotiin vietavia palveluita ja muita itsenaisté asumista edistavia
palveluja, esimerkiksi vanhuksille, vammaisille seka paihde- ja mielenterveysasiakkaille
suunnattuja arkea tukevia palveluja.

Toimenpiteen& yhdyspinnassa kaynnistetaan asumisen kehittamisen alueellisen
yhteistydverkoston toiminta seka asumisen kehittamissuunnitelman valmistelu.

2.2. Lapsiperhepalvelujen yhdyspinta

Lapsiperhepalvelujen yhdyspinnan tavoitteena on edistaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointia ja vAhentda korjaavien sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Lapsen
hyvinvoinnista ensisijaisesti vastuussa olevia vanhempia ja huoltajia tuetaan heidan
kasvatustehtavassaan.

Kunnat jarjestavat oppilashuollon psykososiaaliset palvelut (koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut). Kuntamaksuosuuteen sisaltyvalla peruspalveluiden maararahalla (pl
Heinola ja Sysma) kuntayhtyma jarjestaa lakisaateisia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluita, jotka edistavat lasten, nuorten ja heidan perheidensa hyvinvointia. Seka kunta etta
kuntayhtyma osoittavat resursseja systeemiselle tydotteelle ja - johtamiselle perustuvaan
perhekeskustoimintaan. Kuntayhtyma koordinoi maakunnallista LAPE-kehittamista. Kunta
vastaa kuntakohtaisten LAPE-ty6ryhman toiminnasta.

Toimenpiteena yhdyspinnassa paivitetdén lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille
2022-2025 ja monialaisen johtamisen ja monialaisen yhteistyérakenteen kehittdminen
lapsiperhepalvelujen yhdyspinnoissa etenee. Korkeakouluopiskelijoiden
opiskeluterveydenhuollon palvelut siirtyvat YTHS:n vastuulle 1.1.2021 alkaen.

2.3. Tyollisyyden hoidon yhdyspinta

Tyollisyyden hoidon yhdyspinnan tavoitteena on parantaa ihmisten hyvinvointia ja lisata
tydvoiman tarjontaa monialaisten ja sektorirajat ylittévien tyollisyytta edistavien palvelujen
avulla. Peruspalveluiden kuntamaksuosuuteen (pl Heinola ja Sysma) sisaltyvalla
maararahalla kuntayhtyma jarjestaa kuntouttavaa tyotoimintaa seka muuta tyo- ja
toimintakykya ja kuntoutumista edistavaa toimintaa. Kunta toteuttaa muita tyollistymista
edistavia palveluita yhdessa TE-toimiston kanssa.

Toimenpiteena yhdyspinnassa kuntayhtymé osallistuu tyéllisyyden hoidon kokonaisuuden
kehittdmiseen aktiivisesti yhteistydssa kuntien ja alueen TE-toimistojen kanssa. Hankkeisiin
ja kokeiluihin osallistumisesta tehdaan erilliset paatokset. Lahden kaupunki koordinoi
alueellisen tyollisyydenhoidon yhteistydverkoston toimintaa. Kuntakohtaisia
tyollisyydenhoidon kokouksia jarjestetaén tarvittaessa. Kuntayhtyma on nimennyt
tydllisyydenhoidon yhteyshenkilon. Kuntayhtyma toimittaa kuntouttavan tyétoiminnan tilastot
kuukausittain kunnan tyollisyydenhoidosta vastaaville.

Kuntayhtyma osallistuu STM:n ja tydministerion Tyokyky -ohjelman hankkeisiin.
Kuntayhtyma osallistuu TEM:n Ty6llisyyden kuntakokeiluun 1.1.2021- 30.6.2023, jossa
kehitetaan tyottdbmien monialaista palvelua. Hankkeen vetovastuu on Lahden kaupungilla ja
kuntayhtyman kunnista Lahden lisdksi Asikkala, Hollola, Ké&rkola ja Orimattila osallistuvat
hankkeeseen. Kuntayhtyméa hakee STM:n rahoittamaan tyokyvyn tuen palvelujarjestelmén
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kehittamiseen (2020 - 2022) valtionavustusta. Kuntouttavassa ty6toiminnassa otetaan
kayttoon palveluseteli 1.1.2021 alkaen.

2.4. Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetytn seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn
yhdyspinta

Ehkéisevan mielenterveys- ja paihdetydn seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn
yhdyspinnan tavoitteena on pdaihteiden aiheuttamien haittojen ehkaisy ja vahentaminen,
hyvan mielenterveyden toteutuminen ja vahvistavien ja suojaavien tekijoiden lisddminen,
raha- ja digipelaamisen kysyntdan vaikuttaminen sekéa turvallisuuden edistaminen,
vakivallattoman vanhemmuuden tukeminen, lasten ja nuorten seksuaali-, tunne- ja
turvataitokasvatus ja mielenterveytté uhkaavien riskitekijoiden vahentaminen.

Kuntien tehtavana on huolehtia omien hallinnonalojensa ehkéisevan paihdetyon,
mielenterveyden edistamisen sek& perhe- ja l[&hisuhdevékivallan ehkéisyn toimista
yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kanssa. Sisaltdkokonaisuudesta
vastaava edistavan mielenterveystyon, ehkaisevan paihdetydn, pelihaittojen seka perhe- ja
lahisuhdevékivallan ehkaisyn seutukoordinaattori toimii koko maakunnan alueella ja tekee
yhteisty6ta kuntien, kuntayhtyman seka jarjestéjen kanssa. Seutukoordinaatioryhmiin kuuluu
kuntien, jarjestéjen ja kuntayhtyman edustajia.

Toimenpiteenéd yhdyspinnassa paivitetaan ehkéisevan mielenterveys- ja paihdetytn seka
perhe- ja lahisuhdevéakivallan ehkéisyn suunnitelma vuosille 2021-2024. Toimeenpannaan
hanke mielenterveysosaamisen lisddmiseksi kunnissa seka vahvistetaan ammattilaisten
osaamista. Vahvistetaan ehkaisevan tyon dokumentointia kuntayhtymassa. Laajennetaan
alkoholin riskikayton seulontaa ja mini-interventiota kuntayhtymassa. Parannetaan
kuntalaisille suunnattua viestintaa kunnassa seka kuntayhtymassa. Kunnassa kehitetaan
turvallisuuden edistamis- seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisytydta. Kunnassa ja
kuntayhtyméassé edistetddn HuuMa-hankkeen tavoitteita.

2.5. Kotouttamisen yhdyspinta

Kotouttamisen yhdyspinnan tavoitteena on, ettd maahanmuuttaja omaksuu yhteiskunnassa
ja tybelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja, tutustuu Suomen kielelliseen ja kulttuuriseen
ymparistdon ja yllapitdd omaa kielté ja kulttuuria. PAamaarana on maahanmuuttaja
yhteiskunnan aktiivisena ja taysivaltaisena jdsenena.

Kunta ja kuntayhtyma osallistuvat muiden toimijoiden lisaksi maahanmuuttajien
kotouttamistyOn toteuttamiseen voimassa olevan lainsdaddanndn mukaisesti. Paijat-Hameen
alueen maahanmuutto-ohjelma toimii kunnan kotoutumisohjelmana, mikali kunta niin
paattaa.

Toimenpiteend yhdyspinnassa toimeenpannaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma
2021-2024 ja kotouttamistyon yhteistydverkosto kokoontuu sddnndllisesti. Alueellisen
yhteistydverkoston koollekutsujana toimii Lahden kaupunki.
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2.6. Osallisuus- ja vaikuttamistoimielinten yhdyspinta

Osallisuus ja vaikuttamistoimielin yhdyspinnan tavoitteena on, ettd kuntalaisten kokemus
osallisuudesta ja vaikuttamisesta vahvistuu edellisvuosiin verrattuna ja syrjaytymisriskissa
olevien maara on maan keskitasoa pienempi. Kunnan osallisuus- ja vaikuttamistoimielimia
ovat nuorisovaltuusto/nuorten vaikuttajaryhmd, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.
Kunnat ja kuntayhtymaét voivat sopia neuvostojen jarjestamismallista paikallisesti.

Toimenpiteena yhdyspinnassa kaynnistetaan kuntayhtyman vanhus- ja
vammaisneuvostotoiminta valtuustokauden alussa syksylla 2021 ja luodaan yhteistyomalli
toiminnasta kunnallisten neuvostojen kanssa. Kehitetdan palveluyhteisty6td Kuuluuko
asiakkaan aani -foorumissa. Kaynnistetaan koordinoitu jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta Olka
kuntayhtyman erikoissairaanhoidossa. Kaynnistetaan ja toteutetaan tyollisyyden hoidon
kuntakokeilu seka haettava, valtiorahoitteisen Tydkykyhankkeen kehittdmisty6. Tuetaan
digitaitojen kehittymista eri kohderyhmissa, asukkaiden osallistaminen maakunnallisen lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman paivittamisessa, vammaisten henkildiden
henkildkohtaisen budjetoinnin kokeiluhanke (haettu).

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet
3.1. Mielen hyvinvointi

Painopistealueen tavoitteena on, ettd kasvu-, opiskelu- ja elinymparisto tukee
mielenterveytta erilaisissa elamantilanteissa ja yhteiskunnan muutoksissa, ja haavoittuvassa
asemassa tai elamantilanteessa olevat tulevat kuulluiksi ja kohdatuiksi eri tuen ja avun
muodoissa.

Mielen hyvinvoinnin painopistealueen toimenpiteet:

Lisataan yhteisollista hyvinvointia asuinalueilla ja kunnan arkiympaéristdissa kehittamalla
kunnan hallinnonalojen ja eri yhdyspintojen valisia toimintatapoja ja erilaisia palvelupolkuja.
Lisatédan kuntien seka sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten mielenterveysosaamista
ja -taitoja valmisteilla olevan, valtiorahoitteisen hankkeen puitteissa, alaikaisten
mielenterveyspalvelumallin kehittaminen, kayttéonotto ja monialainen tydskentely palvelujen
ja tuen saamiseksi lAhemmas arkea, vaativan erityistason konsultaatiotiimin perustaminen
yhteistydssa sivistyspalvelujen kanssa vaativan erityistason oppilaiden tukemiseksi.
Palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen ja yhteistydtoimintamallin (tydparitydskentely,
kaytettavissa olevan tiedon hyddyntaminen) luominen oikea-aikaisen avun ja tuen
saamiseksi arjessa, omaishoidon kehittdmistydn jatkaminen.

3.2. Arjen turvallisuus
Painopistealueen tavoitteena on, ettd kuntalaiset kokevat asuin- ja elinymparistbnsa

viihtyisaksi ja turvalliseksi, toimeentuloedellytykset ovat koko maan tasolla tai sita parempia
ja lahisuhteet ovat turvallisia.
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Arjen turvallisuuden painopistealueen toimenpiteet:

Otetaan kayttdon tunne- ja turvakasvatuksen menetelmia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.
Kehitetdadn lahisuhdevakivallan suodatin- ja kartoituslomakkeen systemaattista kayttoa ja
rakenteellista kirjaamista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa.

3.3. Paihteettémyys ja terveelliset eldaméantavat

Painopistealueen tavoitteena on, ettd elintavat ovat terveellisia ja paihteiden kokeilu ja kaytto
on vahaisempéaa kuin maassa keskiméaarin.

Paihteettomyyden ja terveellisten elaméantapojen toimenpiteet:

Jatketaan maakunnallista ravitsemusyhteistyota ravitsemusyksikon tuella. Kehitetdan
varhaiskasvatuksen ruokakasvatusta Ruokakunta-hankkeen tukemana. Kaynnistetaan
Maistuva koulu -toimintamallia alaluokkien ruokakasvatuksen toteuttamiseen. Jatketaan
tyypin 2 diabeteksen ehkaisyn toimintamallin kayttda, ja kaynnistetdaan Arkeen voimaa -
vertaisohjaajatoiminta. Jatketaan liikuntaneuvonnan toteuttamista. Tuetaan ikdéntyneiden
hyvaa ravitsemusta ja toimintakykya ja ehkaistdan kaatumisia. Kehitetd&n Kintterén
terveysmetsa -konseptia.

Osallistutaan HuuMa-hankkeen toteutukseen. Jatketaan ja kehitetdan edelleen paihteiden
kayton, rahapelaamisen ja masennusoireiden varhaista tunnistamista ja mini-intervention
kayttéa seka tehdyn tyon rakenteista kirjaamista soveltuvissa kuntien ja sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa. Tuetaan nikotiinittomuutta terveydenhuollon palveluissa.

3.4. Osallisuus ja yhteisollisyys

Painopistealueen tavoitteena on, etta kuntalaisten kokemus osallisuudesta ja vaikuttamisesta
vahvistuu edellisvuosiin verrattuna ja syrjaytymisriskissa olevien kuntalaisten maara on maan
keskitasoa pienempi.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden toimenpiteet:

Kaynnistetddn kuntayhtymén vanhus- ja vammaisneuvostotoiminta ja kehitetaan
palveluyhteistyotd Kuuluuko asiakkaan aani -foorumissa. Kaynnistetaan koordinoitu jarjesto-
ja vapaaehtoistoiminta Olka kuntayhtyman erikoissairaanhoidossa. Kaynnistetaan ja
toteutetaan tydllisyyden hoidon kuntakokeilu seké haettava, valtiorahoitteisen
Tyokykyhankkeen kehittamistyd. Tuetaan digitaitojen kehittymista eri kohderyhmissa,
asukkaiden osallistaminen maakunnallisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman
paivittamisessé, vammaisten henkildiden henkildkohtaisen budjetoinnin kokeiluhanke
(haettu).
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Lahden kaupungin lausunto Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien
omistajastrategiaan
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Asian valmistelija / Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen, puh. 044 716 1735
Lisatietojen antaja

Paatos Esittelija otti asian pois esityslistalta, joten asiaa ei kasitelty.
Paatdsehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy liitteend olevan Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman jasenkuntien omistajastrategian.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytékirjan tdmén asian osalta
heti.

Perusteluosa Tyovaliokunta paatti kaynnistda kokouksessaan 16.10.2019 Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyman omistajakuntien omistajastrategian
valmistelun. Omistajastrategian valmisteluun valittin KPMG Oy ja
paéatettiin, etta konsultin tydn kustannukset jaetaan kuntien kesken
kuntayhtymien maksuosuuksien suhteissa. Valmistelua varten
nimettiin ohjausryhma, johon kuuluvat Rinna lkola-Norrbacka, Paivi
Rahkonen (pj.), Osmo Pieski, Petri Koivula, Mika Makinen ja Mikko
Komulainen seka hyvinvointikuntayhtyma nimeama
asiantuntijaedustaja.

Tama omistajastrategia on laadittu yhtyman tyovaliokunnan toimesta
yhdessa KPMG:n asiantuntijoiden kanssa. Prosessin aikana
tyovaliokunta ja KPMG ovat tavanneet kokouksissa, joissa strategiaa
on tyostetty ja validoitu vaiheittain.

Strategian sisaltdéa on koottu kyselylomakkeen ja haastattelujen
avulla. Kysymyksiin ja haastatteluihin osallistuivat kaikki
omistajakuntien kuntajohtajat ja kuntayhtymé&n toimitusjohtaja.

Liitteena olevasta Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
omistajakuntien omistajastrategiasta pyydetdan PHHYKY:n
jasenkuntien lausunnot 11.8.2020 mennessa ja annetut lausunnot
pyydetaan toimittamaan kirjaamo@Ilahti.fi osoitteeseen.

Muutoksenhaku: oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet: ote Pekka Timonen, Mikko Komulainen
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1 Omistajakuntien omistajastrategian tausta ja tavoitteet

1.1 Omistajastrategian tarkoitus ja tehtava

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman, eli PHHYKYn tarkoitus on tuottaa laadukkaita
sosiaali- ja terveydenhuollon sek& ympaéristoterveyden palveluja Péijat-Hameessa
kulloinkin voimassa olevan lainsaddanndn mukaisesti.

Kuntayhtyman omistavat Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan,
Lahden, Myrskyléan, Orimattilan, Padasjoen, Pukkilan ja Sysmé&n kaupungit ja kunnat,
jotka Heinolaa ja Sysmaa lukuun ottamatta, ovat siirtdneet perusterveydenhuollon ja
sosiaalitoimen jarjestamisvastuun kuntayhtymalle. Heinola ja Sysma ovat mukana
erikoissairaanhoidon ja ensihoidon osalta lakisaateisen jarjestamisvastuun mukaisesti.

Jarjestamisvastuulla tarkoitetaan kuntalain 88:n mukaista oikeudellista vastuuta siit&,
etta lailla sdadetyt palvelut ja velvoitteet tulevat saanndsten mukaisesti hoidetuiksi.
Kunnat ovat siirtdneet yhtymalle jarjestdmisvastuunsa, jolloin yhtyma vastaa, etta
asukkaat saavat tarvitsemansa palvelut laadukkaasti ja oikea-aikaisesti.

Jarjestamisvastuun siirron tarkoituksena on sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuun organisointi mahdollisimman laajasti samalle taholle, jotta eri
integraatio tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Rahoitusvastuu on kunnilla.
Rahoitusvastuu liittyy osaltaan myos jarjestamisvastuuseen. Rahoitusvastuu méaarittaa
sen, milla taholla on vastuu lakisdateisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
rahoittamisesta. Kuntien rahoitusvastuu tarkoittaa sitd, ettd kunnilla on kokonaisvastuu
my06s sote-palvelujen rahoituksesta ja télléin joudutaan samalla arvioimaan myos
vaeston kokonaishyvinvointia.

Omistajastrategia on jasenkuntien hyvaksyma yhteinen tahdonilmaisu, joka osaltaan
ohjaa kuntien omaa paatoksentekoa, kuntien valista yhteistyota seka kuntien nimeamia
edustajia heidan osallistuessaan yhtyman paatéksentekoon ja hallintoon.

Omistajastrategia on laadittu yhtyman omistajien odotusten ja omistajatahdon
kirkastamiseksi ja yhtenaistamiseksi seka viestittamaan omistajien tahtoa
kuntayhtymalle. Kuntayhtyman laatii erikseen oman strategiansa johtamisprosessinsa
mukaan.

1.2 Omistajaohjaus kuntayhtymasséa
Yhtyman omistajakunnat toteuttavat omistajaohjaustaan paéaasiassa yhtyman
perussopimuksessa méaaritettyjen toimielinten kautta. Kuntayhtymassa ylinta
paatdsvaltaa kayttaa yhtymakokous, joka koostuu jasenkuntien nimeamista kuntien
edustajista. Yhtymékokous valitsee hallituksen johtamaan yhtyman toimintaa.

Omistajaohjausta tapahtuu virallisten toimielinten kautta my6s muissa foorumeissa,
kuten ty6valiokunnassa seké kuntayhtyman ja kunnan vélisisséd neuvotteluissa.

Perussopimuksen 19 8:ssé mainitaan tydvaliokunnan tehtavista;
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Jasenkuntien kuntajohtajista muodostuva ty6valiokunta vastaa yhteistoiminnasta.
Edelld kerrotun yhteistoiminnan lisaksi tydvaliokunta toimii yhtyman toimitusjohtajan
toimintaa tukevana elimena erityisesti yhtyman taloudellisten toimintaedellytysten
suunnittelussa. Suurimman omistajan kuntajohtaja toimii ty6valiokunnan
puheenjohtajana ja kokoonkutsujana. Kokouksen asialistan laatii suurimman omistajan
osoittama henkilé yhtyman avustuksella. Yhtyman toimitusjohtajalla on kokouksessa
puheoikeus ja lasndolovelvollisuus. Muiden henkildiden lasnéolosta tyévaliokunta
paattaa erikseen ja tapauskohtaisesti.

Liittessa B esitetddn esimerkkikaavio paatoksenteosta kuntayhtymassa tyévaliokunnan
nakokulmasta.

Tyovaliokunta kasittelee asiat ennen yhtymahallituksen k&sittelya antaen niihin
lausuntonsa. Kaikki strategiset ja keskeiset asiat kasitelladn tydvaliokunnassa. Naihin
asioihin kuuluu mm;

— Yhtyman strategia, tavoitteet, talousarvio seka naiden mittarit ja seuranta seka
laajavaikutteisten periaatepaattsten riskienarviointi

— Yhteison (yhtyma ja tytaryhteisot) toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen
rakenteen muuttaminen tavalla, joka olennaisilta osin poikkeaa tytaryhteisolle
asetetuista tavoitteista tai siten, etta yhteis6 voi menettdd hankintalainsaadantéén
tai oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntaan seka
muut yhteison toiminnallisiin periaatteisiin vaikuttavat asiat

— Hallinnolliset asiat, kuten yhtidjarjestyksen ja sdanttjen, seka hallintosddnnén
muuttaminen seka henkildstopoliittiset asiat. Myds periaatteelliset, taloudellisesti
merkittavat tai muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat
sopimukset tai epatavallisin ehdoin tehtavéat sopimukset yhtion ja sen
osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vélilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen sekd muut
sopimusasiat

— Yritysjarjestelyihin, ostoihin ja myynteihin seka kiinteistdjen, osakkeiden seka muun
omaisuuden ostoihin ja myynteihin liittyvien asioiden sekéa poikkeuksellisen
voitonjakoehdotuksen kasittely

— Merkittavien investointien kasittely. Yhtyman investointi- ja rahoitussuunnitelma.

Myd@s varsinaiseen toimintaan kuulumattomien investointien kasittely seka
paaomarakenteen muutokset. Samoin merkittavat rahoitusjarjestelyt.
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Kuntayhtyman organisaatiorakenne

"Jasenkuntien kuntajohtajista
muodostuva tydvaliokunta vastaa
yhteistoiminnasta. Edella kerrotun
yhteistoiminnan liséksi tydvaliokunta

toimii yhtymén toimitusjohtajan
toimintaa tukevana elimena.”

Tarkastuslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta

Yhtymahallitus

Kielellisen vahemmistdn

lautakunta
Toimitusjohtaja
______________________ Tydvaliokunta
Jasenkuntien kuntajohtajat
Johtoryhma
Terveys- ja 5 Ik&antyneiden : Sosiaalialan
sairaanhoito- f-_'srl’_l& ja palvelut ja Yhtymapalvelut Ymparisto- osaamiskeskus Talous Johdon tuki
sosiaalipalvelut terveyskeskus

palvelut kuntoutus Verso- liikelaitos

1.3 Omistajastrategian laadintaprosessi

Tama omistajastrategia on laadittu yhtyman ty6évaliokunnan toimesta yhdessa KPMG:n
asiantuntijoiden kanssa. Prosessin aikana tydvaliokunta ja KPMG ovat tavanneet
kokouksissa, joissa strategiaa on tyostetty ja validoitu vaiheittain.

Strategian sisaltda on koottu kyselylomakkeen ja haastattelujen avulla. Kysymyksiin ja

haastatteluihin osallistui kaikki omistajakuntien kuntajohtajat ja kuntayhtyman
toimitusjohtaja.
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2 Omistajastrategia

2.1 Johdanto omistajastrategiaan
Omistajastrategia on jasenkuntien hyvaksyma yhteinen tahdonilmaisu, joka osaltaan
ohjaa kuntien omaa paatoksentekoa, kuntien valista yhteistyota seka kuntien nimeamia
edustajia heidan osallistuessaan yhtyman paatéksentekoon ja hallintoon.

Omistajastrategiassa kuvataan omistajien tavoitteet ja tahto, keskeiset linjaukset ja
periaatteet seké keskeiset strategiasta johdettavat toimenpiteet.

Tama omistajastrategiadokumentti ei sellaisenaan ole kuntayhtymaa juridisesti sitova,
mutta omistajat edellyttavat, ettéd omistajien yhteinen tahto nakyy kuntayhtyman
omassa strategiassa ja toiminnassa. Omistajakuntien valtuustot kasittelevat

omistajastrategian. Kuntayhtyman hallitus ja yhtymakokous kasittelevat
omistajastrategian ja merkitsevat sen vahintaankin tiedoksi.

2.2 Omistajastrategian tavoitteet

Yhtyman omistajakunnat ovat paattaneet yhteisymmarryksessé omistamansa yhtyman
strategisista tavoitteista, linjauksista ja periaatteista seuraavaa:

Palvelut asukkaille
— Lakisééateisten tehtavien tehokas hoitaminen
— Toiminnan painopisteen pysyminen peruspalveluissa

— Palveluverkkoa kehitetédén lapinékyvasti kuntarajoista rippumatta, palvelujen
saatavuutta ja saavutettavuutta ensisijaisesti varmistaen

— Yhtyman palveluiden ja toiminnan tasapainoisuuden pysyminen suhteessa yhtyman
omistajakuntien kantokykyyn ja rahoituspohjaan

Alueen elinvoima
— Sosiaali- ja terveyspalvelujen rooli alueen tyéllisyyden ja vetovoiman rakentajana
koko maakunnassa otetaan huomioon ja tahan liittyvaa valtakunnallista

edunvalvontaa toteutetaan yhdessa

— Kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta ohjataan ja seurataan, seké asetetaan niille
mittareita

Luottamuksellinen yhteistyd
— Kuntayhtyman ja jAsenkuntien valilla luottamusta rakennetaan jatkuvalla ja

aktiivisella vuorovaikutuksella, aktiivisella tiedottamisella, asukkaiden ja henkilostén
kuulemisella ja mukaan ottamisella valmisteluun ja yhteiseen rakentamiseen. Taméa
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luo perustan myos toimiville rajapinnoille kuntien palvelujen kanssa, erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ssa

— Yhtyman toiminta, paatoksenteko ja talous on jasenkunnille lapinakyvaa,
ennakoitavaa, pitkdjanteistad ja johdonmukaista sekd kuntarahoituksen realiteetit
huomioon ottavaa.

— Paatosten vaikutusten arviointi tehdaan etukateen monipuolisesti ja yhdessa
omistajakuntien kanssa esim. tyévaliokunnassa tai erillisissa tilaisuuksissa

— Kunnat tukevat yhtyman viestintaa ja raportointia siten, etté se on selkeaa ja tukee
tarkoituksenmukaisella tavalla kuntien paattksentekoa ja tilannekuvaa

— Omistajakunnat sitoutuvat toimimaan siten, etta kustannusten jako perustuu aina
ensisijaisesti aiheuttamisperiaatteeseen eli maksu sidotaan palvelujen kayttoon.

— Kustannustenjaon periaatteiden tulee olla selkeat, avoimet ja etukateen sovitut.
Kustannusjakoperiaatteet ja niihin tulevat muutokset tai tarkennukset kasitellaan
tyovaliokunnassa. Kuntayhtyman tulee valttda joutumasta tilanteeseen, jossa
kustannusjakoperiaate ei ole etukateen selva tai siité ei ole erikseen etukateen
sovittu.

Omistajastrategiset periaatteet ja linjaukset

Liikelaitosten ja yhtididen ohjauksen sek& kumppanuuksien periaatteet

Hyvinvointikuntayhtyman tulee ohjata yhtioitdan, osakkuusyhtioitaan ja liikelaitoksiaan
samoilla periaatteilla kuten kunnat ohjaavat yhtiditdan ja liikelaitoksiaan, eli asettamalla
tavoitteita, seuraamalla tuloksia, kirjaamalla yhtiokokouksissa yhtion noudattamat
periaatteet seka ohjeistamalla edustajiaan.

Yhtididen omistusten tulee olla perusteltua ja sita tulee arvioida sdénndéllisesti
suhteessa niiden taloudellisiin ja toiminnallisiin hy6tyihin ja strategiseen merkitykseen.
Yhtyman tulee toimia tavalla, jolla se suojaa ja yllapitaa omistaja-arvoa yhtidissa, joissa
yhtyméan omistajakunnat ovat omistajina. Poikkeavissa tilanteissa yhtyman tulee
neuvotella omistajien kanssa paatoksista. Yhtididen osakkuudesta luopuminen ei saa
aiheuttaa riskeja merkittavista lisékustannuksista.

Yhteisty0 sairaan- ja terveydenhuoltopalveluissa sairaanhoitopiirien ja muiden
kuntayhtymien kanssa tulee olla tehokasta ja tarkoituksenmukaista. Sita tulee liséta

sellaisilla osa-alueilla, joissa siitd saadaan tarkoituksenmukaiset hyddyt palvelujen
saatavuuden ja kustannustehokkuuden nakdkulmasta.

Tukipalveluiden jarjestdmisen periaatteet

Yhtyman tulee voida jarjestaa tukipalvelunsa vapaasti siten, kun se on yhtyman
kannalta kokonaistaloudellisesti tarkoituksenmukaista.
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Paatoksia tehtdessa arvioidaan avoimesti ja riittdvan laajasti ja monipuolisesti eri
vaihtoehtojen hyodyt ja haitat talouden, toiminnan, ja my6s kuntien ja maakunnan
kokonaisedun nakdkulmasta.

2.3.3 Palveluverkon kehittamisen ja yllapitoinvestointien periaatteet

Yhtyma paattaa ja vastaa omaan kayttéon tulevista palvelutarpeiden edellyttamista
uudis- ja korvausinvestoinneista. Korjausrakentamiseen liittyvista investoinneista
sovitaan tapauskohtaisesti. Palveluverkkoinvestoinneista laaditaan vaikutusarvioinnit
eri ndkokulmista.

Kuntayhtyma vuokraa palveluverkossa tarvittavia tiloja ensisijaisesti jasenkunniltaan,
jos omistajakunnilla on toimintaan soveltuvia yhtyméan kannalta kustannustehokkaita
tiloja huomioiden rakennuksen kunto, sijainti ja toiminnalliset asiat tai jos jokin
omistajakunta haluaa palveluverkossa tarvittavat tilat kuntayhtymalle vuokrattavaksi
rakennuttaa. Jos omistajakunnilla ei ole toimintoon soveltuvia tiloja, yhtyma voi
vuokrata tarvittavia tiloja markkinoilta.

Omistajakunnat maarittelevat yhtymalle vuokrattavien kiinteistille yhtyman kanssa
yhteistydssa yhtendiset vuokran maaraytymisperusteet padoma- ja yllapitovuokran
osalta seka yhtenaisen vuokran sisallon. Vuokran maaraytymisperiaatteissa sovitaan
myds periaatteet palveluntarpeen tai muun muutoksen myota tiloihin tehtévien
investointien periaatteiden kustannustenjaosta.

Yhtyman luopuessa omistuksistaan tai toiminnoistaan laaditaan riskianalyysi sen
vaikutuksista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin omistajakuntien ndkékulmasta.

2.3.4 Kannustin- ja palkitsemisperiaatteet

Mikali yhtymassa otetaan kayttoon kannustin- ja palkitsemisjarjestelma, sen tulee
noudattaa julkishallinnon periaatteita seka olla poliittisesti ja taloudellisesti
perusteltavissa, loogisia, avoimia ja oikeudenmukaisia.

Kannustinjarjestelmasté ja sen periaatteista pyydetaan lausunto tyévaliokunnalta
ennen yhtyman hyvaksymispaatosta.

2.3.5 Yhdyspinnoilla tehtavan yhteistyon periaatteet
Kuntayhtyman ja jasenkuntien eri palvelujen ja toimintojen yhdyspinnoilla tehtavaan
tyéhon on maaritelty tydnjako ja vastuutahot. Yhdyspinnoilla tapahtuva yhteisty6 kattaa
kaikki toimialat, mutta erityisesti maahanmuuttoon, ty6llisyyden hoitoon, hyvinvoinnin ja

terveyden seké osallisuuden edistdmiseen liittyvan toiminnan.

Maakunnalliset yhteisesti sovitut hyvinvointi- ja terveystydn kérjet ohjaavat osaltaan
yhteisty6ta ja ne huomioidaan seuraavien vuosien palvelusopimuksissa.
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3 Keskeiset omistajastrategiasta johdetut toimenpiteet
- Tyovaliokunnan tyojarjestyksen laatiminen

- Kuntien yhteinen omistajastrategia seminaari (1-2h muun sopivan tapahtuman
yhteydessa)

- Yhtyma valmistelee yhteistydssa kuntien kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman, joka perustuu alueen vaeston hyvinvointia ja terveytta
koskeviin seurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelma laaditaan
valtuustokaudeksi ja suunnitelman toteutumista arvioidaan vuosittain kaytavissa
palvelusopimusneuvotteluissa

Error! Unknown document property name.KPMG Confidential



§ 184, HALL 10.8.2020 15:30/ Liite: Liite 1. Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman j... Sivu 31

KPMG

4 Omistajastrategian yllapito

Tata omistajastrategiaa tarkastellaan ja paivitetdan tarvittaessa tyévaliokunnan
toimesta vahintaan kerran vuodessa kuntayhtyman johdon vuosikelloon sovittaen.

Omistajastrategia hyvaksytetddn omistajakunnissa.

Error! Unknown document property name.KPMG Confidential



§ 184, HALL 10.8.2020 15:30/ Liite: Liite 1. Péija-Hameen hyvinvointikuntayhtyman j... Sivu 32
5 Omistajastrategian hyvaksynta

Omistajastrategia on yksimielisesti hyvaksytty tyovaliokunnassa xx.xx.2020

Omistajastrategia on hyvaksytty omistajakunnissa xx.xx.2020

10
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Liite - Omistajaohjaus kuntayhtymassa

Kuntayhtymén keskeiset hallinnolliset dokumentit

Perussopimus

Kuntayhtyman toiminta-ajatus ja tehtavat on
madritelty kuntayhtymén perussopimuksessa

Hallintosaanto Yhtyman strategia = = Rk

Hallintosaants taydentaa perussopimusta ja Yhtymén toiminnan suuntaviivat. ]
siina maaritellaan mm. yhtyman johtamiseen, 1
toimielimiin, henkiléstéén, talouteen ja Maarittaa konkreettisia toimenpiteita, joilla E
kokousmenettelyihin liittyvia asioita kaannetaan vaeston terveyskehitysta, '

1

+ toimintakykya ja maakunnan elinvoimaa

parempaan suuntaan
Toimintasaanto
Hallintosaznnén ohella kuntayhtyman Talousarvio ja -suunnitelma -
toimintaa ohjataan toimintasaannolla, johon

nahden hallintosaantoa sovelletaan Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa
ensisijaisena toimielimelle sitovat tehtévakohtaiset
+ toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden

edellyttamat maararahat ja tuloarviot,
Muut sdannot likelaitoksen talousarvion sitovat erat ja
' likelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden
Kuntayhtyman likelaitoksilla on omat johto- ja tavoitteet seka kuntakonsernin teiminnan ja
toimintasaantansa. talouden tavoitteet

Error! Unknown document property name.KPMG Confidential

Omistajastrategia

Omistajastrategia on jasenkuntien yhteinen
tahdonilmaisu, joka osaltaan ohjaa kuntien
omaa paatoksentekoa, kuntien valista
yhteistyota seka kuntien nimeamia edustajia
heidan osallistuessaan yhtyman
paatoksentekoon ja hallintoon

— Omistajastrategian tavoitteet ja linjaukset
saattavat antaa aihetta kehittaa
perussopimusta tai saannostoa

— Omistajastrategialla voi olla vaikutusta
kuntien toimintaan ja toimintaa ohjaaviin
dokumentteihin
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B Liite — Esimerkki. Paatoksenteko kuntayhtyméasséa
tyovaliokunnan ndkdkulmasta

Kuntien kunnanhallitukset valitsevat jokaiseen yhtymakokoukseen edustajan/edustajat
erikseen ja samalla antaen edustajalle/edustajille erilliset toimintaohjeet koskien
kasiteltavia asioita. Kunnanhallituksilla on mahdollisuus vaihtaa edustaja/edustajat
kokouskohtaisesti riippuen mm. siitd, miten he ovat noudattaneet hallituksen antamaa
ohjeistusta. Yhtymakokouskutsu tulee lahettaa 3-4 viikkoa ennen yhtymakokousta ja
asiat kasitella kuntien puheenjohtajafoorumissa ennen hallitusten antamaa ohjeistusta
yhtymékokousedustajalle/edustajille.

Palaveri yhtyma
- TVK pj
Tyovaliokunta <+ KH tiedoksi
Kuntien vélinen
Yhtyman hallitus

Yhteinen
nakemys

Kuntien yhtymakokous-

3 edustajien kokous
YHTYMAKOKOUS KH:n kz_a_n'ga
kokousasioista

Lahde: Lahden kaupunki

Ty KH ohjeistus

Yhtymakokous-
edustajien kokous
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Oikaisuvaatimus yhteysjohtajan viranhaltijapaatokseen 15.5.2020

D/829/02.05.01.00.01/2020

Asian valmistelija / Elinkeinopaallikkd Miikka Venalainen puh. 044 018 7378
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.

Perusteluosa Valtioneuvosto antoi 8.4.2020 asetuksen yksinyrittdjien tukemiseen
tarkoitetuista valtionavustuksista kunnille. Sen mukaan valtio voi
myontaa kunnille valtionavustusta kustannuksiin, jotka aiheutuvat
COVID-19 -epidemian aiheuttaman tilapaisesti heikentyneen
taloudellisen tilanteen vakauttamiseksi yksinyrittajille mydnnettavasta
avustuksesta. Avustusta haetaan ty0- ja elinkeinoministeriolta.
Avustusta voidaan maksaa yksinyrittdjan yritystoiminnasta 16.3. —
31.8.2020 valilla aiheutuviin kustannuksiin. Hyvaksyttavia
kustannuksia ovat kuntien myontamat kiintedmaaraiset 2.000 euron
avustukset kutakin avustusta hakenutta yksinyrittajaa kohden.
Lahden kaupunginhallitus p&éatti 14.4.2020 kokouksessaan, etta
Lahden kaupunki hakee ty6- ja elinkeinoministeri6lta erityisavustusta
kaytettavaksi yksinyrittgjille myonnettavista avustuksista aiheutuviin
kustannuksiin.

Valtionavustusta saa kayttaa yksinyrittgjien taloudellisen toiminnan
vakauttamiseen edellyttéaen, etta

- kunta tekee avustusta koskevan sopimuksen avustuksen
vastaanottavan yksinyrittajan

- yksinyrittdjan taloudellinen tilanne ja liikevaihto ovat heikentyneet
COVID-19 -epidemian takia 16.3.2020 jalkeen

- yksinyrittgjalla arvioidaan olevan edellytykset kannattavaan
liiketoimintaan ja

- yksinyrittdjan saama avustus on asetuksen (EU) N:o 1407/2013
mukainen (de minimis -asetus).

Valtionavustuspaatoksen mukainen tuensaaja eli kunta on aina
taysimaaraisesti vastuussa tyo- ja elinkeinoministeriolle
valtionavustuksen oikeasta kaytdsta. Kunnan yksinyrittajalle
myodntama avustus on harkinnanvarainen. Kunta harkitsee tuen
edellytysten tayttymisen.
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Lahden kaupunginhallitus paatti 14.4.2020 kokouksessaan, etta
Lahden kaupunki hakee ty6- ja elinkeinoministerilta erityisavustusta
kaytettavaksi yksinyrittgjille mydnnettavista avustuksista aiheutuviin
kustannuksiin seka valmistelee yhdessa Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:n kanssa tuen hakemiseen ja kasittelyyn liittyvat
prosessit. Yksinyrittajatuen haku avautui 17.4.2020 ja ensimmaiset
yksinyrittajatukisopimukset tehtiin 21.4.2020. Tukien kasittelyd varten
ty0 ja elinkeinoministeri6 avasi erillisen internetsivun "Kysymyksia ja
vastauksia yksinyrittdjien tuesta koronavirustilanteessa”, jonne
paivitettiin tarkemmat ohjeet tuen myontamiselle.

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen teki 15.5.2020 viranhaltijapaatoksen
(0016/2020) Tmi Maija-Riitta Mustosen yksinyrittajatukihakemuksen
hylkddmisesta. Perusteena hakemuksen hylkdamiselle oli, etta
yrityksell& ei ollut ty6 ja elinkeinoministerion maaritelman mukaisesti
edellytyksia kannattavalle liiketoiminnalle. Ty0 ja elinkeinoministerion
ehtojen mukaan edellytyksena kannattavalle liiketoiminnalle on, etta
vuoden 2019 tilinpaatbksesta tai annetusta veroilmoituksesta
ilmenee, etta tilikauden tulos on ollut positiivinen. Jos tulos on ollut
negatiivinen sen takia, etta yrityksell&a on normaaleja suuremmat
poistot tai on maksettu itselle palkkaa, tuloksen tulkitaan olevan
positiivinen. Kannattavan toiminnan arvioinnissa voidaan ottaa
huomioon yksinyrittdjan selvitys poikkeuksellisesta tilanteesta
vuonna 2019. Tmi Maija-Riitta Mustosen osalta tilinpa&tos vuodelta
2019 oli edella mainitun méaritelman mukaan selvasti tappiollinen.

Oikaisuvaatimus

Paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen

oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos
on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés
valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista ennen viraston aukioloajan paattymista. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta naytetd, sdhkoista tiedoksiantoa kaytettdessa
kolmantena paivana viestin lahettamisesté ja muussa tapauksessa
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittynad aikana. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin
perustein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua
vasta irtisanomisajan paattymisesta.
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Maija-Riitta Mustonen teki 29.5.2020 yhteysjohtaja Mari Kuparisen
viranhaltijapaatoksesta oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksessaan Mustonen pyytaa Lahden kaupunkia
tarkastelemaan ja harkitsemaan uudelleen hanen hakemustaan.
Oikaisuvaatimuksessa vedotaan Vierumaki Country Clubin kanssa
tehdyn yhteistyon hiljentymisen vaikuttaneen tilikauden 2019
tulokseen merkittavasti. Mustosen mukaan kevaalla 2020
konkurssiin asetetun Vierumaki Country Clubin talousvaikeudet
vaikuttivat yhtion kokonaan tai osa-omistamille mokeille tehtaviin
sisustusurakoihin jo vuoden 2019 aikana, mika heikensi osaltaan
Tmi Maija-Riitta Mustosen tulokseen.

Vastaus

Lahden kaupunki on kaupunginhallituksen 14.4.2020 paatoksella
hakenut ja saanut ty6 ja elinkeinoministerion valtionavustuksen
yksinyrittdjien tukemiseen. Valtioneuvoston 8.4.2020 antaman
asetuksen mukaisesti valtionavustuspaatoksen mukainen tuensaaja
eli kunta on aina taysiméaaraisesti vastuussa tyo- ja
elinkeinoministeri6lle valtionavustuksen oikeasta kaytosta. Lahden
kaupunki saa kayttaa valtionavustusta yksinyrittdjien taloudellisen
toiminnan vakauttamiseen edellyttden, etta valtioneuvoston
asetuksessa maarittamat ehdot tuen myontamiselle tayttyvat.

Tmi Maija-Riitta Mustosen yksinyrittdjatukinakemus ei tayta
valtioneuvoston asetuksessa 8.4.2020 saadettyja ehtoja tuen
myontamiselle, silla yritystoiminnalla ei tyo ja elinkeinoministerion
ehtojen mukaisesti katsota olevan edellytyksia kannattavaan
yritystoimintaan. Ty0 ja elinkeinoministerién ohjeiden mukaan
edellytyksena kannattavalle liiketoiminnalle on, ettéa vuoden 2019
tilinpaatdksesta tai annetusta veroilmoituksesta ilmenee, etta
tilikauden tulos on ollut positiivinen. Jos tulos on ollut negatiivinen
sen takia, ettd yrityksell& on normaaleja suuremmat poistot tai on
maksettu itselle palkkaa, tuloksen tulkitaan olevan positiivinen.

Tmi Maija-Riitta Mustonen yrityksen vuoden 2019 tilinpaatoksen
mukaan tulos oli 6 464,35 € negatiivinen. Poistojen tai yrittdjan
itselleen maksaman palkan perusteellakaan tuloksen ei voida tulkita
olevan positiivinen, silla yrityksella oli poistoja vuonna 2019 14,07 €
ja toiminimimuotoisessa yritystoiminnassa yrittaja ei voi maksaa
itselleen palkkaa, vaan yrityksesta otetaan yksityisottoja, joilla ei ole
vaikutusta yrityksen tulokseen. Mustonen vetoaa
oikaisuvaatimuksessaan asiakkaana olleen Vierumaki Country
Clubin taloudellisten vaikeuksien vaikuttaneen yrityksen tulokseen

Sivu 38
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vuonna 2019. Tilinpaatostietojen perusteella yrityksen liikevaihto on
kasvanut vuodesta 2018 vuoteen 2019 noin 174 % eli yritys on
merkittavasti lisdnnyt lilkkevaihtoaan. Samalla liiketappio on pudonnut
noin puoleen vuoden 2018 tasosta. Liikevaihdon kasvun ja
liketappion puolittumisen perusteella ei ole perusteltua olettaa, etta
yksittaisen asiakkaan vaikutus Tmi Maija-Riitta Mustosen tilikauden
2019 tulokseen olisi niin merkittava, etta se tulkittaisiin tyo ja
elinkeinoministerion tarkentavissa ohjeissa mainituksi
poikkeukselliseksi tilanteeksi vuonna 2019.

Oikaisuvaatimuksesta ei ilmene sellaisia seikkoja, joiden vuoksi
yksinyrittdjatukinakemusta olisi syyta arvioida uudelleen.
Kaupunginhallitukselle esitetdan, etta oikaisuvaatimus hylataan.
Oikaisuvaatimus 29.5.2020 ja Tmi Maija-Riitta Mustosen tilinpaatos
2019 ovat kaupunginhallituksen néhtavissa extranetin
dokumenteissa.

Muutoksenhaku Kunnallisvalitus (laillisuusperusteella)

Toimenpiteet ote oikaisuvaatimuksen tekija

Liitteena 1. Yhteysjohtajan viranhaltijapaatos 15.5.2020



LA T

Lahden kaupunki

VIRANHALTIJAPAATOS

Elinvoima- ja kilpailukykypallvelut

Yhteysjohtaja

15.05.2020/16 §

Asianumero
Paatoslaji

Otsikko

Paatosperustelut

Paatds
Lisatietojen antaja

Toimivallan peruste

Nahtavanaoloaika
Nahtavanaolopaikka
Muutoksenhaku
Saaja

Tiedoksi
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Liitteet
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D/829/02.05.01.00.01/2020
Avustukset

Yksinyrittajantukihakemus Tmi Maija-Riitta Mustonen

Hakemuksenne perusteella seuraava tuen myontamisen edellytys ei
tayty:

Yksinyrittdjan taloudellinen tilanne ja liikevaihto ovat heikentyneet
COVID-19 -epidemian takia 16. maaliskuuta 2020 jalkeen.

Lisatietoja: Hakemuksenne ja toimitettujen liitteiden perusteella
liketoiminta on ollut kannattamatonta jo ennen COVID-19 -epidemiaa.

Lahtokohtana kannattavalle liiketoiminnalle on, ettéa vuoden 2019
tilinpaatoksesta tai annetusta veroilmoituksesta ilmenee, etta
tilikauden tulos on ollut positiivinen. Jos tulos on ollut negatiivinen sen
takia, etta yrityksella on normaaleja suuremmat poistot tai maksettu
itselle palkkaa, tuloksen tulkitaan olevan positiivinen.

Hakemuksenne on hylatty.
Miikka Venalainen, puh. 044 018 7378

Kaupunginhallituksen paatos 14.4.2020, diaarinumero
D/829/02.05.01.00.01/2020

18.05.2020

Lahden kaupungin yleinen tietoverkko www.lahti.fi
Oikaisuvaatimus

Maija-Riitta Mustonen, maija-riitta.mustonen@pp.inet.fi
Kirjaamo, Lahti ja Miikka Venalainen

Mari Kuparinen
Yhteysjohtaja
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET Liitetdan viranhaltijan paatokseen
Lahden kaupunki Kunnallisasiat
Viranomainen: Paivamaara: Pykala:
Yhteysjohtaja 15.05.2020 16

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymatodn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksista, jotka koskevat virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai
soveltamista (Laki kunnallisesta viranhaltijasta 50 8§).

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan ja sen yhteystiedot:

Toimielin: Lahden kaupunginhallitus

Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti

Kéayntiosoite: Lahden Palvelutori, Kauppakeskus Trio, 2 krs., Aleksanterink.18,
15140 Lahti, arkisin 9-18

Puh.: (03) 814 11

Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi

Aukioloaika:

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ennen viraston
aukioloajan paattymista. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, sahkdista tiedoksiantoa kaytettdessa kolmantena
paivana viestin lahettdmisesta ja muussa tapauksessa seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perustein tehdysta
irtisanomista koskevasta paattksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymisesta.

Poytékirjan nahtavaksi asettaminen
Pvm: 18.05.2020

Kuntalain 139 8:n 1 momentin mukainen tiedoksianto asianosaiselle
Asianosainen: maija-riitta.mustonen@pp.inet.fi
XI  Annettu tiedoksi sahkdisesti, pvm: 15.05.2020

[ 1 Lahetetty tiedoksi kirjeelld, joka on annettu postin kuljettavaksi, pvm:
(kuntalaki 139 8) Tiedoksiantaja:

[ 1 Luovutettu asianosaiselle
Paikka ja pvm:

Vastaanottajan allekirjoitus
[] Muulla tavoin, miten

Oikaisuvaatimuksen siséalto
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle oikaisuvaatimusajan kuluessa ennen
sen viimeisen paivan virka-ajan paattymista riippumatta tavasta, jolla se toimitetaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhépaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Omalla vastuulla oikaisuvaatimuksen voi l&hettda postitse tai lahetin valitykselld. Postiin
oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan vimeisena paivana
ennen viraston aukioloajan paattymista.
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Lahden kaupungin avustus ym:n avustuksesta ja EU-palkintorahasta Kestava Lahti -
séaatiodlle vuonna 2020

D/895/02.05.01.03.01/2020

Asian valmistelija / Talousjohtaja Tiina Morsky, puh. 050 383 6502
Lisatietojen antaja Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa

- myontda Kestava Lahti -saatidlle avustuksena 3,0 milj. euroa
ymparistoministerion Lahden kaupungille myéntamasta
valtionavustuksesta Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -
teemavuoden toteuttamista varten,

- etta edellda mainittu avustus maksetaan saatitlle kahdessa
erassa niin, ettd ensimmainen era 1,4 milj. euroa maksetaan
syyskuussa 2020 ja toinen era 1,6 milj. euroa tammikuussa
2021,

- tehdéa sopimuksen Kestava Lahti -saation kanssa avustuksen
edelleen jakamisesta saatiolle,

- oikeuttaa kaupunginjohtajan tekemaan pienia ja
teknisluonteisia muutoksia Kestava Lahti -sdation kanssa
tehtavaan sopimukseen avustuksen edelleen jakamisesta
saatiolle,

- myontda Kestava Lahti -séatitlle avustuksena Euroopan
komission myéntaméan palkintorahan 0,350 milj. euroa
Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -teemavuoden
valmistelua varten,

- etta edellda mainittu avustus maksetaan saatidlle kahdessa
erassa niin, ettd Euroopan komission jo kaupungille maksama
0,245 milj. euroa maksetaan syyskuussa 2020 ja loppu 0,105
milj. euroa vuonna 2021 sen jalkeen, kun Euroopan komissio
on maksanut sen Lahden kaupungille.

Perusteluosa Kaupunginhallitus on paattanyt 2.3.2020 § 60 perustaa Kestava Lahti
-saation hoitamaan vuoden 2021 Euroopan ymparistopadkaupunki -
tittelista aiheutuvia tehtavia.

Lahden kaupunki on 2.6.2020 hakenut valtionavustusta
ymparistoministeriolta Euroopan ymparistépaakaupunki 2021
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hankkeelle. Ymparistoministerio on 15.6.2020 mydntanyt Lahden
kaupungille harkinnanvaraista valtionavustusta 3,0 milj. euroa
kaytettavaksi vuosina 2020-2022.

Ymparistoministerion avustuspaatoksen mukaan, mikali
avustuspaatoksessa myonnettyé valtionavustusta saa kayttad muun
kuin saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen, niin
valtionavustuksen saajan on tehtava valtionavustuslain mukainen
sopimus toimintaa tai hanketta toteuttavan tahon kanssa
valtionavustuksen kaytosta, kayton valvonnasta ja ehdoista.

Kestava Lahti -sdatié saa kayttdd avustusta hankkeen
toteuttamisesta aiheutuviin hyvaksyttaviin kustannuksiin
avustuspaatoksen voimaanastumisesta hankkeen keston ajan,
enintaan kuitenkin 31.12.2022 asti. S4ation on noudatettava
hyvéaksyttavien kustannusten osalta sopimusta avustuksen kaytosta,
kayton valvonnasta ja ehdoista seké sen liitteen& olevaa
ymparistoministerion ohjetta.

Euroopan komissio on myodntanyt Lahden kaupungille 0,350 mil].
euron taloudellisen tunnustuksen kattamaan ymparistopaékaupunki -
titteliin liittyvid valmistelukustannuksia (KH 12.8.2019 § 196).
Palkintorahasta on maksettu kaupungille 0,245 milj. euroa ja loput
tullaan maksamaan vuonna 2021, kun toiminnan aloittaminen on
komission toimesta tarkastettu ja varmistettu. Lahden kaupunki
myontaa saadun palkintorahan avustuksena saatiolle.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Ote: Kestava Lahti -sdatio, konsernipalvelujohtaja, yhteysjohtaja,
talouspalvelut

Liitteena 1. Sopimus valtionavustuksen edelleen jakamisesta Kestava Lahti -
saatiolle
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KONSERNIHALLINTO
D/895/02.05.01.03.01/2020

10.8.2020

Ymparistoministerion valtionavustuspaatos D/784/02.05.01.00.01/2020
Sopimus valtionavustuksen edelleen jakamisesta Kestava Lahti -saatitlle

Lahden kaupunki ja Kestava Lahti -sdatié sopivat ymparistoministerion
mydntaman valtionavustuksen edelleen jakamisesta Kestava Lahti -saatidlle.
Talla sopimuksella sovitaan valtionavustuksen kéytostd, kdytén valvonnasta ja
ehdoista.

1. Sopimuksen osapuolet

1. Lahden kaupunki
0149669-3
Harjukatu 31, Lahti
PL 202, 15101 Lahti
kirjaamo@lahti.fi

2. Kestava Lahti -saatio sr
3130216-7
Rautatienkatu 20, 15110 Lahti
info@greenlahti.fi
2. Sopimuksen kohde
Avustus, jonka Lahden kaupunki on mydntéanyt ympéaristoministeriolta
saamastaan valtionavustuksesta (dnro D/784/02.05.01.00.01/2020)
valtionavustuslain (688/2001) 7 8:n 2 momentin nojalla.

Avustuksen myontamisessa noudatetaan valtionavustuslakia (668/2001) ja sen
mukaisia perusteita, edellytyksia, menettelyja ja valvontaa koskevia sdannoksia.

Liséksi avustusmenettelysséa sovelletaan ymparistoministerion eritysavustuksia
koskevia ehtoja ja rajoituksia, jotka ovat tdméan sopimuksen liitteend nro. 1.

3. Edelleen jaetun avustuksen kayttétarkoitus
Avustus myonnetéadn Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -hankkeen
toteuttamiseen. Avustusta saa kayttda hankkeen toteuttamisesta aiheutuviin
hyvaksyttaviin kustannuksiin.

4. Edelleen jaetun avustuksen maara

Jaettavan avustuksen maara on 3 000 000 €.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
Konsernihallinto 15101 Lahti www.lahti.fi
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5. Edelleen jaetun avustuksen kayttoaika

Kestéva Lahti -saatio saa kayttda avustusta ajalla 2.7.2020 — 31.12.2022
hankkeen toteuttamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

6. Raportointi edelleen jaetun avustuksen kaytosta

Kestava Lahti -saation tulee raportoida avustuksen kéaytosta vuosittain
seuraavasti:

31.12.2020 tilanteesta 18.1.2021 mennessa

31.12.2021 tilanteesta 17.1.2022 mennessa ja

31.12.2022 tilanteesta 16.1.2023 mennessa (hankkeen loppuraportti ja
tilintarkastajan lausunto).

7. Edelleen jaetun avustuksen maksatus

Lahden kaupunki maksaa avustuksen Kestava Lahti -sdéatidlle kahdessa osassa:
e syyskuussa 2020 yht. 1,4 milj. euroa
e tammikuussa 2021 yht. 1,6 milj. euroa

8. Edelleen jaetun avustuksen kayttod koskeva ehdot ja rajoitukset

8.1. Avustusta saa kayttaa ainoastaan tdman sopimuksen kohdassa 3 mainittuun
tarkoitukseen.

8.2. Avustusta saa kayttaa vain sopimuksen kohdassa 5 mainittuna kayttéaikana.

8.3. Kestava Lahti -s&ation tulee seurata kirjanpidossa omalla erillisella
seurantakohteellaan sopimuksen kohdan 3 mukaisen kayttétarkoituksen
toteutuneita kustannuksia ja tuloja tai muita samaan kéayttotarkoitukseen saatuja
avustuksia kirjanpitolain (1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) sekéa hyvan
kirjanpitotavan mukaisesti.

8.4. Kestava Lahti -s&ation tulee toimittaa loppuraportin yhteydessa koko
hanketta koskeva kustannustilitys varustettuna ulkopuolisen tilintarkastajan
lausunnolla. Tilintarkastajan lausunnon tulee todentaa, etté:

o kuluerittelyssd mainitut menoerat on maksettu ja ne perustuvat
hyvaksyttaviin tositteisiin avustuksen saajan kirjanpidossa,

o kuluerittelyyn siséltyy ainoastaan menoerid, jotka ovat tukikelpoisia
kustannuksia, hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia sekd avustuksen
kohteena olevalle hankkeelle kuuluvia ja

e avustuksen kohteena olevan hankkeet tulot ja toteuttajan kustannusten
muu rahoitus on kirjattu avustuksen saajan kirjanpitoon.

8.5. Hankkeesta tiedotettaessa avustuksen saajan tulee huolehtia siitg, etta
ymparistoministerid mainitaan hankkeen rahoittajana.

8.6. Avustuksen myontadmisessa, maksamisessa, kaytdssa ja valvonnassa,
tarkastuksessa sek& mahdollisessa palauttamisessa noudatetaan
valtionavustuslakia (688/2001).
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8.7. Kestava Lahti -s&atio noudattaa avustuksen kaytdssa, seurannassa ja
raportoinnissa liitteend 1. olevia YM:n erityisavustuksia koskevia ehtoja ja
rajauksia.

8.8. Lahden kaupunki voi taydentdd tdman sopimuksen ehtoja.

9. Erimielisyydet ja sovellettava lainsdadanto

Liitteet

9.1. Sopimuspuolet pyrkivat ensisijaisesti keskindisin neuvotteluin ratkaisemaan
taman sopimuksen soveltamiseen liittyvét asiat.

9.2. Tatd sopimusta koskevat erimielisyydet, joita ei sopimuspuolten keskindisin

neuvotteluin pystyta ratkaisemaan, ratkaistaan Suomen lain perusteella Lahden
kaupungin kotipaikkakunnan karajaoikeudessa.

Tata sopimusta on laadittu kaksi yhté pitavaa kappaletta, yksi Lahden kaupungille
ja yksi Kestéava Lahti -séatille.

Lahti, 10.8.2020

Lahden kaupunki Kestéva Lahti -s&atio sr
Pekka Timonen Milla Bruneau
kaupunginjohtaja toimitusjohtaja

puh. 050 337 4386 puh. 0400 408 951
pekka.timonen@lahti.fi milla.bruneau@lahti.fi

1. YM:n erityisavustuksia koskevat ehdot ja rajaukset — EA ehdot ja rajoitukset YM
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D: 49/2020

LA T

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
10.08.2020 8 187

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 10.8.2020

D/49/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Kaupunginhallituksen jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelo

Sivu 47
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Kaupunginhallituksen kokous 10.8.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Saapuneita kirjeita

Hollolan kunta

- kunnanhallitus 3.8.2020/Ote 175 §: Lausunnon antaminen D/1234/2020
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan omistajastrategiasta

Myrskylan kunta
- kunnanhallitus 22.6.2020/Ote 68 §: Myrskylan kunnan lausunto D/1234/2020
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtym&n omistajakuntien omistajastrategiasta

ML

Sivu 48



§9998, HALL 10.8.2020 15:30

OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Lahden kaupunki

Toimielin:

Kaupunginhallitus

Sivu 49
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
10.08.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 180-184, 187

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Lahden kaupunginhallitus
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 186
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:
185

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-
jelma

Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).

Valitus-
asiakirjojen
toimittami-
nen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle valitusajan kuluessa ennen sen viimeisen
paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-
na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-
kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-
ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois-
tuinmaksut

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritaén hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

Sivu 50
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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