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Kaupunginhallitus

Poytakirja n:o 13/2020

Aika: 11.05.2020 klo 14.30 — 19.56

Paikka: Kokoushuone 110, Kaupungintalo/ s&dhkéinen kokous
Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Sirkku Hildén, puheenjohtaja (poistui
esteellisena 130 8:n kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi)

Juha Rostedt, | vpj (*, (pj. 130 8:n
aikana)

Aleksi Mantyla, 1l vpj (*

Pekka Komu (*

Alettin Basboga (*

Jetta Laakso (*

Toni Putula (*

Merja Vahter (* (poistui esteellisena
kasiteltdessa 127 8:n toimiohjeita
kohdassa 5 Muutostalousarvio 1/2020
Sairaalaparkin osalta)

Rami Lehto (* (poistui esteellisend 130
8:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi)
Jenna Koskelo (*

Sonja Falk (*

Valtuuston puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen (* kaupunginvaltuuston pj
Mika Kari (* kaupunginvaltuuston | vpj
Antti Holopainen (* kaupunginvaltuuston Il vpj
Jarkko Nissinen (*, poistui klo 19.08 kaupunginvaltuuston Il vpj

Viranhaltijat:

Pekka Timonen
Mika Makinen (*

Olli Alho (*

Mikko Komulainen (*
Tiina Grangqvist (*
Pekka Virkkunen (*
Heini Moisio (*

Poissa:

Asiantuntijat:

Anna Huttunen (*
Johanna Saaksniemi (*

Sanna Suokas (*

kaupunginjohtaja
konsernipalvelujohtaja
kaupunkikehitysjohtaja
hyvinvointijohtaja
sivistysjohtaja
kaupunginlakimies
viestintgjohtaja

projektipaallikko, Lahden suunta -tyon esittely
klo 14.35-15.10

yleiskaava-arkkitehti, Lahden suunta -tyon
esittely klo 14.35-15.10

yleiskaavoittaja, Lahden suunta -tyon esittely
klo 14.35-15.10



§-3, HALL 11.5.2020 14:30 Sivu 2

Tiina Morsky (* talousjohtaja, TA 2021 TS 2021-2023, klo
15.10-16.52

Mari Kuparinen (* yhteysjohtaja, TA 2021 TS 2021-2023, klo
15.10-16.52

Poytakirjanpitaja:
Janne Ma&ki kaupunginsihteeri

(* Paikalla Teams-etayhteyden kautta

KAUPUNGINHALLITUKSEN puolesta:

Sirkku Hildén Juha Rostedt
(130 8)

Janne Maki Pekka Virkkunen
(129 8)

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa toukokuun 18. paivana 2020

Aleksi Mantyla Toni Putula

Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi toukokuun 19. paivané 2020; todistaa

viran puolesta:

Kaupunginsihteeri Janne Maki
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja Aleksi Mantyla ja
jasen Toni Putula.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan sen poytakirja tarkaste-
taan viimeistddn kokousta seuraavana maanantaina tai mikali se
on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 §121

Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti

D/38/02.02.02.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 §122

Tiedote jaostojen asioista

D/39/00.02.01.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi konserni- ja tilajaoston puheenjohtajan Aleksi
Mantylan, elinvoima- ja tyollisyysjaoston puheenjohtajan Juha
Rostedtin ja osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston puheenjohtajan
Sirkku Hildénin tiedote jaostojen asioista.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 §123

Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus koronavirustilanteesta

D/680/00.00.01.01.01/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

Perusteluosa Kaupunginjohtaja kertoo poikkeusolojen vaikutuksesta kaupungin
palveluihin, talouteen ja henkilostoon.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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D: 754/2020

L AT N

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
11.05.2020 8124

Talouden seurantaraportti 1.1.2020 - 31.3.2020 KV

D/754/02.02.02.00.01/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen, puh. 050 556 9815
Taloussuunnittelija llkka Kokkonen, puh. 044 716 1433
Laskentasuunnittelija Lasse Puhakka, puh. 044 416 3655

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus merkitsee tdydennetyn Lahden kaupungin
talouden seurantaraportin 1.1.-31.3.2020 tiedokseen.

Samalla kaupunginhallitus tekee valtuustolle seuraavan ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee Lahden kaupungin talouden
seurantaraportin 1.1.-31.3.2020 tiedokseen”

Kaupunginhallitus merkitsi kokouksessaan 4.5.2020 § 116 Lahden
kaupungin talouden seurantaraportin 1.1.-31.3.2020 tiedokseen.

Liitteeseen 1. Talouden seurantaraportti on viimeiselle sivulle (s. 57)
tuotu Paijat-Hameen ateriapalvelun toimitusjohtajan kommentin
tiivistelma:

"Ensimmaisen neljanneksen liikkevaihto oli 7,0 M€, jossa laskua viime
vuoteen verrattuna 1,7 %. Yhtion liikevoitto maaliskuun lopussa on
0,263 M£ ja kirjanpidollinen voitto rahoituserien jalkeen 0,249 M€.
Koronapandemia on vaikuttanut asiakasmaarien laskuun
henkilostoravintoloissa ja kahvioissa seka potilasmaarien
vahenemiseen Paijat-Hameen keskussairaalassa. Tilanne tulee
heikentdmaan liikevaihtoa ja tulosta.”

Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Kh: kv
Kv: -

1. Talouden seurantaraportti (korjattu versio)

Sivu 7
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WUUU
o]

Talouden seurantaraportti tammi-maaliskuu 2020

11T

-

Toimintakate TA -683,7 milj. euroa,

ei toteutune

Vuosikate TA 37,9 milj. euroa,
ei toteutune

Henkilotyovuodet alle tavoitteen

Terveysperusteiset poissaolot yli
tavoitteen

Henkilostokulut alle tavoitteen

Koronavirus sotkee

~

kuntatalouden

Tyottomyys kaantyi
hurjaan nousuun

Vaeston maara kasvaa hitaasti

2

tiistai, 5. toukokuuta 2020

Sivu 8

L AHTI



§ 124, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Talouden seurantaraportti tammi-maaliskuulta 2020 (korjattu) Sivu 9
Kokonaistulot ja -menot

20 000

Kokonaistulojen ja -menojen kehitys (netto) 2020, 1 000 euroa
(ilman pitkdaik. lainanottoa, kons. talletuksia, vahinkorahastoa,
kuntatodistuksia ja antolainoja)

0
31..12\"’2\ 4 6 8 10 12 Huhtikuussa 37 milj. euron lainanlyhennys
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Elo-marraskuussa kunnallisveron
ennakonpalautukset

ENNUSTE 2020 =0—-TOTEUMA 2020

N LAHTI

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu
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Koko kaupunki
Tuloslaskelma, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu
Talousarvio Toteuma Tot./TA, Kumulat. Tot./kum. Toteuma Tot./edv. TP ed vuosi TA/TP
K % TA TA, % ed.vuosi tot., % kasvu ‘y
Toimintatuotot 154 561 35931 23,2 34 136 105,3 36 036 -0,3 156 624 -1.3
Valmistus omaan kayttéon 1114 3 0,3 4 99,7 71 -95,1 998 11,7
Toimintakulut -839 344 -198 820 23,7 -203070 97,9 -191 185 4,0 -809 099 3,7
(TOIMINTAKATE -683 669 -162 886 238 -168931 96,4 -155 079 5,0 -651 477 49|
VEROTULOT 496 650 126 965 256 133054 95,4 124 788 1,7 475 356 45
VALTIONOSUUDET 209 790 52 611 25,1 52 410 100,4 47 175 11,5 193 871 8,2
Korkotuotot 13126 3351 25,5 3426 97,8 2270 47,6 12 350 6,3
Muut rahoitustuotot 20131 166 0,8 146 113,9 128 29,0 18 933 6,3
Korkokulut -17 536 -4174 23,8 -4 396 95,0 -3 288 26,9 -16 990 3,2
Muut rahoituskulut -630 -14 2,2 -4 307,2 -27 -50,3 -5 601 -88,8
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 15 092 -671 -4.4 -829 80,9 -917 -26,8 8693 73,6
[VUOSIKATE 37 862 16 019 42,3 15 704 102,0 15 967 0,3 26 443 4372 ]
Poistot ja arvonalentumiset -47 451 -10 210 21,5 -11 332 90,1 -9 845 3,7 -47 951 -1,0
[ TILIKAUDEN TULOS -9 589 5 809 -60,6 4373 132.8 6122 -51 -20 566 —53,4]
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Verorahoitus

Kunnallis- ja yhteiséveron tilitykset 2018 - 2020
45000 000
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?L““ g LAHTI

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu
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Koronavirusepidemian vaikutus Lahden talouteen 2020

josta n. puolet on tulojen menetyksia ja puolet menojen kasvua

* Epidemiasta johtuva Lahden talouden ongelma olisi nain ollen vahintaan 46 milj. euroa

vuonna 2020

» Hallitus aikoo tukea kuntia yli miljardilla eurolla vuonna 2020 koronavirusepidemian

takia

* Talousongelman syvyys ja sen mahdolliset korjaukset selvenevat vuoden aikana

Kuntaliitto arvioi epidemian kokonaisvaikutukseksi 2020 vahintaan 1,8 Mrd euroa,

Sivu 12

VLE . LAHTI
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KORONAVIRUSEPIDEMIAN VAIKUTUS LAHDEN KAUPUNGIN TALOUTEEN
2020 (karkea arvio 46 milj. €, ennen mahdollisia valtion toimenpiteita)

Yhteisoveron tuotto - 7,5 milj. euroa (-25%)
Kunnallisveron tuotto - 25 milj. euroa (-5,9%)
Muut tuotot - 5,5 milj. euroa

Sotemenot + 5,0 milj. euroa (+1,3%)

Muut menot + 2,6 milj. euroa

Kuntatodistusmarkkina tyrehtynyt ja kuntatodistusrahoituksen kustannukset nousseet.
Kuntarahoitus luvannut taata rahoituksen kunnille.

Rahoituksen saatavuus ja levoton tilanne korkomarkkinoilla vaikuttavat suunniteltuihin
rahoitusjarjestelyihin.

Mahdollinen kassaan maksujen viivastyminen vaikuttaa kaupunkikonsernin
maksuvalmiuteen.

Tytaryhteisoille varaudutaan myontamaan luottoja kayttopaaomatarpeeseen.

Sivu 13
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

* |CT-kehitysryhma on aloittanut toiminnan.
* Poikkeustilanteen jarjestelyt tyollistavat:
* Mobiililiittymien datapaketit kayty lapi ja paivitetty vastaamaan tarvetta.
* VPN-yhteyksien yhtaaikaista kayttajamaaraa nostettu 500:sta 1000 kayttajaan
* TyoyhteisOviestintaa tehostettu.
* Tietoturvatarkastukseen (KPMG) liittyvat toimenpiteet aloitettu.
* Koulu- ja paivakoti rahoituksen (EIBn 100 miljoonan euron lainajarjestely) on vahvistunut.
* Kayttosuunnitelmien 2020 uudelleen tarkastelu on kaynnistetty KH 20.4. paatoksen
mukaisesti.
* Kehysvalmistelu 2021 etenee, KH kasittely 25.5. ja laadintaohje 8.6.
* Lahti.fi verkkosivuprojekti etenee aikataulussa.
* Luottamustoimielinten sahkoisten kokousten kayttoonotto alkanut.

L AHTI
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

OSALLISUUS- JA HYVINVOINTIPALVELUT (1/2)

* Palvelutorin I-vaihe ja palvelutorilaisuutta koskeva palvelukulttuuri on kaynnistynyt 13.1.2020.
Palvelutorin keskimaarainen asiakasmaara on 850-1000 asiakasta/paiva ja tilojen kayttoaste
aukioloaikoina n. 90%. Tilojen ilta -ja viikonloppukayttd on kaynnistynyt hyvin. Vuodelle 2020 maaritelty
Palvelutorin laajennusta koskeva palvelu- ja tilasuunnittelu on kaynnistynyt ja etenee systemaattisesti

aikataulussa. Nyt kaynnissa laaja toimijaymmarryksen syventaminen ja sen kautta tilasuunnittelun
rakentaminen.

* Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) siirtynyt osaksi Paijat-Hameen kattavaa kotouttamisen ja
maahanmuuttotyon palvelukokonaisuutta Kotouttamoon Palvelutorille 13.1.2020.

* Ollaan mukana tyoryhmissa suunnittelemassa Tyollisyyden kuntakokeilua, jossa maahanmuuttajat yksi
kohderyhma. Aloitettu uuden Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman vuodesta 2021 eteenpain laadinta.

* Ehkaiseva tyon koordinaattori on aloittanut vuoden alussa uudessa tehtavassa.

Ehkaisevan paihdetyontyon toimintasuunnitelman laadinta on aloitettu ja ehkaisevan paihdetyon
ohjausryhma on nimetty.

* Senioreiden Digitaito-hanke on jatkunut suosittuna, tavoittaen n. 300 senioria viikoittain.

* Maakunnallisten hyte-karkien valmistelua ja hyte-tyon organisointimallin suunnittelua on

jatkettu aktiivisesti yhteistyossa hyvinvointiyhtyman kanssa. |_ AHT'
* Yhdistysilta 19.2.20 tavoitti n. 70 yhdistysedustajaa.
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

OSALLISUUS- JA HYVINVOINTIPALVELUT (2/2)

®* Homebase - STEA:n kolmivuotinen hankerahoitus v. 2020-2022 varmistuli.
* Phhyky:n ja muiden toimijoiden kanssa jarjestetty teemakohtaisia tapaamisia esim. ikaantyvien toimintakyvyn tukeminen

* Organisoitu/suunniteltu poikkeusolojen toimintaa/palveluja: mm. riskiryhmalle asiointiapu, yli 80 - vuotiaille soittopalvelu
ja tiivistetty edelleen yhteisty6ta yhdistysten ja seurakunnan kanssa

*  Osallistuvan budjetoinnin kokeilun toimintamalli paatetty jaostossa 13.2. Konseptointi ja kdynnistys. ldeointivaihe
asukkaille 20.4. - 15.5. Aikataulussa korona-tilanteesta huolimatta. Hankekummit rekrytoitu aluekummeista ja
asukkaista. Osbu-koutsien rekrytointi kaupunkiorganisaatiosta kesken. Toteutettu osbu-asukaskysely EmPaci-hankkeen
kanssa (N=1213) lokakuu 2019.

*  Osallisuustyontekijdiden yhteisty6ta ja verkostoitumista vahvistettu edelleen (tydpajat, fasilitointi- ja
yhteiskehittdmiskoulutus, yhteistyd osallisuusasioissa poikkihallinnollisesti seka osallisuuden yhteiskoordinointia
erilaisissa hankkeissa, kuten esim. kaupungintalon remontti, LAD-museo, osbu jne.)

. Osallisuusmallin kehittamisen projekti kaynnistetty Hellon Oyn kanssa helmikuussa. Projektin etenemiseen vaikuttanut
pandemia. Jouduttu osin muutamaan aikatauluja ja toimintatapoja. Muutoin projektin kokonaisaikataulu etenee
sopimuksen mukaisesti.

. Aluejohtokunnan vaikutustenarviointia toteuttaa Tampereen yliopiston opiskelija progradu-tydna kevaan aikana.

e NN 2
_%_ oo tiistai, 5. toukokuuta 2020 9 I_AI_'TI
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYPALVELUT

* Yritysten Lahti

— StartHub avautui Niemen kampuksella. Se on Lahden kaupungin, LAB-
ammattikorkeakoulun ja Iskun yhteinen ponnistus kasvuyrittajyyden tukemiseksi.

— Vuoden 2020 yrityspalvelusetelien jako jo kevaalla ja lisamaararaha korona-kriisin vuoksi
yrityspalveluseteleihin (ETJ 23.3.)

* Lahti SportsHub 2030 -visioty6 valmistui 2/2020. Jatkotoimenpiteiden ja -
hankkeiden suunnittelu kevaan aikana.

* Hallitusohjelman mukaisten yliopistokaupunkien ekosysteemisopimuksen
valmistelu. Neuvottelut sopimuksesta TEM:n kanssa kesalla 2020.

* Vilkas tapahtumakevat ja -kesa 2020 vaihtui maaliskuun lopussa tapahtumien
peruutuksiin tai siirtoihin syksyyn/ensi vuoteen.

e NN 2
W_%_ oo tiistai, 5. toukokuuta 2020 10 I_AHTI
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

EKP/TUKITYOLLISTAMINEN (1/2)

Lahden seudun tyollisyyskokeilun valmistelu kdynnissa
—  Tyollisyysjohtaja rekrytoitu: Heli Okkonen aloittaa virassa 1.6.
— Valmistelutyéryhmien ty6é kaynnistynyt alkuvuonna
. Vauhdittamon kehittdminen ja yhteys Ohjaamo Lahteen
- Yhteisty0 jatkuu tiiviisti.
. Yrityspisteen toimeksiantojen hoitaminen yhteistyona.

. Yhteisina paivystajina / toimijoina: kasvatusalan sijaisuushaastattelut (Lahti & Hollola), LADEC, HR-yhtiot,
Henkilostopalvelu Heimo

. Koulutustoimijoiden verkoston yhteiskoordinointi seka Lahti on oppijan kaupunki -tapahtuma yhteistydssa
oppilaitosten kanssa

. Konsultointiapu ts. henkildston ja asiakkaiden kouluttaminen
. Yhteismarkkinointi ja tiedotusapu: tapahtumat, tempaukset jne.

. Yhteiset tapahtumat: Hankkeiden minimessut, YritysCafe, Oissé toissa, ”Virtuaali-Tiistairekry” somekanavissa -
korona-rajoitusten jalkeen tapahtumia ja neuvontaa toteutettu verkossa

o N4
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

EKP/TUKITYOLLISTAMINEN (2/2)

* Yrityspisteen kehittaminen etenee yhdessa Ohjaamon, Vauhdittamon, Ladec Oy:n ja TE-toimiston
kesken.

* Tyodllisyydenhoidon vaikuttavuusseurannan kehitystyd meneillaan. Uusia seurantakohteita mahdollisen
kuntakokeilun myota.

* Ymparistopajan ja tydhonvalmennuksen kehittaminen mm. etavalmennuksen keinoin.

* Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP Paijat-Hame/Lahti) kehittaminen.

* TYP Lahdella henkilostovajetta jo ennen koronaa, ja koronan myota Kelan palvelut kokonaan jaissa.
Kehittamistyo jatkuu erityisesti osana kuntakokeilua.

* Ymparistopajalla yksi uusi toimipaikka (Mukkulassa) seka toimiva etavalmennusmalli, jota voidaan
jatkaa myo0s jatkossa lasnavalmennuksen ohella.

* Kesatyosetelien kayttokohteiden laajentaminen (jatketaan kesalla 2020 mm. kesayrittajyys-pilotilla).

* Tyollistettyja on ollut yhteensa 208 hloa ajalla 1-3/2020 (omat 143 + Lahti-lisat 65).

* Vauhdittamo ESR -hanke paattyy 31.7.2020. Koko hankkeen aikana yksilokaynteja 3268,
tapahtumakavijoita 2281, ryhmavierailijoita 1119.

* Ohjaamolla tammi-maaliskuussa kaynteja 1909, joista yksilOkaynteja 1213.

tiistai, 5. toukokuuta 2020 12 I Al | | I
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onserni into - liman tilakeskusta

) . Toimintatuottojen jakauma
1000 € | 2020, tammi - maaliskuu
Talousarvio Toteuma Toteuma%
( TOIMINTATUOTOT 12 597 4172 33,1)
Myyntituotot 103 600 580,6
Tuet ja avustukset 1935 274 14,2
Muut toimintatuotot 10 559 3297 31,2 1439%

[ TOIMINTAKULUT -476 471 -115 749 24,3 ] &
Henkiléstokulut -27 151 -4 810 17,7 Muut toimintatuotot Myyntituotot Tuet ja avustukset
Palvelujen ostot -420 983 -105 627 251 Toimintakulujen jakauma
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -357 -92 25,7
Avustukset -20 795 -3 951 19,0
Muut toimintakulut -7 185 -1 269 17,7

[ TOIMINTAKATE -463 873 -111 578 241 ]

4.16% 3.41% 1,10% 0.08%
| |
Palvelujen ostot Henkildstdkulut  Avustukset Muut Aineet,
toimintakulut tarvikkeet ja

tavarat
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Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpddtés Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Konsernihallinto
Tulot 12 597 4172 331 -19,0 18 569 5150 27,7
Menot -476 471 -115 749 243 7.6 -461 123 -107 574 23,3
\ Netto -463 873 -111 578 241 8.9 -442 554 -102 424 23,1J
Konsernipalvelut
Tulot 6118 1463 239 6,4 6213 1375 221
[ Menot -49 161 -10 673 21,7 6,6 -42 962 -10 011 233 ]
Netto -43 042 -9211 214 6,7 -36750 -8 636 23,5
Tarkastustoimi
([ Menot -406 68 16,8 29,7 -313 -53 16,8 |
Netto -406 -68 16,8 29,7 -313 -53 16,8
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut
Tulot 616 28 4,6 -97.8 372 1260 3389
Menaot -9741 -1 802 18,5 -9,0 -7 687 -1981 25,8
( Netto -9126 -1774 19,4 145,9 -7316 -722 9.9 )
Tukitysllistiminen
Tulot 1148 3 0.3 -98.8 1403 249 17,8
Menot -20 535 -3 636 17,7 -1,6 -20 622 -3 935 191
([ Netto -19 386 -3633 18,7 -14 -19 219 -3 685 192 ]
Myyntivoitot ja -tappiot
Tulot 3120 2077 66,6 42,6 7415 1457 19,6
Menot -281 13794 216,7 -34 0 0,0
Netto 3120 1796 57.6 23,3 7 380 1457 19,7
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut
Tulot 1596 601 37,6 -25,8 3 167 809 25,5
Menot -3728 -563 15,1 -5,3 -2 218 -595 26,8
([ Netto 2133 37 1,8 82,5 949 214 226 )
Ostot hyvinvointikuntayhtymalts
Menot -392 900 -98 725 25,1 8,5 -387 286 -91 000 23,5
[ Netto -392 900 -98 725 25,1 8,5 -387 286 -91 000 235 ]

Sivu 21
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Tilakeskus

Taseyksikot, mairarahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpd&dtés Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Tilakeskus
Liikevaihto 67 719 16 951 25,0 21 66 420 16 603 25,0
[ TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA. 509 2 469 485,3 -294 2002 3 497 1747 ]
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 1/4
SEUDULLINEN KEHITTAMINEN

Esi- ja perusopetuksen maakunnallinen arviointikysely toteutettiin tammi-helmikuun vaihteessa. Varhaiskasvatuksen
psykososiaalisten oppimisymparistdjen kehittamistoiminta jatkuu kesaan 2021. Tutoropettajatoiminnan
vakiinnuttamista Paijat-Hameen alueen kuntiin jatketaan koordinoidusti OPH:n rahoituksella kesdan 2021 saakka.
Myds #paraskouluhanketta (Meidan koulu on #paraskoulu!) on toteutettu osana kansallista peruskoulujen
kehittamistyota. Vuosiluokkien 1-2 Al-kielen opetussuunnitelman toteuttamisen tueksi on jarjestetty seudullista
taydennyskoulutusta 1-2 luokkien opettajille. Kuntien kielitutoreiden vertaiskoulutusohjelma on kaynnistetty samoin
kuin opetustoimen ja varhaiskasvatuksen johdon taydennyskoulutus "Resilienssia tydyhteisoihin". Seudullinen
sivistysjohtajien verkosto on kokoontunut saanndéllisesti kuukausittain ja eri sivistyspalvelujen sektoreiden esimies- ja
asiantuntijaverkostot ovat jatkaneet tydétaan. Koronaviruksen rajoituksista johtuvia toimenpiteita ja tietoja on jaettu

sivistysjohtajien Whatsapp ryhmassa.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT

Kirjastot ovat edistaneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisaltd-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnalla seka saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla. Maaliskuussa kirjastojen
sulkeuduttua 17.3. alkaen koronan vuoksi palvelut siirtyivat verkkoon niin asiakkaiden kuin kouluyhteistydn osalta ja
uusia palvelukonsepteja kehitettiin. Asiakaspalvelu jatkui normaalisti chatissa ja puhelimitse.

Tammi-maaliskuussa Lahden kirjastoihin tehtiin 247 927 asiakaskayntia ja 535 935 lainausta.
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PERUSOPETUS

. Kevatlukukauden poikkeustilanne 18.3. alkaen on muuttanut perusopetuksen jarjestamista valtioneuvoston paatosten
mukaisesti. Osa opetuksesta jarjestetaan lahiopetuksena (osallistujat yhteensa noin 200 oppilasta) ja suurin osa
etaopetuksena. Perusopetuksen opetussuunnitelma, opetuksen maara ja tavoitteet eivat ole muuttuneet
poikkeustilanteen johdosta. Ensisijaisesti toiminta-ajatuksena on, etta oppilaiden oppiminen, hyvinvointi ja turvallisuus
pystytaan turvaamaan jokaiselle oppilaalle mahdollisimman hyvin erilaisia etatydskentelyn ja digitalisaation
mahdollisuuksia ja henkildston monipuolista osaamista hydédyntaen. Samaan aikaan on jatkettu talousarvion ja
strategian karkitoimenpiteiden edistamista ja tulevan toimintakauden 2020-2021 suunnittelua ja valmistelua. Kevaan
aikana valmistuneiden Paijat-Hameen esi- ja perusopetuksen seudullisen arvioinnin seka kaupunkitasoisen
tyohyvinvointitutkimuksen tulosten perusteella perusopetuksen toiminta on kokonaisuutena edistynyt tavoitteiden muk
aisesti ja asiakastulokset ovat hyvia. Talouden toteuman seurannan perusteella poikkeustilanne ei ole suoranaisesti
aiheuttanut lisakustannuksia toiminnan jarjestamiseen - perusopetuksen jarjestaminen toteutuu talousarvioipaatoksen
mukaisesti.

NUORISOPALVELUT

. Nuorisopalveluiden osallistuja- asiakasmaara 50 772. Nuorten tyodllisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 198 nuorta
seka suunnitelmallisesti tuettavia nuoria etsivassa nuorisotydssa ja nuorten tukipalvelut Dominossa yhteensa 353.
Ohjaamon asiakaskaynnit 1907, joista yksilOkaynteja 1211.

LUKIOKOULUTUS

. Lukiokoulutuksessa rakennetaan uutta opetussuunnitelmaa, joka otetaan kayttéon 1.8.2021. Opetussuunnitelma
valmistuu v. 2020 aikana. Opetussuunnitelmaty6éhdn on saatu Opetushallitukselta avustusta 257 000 €.
tiistai, 5. toukokuuta 2020 17
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KAUPUNGINMUSEO

Kaupunginmuseossa on valmistauduttu LADin avaamiseen ja on tehty tilojen suunnitteluun ja nayttelytoiminnan
aloittamiseen liittyvaa tyota. Kaupunginmuseon Lahden kartanon tilat uudistuvat ja on tehty tilojen ja nayttelyiden
suunnittelutydta. Museot ja Museokioski olivat auki koronavirusepidemian aiheuttamaan sulkuun asti - 17.3.
Viranomaistydhon sulku ei vaikuttanut mitenkdan vaan on jatkunut katkeamattomana. Kokoelmaohjelman siirtoon on
valmistauduttu.

WELLAMO-OPISTO

Opisto on toteuttanut lukuvuoden 2019-2020 seudullista opetustoimintaa suunnitelman mukaisesti lahiopetuksena
poikkeustilan alkamiseen 13.3. saakka. Etdopetuksena jatkui kaikki taiteen perusopetuksen opetus (yleinen ja laaja
oppimaara) seka osa vapaan sivistystybn/kansalaisopiston kursseista kevatkauden loppuun. Asiakaspalvelu jatkui
normaalisti puhelimitse, sahkdpostitse ja palautepalvelun kautta.

Keskeytynytta kevaan 2020 opetusta korvataan kevaan uusilla verkkokursseilla, syyskauden pidennykselld seka
maksuttomilla lyhytkursseilla.

Valmistelussa lukuvuoden 2020-2021 opetustarjonta, opinto-ohjelma ja toiminnan markkinointi.
Osallistuttu aktiivisesti Paavola-kampuksen tydryhmiin ja tulevaan toimintakulttuuri-hnankkeeseen
Uudistamme Wellamo-opiston verkkosivut erillissivustona Lahti.fi -verkkosivujen kanssa

N2
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KAUPUNGINORKESTERI

Kaupunginorkesteri on esiintynyt vuoden 2020 ensimmaisella vuosineljanneksella niin sinfoniakonsertein,
viihdekonsertein ja kamarimusiikkikonsertein seka levyttanyt BIS-levymerkille. Kevatkauden avanneessa,
loppuunmyydyssa sinfoniakonsertissa 16.1. esitetty Simo Santapukin sinfoninen runo "Ukkonen" sai laajaa huomiota
tiedotusvalineissa. Lahden lisaksi orkesteri esiintyi Himeenlinnassa ja Porvoossa.

Myds lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa jatkettiin: Yli 2.000 kakkosluokkalaista kuulee Sinfonia Lahden ja
Lastenmusiikkiorkesteri Ammuu!:n konsertin Sibeliustalossa

AVI:n viranomaismaarayksen velvoittamana orkesterin yleisdkonsertit Lahdessa jouduttiin perumaan 13.3. alkaen. Niin
ikaan vierailu Rostropovitsh-festivaalille Moskovaan maaliskuun lopulla jouduttiin perumaan koronatilanteen vuoksi.

KAUPUNGINTEATTERI

Alkuvuoden lipunmyynti naytti lupaavalta ja sen perusteella teatteri olisi paassyt hyvin tavoitteisiinsa, mikali vuosi olisi
jatkunut saman suuntaisesti. Koronavirusepidemiasta johtuen viranomaiset antoivat maarayksia, joiden vuoksi
esitystoiminta keskeytettiin 13.3. alkaen ja ryhdyttiin palauttamaan ostettuja lippuja tai vaihtamaan niita
lahjakortteihin. Taloudelliset menetykset tulevat olemaan merkittavat ilman mahdollista kompensaatiota. Myds
vuokratuloja jaa saamatta. Harjoitustoimintaa jatkettiin niin pitkdan kuin sita oli turvallista ja mahdollista tehda.
Teatterissa laadittiin valittomasti varasuunnitelma ja tehtiin paikallinen sopimus vuosilomien aikaistamisesta ja
laadittiin uudet harjoitusaikataulut. Osaa toiminnasta pystyttiin jatkamaan normaalisti.

e NN 2
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Sivistyksen palvelualue "- liman taseyksiksita
_ . Toimintatuottojen jakauma
1000 € | 2020, tammi - maaliskuu
Talousarvio Toteuma Toteuma%
[TOIMINTATUOTOT 15034 6 246 415 ] 26.87%
Myyntituotot 4677 909 194
Maksutuotot 7 062 1679 238 14.56%
Tuet ja avustukset 2133 3459 162,2 2.61% 0.58%
— :
Vuokratuotot 695 163 234
Tuet ja Maksutuotot Myyntituotot Vuokratuotot Muut
Muut toimintatuotot 467 36 7.8 avustukset toimintatuotot
Toimintakulujen jakauma
[TOIMINTAI(ULUT -253 754 -61 475 242 ]
Henkildstokulut -119 525 -28 555 23,9
Palvelujen ostot -43 256 -10 117 234
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 564 -946 14,4 2121%
Avustukset -30451 -8 820 29,0 16.46% 1435%
Muut toimintakulut -53958 -13 037 24,2
(TOIMINTAKATE -238 720 -55 229 231 ) 1.54%
Henkilostokulut Muut Palvelujen ostot  Avustukset Aineet,

toimintakulut

tarvikkeet ja
tavarat
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Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpdités Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Sivistyksen palvelualue
Tulot 15 034 6246 415 36 16 337 6028 36,9
Menot -253 754 -61 475 24,2 0,6 -245 167 -61 129 249
\ Netto -238720 -55 229 231 0.2 -228 830 -55101 24,1
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 1090 3048 2795 20,6 2498 2528 101,2
Menot -2198 -678 30,8 -17.4 -3 337 -821 24,6
[ Netto -1107 2370 -214,0 38,8 -839 1707 -203,5
Lasten ja nuorten kasvu
Tulot 9727 2037 20,9 -11.4 9219 2298 24,9
Menot -186 420 -46 005 247 2.0 -182 218 -45 117 248
Netto -176 694 -43 968 24,9 27 -172 999 -42 819 24,8
Osaaminen ja tieto
[ Tulot 755 244 324 253 602 195 324
Menot -23 274 -5 330 22,9 -4.9 -21 638 -5 603 25,9
Netto -22 519 -5 086 22,6 -6,0 -21 037 -5 408 25,7
Wellamo-opisto
Tulot 1443 388 26,9 -4,7 1480 407 275
Menot -4 220 -909 21,5 -2,5 -4 072 -932 22,9
(_Netto -2 776 =522 18,8 -0.7 -2 593 -525 20.3
Liikunta ja kulttuuri
Tulot 1 802 483 26,8 -4,2 2138 504 236
Menot -30 964 -7 367 238 -0.7 -28 982 -7421 25,6
Netto -29161 -6 884 236 -0.5 -26 844 -6 917 25.8
Kaupunginmuseo
Tulot 203 47 23,0 -51,6 401 96 24,0
Menot -6 048 -1 082 17.9 -5,2 -4 265 -1141 26,8
( Netto -5 845 -1035 17,7 -0.9 -3 864 -1 045 27.0
Kansainviliset urheilutapahtumat
Tulot 13
Menot -630 -105 16,6 11,1 -654 -94 14,4
( Netto -617 -105 17,0 11,1 -654 -94 14,4

Sivu 28
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Kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri

Taseyksikot, maddrdrahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpddtés Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Kaupunginorkesteri
Liikevaihto 969 251 259 -8,8 768 275 358
( TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA., 0 142 -573,6 -217 -30 13,8 |
Kaupunginteatteri
Liikevaihto 1952 561 28,7 -10,4 2 058 626 304
[ TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA. 0 257 38714 153 6 4.2 ]

N4
W‘%— [1TT tiistai, 5. toukokuuta 2020 22 I_Al_l—l_l



§ 124, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Talouden seurantaraportti tammi-maaliskuulta 2020 (korjattu) Sivu 30
Kaupunkiympariston palvelualue, talous ja toiminnan
vaikuttavuus

KUNNALLISTEKNIIKKA
* Tyoohjelman mukaisten rakentamiskohteiden kilpailuttaminen ja valmistelu on kaynnistynyt hyvin.

* Keskustan hoidonjohtourakan (2020-2025) Kilpailuttaminen toteutettiin onnistuneesti ja sopimus on
allekirjoitettu Destian kanssa.

* Tekninen ja ymparistolautakunta on hyvaksynyt yhteensa viisi katusuunnitelmaa.
* Lahden suurin tiehanke Lahden etelainen kehatie edistyy aikataulussaankoronapandemiasta huolimatta.

JOUKKOLIIKENNE

* Vuonna 2019 kaynnistyneet kilpailutukset kohteiden 7 ja 9 osalta keskeytettiin vuoden alussa muuttuneen
kuntien kustannusjaon johdosta ja uusien kilpailutusten valmistelu kaynnistettiin.

* Kohteiden 1 ja 3 (2021 kesalla alkava liikenne) kilpailutus on kaynnistetty.

* Koronapandemian johdosta matkustajamaarat vahentyneet dramaattisesti ja liikenteen
sopeuttaminen vallitsevaan aloitettiin maaliskuun loppupuolella.
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Kaupunkiympariston palvelualue, talous ja toiminnan
vaikuttavuus

MAANKAYTTO- JA ALUEHANKKEET

*  Tammi-maaliskuussa teknisen ja ymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut yhteensa 4
asemakaavakohdetta. Yksi omakotitontti on poistettu virkistysalueen keskelta. Muut kaavat koskivat
yleisia alueita mm. Alatorin puistoa ja Etelaista kehatieta.

* Omakotitontteja luovutettiin 66 kpl ja teollisuustontteja 10 kpl.

* Ranta-Kartanon asemakaavat on hyvaksytty 9.9.2019. Hotelli- ja vesiliikuntakeskushanke etenee
suunnitellusti. Kyosti Kallion kadun varressa ensimmainen kohde on rakenteilla ja toisen
korttelin rakennuslupahakemus on jatetty.

* Paavolan kampusalueen asemakaava on hyvaksytty 11.11.2019.
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RAKEN NUS- JA YMPARISTOVALVONTA (1/2)

Jatehuoltomaaraykset ja jatetaksa on lahetetty lausunnoille ja kuultavaksi.

. Jatehuollossa on tehty jatteenkuljetuksen koronavarautumissuunnitelma ja oltu aktiivisessa yhteistydssa alueen
kuljetusyritysten, viranomaisten, kuntien, kuntaliiton, KIVO:n ja PHJ:n kanssa.

. Jatehuolto maaraysten poikkeamispaatoksia ja jatemaksumuistutuksia koskevia paatdksia on tehty 62 kpl.
. Jatehuollon palvelutason valmistelu on aloitettu.

. Tammi-maaliskuussa rakennusvalvonnassa on mydnnetty paaosin rakennus- ja toimenpidelupia 242 kpl (vuonna 2019:
177). Luvat ovat sisaltaneet 83 uutta rakennusta (2019: 58), joissa on ollut yhteensa 152 asuntoa (2019: 100).
Vastaavasti uusia asuntoja on valmistunut 19 kpl (2019: 181).

. Lahden kaupungin ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2020-2024 on valmistunut

. Kolme ymparistolupaa tai ymparistéluvan muutosta on myodnnetty: Fazer Finland Oy, Suomen Teollisuuden
Energiapalvelut - STEP Oy, Skanska Infra Oy rengasleikkeiden ja kokonaisten renkaiden kayttéon.

. Rakennus- ja ymparistdlupalautakunnassa on tuomittu yksi uhkasakko jarjestettyyn jatehuoltoon liittymisesta
kehottamisen tehostamiseksi ja annettu yksi maarays purun polton lopettamiseksi
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Kaupunkiympariston palvelualue, talous ja toiminnan vaikuttavuus

RAKEN NUS- JA YMPARISTOVALVONTA (2/2)

PHJ:n kierratyspuiston ymparistovaikutusten arviointiselostuksesta ja vaihnemaakuntaluonnoksesta on annettu lausunto.

. Etela-Suomen aluehallintovirastolle on annettu lausunnot Kujalan kompostointi- ja biokaasulaitoksen ymparistéluvan
tarkistaminen ja Stena Recycling Oy:n ymparistéluvan muutoksesta koskien vaarallisten jatteiden
kertavarastointimaaraa.

. Uusien ymparistolupaa tarvitsevien laitosten sijoittumispaikoista Lahteen on neuvoteltu useiden yrittajien kanssa.

. Pohja- ja pintavesien laatua on seurattu valvontaohjelman mukaisesti. Aloitettu vedenlaadun automaattisten
seurantalaitteiden uusiminen. Osallistuttu Salpausselka Unesco Global Geopark -hakemuksen laadintaan ja geopark-
kokonaisuuden kehittdmiseen. Haettu rahoitusta ELY-keskukselta Kymijarven alusveden kasittelyn laajentamiseen.
Kunnostettu ja uudistettu hoitokalastuskalustoa vuosittaisissa pyydystalkoissa. Kunnostettu luonnonsuojelualueiden
reitteja ja taukopaikkoja. Toteutettu useiden ymparistohankkeiden toimenpiteita. Osallistuttu ELY-keskuksen
yhteistydryhmiin vesienhoitosuunnitelmien ja -toimenpideohjelmien paivittdmiseksi. Kumiankosken kunnostushankkeen
vesilupahakemus laitettiin vireille aluehallintovirastoon.Go Green Routes -hankkeesta saadaan rahoitusta Kintteron
terveysmetsan rakentamiseen. Terveysmetsan hyoddyt liittyvat erityisesti ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon seka
palauttavaan ja kuntouttavaan vaikutukseen. Luonnossa liikkuminen edistaa tutkitusti terveytta ja hyvinvointia. Vuoden
2020 yhdeksi tavoitteeksi on asetettu Lahden luonnonsuojeluohjelma, jonka avulla kaupunki voi turvata luonnon
monimuotoisuuden sailymisen myos tuleville sukupolville.

. Ymparistoterveyden valvontasuunnitelma ja taksa on paivitetty vuodelle 2020. Tavoitteena on suorittaa saannollisen
valvonnan tarkastuksia elintarvikevalvonnan kohteisiin 504 kpl, ja terveydensuojeluvalvonnan kohteisiin 246 kpl.
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aupunkiympariston palvelualue
. . Toimintatuottojen jakauma
1000 € | 2020, tammi - maaliskuu
62.36%
Talousarvio Toteuma Toteuma%
[TOIMINTATUOTOT 42 967 4 599 10,7]
Myyntituotot 19 506 2 868 14,7
Maksutuotot 7531 737 9,8 16.01% 15.26%
. 6.36%
uetn vustieet o Y N -
Vuckratuotot 14 267 702 49
Myyntituotot Maksutuotot Vuokratuotot Muut Tuet ja
Muut toimintatuotot 1004 293 291 toimintatuotot avustukset
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514 Toimintakulujen jakauma
( TOIMINTAKULUT -52 100 -9725 18,7 |
Henkiléstskulut -11 546 -2 564 22,2
Palvelujen ostot -36 543 -6 289 17,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1438 -466 324
26.36%
Avustukset -204 -4 1,8
Muut toimintakulut -2 370 -402 17,0
4,79% 4,13%
[ TOIMINTAKATE -8 619 -5125 59,5) I 0.04%
Palvelujen ostot Henkildstokulut Aineet, Muut Avustukset

tarvikkeet ja toimintakulut

tavarat
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Kaupunkiympariston palvelualue
Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - maaliskuu
Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpdatés Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Kaupunkiympéristén palvelualue
Tulot 43 481 4599 10,6 6,8 40 860 4 309 10,5
Menot -52 100 9725 18,7 4,5 -51 086 10178 19,9
\ Netto 8619 5125 59,5 12,7 -10 226 -5 870 57,4J
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot -100,0 -41 -16 38,0
Menot -1 071 -134 12,5 -48,1 -1102 -257 23,3
[ Netto -1 071 -134 12,5 -51,0 -1143 -273 23,9 |
Maankéytts- ja aluehankkeet,
Kunnallistekniikka sekd Rakennus- ja
ympiristénvalvonta vastuual
[ Tulot 26 741 2008 75 -48 26 621 2108 7.9 ]
Menot -29 237 -5 819 19,9 -15,2 -30 026 -b 866 22,9
Netto -2 496 -3 812 1527 -19,9 -3 405 -4 758 139,7
Joukkoliikenne
Tulot 16 741 2592 155 17,0 14 280 2216 15,5
Menot -21793 -3 772 173 23,5 -19 958 -3 055 15,3
[ Netto -5 053 -1180 234 40,7 -5 678 -839 14,8 |




Investoinnit

Kiinteaan omaisuuteen on tammi-helmikuun ajalta
Kirjautunut tuloja maanmyynneista 2,1 milj. euroa

Tammi-maaliskuussa julkisen kayttbomaisuuden
menoista valtaosa syntyy Eteldisen kehatien
rakentamisesta (noin 3,7 milj.€). Karistonselan
asuntoalueen rakentaminen on alkanut.

Talonrakennuksen investointien toteutuma oli
yhteensa 8,83 milj. € ja 14,9% talonrakennuksen
budjetista. Launeen monitoimitalo on valmistumassa
huhtikuun alussa. Rakokiven monitoimitalon ja
Kivimaan koulun laajennusosan seka Laaksokadun
paivakodin rakentaminen ovat toteutusvaiheessa.
Paavolan kampus-hankkeen suunnittelu on
kaynnissa.

oog
ST
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Investoinnit, 1000€ | 2020, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma% TP edv. Toteuma Edv%
talousarvio edv.
Arvopaperit ja osuudet
Tulot 1833
[ Menot -890 -2 180 244,9 -2 559 392 153 )
Metto -890 -347 39,0 -2 559 -392 15,3
Irtain omaisuus
Menot -8 868 -610 6,9 -3 546 -383 10,8 ]
Netto -8 868 -610 6,9 -3 546 -383 10,8
Julkinen kidyttdomaisuus
Tulot 1523 221
Menot -37 725 -4 976 13,2 -45 412 -4 255 94 ]
Netto -36 202 -4 976 13,7 -45191 -4 255 94
Kiinted omaisuus
Tulot 4120 2052 49,8 9451 1904 20,1
Menot -5 000 -187 3.7 -1 077 -53 49 ]
Netto -880 1865 -211,9 8 375 1852 221
Talonrakennus
Tulot 2140 33 1.5 551 118 215
( Menot 59188 8825 14,9 49773 -4 814 97 |
Netto -57 048 -8792 154 -49 222 -4 696 9,5
Kokonaistulos
Tulot 7783 3917 50,3 10 223 2022 19,8
Menot -111 671 -16 778 15,0 -102 367 -9 897 9,7
Netto -103 888 -12 860 12,4 -92 144 -7 874 8,5

tiistai, 5. toukokuuta 2020

»  LAHTI
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Lainannostosuunnitelman toteutuminen

/MyBntamisvaltuus, euroa valtuus Kaytetty Kayttamatta
Lyhytaikainen luotto (ottolainat), samanaikaisesti nostettuna 250 000 000 0 250 000 000
Maaraysvallassa oleville yhteisdille ja saatidille (antolainat)* 120 000 000 2 450 000 117 550 000
Sucjautumistaimentpiteet korko- ja valuuttariskeilta
(johdannaissopimukset) 200 000 000 200 000 000

\Eitkéaikainen luotto (ottolainat) G0 000 000 G0 000 000

* Valtuuksen enimméismaaraan ei siséllytetd konvertoinneista johtuvaa luoton mydntdmistd (lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdo

/Maararaha, euroa Valtuus Kaytetty Kayttamatta\
| Ottolainat
Pitkaaikainen, lisaykset 60 000 000 60 000 000
Pitkaaikainen, vahennykset 40344800 1050000 -39 284 800
Lyhytaikainen, nettomuutos 30 000 000 0 30000 000
Netto 49655200  -1050000 50705 200

Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen)

Lisaykset 35 000 000 35 000 000
Vahennykset -48 113 400 -4 599 521 -43 213 879
Netto -13 113 400 -4 599 521 -8 213 879

Muut maksuvalmiuden muutokset (Antolainat, vaihtuvat vastaavat)
Lisaykset
vahennykset
\ Netto 0

0

0

0
TIES N LAHTI
=t am BN RN luvuissa ei ole otettu huomioon konsernitilien saldoja
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Lahden kaupungin lainojen rahoituskovenanttiseuranta

Rahoituskovenantti = Rahoitussopimukseen sisaltyva, talouden tunnuslukuihin sidottu erityisehto

TP2019 TA2020

1 Kaupunkikonsemin korollisen vieraan pdaoman suhde 0.91 105 Kovenanttiennuste tehdaan

tuloihin ei saa ylittda 1.2-:1.0 koko vuodeksi, koska

2. Kaupunkikonsemin nettolainanhoitomenojen suhde 0,91 % 11,60 % C 32‘32%5552251\5’;%’3;26”

tuloihin el saa ylittéda 15 % tunnuslukujen arvoihin
merkittavasti

Rahoituskovenanttiehdot sisaltyvat Lahden kaupungin

Euroopan investointipankin ja Pohjoismaiden

Investointipankin kanssa solmittuihin laina- ja

takaussopimuksiin
Lainat, milj. euroa 2740 2370
Takaukset, milj. euroa 117.6 1176

N4
W‘%— [1TT tiistai, 5. toukokuuta 2020 31 I_Al_l—l_l
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Sijoitettu pddoma 10.517.753 € ja peruspddoma 10.402.484 €

Paaoma Vastapuoli Markkina- Tuotto-odotus  Toteutunut tuotto
EUR arvo (netto)
2.400.000 Alandsbanken Asuntorahasto 2.985.443,11 46% Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 46,42 %
. (6,27 % p.a.),
2.000.000 Alandsbanken Tonttirahasto 2289823,44 4% 12 kk 40,60 %, 1 kk 0,64 %
2.000.000 OP OP-Metsanomistaja 2.212.193,86 4% Rahasto, sijoituksen alusta (29.12.2016) 15,48 %

12 kk 8,04 %

0 Taaleri Parkki A 0 0,1% Rahasto lunastettu 15.2.2019 rahastomuutosten
vuoksi. Rahaston paaoma 4.059.074 euroa ja
rahaston voitto 53.205,94 euroa. Varat siirretty
tilivaroihin.

4.117.753  Paijat-Hameen OsuuspankKi (tilivarat) 0 %

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, paaasiassa paakaupunki-seudulla, omistusaika enintaan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 25 vuotta.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot.

Taalerin Erikoissijoitusrahasto Taaleri Parkki, Kasvu:
Max 12 kk mittaiset Suomessa toimiluvan saaneiden talletuspankkien talletukset.
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Tyottomyys

------

Maaliskuu 2020

9131 —8— 2018

:5,3 % 1;,2 % 9000 8722 8654 —8— 2019
yottdmyysaste edv. 85
—8— 2020
9131 7405
Tyottomia edv.
1285 1084
Nuorisoty&ttomat edv.
2194 2381
Pitkaaikaistyot. edv.
6855
916 726 . : . . -
A \] o X (+] k] .0 o S 2 - .

Ulkom. tydttomis edv. 1@¢\"° ‘a@,\"o @,55\‘ ,‘\o“ “o\}* q_e‘f’ \ke\‘;‘ 3 c,sﬁ \po“' “@{t‘a’ ‘P\'}

Lahden ty6ttdmyysaste oli vuoden 2020 maaliskuun lopussa 16,3 %, 3,1 prosenttiyksikkda korkeampi
kuin vuosi sitten. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukainen koko maan tyottomyysaste oli
maaliskuussa 11,8 %. Tyottomia tyohakijoita oli Lahdessa maaliskuussa 9 131, 1 726 henkiloa
enemman Kkuin vuosi sitten.

s LAHTI
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Nuorisotyéttomat

1421 1590 2017 Vuoden 2020
1400 1356 —e- 2018 maaliskuussa
1297 1285 o o2 Lahdessa oli 1 286
1203 1245~ 2020 nuorisoty6tonta, 202
1200 N7 Veio henkilod enemman
1051 Kuin vuosi sitten ja
000 139 henkilda

enemman kuin kaksi

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko  Kes3 Heind Elo Syys Loka Marras Joulu vuotta sitten.

(o0 sy s Pitkaaikaisty6ttomat . Pi.tkéaikaistvéttémié
3644 —ess  Oli Lahdessa vuoden

B0 3549 3ses 05 o0 2020 maaliskuun
3500 3287 3236 3325 3255 3224 3304 _o 5000 |0pussa 2 194, 187

3148 e .
w ’5 henkil6d vahemman
3 000 47 2910

Kuin vuosi sitten ja

2764
2640 -
2500 2381 5304 vahemman kuin kaksi

2478 2435
2245 2246
2 2213 .
2138
2091 2046 ,qpp 2071 vuotta sitten.

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko  Kesd Heini Elo Syys Loka Marras Joulu 34 I_l \| | | I

2157 2114

2 000
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Alue % Iyﬁttﬁmyysaste Muutos vuoden alusta %-yks. Muutos edelliseen vuoteen %-yks
Lahti 16,3 % _ 2,7 % _ 3,1% _
Joensuu 162 % N 209 [N 34% [N
Pori 146 % NN 14% [ 329% N
Jyvaskyla 143 % _ 14 % - 29% -
Oulu 14,1 % _ 21% - 27% -
Tampere 139 % _ 23 % - 2,6 % -
Turku 137 % _ 22 % - 27% -
Kouvola 13,4 % _ 12% - 17 % -
Kuopio 1329 [N 23% 369% N
Helsinki 121% _ 2,9% _ 33% _
Vantaa 12,0 % _ 31% _ 37% _
KOKO MAA 118 9% [N 2,0% [ 27% I
Espoo 10,1% _ 2,4 % - 2,6% -

SUURIMPIEN KAUPUNKIEN ty6ttdémyysaste oli vuoden 2020 Maaliskuun lopussa korkein Lahdessa (16,3 %) ja Joensuussa
(16,2 %), matalin Espoossa, 10,1 %, koko maassa 11,8 %. Vuoden aikana (maaliskuu 2019 - 2020) ty6ttomyysaste on
kasvanut eniten Vantaalla (+3,7 pros. yksikk6a) ja Kuopiossa (+3,6 pros. yksikk6a), vahiten Espoossa (+2,6 pros. yksikkoa).
Lahdessa kasvua oli +3,1 pros. yksikk0a ja koko maassa +2,7 pros. yksikk6a vuoden aikana. Vuoden 2020 alusta
ty6ttdmyysaste on kasvanut eniten Vantaalla (+3,1 pros. yksikk6d), vahiten kasvua oli Porissa ja Jyvaskylassa (1,4 pros.

yksikk6d), Lahdessa 2,7 prosenttiyksikkda, ja koko maassa 2,0 prosenttiyksikkda vuoden alusta.
s  LAHTI
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Lomautettuna / lyhennetty tyoviikko

2000 —&— Lomautettu
1608
—&- Lyhennetty ty&viikko
1500
1000
5
sop 366 6
21 112/-
0---—--: ——0—0—o—¢ o——0O—0—0 —o—
EESEZ 322 §EEIEESES Y 22 S EFEE S
E®T s 2 3 x 3 ”» 2 § 8 ELT 82 3 x3 " 3 58 EZT &
T 2" F =" T 22" F =" /& T =2
2018 2019 2020

Lomautettujen maéaréa kasvoi Lahdessa helmikuussa 2020 jo noin 550 henkiloon,
mutta kasvoi kolminkertaiseksi maaliskuun aikana, yli 1 600 henkiloon. Myos
lyhennettya tyoviikkoa tekevien maara kasvoi yli kaksinkertaiseksi, 276 henkiloon
maaliskuun lopussa 2020.

36

Sivu 43
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Lomautetut 12 suurimmassa kaupungissa

8155 Lomautettujen maadrdn muutos 12 suurimmassa kaupungissa MAALISKUUN 2020 AIKANA

2994

ow 2508 2400
1918 2021
2000
1311 1059 1148
766
- . [ ] ] I - -
Pori 1

Helsinki Vantaa Espoo Tampere Turku Oulu Jyvaskyla Lahti Kuopio = Pori  Joensuu Kouvola

Lomautettujen maara kasvoi maaliskuun 2020 aikana eniten Helsingissa, 8 155 henkildlla, vahiten

kasvua oli Kouvolassa, 522 henkil6a, Lahdessa 1 059 henkil6a. Koko maassa lomautettujen maara

kasvoi noin 46 500 henkildlla helmikuun lopusta 2020. Lomautettujen osuus tyottdmien maaran

muutoksesta on koko maassa ja suurimmissa kaupungeissa keskimaarin 77 %. Korkein lomautettujen
suus on Jyvaskylassa (88 %) ja matalin Joensuussa (62 %), Lahdessa, 73, 4 %.

N4
_%_ 111 tiistai, 5. toukokuuta 2020 37 I_Al_l—l_l
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Vaeston maaran kehitys

Maaliskuussa 2020 Lahden vakiluku 119 937

* Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan Lahden vakiluku oli maaliskuun
2020 lopussa 119 937 henkiléa. Lahden vakiluku kasvoi kuukaudessa neljalla henkilolla.

* Vuoden 2020 alusta vakiluku on kasvanut yhteensa 114 henkildlla. Maaliskuussa kuolleita oli 35
enemman kuin syntyneita. Syntyneita oli 70 henkil6a ja kuolleita 105 henkilda. Vuoden alusta
syntyneita on ollut yhteensa 238 henkilda ja kuolleita 308 henkilda. Vuoden alusta syntyneita on
ollut siis yhteensa 70 henkilda vahemman kuin kuolleita.

* Suomen sisainen muuttoliike kasvatti maaliskuussa 2020 Lahden vakilukua 11 henkil6lla ja
maahanmuutto 27 henkil6lla. Yhteensa muuttoliike kasvatti Lahden vakilukua 38 henkildlla. Vuosi
sitten eli 2019 maaliskuun lopussa Lahdessa oli 119 992 henkilda eli vuoden takaisesta vakiluku
on pienentynyt 55 henkilolla.

W%““ . LAHTI
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—— HTV toteuma HTV ennuste —— HTV edv —— HTV tavoite Henkildstdmaara —®— Henkildstomaara edv
4000

.-'--._________- _— o *—-—-..__________._-.
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3000
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—— Toteuma Ennuste Edv Tavoite
18
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14
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a /
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Kuukausittainen toteuma —— Kumulatiiviinen toteuma Ennuste Edv Talousarvio
180 milj. €

160 milj. €
140 milj. €
120 milj. €
100 milj. €
80 milj. €
60 milj. €

40 milj. €

20 milj. €

0 milj. €
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enkilotyovuodet

2020

T: ik Helmil liskuu Huhtil

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv

enn enn enn enn
Konsernihallinto 25 31 28 49 60 55 74 93 34 98 123 112
Sivistyksen palvelualue 235 233 231 455 446 442 [890 683 676 921 | 911 903
Kaupunkiymparistan palvelualue 15 6 15 30 31 28 45 47 43 60 62 58
Lahti 276 281 274 534 537 525 810 822 804 1080 1096 1072

Toukokuu Kesdkuu Heindkuu

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav

enn enn enn

123 154 140 151 189 172 177 222

1153 | 1140 1129 {1362 1347 1335 1568 | 1551

i 79 73 92 95 88 108 112

1352 1373 1342 1607 1631 1595 1855 1883 1842

Elokuu Syyskuu
Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav
enn enn

202 200 250
1792 1772
103 125 129

1537

228 223 279
1756 | 2022 | 2000
19 14 145

2118 2150 2103 2387 2423

Lokakuu

Edv Tot/ Tav Edv

enn

254 248 310 282
1962 | 22600 2234 2214
134 157 161 149

2370 2665 2705 2645

Marraskuu

Tot/ Tav Edv
enn

272 340 309
2452 | 2464 2442
172 178 164

2937 2981 2915

Sivu 49

Joulukuu
Tot/ Tav
enn

285 369
2727 2696
188 194

3210 3259

Edv

336
2672
160

3187

Ennusteen mukaan henkildtyévuosia toteutuu kaupunkitasolla 3210 vuonna 2020. Tdama on vahemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (3259), mutta enemman kuin toteutui edellisena vuonna (3187).

Terveysperusteiset poissaolopdivit per henkilotyévuosi

2020

T . ' P Maalick H Toukok

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav

enn enn enn enn enn
Konsernihallinto 0.9 1.3 14 12 25 28 2.8 36 39 35 45 49 41 5.2
Sivistyksen palvelualue 1.6 17 1.8 34 35 37 |58 52 55 |16 67 72 9.2 82
Kaupunkiymparistdn palvelualue 15 08 12 |28 14 22 |43 20 32 [52 24 39 6,3 29
Lahti 15 16 18 32 33 35 55 48 52 71 62 68 |86 7.6

Edv

5.8
88
47

83

Kesdkuu
Tot/ Tav
enn

4.6 59
103 | 9.2
T8 3.6
96 85

Edv

6.5
9.9
5.8

93

Heindkuu
Tot/ Tawv
enn

51 6.5
1.3 101
83 3.8

10,5 93

Elokuu
Edv  Tot/
enn
7.1 55
10,8 125
6.2 9.3
10,2 116

Tav

71
11,1
43

10,2

Syyskuu
Edv Tot/ Tav
enn
78 &1 79
120 140 | 125
69 103 47
11,2 (13,0 115

Lokaku
Edv  Tot/
enn
87 6.8
134 156
7.7 114
12,6 145

u
Tav Edv

87 96
139 150
53 85

Marraskuu

Tot/ Tav Edv
enn

[ 96 107
173 154 166
13.0 60 97

128 141 (161 | 141 156

Joulukuu
Tot/ Tav
enn

8.3 10.7
187 16,7
147 | 6,6

175 154

Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia per henkildtydvuosi toteutuu kaupunkitasolla 17,5 vuonna 2020. Tdméa on enemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (15,4) ja toteutui edellisena

vuonna (16,9).

Henkiléstékulut, milj. €

2020

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu

Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv

enn enn enn enn
Konsernihallinto 13 24 14 34 47 42 54 71 6,3 7.3 97 86
Sivistyksen palvelualue 10,0 99 9,6 203 201 198 307 306 297 412 410 399
Kaupunkiymparistdn palvelualue 08 09 0,8 1.7 18 18 26 27 2,6 34 37 24
Lahti 121 132 11,7 254 267 257 387 403 386 520 543 519

Toukokuu
Tot/ TA
enn

93 120
522 519
43 46

65,7 68,6

Edv

108
50,5
42

65,7

Kesdkuu

Tot/ TA  Edv
enn

11,2 1435 132
626 | 626 606
52 56 52
791 827 79,0

Heindkuu

Tot/ TA  Edv
enn

135 17,7 159
758 760 735
6,3 6,9 6,4
95,8 1006 957

Elokuu
Tot/ TA
&nn

152 200
855 858
72 78

1080 1136

Edv

178
828
732

107.9

Syyskuu
Tot/ TA
enn

170 223
957 962
81 87

1208 1272

Edv

19,9
92,6
82

Lokakuu
Tot/ TA
enn

188 248
106,5 1069
90 96

120,7 1343 1413

Edv

22,0
103,1
9,0

134,2

Marraskuu
Tot/ TA Edv
enn

204 272 239
1172 1174 1134
97 105 98

147,3 1552 1471

Joulukuu
Tot/ TA
enn

218 299
1280 1290
106 115

1602 1704

Ennusteen mukaan henkildstokuluja toteutuu kaupunkitasolla 160,2 miljoonaa vuonna 2020. Tama on vahemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (170,4) ja toteutui edellisena vuonna (160,1).

Edv

1.8
18,0
1.0

16,9

Edv

255
1239
107

160,1
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Osavuosikatsaus (Q1) tammi-maaliskuulta 2020, kaupunki

WUUU
o]

11T

-

Vuosikate 16,0 milj. euroa

Tilikauden tulos
5,8 milj. euroa positiivinen

Investointimenot 16,8 milj. euroa

Vuosikate ei riita

N

nettoinvestointeihin

Antolainojen lisdys, netto
4,9 milj. euroa

Lainakannan lisays, netto
19,6 milj. euroa

2

tiistai, 5. toukokuuta 2020
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000£) 1.1.-31.3.2020 1.1.-30.3.2019 1.1.-31.12.2019
Myyntituotot 4439 4714 23 866
Maksutuotot 3173 3594 16826
Tuet ja avustukset 3752 4497 8 169
Muut toimintatuotot 8372 7827 44423

Toimintatuotot 19 736 20 631 93 283
Valmistus omaan kayttoon 3 71l 998
Palkat ja palkkiot -30018 -31523 -123 292
Eldkekulut -7636 -9105 -34693
Muut henkilgsivukulut -1025 -930 -3839
Henkilostokulut -38678 -41 558 -161 823
Palvelujen ostot -124 477 -115938 -504 871
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1581 -4248 -15827
Avustukset -9 661 -9 084 -40 755
Muut toimintakulut -8 227 -4 952 -22 481
Toimintakulut -182 625 -175781 -745 757
TOIMINTAKATE -162 886 -155 079 -651 477
Verotulot 126 965 124788 475356
Valtionosuudet 52611 47 175 193 871
Rahoitustuotot ja -kulut -671 917 8693
VUOSIKATE 16 019 15967 26 443
Poistot ja arvonalentumiset -10 204 -9839 -47 827
Satunnaiset erét 0 0 8941
Poistoeron muutos o 0 227
TILIKAUDEN TULOS 5815 6128 -20 315

tiistai, 5. toukokuuta 2020
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vihennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

14221
16019
0
-1798
-12 862
-16 779
33

3885
1359

4912

4912
19639

19639
-3661
-113

14970
-18518
20 890

22249

62 550

40301

14 385
15967

0
-1572
-7874
-9 897

0

2022
6521

3174
0
3174
-5584
0

-21 050
15 466
-17 017
-158
13
-1528
-15344
-19 427
-12905
75131
88036

25956
26 443
941
-1428
-92 142
-102 365
628

9595
-66 186

-14 559
-54 850
40291
44 628
90 000
-44 601
-T71
-11618
209

37
-16174
4310
18 451
-47 735
40 301
88036

tiistai, 5. toukokuuta 2020
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hybdykkeet
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagéma)
Tilikauden ylijadma (alijadma)
POISTOEROQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

5681
715942
678 360

248

31

68201
6496

56 054
1531012

437 196
30

10 561
131404
5815
1315
13014
2836

768 423
1603638
1531012

5418
659 117
666 158

248

55

68 525
6420
68710
1474 652

437 196
30
10561
152 662
6128
1543
6965
2582

720759
136176
1474 652

5594
711680
683 166

188

31

83170
6496
33805
1524130

437 196
80
10561
151719
-20315
1315
13014
2389

768 423
159248
1524 130
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Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2020, konserni

WUUU
o]

11T

-

Vuosikate 55,3 milj. euroa
Tulos 29,0 milj. euroa

Lainojen muutos
3,2 milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta
18,8 milj. euroa
Investointimenot 44,4 milj. euroa

Vuosikate kattoi

N

investoinnit

Rahavarojen muutos
35,6 milj. euroa.

2
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LAHTI-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS Q1/2020

Konserniyhteisd Kunnan | Konsernin
omistus | omistus

1. Lahti Energia Oy 100 % 100 %
LE s&hkoverkia Oy 100 %
Pilke Energia Oy 100 %
Hozkipower Oy 100 %
2. Lahti Aqua Oy 100 % 100 %
Agua Palvelu Oy 100 % 100 %
Aqua Verkdo oy 100 % 100 %
LAEIO Oy 0 83,43 ®
3. Piijat-Hameen Jatehuolto Oy 5858 % | 5858 %
4. Lahden Pysakdinti Oy 100 % 100 %
5. Lahden Sairaalaparkki Oy 0%| 8189%
G. Lahden Seutu - Lahti Region Oy 52,90 % 52,90 %
1. KOKO Lahti Oy 100 % 100 %
8. Lahti Events Oy 0 % 100 %

9. Lahden Talot
Lahden AEH?I‘?;[ Oy, Lahden Palveluasunnot Oy 100 % 100 %

el M %
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10. Lahden Seudun Kehitys Oy - LADEC
Energon Oy tys Oy 74,80% | 7590%
11. Tyiterveys Wellamo Oy 59,60 % 64,11 %
12. Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 54,60% | 54,60%
13. Paavolakiinteistit Oy 100 % 100 %
14.  Spatium Toimitilat Oy 100 % 100 %
15.  Provincia Oy 57,63% | 65,04%
16. Lahden Tydn Paikka Oy 100 % 100 %
17. Pdijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 56,90% | 79,46 %
18. Pdijat-Hadmeen Laitoshuoltopalvelut Oy 56,90% | 79,46 %
19. Paéijat-Hameen liitto K
JF'&ijEt—HEmeen |:|lE:Iast.uslaﬂit.-::;‘i‘;r 96,44 % 56,44 %
20.  HKoulutuskeskus Salpaus K
Pt WP y 63,86 % | 63,86%
21. PaijatHameen hyvinvointikuntayhtyma
) Pﬁjﬂ-Hémenyl:thiilihuultﬂ oy yhty 92,34 % 52,34 %
p2
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KONSERNI TULOSLASKELMA (1 000€) 1.1.-31.3.2020 1.1.-30.3.2019 1.1.-31.12.2019
Myyntituotot 139987 135208 504 337
Maksutuotot 11788 11727 47504
Tuet ja avustukset 4914 5250 16525
Muut toimintatuotot 9223 8808 48 606
Toimintatuotot 165911 161 093 616971
Valmistus omaan kayttoon 128 0 3466
Palkat ja palkkiot -82821 -86 457 -354 444
Eldkekulut -17 589 -19374 -78 503
Muut henkilésivukulut -2 880 -2764 -10 853
Henkilostokulut -103 290 -108 595 -443 800
Palvelujen ostot -109 413 -108 372 -459 784
Aineet tarvikkeet ja tavarat -32896 -44 570 -145051
Avustukset -17 168 -14 116 -62 930
Muut toimintakulut -21240 -16942 -69 726
Toimintakulut -284 006 -292 597 -1181 290
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta/tappiosta o 0 -9
TOIMINTAKATE -117 967 -131 503 -560 862
Verotulot 126 173 124788 471650
Valtionosuudet 52 611 55790 229519
Rahoitustuotot ja -kulut -5533 -4933 -16 799
VUOSIKATE 55285 44 141 123 509
Poistot ja arvonalentumiset -26 041 -28 785 -117 359
Satunnaiset erdt -258 0 -415
Poistoeron muutos ] 0 0

/ﬂUKAUDEH TULOS 28 986 15 356 5735

tiistai, 5. toukokuuta 2020
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(korjattu)

en seurantarapoytti tammi-maaliskuulta 2020
KONSERNIN RAHOIT S I{EL [1 000€) 1.1.-30.3.2020 1 -30.3.20 1 1.1.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta 49 150 41068 113629
Vuosikate 55285 44141 123509
Satunnaiset erat -258 0 -415
Tilikauden verot -2817 -1525 -5483
Tulorahoituksen korjauserat -3 060 -1548 -3972
Investointien rahavirta -30332 -25623 -211482
Investointimenot -44 356 -30 110 -253 956
Rahoitusosuudet investointeihin 33 0 628
Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden luovutustulot 13992 4486 413846
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 18 819 15 444 -97 853
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 1674 -23 519
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -25
Antolainasaamisten vahennykset 1674 -23 544
Lainakannan muutokset 3195 -22 987 31546
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3651 3330 95691
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2817 -23 699 -64 161
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2361 -2618 16
Oman padoman muutokset 0 850 -62
Muut maksuvalmiuden muutokset 11870 -2 167 171
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 993 495 -57
Vaihto-omaisuuden muutos 2029 6855 5667
Saamisten muutos 16908 6295 -1459
Korottomien velkojen muutos -8059 -15812 -3980
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 16 739 -24 326 32174
Rahavarojen muutos 35558 -8882 -65 679
Rahavarat 31.12. 113715 134954 78 157
Rahavarat 1.1. 78 157 143836 143836
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aingettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja séatididen peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

18631
1804070
113717
402

8582
80671
11405

102310
2139 787

437 196
13
1447
11772
176963
25154
13 340
23699
5269

1211284
233651
2139 787

19176
1687387
121 300
342

9423
90204
12180

122774
2 063 287

437 196
4
20486
11980
181601
12 660
12192
19372
5267

1168809
212089
2 063 287

18293
1790835
121161
374

10611
87898
12 363
65794
2117 329

437 196
13
1447
11772
180015
-3052
13227
23420
4248

1199782
249261
2117 329
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu 2020

WUULI
o]

11T

Liikevaihto € Tilikauden tulos £

ma paddoma £

1000£ 1000€ 1000£€

Lahti Energia Oy-alakonserni

2020 55 252 12021 g2 728

2018 60 558 5610 95 642
Lahti Aqua Oy-alakonserni

2020 59311 oR4 47 D98

2018 =Yy 423 42 024
Faijat-HAmeen Jatehuolto Oy

2020 4374 -8 3511

2018 3847 42 3673
Lahden Pysdkainti Oy

2020 513 158 2487

2018 647 128 2213
Lahden Sairaalaparkki Oy

2020 246 27 615

2018 267 40 478
Lahden seutu - Lahti Region Oy

2020 495 2 358

2018 503 o 358
KOKO Lahti Oy

2020 1329 -244 -448

2018 18623 -T6 -39

L AHTI



§ 124, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Talouden seurantaraportti tammi-maaliskuulta 2020 (korjattu)

Sivu 61

Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu 2020

oog

11T

2

Liilkevaihto € Tilikauden tulos €

Oma pddoma £

1000& 1000€ 1000&€

Lahti Events Oy

2020 2881 -804 -1611

2019 1537 -502 -1012
Lahden Talot Oy

2020 13693 5334 97 830

2019 14125 3179 85 486
Osaamiskiinteistat Oy

2020 o 0 ]

2019 1449 976 o
Kiinteistd Oy Lahden Tiedopuisto

2020 626 g1 13949

2019 675 85 13655
Faavolakiinteistot Oy

2020 449 248 7225

2019 614 232 6841
Spatium Toimitilat Oy

2020 1850 5 9332

2019 1800 &7 6570
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy-
alakonserni

2020 1050 4 1162

2019 1038 3 1157
Provincia Oy

2020 2322 19 4045

2019 5774 2180 4 269
Tydterveys Wellamo Oy

2020 1804 -152 2 366

2019 2 066 24 2353
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu 2020

Lahden Tyan Paikka Oy

2020 277 -269 -1374
2018 783 -352 -840
Faijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2020 6980 260 664
2018 7110 T -150
Paijat-Hdmeen Laitoshucltopalvelut Oy
2020 4 594 -216 99
2019 4924 -48 146
* Koulutuskeskus Salpaus ky
2020 14 546 -1022 70426
2019 14 787 -101 68 958
* Paijat-Hameen liiton ky
2020 6 660 496 4149
2018 6472 -518 3412
* Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
2020 189291 14 045 77 486
2018 177472 -2112 61615

* Kuntayhtyman 100% luvut

N4
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Tiivistelmat konserniyhtioiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista

Lahti Energia

Konsernin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 55,3 M€, mika oli n. 8,3 M€ budjetoitua vihemman. Lammin talvi on aiheuttanut budjetoitua alhaisemman liikevaihdon
erityisesti kaukolammon ja sahkdon myynnissa. Toisaalta myds kustannuspuolen toteuma jai alhaisempien volyymien vuoksi budjettia alhaisemmalle tasolle. Toteutunut
liikevoitto maaliskuun lopussa oli 14,2 M€ budjetoidun liikevoiton ollessa 16,3 M€. Tamanhetkisen ennusteen mukaan vuoden 2020 tulos tulee jaamaan n. 2,4 M€ alle
budjetin.

Lahti Aqua -konserni

Ensimmaisen neljanneksen kokonaistulot ovat budjetin mukaiset noin 9,3 M€, kayttokate 4,0 M€ (43 %) ja liikevoitto 1,4 M€ (15 %). Konsernin investoinnit olivat noin 3,0
M€ koostuen SK4 saneeraushankkeesta sekd Aqua Verkko Oy:n investoinneista.

Péijat-Hameen Jatehuolto Oy

Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto, 4,37 M€, on 0,4 M€ budjetoitua enemman. Tulos ennen veroja on budjetoidusti alkuvuoden osalta tappiollinen, noin -50 t€. Koko
vuoden tuloksen ennakoidaan muodostuvan hieman budjetoitua alhaisemmaksi ja olevan noin 0,73 M€. Tuloksen muodostumiseen vaikuttaa muovijatteen markkinan
kehitys ja energiajatteen maara.

Lahden Pysakointi Oy

Liikevaihto on ensimmaisen neljanneksen aikana pienentynyt 5,1 % verrattuna edellisen vuoden samaan ajankohtaan ja tulos on talla hetkella n. 0,14 M€. Alkuvuoden
aikana on tehty 50 t€ investointi pysakdintijarjestelman paivittdmiseksi. Koronan vaikutus nakyy jo ensimmaisessa vuosineljanneksessa. Maaliskuun kavijamaarat seka tulot
putosivat 50 % normikuukaudesta ja huhti - toukokuun aikana pudotuksen ennustetaan olevan 80 - 90 % luokkaa. Koska yhtion liikevaihto koostuu 80 %:sti
pysakointituloista, on koronalla merkittava vaikutus yhtion talouteen. Syksyn lainanlyhennysta joudutaan siirtdmaan ja yhtié tulee jadmaan tulostavoitteistaan.

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma

Talous on toteutunut vuoden 2020 kolmen ensimmaisen kuukauden aikana talousarvion mukaisesti. Myos Lahden kaupungin kuntamaksuosuus on talousarvion rajoissa.
Covid19 aiheuttaa toiminnassa seka suoria etta valillisia talousvaikutuksia: osa kapasiteetista on varattu mahdollisille pandemia-potilaille ja taman takia peruutettujen
kiireettdmien hoitojen toteuttaminen myéhemmin aiheuttaa silloin lisdkustannuksia. Tartuntojen estdmiseksi tehty materiaalinen varustautuminen, henkiléston allokointi ja
palveluostojen lisdédminen ovat lisdnneet valittdmia kuluja.
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Tiivistelmat konserniyhtioiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista

Lahden Talot Oy —konserni

Konsernin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto on noin 13,7 M€ euroa, joka on viime vuotta hieman matalammalla tasolla (14,1 M€ v. 2019). Konsernin liikevoitto on noin 5,9 M€
(3,8 M€ v.2019). Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja on tassa vaiheessa noin 5,3 M€ (3,1 M€ v. 2019). Konsernin liikevaihtoa on hetkellisesti madaltanut kiinteistdjen myynti, joka on
kasvattanut luovutusvoittojen my6ta tulosta. Arvio Lahden Talojen tulevasta kehityksesta seuraavan kvartaalin aikana on, ettéa konsernin liikevaihto alenee ennakoidusti kiinteistjen
myynnista johtuen sekd mahdollisesti koronatilanteesta johtuen. Konsernin tuloskehityksen arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisena.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

LADEC on ollut "alueesi Korona-apu yrittajalle” -verkoston toimijana toiminta-alueellaan viikosta 12 alkaen. Asiakas- ja kontaktiméarat ovat noin kolminkertaistuneet maaliskuun
loppupuoliskolla. Vuoden ensimmaisella neljannekselld konsernin liikevaihto oli 1,05 M€ ja tulos oli hyvin lahelld nollaa. Koko vuoden tulosta on vaikea arvioida tdssa vaiheessa
koronakriisin johdosta. Tuloksen oletetaan olevan joka tapauksessa heikompi kuin budjetoitu -39 t€.

Tyédterveys Wellamo Oy

Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 1,9 M€ ja tappio -0,156 M€. Tappio johtuu koronaviruksen aiheuttamasta akillisesta ja jyrkasta asiakasmaarien laskusta ja myyntituottojen
pienenemisesta maaliskuussa. Yhtidéssa on tehty toimenpidesuunnitelma talouden sopeuttamiseksi, silla koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen arvioidaan pienentavan
liilkevaihtoa koko vuoden osalta noin 13 % ja tekevan koko vuoden tuloksesta tappiollista.

Provincia Oy
Provincia Oy:lle kertyi ensimmaisen neljanneksen aikana liikevaihtoa 2,3 M€, josta liikevoittoa n. 19 t€.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
Alkuvuodesta on tapahtunut liikevaihdon laskua ja suuntaus tulee vahvistumaan koronapandemian vuoksi. Ensimmaisen neljanneksen tulos on -0,22 M€. Alijadma oli ennakoitu,
mutta sita syntyi hieman odotettua enemman. Koronapandemia hallitsee taysin osakeyhtién operatiivista toimintaa ja aiheuttaa suurta epavarmuutta talouden ennustamisen suhteen.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Ensimmaisen neljdnneksen liikevaihto oli 7,0 M€, jossa laskua viime vuoteen verrattuna 1,7 %. Yhtion liikevoitto maaliskuun lopussa on 0,263 M€ ja kirjanpidollinen voitto
rahoituserien jalkeen 0,249 M€. Koronapandemia on vaikuttanut asiakasmaarien laskuun henkildstéravintoloissa ja kahvioissa seka potilasmaarien vahenemiseen Paijat-Hameen
keskussairaalassa. Tilanne tulee heikentamaan liikevaihtoa ja tulosta.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 8125

Valtuustoaloite: Lahden kaupunki tekee selvityksen siita milla tapaa paihdeongelma
on taysin hallinnassa KV

D/2350/00.02.00.00.03/2019

Asian valmistelija / Ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetytn koordinaattori Marja
Lisatietojen antaja Mikola, p. 044 482 6378

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tdsséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 29.4.2020/20 §:

"Valtuutettu Kalle Aaltonen ja 4 muuta valtuutettua tekivat
12.11.2019 valtuustoaloitteen (liite 1), jossa he pyytavat selvitysta,
miten Lahden paihdeongelma on taysin hallinnassa, kuten mediassa
kirjoitettiin. Todenndkdisesti aloitteessa viitataan 9.11.2019 Etela
Suomen Sanomien artikkeliin Mukkulan koulun huumetilanteesta.

Ehkaiseva péaihdetyd on toimintaa, jolla ehkaistdan ja vdhennetdén
alkoholin, tupakka- ja nikotiinituotteiden ja huumeiden kayttoa ja
ongelmallista rahapelaamista seka niista aiheutuvia haittoja. Tyota
ohjaa ehkaisevan paihdetyon jarjestamista koskeva laki (EPT-laki
523/2015). Lain tavoitteena on edistaa terveyden ja hyvinvoinnin
tasa-arvoa varmistamalla ehkaisevan tyon toimintaedellytykset seka
tukemalla erityisesti kunnissa ja alueilla tehtavan tyon kehittamista ja
tehostamista. Ehkéiseva paihdetyd on osa kuntien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistehtavaa. Tehokas haittojen ehkaisy edellyttaa
seka kunnissa etta alueilla sosiaali- ja terveys-, sivistys-, nuoriso- ja
vapaa-ajantoimen, tyopaikkojen seka valvontaviranomaisten,
jarjestojen ja elinkeinotoimijoiden tyon yhteensovittamista.

Lahden kaupungissa tehdd&n monitoimijaista yhteistyota
paihdeongelmien ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi. Lahden
kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyma. Kaupungin ehkaisevan paihdety6n toimielimena
toimii Osallisuuden -ja hyvinvoinnin jaosto. Sen tehtavana on vastata
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 8125

suunnitelmallisesta ja pitkajanteisesta ehkaisevasta paihdetyosta ja
sen liittAmisesta kunnan strategiseen suunnitteluun.

Lahden kaupungissa aloitti ehkaisevan mielenterveys -ja paihdetyon
koordinaattori tammikuussa 2020. Kaupungin ehkaisevan paihdetytn
toimintaohjelma laaditaan vuoden 2020 aikana. Kaupungissa aloitti
myo6s ehkaisevan paihdetydn ohjausryhma, jossa on edustus Lahden
kaupungilta, Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymasta, poliisista,
seurakunnasta, yrittgjilta ja jarjestoista. Ehkaisevan paihdetyon
ohjausryhmén keskeisené tehtavana on tutustua Lahden paihdetyon
nykytilanteeseen, vahvistaa eri toimijoiden yhdyspintatyota seka
tehda ehdotuksia ennaltaehkaisevan paihdetydn toimenpiteista.

Nailla toimenpiteilla on tarkoituksena vahvistaa eri toimijoiden valista
yhteisty6ta paihdeongelmien vahentamiseksi.

Yhteenvetona todetaan, ettad ongelma on yhteinen suurissa
kaupungeissa ja ehkaisevia paihdetydn toimia tehdaan, kehitetdan ja
toteutetaan monitoimijaisesti niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti.
Paihdeongelmat muuttuvat ja monipuolistuvat nykyisessé
yhteiskunnassa, joten paihdeongelmien taydellinen hallintaan
saaminen on haastava tavoite, mutta siihen pyritddn yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Paatosehdotus:

Hyvinvointipaallikkd Mikko Komulainen

Jaosto paattdd antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle alla olevan vastauksenaan
valtuustoaloitteeseen.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.”

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto, osallisuus- ja
hyvinvointipalvelut

Liitteena 1. Valtuustoaloite
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338 0)e. 0. 00-00.03/40!9
Valtuustoaloite

11.11.2019

Valtuutetun aloiteoikeutta hyvaksikéyttden esitdn, ettd Lahden kaupunki tekee selvityksen
siitd milla tapaa paihdeongelma on tdysin hallinnassa kuten saimme viikonloppuna lukea
mediasta.

Kalle Aaltonen
f;%g\ Qv“ﬁ <
Ol 65 rn—
@ o —
=



8§ 126, HALL 11.5.2020 14:30 D: 1037/2020 Sivu 68

L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 8126

Edustajien nimeaminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan
yhtymékokoukseen 25.5.2020

D/1037/00.00.01.01.03/2020

Asian valmistelija/ Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Lisatietojen antaja

Paatos Kaupunginhallitus paatti nimeta Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman yhtymakokoukseen 25.5.2020 edustajiksi Jari
Salosen, Pekka Komun, Terttu Pohjolaisen, Erkki Niemisen, Antti
Holopaisen, Markku Karjulan ja Leena Kaartisen ja heidan
varaedustajikseen samassa jarjestyksessa Francis McCarronin, Sari
Kesaniemen, Helena Salakan, Janne Siltasen, Vuokko Kauton, Jari
Rissasen ja Sonja Falkin.

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettéa yhtymakokouksen puheenjohtajaksi
valitaan Jari Salonen ja varapuheenjohtajaksi Pekka Komu.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytékirjan tdiman asian osalta heti.
Paatdsehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa nimeta 7 yhtymakokousedustajaa ja

henkilokohtaista varaedustajaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman

yhtymé&kokoukseen 25.5.2020.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pdytakirjan taman asian osalta heti.
Perusteluosa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 30.4.2020:

"Péaijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman yhtymakokous pidetaan 25.5.2020

kello 9 alkaen. Kokouskutsu ja esityslista on lahetetty jAsenkuntien

kirjaamoihin 30.4.2020 s&ahkoisesti ja paperikappaleena postitse 4.5.2020.

Kirjaamoja pyydetad&n toimittamaan esityslista valituille edustajille heti

valinnan jalkeen. Esityslista ja liitteet julkaistu yhtyman nettisivulla 30.4.2020
http://ktweb.phhyky.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/epj asil tweb.htm?+bid=2185

Yhtymakokousedustajien lukuméaaran maaraytymisperusteet on maaritelty
yhtyman perussopimuksen 7 8:ssa.

Perussopimuksen mukaan edustajalle voidaan valita henkilokohtainen
varaedustaja. Edustajan on osoitettava valtuutensa viimeistdan ennen
yhtymakokouksen alkua.
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Pyydan ilmoittamaan kuntanne edustajat ja mahdolliset varaedustajat
yhteystietoineen (sahkopostiosoite ja postiosoite) valintapaatoksenne
jalkeen kirjaamo@phhyky.fi”

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus

Toimenpiteet ote edustajat, Phhyky
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Omistajaohjeet Lahden yhtymakokousedustajille Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman yhtymékokoukseen 25.5.2020

D/1047/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija / Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen p. 044 716 1735
Lisatietojen antaja

Paatos Kaupunginhallitus taydensi liitteen& oleva toimintaohjetta
seuraavasti: yhtymakokouksen puheenjohtajaksi esitetaan Jari
Salosta ja varapuheenjohtajaksi Pekka Komu. Mikali yhtymé&kokous
joutuu valitsemaan tilapaisen puheenjohtajan,
yhtymé&kokousedustajien tulee esittdéd puheenjohtajaksi Jari Salosta.

Kaupunginhallitus ohjeistaa yhtymakokousedustaja Terttu
Pohjolaista esittdm&an DI Petri Pekkalaa varajaseneksi Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitukseen.

Merja Vahter ilmoitti esteellisyytensa (HL 28.1. 8§ 5) kasiteltdessa
toimiohjeita kohtaan 5 Muutostalousarvio 1/2020 Sairaalaparkin
osalta.

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta
heti.

Paatdsehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa antaa seuraavat liitteen (liite 1) mukaiset
toimintaohjeet Lahden kaupungin edustajille Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman yhtymakokoukseen 25.5.2020.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytékirjan tdmén asian osalta
heti.

Perusteluosa Yhtymakokouksessa 25.5.2020 on kasiteltdvana pykalat, joista alla
yhteenveto:

1 Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valitseminen

2 Varajasenen valitseminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
hallitukseen

3 Vuoden 2019 arviointikertomus

4 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatoksen 2019
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Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

hyvaksyminen

5 Muutostalousarvio 1/2020

6 Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyméan sijoituspolitiikka
7 Kuntayhtyman tilintarkastuspalvelut

8 Yhtyméakokouksen muut mahdolliset asiat 25.5.2020
9 Yhtymé&kokouksen aloiteasiat 25.5.2020

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman yhtyméakokouksen 25.5.2020
esityslista liitteineen on liitteena 2.

oikaisuvaatimus
ote edustajat

1. Toimintaohjeet yhtymakokousedustajille
2. Yhtymakokouksen 25.5.2020 esityslista ja liiteosio

Sivu 71
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Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen
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Yhtymakokouksen asialista

« 1 8§ Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen

« 2 8§ Varajasenen valitseminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
hallitukseen

* 3 8Vuoden 2019 arviointikertomus

« 4 § Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatoksen 2019
hyvaksyminen

* 5 8§ Muutostalousarvio 1/2020

« 6 § Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman sijoituspolitiikka

« 7 8§ Kuntayhtyman tilintarkastuspalvelut

* 8 § Yhtymakokouksen muut mahdolliset asiat 25.5.2020

* 9 § Yhtymakokouksen aloiteasiat 25.5.2020

Ylf o L AHTI
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1 8 Yhtyméakokouksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitseminen

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatosehdotus:

Yhtymakokous valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimikausi
kestaa yhtymakokouksen vuoden 2021 kevatkokoukseen.

KH:n paatosehdotus:

Kaupunginhallitus ohjeistaa yhtymakokouksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitsemisen

Ylf o L AHTI
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2 8 Varajasenen valitseminen Péijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman hallitukseen

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatosehdotus:
Yhtyméakokous valitsee hallituksen jasen Kari Suloselle uuden
varajasenen hallituksen jaljella olevan toimikauden ajaksi.

KH:n paatosehdotus:
Kaupunginhallitus ohjeistaa varajdsenen valitsemisen Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman hallitukseen

Ylf o LAHTI
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3 § Vuoden 2019 arviointikertomus

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatésehdotus:

Yhtyméakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen
vuodelta 2019 ja lahettaa sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten.

KH:n p&aatosehdotus:
Yhtyméakokouksen paatdsehdotuksen mukaisesti

W%T o L AHTI
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4 § Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
tilinpaatdksen 2019 hyvaksyminen

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatésehdotus:

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2019.
2. hyvaksya vuoden 2019 tilinpaatbksen ja myontaa
vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.—-31.12.2019.

3. paattaa, etta tilikauden 2019 ylijagama 65 176,65 euroa
siirretadn omaan pdaomaan yli- ja alijaamatilille

KH:n paatésehdotus:
Yhtymakokouksen paatdésehdotuksen mukaisesti

Ylf o LAHTI
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5 § Muutostalousarvio 1/2020

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatésehdotus:
Yhtyméakokous hyvaksyy muutokset yhtyman talousarvioon
selostusosassa esitetylla tavalla. Esitetyt kayttétalousosan
muutokset ovat yhtyméatasolla kustannusneutraaleja.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy Investointiosan ja Rahoitusosan
muutokset esitetylla tavalla.

Lisaksi yhtyméakokous hyvaksyy liitteena 1 olevan taulukon
Kayttotalousosa, liitteend 2 olevan Investointiosan ja liitteend 3
olevan Rahoitusosan.

KH:n paatésehdotus:

Yhtymakokouksen paatdésehdotuksen mukaisesti

Wuuu T\ 7
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Sivu 78
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6 § Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman sijoituspolitiikka

Yhtyméakokouksen 25.5.2020 paatésehdotus:
Yhtyméakokous hyvaksyy yhtyman sijoituspolitiikan siinen kirjattuine
tyonjakoineen ja periaatteineen.

KH:n paatosehdotus:
Yhtyméakokouksen paatdsehdotuksen mukaisesti

W%T o LAHTI
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7 8 Kuntayhtyman tilintarkastuspalvelut

Yhtymakokouksen 25.5.2020 paatésehdotus:

Yhtyméakokous paattaa, etta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
tilintarkastuspalvelut hankitaan vuosille 2020-2021 KPMG Oy Ab:lta.

KH:n paatosehdotus:
Yhtyméakokouksen paatdsehdotuksen mukaisesti

W%T o LAHTI
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PAIJAT-HAMEEN Esityslista 1/2020

A hyvinvointikuntayhtyma 25.05.2020
Yhtymakokous
Aika 25.5.2020 kello 9 -

Paikka Lahden Messukeskus, kokoustila 1, Salpausselankatu 7, 15110 Lahti

Osallistujat
Yhtymakokousedustajat nimenhuudon mukaisesti

Muut osallistujat

Kari Lempinen hallituksen puheenjohtaja

Sari Niinisto hallituksen varapuheenjohtaja

Jouni Kaikkonen hallituksen jasen

Jari Ronkainen hallituksen jasen

Niina Saarinen hallituksen jasen

Kari Sulonen hallituksen jasen

Tarja Tornio hallituksen jasen

Marina Erhola toimitusjohtaja

Mika Forsberg toimialajohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut

Jouni Peltomaa toimialajohtaja, yhtymapalvelut

Anu Olkkonen-Nikula vs. toimialajohtaja, ikaantyneiden palvelut ja
kuntoutus

Tuomo Nieminen toimialajohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Katja Patronen viestintajohtaja

Antti Niemi talousjohtaja

Ismo Rautiainen hankejohtaja

Poytakirjanpitaja
Veli Penttila hallintojohtaja

Lahti 4.5.2020
Hallituksen puheenjohtaja
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PAUAT—HAMEEN Esityslista 1/2020
hyvinvointikuntayhtyma
25.05.2020
Yhtymakokous
Kasiteltavat asiat
Vakiopykalat_esityslista_ YhtymaKOKOUS ...........oovuiiiiiiiiiiii i e e 1
1 Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen ....................... 3
2 Varajasenen valitseminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
0T 1101 ET= = o TP PPPRPPP 5

3 Vuoden 2019 arvioiNtIKEIMOMUS .....ccccoiiiiiiiiiiieeeeieiirrs e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeees 6
4 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatoksen 2019 hyvaksyminen ................. 8
5 Muutostalousarvio 1/2020 ........cccuuuiiiiiiiiiiiiiiieee e 13
6 Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman sijoituspolitiikka ..o, 16
7 Kuntayhtyman tilintarkastuspalVelut .............cooiiiiiiiiiii e 18
8 Yhtymakokouksen muut mahdolliset asiat 25.5.2020 ...........cccoovvriirreiiiiiiiiiiiee e, 21

9 Yhtymakokouksen aloiteasiat 25.5.2020 .........coouviiiiuiiiiiiiiiee e 22
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Kokouksen avaus
Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.
Nimenhuudon suorittaminen ja aaniluettelon toteaminen

Perussopimuksen 7 §:n mukaan kuntayhtyman paatosvaltaa
kayttavat jasenkunnat yhtymakokouksessa, johon kukin
jasenkunta nimeaa edustajia seuraavasti:

Kunnan asukasluku edellisen vuoden alussa
Edustajien maara

8 000 tai vahemman
8 001 -25000
25001 - 50 000

50 001 tai enemman

NBhWDN

Kullekin edustajalle voidaan valita henkilokohtainen varaedustaja.

Edustajan on osoitettava valtuutensa viimeistaan ennen
yhtymakokouksen alkua.

Jasenkuntien edustajilla on yhteensa kaksisataayksi (201) aanta.
Aznimaara jakautuu jasenkuntien kesken edellisen hyvaksytyn ja
lainvoimaan saavuttaneen tilinpaatoksen mukaisten
peruspaaoman paaomaosuuksien suhteessa.

Kuntien yhtymakokousedustajien lukumaara ja seka kunnan
aanimaara kayvat ilmi liitteena olevasta aaniluettelosta.

Yhtymakokous toteaa hallituksen puheenjohtajan johdolla paikalla
olevat yhtymakokousedustajat ja heidan valtuutuksensa seka
vahvistaa aaniluettelon.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 98 §:n mukaan kutsu kokoukseen ja
kokouksessa kasiteltavien asioiden esityslista on toimitettava
jasenkuntien kunnanhallituksille ja kuntayhtyman tietoon
saatetuille yntymakokousedustajille kolme viikkoa ennen
kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava
kuntayhtyman verkkosivuilla.
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Yhtymakokouksen kutsu on lahetetty jasenkunnille kolme viikkoa
ennen kokousta 4.5.2020 seka julkaistu yhtyman verkkosivuilla.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan kasitellessaan
erikoissairaanhoidon seka sosiaali- ja perusterveydenhuollon tai
ymparistoterveydenhuollon asioita, yhtymakokous on
paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet (1/2) niista jasenkunnista,
jotka ovat antaneet nama palvelut yhtyman jarjestettavaksi, on
kokouksessa edustettuna ja niiden edustajat edustavat vahintaan
kahta kolmannesta (2/3) naiden kuntien yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa
tarkastamaan kokouksen poytakirjan.
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18

Yhtymakokouksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen

D/1752/00.00.01.00.00/2019

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija /

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokous valitsee
kevatkokouksessaan keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden toimikausi kestaa seuraavaan
kevatkokoukseen, jolloin yhtymakokous valitsee itselleen uuden
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Mikali valittu puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja ei ole jossain toimikautensa seuraavassa
kokouksessa nimettyna kunnan edustajana, valitsee yhtymakokous
hanen tilalleen uuden puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan, jonka
toimikausi kestaa seuraavaan kevatkokoukseen.

Yhtymakokouksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on puhe-
ja lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

Toimitusjohtaja Marina Erhola

Hallitus paattaa esittaa yntymakokoukselle, ettd yhtymakokous
valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikausi kestaa yhtymakokouksen vuoden 2021 kevatkokoukseen.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti

Yhtymakokous valitsee keskuudestaan itselleen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikausi kestaa yhtymakokouksen vuoden 2021 kevatkokoukseen.

Hallintojohtaja Veli Penttila, puh. 044 719 5211
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Lisatietojen antaja

Toimenpiteet
Muutoksenhaku Valitusosoitus
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28
Varajasenen valitseminen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitukseen
D/1234/00.00.01.00.03/2017

Perusteluosa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallituksen jasenen Kari
Sulosen varajasen Tapio Kulmala Karkoélasta on kuollut 5.10.2019.

Liitteena

Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatdsehdotus Hallitus paattaa esittaa yntymakokoukselle, etta yhtymakokous
valitsee hallituksen jasen Kari Suloselle uuden varajasenen
hallituksen jaljella olevan toimikauden ajaksi.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous

Paatdsehdotus Yhtymakokous valitsee hallituksen jasen Kari Suloselle uuden

varajasenen hallituksen jaljella olevan toimikauden ajaksi.
Paat6s25.5.2020

Asian valmistelija / Hallintojohtaja Veli Penttila
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku Valitusosoitus
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38
Vuoden 2019 arviointikertomus
D/757/02.02.02.02/2020

Tarkastuslautakunta
29.4.2020 § 3

Perusteluosa Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan yhtymakokouksessa tilinpaatoksen
yhteydessa.

Liitteena Arviointikertomus 2019
Esittelija Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Pekka Torronen
Paatdsehdotus Tarkastuslautakunta paattaa
a) hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta 2019,
b) valtuuttaa poytakirjanpitajan tekemaan arviointikertomukseen
vuodelta 2019 tarvittaessa teknisia korjauksia,
C) esittaa arviointikertomuksen vuodelta 2019
yhtymakokoukselle tiedoksi ja
d) esittda yhtymakokoukselle, etta arviointikertomus lahetetaan
yhtymahallitukselle toimenpiteita varten.

Poytakirja tarkastetaan ja hyvaksytaan taman pykalan osalta heti
kokouksessa.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Poytakirja tarkastettiin ja hyvaksyttiin taman pykalan osalta heti
kokouksessa.

Yhtymakokous
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Paatosehdotus

Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen
vuodelta 2019 ja lahettaa sen yhtymahallitukselle toimenpiteita
varten.

Ote: tarkastuslautakunta

Muutoksenhakukielto
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48
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatoksen 2019 hyvaksyminen
D/757/02.02.02.02/2020

Perusteluosa Hyvinvointiyhtyman (y-tunnus) tilikauden tulokseksi muodostui
-625 104,15 euroa (v.2018: 172 283,39 euroa). Poistoeron
(vahennys) ja varausten muutoksen (vahennys) jalkeen tilikauden
ylijagdmaksi muodostui 65 176,65 € (v.2018: 341 977,19 euroa).

Toimintatuotot olivat 764,8 miljoona euroa (v.2018: 730,7 miljoonaa
euroa), josta kasvua edellisvuoteen oli 4,7%. Jasenkuntien
maksuosuudeksi muodostui 653,2 miljoonaa euroa, joka

29,5 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2018. Jasenkuntien
maksuosuus alitti muutostalousarvion 8,2 miljoonalla eurolla.
Toimintakulut olivat 752,2 miljoonaa euroa (v.2018: 723,4 miljoonaa
euroa) ja ne kasvoivat 4%.

Osakkeisiin tehtiin 331,5 tuhannen euron arvonalennus Lahden
Terveystalot Oy:n osakkeisiin.

Investoinnit toteutuivat 16,6 miljoonan euron suuruisina (v.2018:
14,1 miljoonaa euroa). Investointimenoista 10,5 miljoonaa euroa
kohdistui Rakennus vaihe 7 toteuttamiseen ja sairaala laitteisiin ja
kalustoon 3,6 miljoonaa euroa.

Yhtyman taseen loppusumma oli 202,1 miljoonaa euroa (v.2018:
205,0 miljoonaa euroa). Taseen loppusumma pieneni edelliseen
tilikauteen verrattuna 2,9 miljoonalla eurolla.

Perusyhtyma

Perusyhtyman (yhtyma ilman liikelaitoksia) tilikauden ylijagama on
maksuosuuksien palautusten ja lisdkantojen jalkeen nolla euroa.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialan tilikauden tulos ol
sisaiset erat huomioiden 5,7 miljoonaa euroa muutostalousarvion
tulosta parempi. Toimintatuotot yhteensa jaivat 0,4 miljoonaa euroa
alle muutostalousarvion. Myyntituotot toteutuivat hieman
muutostalousarviota suurempina. Toimintakulut yhteensa jaivat

3,5 miljoonaa euroa alle muutostalousarvion johtuen paaasiassa
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potilasvahinkovarauksen merkittavasta purkautumisesta seka
lomapalkkavelan pienemisesta.

Ikaantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan toimintatuotot
ylittyivat 1,9 miljoonaa euroa. Toimintakulut ylittivat
muutostalousarvion 0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli sisaiset
erat huomioiden 2,3 miljoonaa euroa muutostalousarviota parempi.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialalla tulos jai sisaiset erat
huomioituna 0,1 miljoonaa euroa alijagamaiseksi. Toimintatuotot
toteutuivat hieman talousarviota suurempina. Toimintakulut
toteutuivat 1,4 miljoonaa euroa muutostalousarviota suurempina.

Strategia- ja tukipalveluiden toimialalla (vuoden 2020 alusta
Yhtymapalvelut) toimintatuotot ylittivat muutostalousarvion
noin 200 tuhannella eurolla ollen lahes 10 miljoonaa euroa.
Toimintakulut olivat 72,9 miljoonaa euroa ja ne alittivat
muutostalousarvion 2,87 miljoonalla eurolla.

Yhtyman johdon toimintatuotot jaivat 7,6 miljoonaa euroa
talousarviota pienemmaksi johtuen siita, etta jasenkunnilta perittavat
maksuosuudet toteutuivat ennakoitua pienempina. Toimintakulut
olivat 603 000 euroa muutostalousarviota pienemmat.

Ymparistoterveyskeskuksen tulos toteutui 0,13 miljoonaa euroa
parempana kuin muutostalousarviossa ennakoitiin.

Rahoitustuotot toteutuivat talousarviota suurempina ja rahoituskulut
pienempina. Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut alittivat talousarvion
0,35 miljoonalla eurolla. Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
toteutuivat suunnitellusti.

Liikelaitokset

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen tilikauden ylijagama
on 65 176,65 euroa (v.2018: 172 283,05 euro) Valtuuston asettama
tulostavoite oli 0 euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuudeksi muodostui 653,2 miljoonaa euroa, mika on
4,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2018 (v.2018: 623,7 miljoonaa
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euroa). Muutostalousarvioon ndhden maksuosuudet alittuivat
8,2 miljoonaa euroa (-1,2 %).

Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus oli 231,7 miljoonaa euroa
(v.2018: 225,7 miljoonaa euroa), joka on 6 miljoonaa euroa (2,6 %)
edellista vuotta enemman.

Paivystyskeskuksen kokonaismaksuosuus oli 31 miljoonaa euroa
(v.2018: 26,8 miljoonaa euroa), joka on 4,2 miljoonaa euroa (15,7 %)
edellista vuotta enemman.

Ensihoitokeskuksen maksuosuudeksi muodostui 11,4 miljoonaa
euroa (v.2018: 10,3 miljoonaa euroa), joka on 1,1 miljoonaa euroa
(10,3 %) edellista vuotta korkeampi.

Peruspalveluiden kokonaismaksuosuus oli 377,6 miljoonaa euroa
(v.2018: 365,2 miljoonaa euroa). Kustannukset kasvoivat
12,4 miljoonaa euroa (3,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuus toteutui 0,1 miljoonaa
euroa edellista vuotta pienempana ollen 1,5 miljoonaa euroa.

Konserni

Yhtymasta muodostui konserni loppuvuodesta 2018, kun se osti
osake-enemmiston Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy:sta.
Konsernitilinpaatos laadittiin toista kertaa ja konsernia koskevat
laskelmat ja liitetiedot sisaltyvat Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos ja toimintakertomus on esityslistan
liitteena 1.

Liitteena Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatds 2019
Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola
Paatdsehdotus Hallitus paattaa:

- esittaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden 2019 ylijaama

65 176,65 euroa siirretddn omaan paaomaan vyli- ja
alijgamatilille
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Paatos

Tarkastuslautakunta
28.4.2020§ 6

Paatosehdotus

- allekirjoittaa vuoden 2019 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja

- saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
edelleen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Lisaksi hallitus oikeuttaa talousjohtajan hyvaksymaan asiakirjoihin
teknisia tarkistuksia.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatoés, joka
on saatettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden
kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman liikelaitosten erillistilinpaatokset.
Lisaksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa
konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudella kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on esitettava, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja
voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus.

Vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala esittelee
vuoden 2019 tilintarkastuskertomuksen ja tilintarkastuspoytakirjan.

Tarkastuslautakunta paattaa:

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2019.
saattaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle
tiedoksi,

3. esittaa yhtymakokoukselle, etta vuoden 2019 tilinpaatos
hyvaksytaan ja

4. esittda yhtymakokoukselle, etta kuntayhtyman hallintoa ja

taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden
johtaville viranhaltijoille myonnetaan vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.



§ 127, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Y htymakokouksen 25.5.2020 esitydlistajaliiteosio Sivu 94

PAIJAT-HAMEEN uSpavamaara Sivu

A hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

Poytakirja tarkastetaan ja hyvaksytaan taman pykalan osalta heti
kokouksessa.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
Poytakirja tarkastettiin ja hyvaksyttiin taman pykalan osalta heti
kokouksessa.
Yhtymakokous
Paatosehdotus Yhtymakokous paattaa:
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2019.
2. hyvaksya vuoden 2019 tilinpaatoksen ja myontaa
vastuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville

viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.

3. paattaa, etta tilikauden 2019 ylijagama 65 176,65 euroa
siirretadn omaan paaomaan vyli- ja alijgamatilille

Liitteena Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatos ja
toimintakertomus 2019
Tilintarkastuskertomus 2019

Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija / Talousjohtaja Antti Niemi, 044 482 8071
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet Ote: talousjohtaja Antti Niemi

Muutoksenhaku Valitusosoitus
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58
Muutostalousarvio 1/2020
D/1238/02.02.00.01/2019

Perusteluosa Muutoksia esitetaan kayttdtalousosaan, investointiosaan ja
rahoitusosaan. Euromaaraisesti suurimmat muutokset kohdistuvat
rahoitusosaan.

Hyvinvointiyhtyman tarkoitus on ostaa Lahden Sairaalaparkki Oy:n
osakkeet Lahden Pysakainti Oy:lta. Kaupan jalkeen
hyvinvointiyhtyma omistaa Lahden Sairaalaparkki Oy:n osakkeista
100%, ja yhtiosta tulee hyvinvointiyhtyman tytaryritys. Kaupan avulla
tavoitellaan taloudellisia ja toiminallisia hyotyja seka vahvistetaan
keskussairaalan kampus-ajatusta.

Kéyttétalousosaan (liite 1) esitetdén seuraavat muutokset:

e Sote-yhtion valmisteluorganisaation kustannuksiin on siirretty
Yhtyman johdosta 220 000 euroa Terveyden- ja sairaanhoidon
toimialalle.

e |kaantyneiden palveluiden ja kuntoutuksen toimialan ja
Terveyden- ja sairaanhoidon toimialan valilla on tehty
henkiloresurssien kohdentumisesta johtuen pienia
maararahasiirtoja.

e Sisaisiin eriin on tehty ne paatettyjen YT-toimenpiteiden
seurauksena tarvittavat muutokset, joita ei aikataulusyista
pystytty huomioimaan viela alkuperaisessa talousarviossa.
Sisaiset erat eivat ole talousarvion sitovia eria.

Esitetyt kayttdtalousosan muutokset ovat yhtymatasolla
kustannusneutraaleja.

Investointiosaan (liite 2) esitetd&n seuraavat muutokset:

e Hyvaksyttyyn investointiosaan esitetaan 52 000 euron
maararahan siirto laitteista ja kalustosta
tietojarjestelmahankkeisiin.

¢ Investointiosan lisdyksena esitetaan 816 000 euroa, jolla
varaudutaan Lahden Sairaalaparkki Oy:n osakkeiden
ostamiseen, kauppaan liittyviin padomajarjestelyihin ja
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varainsiirtoveron maksamiseen. Osakkeista maksettava
kauppahinta tulee olemaan pienempi, mikali sijoitetun
paaoman rahasto saadaan jaettua yhtiosta ulos ennen
osakekauppaa.

Rahoitusosaan (liite 3) esitetdén seuraavat muutokset:

e Osana Lahden Sairaalaparkki Oy:n mahdollista
osakekauppaa, varaudutaan myontamaan yhtiolle yhteensa
enintdan noin 11 miljoonan euron laina. Myonnettavalla
lainalla Lahden Sairaalaparkki Oy maksaa velkaerat, jotka
silld on Lahden kaupungilta.

e Samaan jarjestelyyn liittyen yhtyma varautuu nostamaan noin
11 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota enemman
pitkaaikaista lainaa.

Liitteena 1 olevassa taulukossa Kayttotalousosassa on esitetty
toimialojen kayttotalousosan sitovat erat. Liitteena 2 on rahoitusosa
ja liitteena 3 investointiosa.

Liitteena Liite 1 Kayttotalousosa
Liite 2 Investointiosa
Liite 3 Rahoitusosa

Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola

Paatdsehdotus Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy
muutokset yhtyman talousarvioon selostusosassa esitetylla tavalla.
Esitetyt kayttotalousosan muutokset ovat yhtymatasolla
kustannusneutraaleja. Lisaksi hallitus esittaa, etta yhtymakokous
hyvaksyy Investointiosan ja Rahoitusosan muutokset esitetylla
tavalla.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy liitteena 1 olevan taulukon
Kayttotalousosa, liitteena 2 olevan Investointiosan ja liitteena 3
olevan Rahoitusosan.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymakokous
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Sivu 97

Paatosehdotus

Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

Yhtymakokous hyvaksyy muutokset yhtyman talousarvioon
selostusosassa esitetylla tavalla. Esitetyt kayttotalousosan
muutokset ovat yhtymatasolla kustannusneutraaleja.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy Investointiosan ja Rahoitusosan
muutokset esitetylla tavalla.

Lisaksi yhtymakokous hyvaksyy liitteena 1 olevan taulukon

Kayttotalousosa, liitteena 2 olevan Investointiosan ja liitteena 3
olevan Rahoitusosan.

Talousjohtaja Antti Niemi, 044 482 8071

Ote: talousjohtaja, talouspaallikkd

Valitusosoitus
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Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman sijoituspolitiikka
D/933/02.05.05.00/2020

Perusteluosa Hyvinvointiyhtymassa on valmisteltu sen ensimmainen
sijoituspolitiikka. Sijoituspolitikkaan tarvitaan yhtyman kassavarojen
lyhyen ja pitkan aikavalin mahdollisimman tehokkaaseen hallintaan.

Hallintosaannon 60 § mukaan "Yhtymakokous paattaa kuntayhtyman
kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista” ja
samassa pykalassa lisaksi ” Hallitus voi siirtaa lainan ottamiseen ja
antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
Muutoin kuntayhtyman rahatoimesta vastaa hallitus.”

Edella kirjoitetun perusteella kuntayhtyman rahatoimesta vastaa
hallitus. Rahatoimen hoitamiseen kuuluu myds rahavarojen
sijoittaminen. Hyvaksymalla taman sijoituspolitiikan hallitus antaa
rahatoimen kaytannon hoitamisesta vastaavalle talousjohtajalle
oikeuden taman sijoituspolitikan mukaiseen kassavarojen
sijoittamiseen sijoitussuunnitelman mukaisesti, kun yhtymakokous on
hyvaksynyt sijoituspolitiikan.

Liitteena Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman sijoituspolitiikka
Esittelija Toimitusjohtaja Marina Erhola
Paatésehdotus Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy

yhtyman sijoituspolitiikan siihen kirjattuine tyonjakoineen ja
periaatteineen.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Yhtymakokous
Paatosehdotus Yhtymakokous hyvaksyy yhtyman sijoituspolitikan siihen kirjattuine

tyonjakoineen ja periaatteineen.
Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija / Talousjohtaja Antti Niemi, 044 482 8071
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Yhtymakokous

Lisatietojen antaja
Toimenpiteet

Muutoksenhaku Valitusososoitus
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Kuntayhtyman tilintarkastuspalvelut

D/2815/02.08.00.00.02/2017

Perusteluosa

Liitteena
Esittelija

Paatosehdotus

Kuntalain 60 §:n mukaan kuntayhtyman yhtymakokous valitsee
tilitarkastajat. Kuntalain 122 §:n mukaan hallinnon ja talouden
tarkastamista varten valitaan tilintarkastusyhteis6. Yhteison on
maarattava vastuualaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastusyhteiso voidaan valita kerrallaan enintéan kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella valtuuston (yhtymakokouksen) paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman valtuusto paatti 16.4.2018,
etta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilintarkastuspalvelut
hankitaan vuosille 2018-2019 KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:Ita.
Tilintarkastusta koskevan sopimuksen mukaan sopimukseen sisaltyy
kolme optiovuotta (1+1+1). Aiemmin tilintarkastuspalvelut on hankittu
vahintaan kuntavaalikauden ajaksi. Lyhyt hankintakausi johtui
ensisijaisesti valmisteilla olleesta valtakunnallisesta sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksesta. Kun kuntayhtyman toiminta jatkuu
toistaiseksi nykyisessa muodossa, olisi tarkoituksenmukaista jatkaa
hankintaa KPMG Oy:lta ainakin kahden tilikauden tarkastuksen
ajaksi. Kahden optiovuoden kayttaminen ei esta tarvittaessa myos
kolmannen optiovuoden kayttdéa. Sopimuksen mukaan optiovuoden
hinnoista voidaan neuvotella. Ennen kuin tarkastuslautakunta tekee
ehdotuksen yhtymakokoukselle, tulee KPMG Julkishallinnon palvelut
Oy:lta pyytaa vahvistus optiovuosien hinnasta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa pyytaa ennen esityksen tekemista
yhtymakokoukselle KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:lta kirjallisen
vahvistuksen tilikausien (optiovuosien) 2020-2021 hallinnon ja
talouden tarkastuksen hinnasta.
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Kokouspaivamaara Sivu
25.05.2020 19

A hyvinvointikuntayhtyma

Yhtymakokous

Paatos Paatettiin esityksen mukaisesti.

Kasittely 20.2.2020 KPMG Oy Ab on antanut 6.2.2020 paivatyn vahvistuksen option
kaytosta. Siina esitetdaan 2,1 %:n hintojen korotusta optiovuosien
2020-2021 ajalle. Esitetyn korotuksen vaikutus hintoihin on
seuraava:
Nykyiset sopimushinnat
Vastuunalainen tilintarkastaja 468 €/pva
Avustavat tilintarkastajat 430 €/pva
Avustavat auktorisoimattomat tarkastajat 368 €/pva
Korotus 2,1% sopimushintoihin, jolloin optiovuosien hinnat ovat:
Vastuunalainen tilintarkastaja 477,80 €/pva
Avustavat tilintarkastajat 439 €/pva
Avustavat auktorisoimattomat tarkastajat 375,70 €/pva

Paatosehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi KPMG Oy Ab:n option

Paatos 20.2.2020 § 4
Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos 25.5.2020

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku

vahvistamista koskevan ilmoituksen.

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilintarkastuspalvelut hankitaan
vuosille 2020-2021 KPMG Oy Ab:lta.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi esityksen.

Yhtymakokous paattaa, etta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
tilintarkastuspalvelut hankitaan vuosille 2020-2021 KPMG Oy Ab:lta.

Hankintapaallikkd Jarkko Kaskela

Ote: tarkastuslautakunta, hankintapaallikkd, tarjoajat

Valitusosoitus, markkinaoikeus
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AlLA A Kokouspaivamaara Sivu
\ PAUAT'HAMEEN 25.05.2820 21
A hyvinvointikuntayhtyma
Yhtymakokous
88

Yhtymakokouksen muut mahdolliset asiat 25.5.2020
D/1875/00.02.00.00/2019

Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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A hyvinvointikuntayhtyma
Yhtymakokous
98

Yhtymakokouksen aloiteasiat 25.5.2020
D/1876/00.02.00.01/2019

Yhtymakokous

Paatosehdotus

Paatos

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Toimenpiteet

Muutoksenhaku
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan yhtymakokoukselle

8§ 3, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Arviointikertomus 2019
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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Arvoisat lukijat,

Hyvinvointiyhtyman toimintavuosi 2019 oli eritt&in monivaiheinen, jopa dramaattinen. Toimitusjohtaja
jatti tehtavansa nopealla aikataululla kevaalla, kesalla Lahden kaupunkiin kohdistunut kyberhyok-
kays sekoitti ICT-jarjestelmat ja syksylla kaytiin raskaat yhteistoimintaneuvottelut.

Positiivista on, etta kaiken tamén keskell& Yhtyman saama palvelupalaute on edelleen hyvaa. Ydin-
tehtavien hoito kentalla on siis onnistunut.

Edellisvuoden tapaan lautakunta tarkasteli seka yhtymakokoukseen ndhden sitovia tavoitteita etta
talousarvion tekstiosassa esitettyja tavoitteita. Toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden suuntaista
ja asioissa on edetty, mutta useissa kohden lopullinen tavoite on vield saavuttamatta.

Seka omistajien ettd organisaation olisi hyva pohtia tavoitteiden asettamista edelleen huolellisem-
min. Niiden tulee olla seka mitattavia etta realistisia.

Lautakunnan tyéskentely on sujunut edelleen hyvassa hengessa ja tehokkaasti. Saimme sahkoiset
kokouskaytannot nopeasti haltuun kevaan poikkeusolojen keskella. Uusi tydskentelytapa oli perin-
taista raskaampi ja aikataulumuutokset loivat kiireen tuntua.

Kiitan lautakuntaa ja yhteisty6tahoja kuluneesta vuodesta.

Pekka Torronen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

8 3, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Arviointikertomus 2019
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kuvassa vasemmalta oikealle: Pirjo Riikonen, Tero Mayra, Soile Kyntgja, Pekka Toérronen ja
Seppo Koskinen.

Tilikauden aikana tarkastuslautakunnassa ovat toimineet:

Jasen Varajasen

Pekka Torrénen, Orimattila, pj Markku Viljanen, Orimattila
Seppo Koskinen, Lahti, vpj Sanna Méakinen, Lahti
Soile Kynt&ja, Asikkala Katja Riihilahti, Asikkala
Pirjo Riikonen, Heinola Pirjo Tuovinen, Heinola
Tero Mayra, Hartola Antti Harkdénen, Padasjoki

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut HT, JHT Kirsi Sova KPMG Oy:sta.

Tilintarkastuksesta on vastannut tilintarkastusyhteisé KPMG Oy. Vastuunalaisena ti-
lintarkastajana on toiminut JHT, KHT Jorma Nurkkala.

8 3, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Arviointikertomus 2019
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2.1 Tarkastuslautakunnan arviointityon lahtékohdat ja toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on sdadetty Kuntalain 14. luvussa ja kuntayhtyman hallinto-
saannossa. Tarkastuslautakunnan asettaa tehtavadnsa yhtyméakokous. Valtuusto on kuntalain
14 luvun 121 8:n mukaan asettanut tarkastuslautakunnan toimikaudekseen hallinnon ja talou-
den tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavéana on ar-
vioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtyméassa toteutu-
neet. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtéavana on arvioida onko kuntayhtyman toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on mygs valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat ja huolehtia kuntayhtyman tarkastuksesta seka valvoa kuntalain
84 §:ssé sédadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu myos valmistella kuntayhty-
man hallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi. Kuntayhtyman hallintosé&dnnén mukaan tarkastuslautakunnan teh-
tavana on lisaksi seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien suorit-
tamista seka tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi seka huolehdit-
tava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat ja tehtava aloitteita ja esityksia
lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisella tavalla.

Toimintansa tueksi tarkastuslautakunta on laatinut koko vaalikauden 2017—-2020 kattavan arvi-
ointisuunnitelman. Arviointisuunnitelmassa on esitetty ne toimialueet tai muut aihealueet, jotka
otetaan kunakin vuonna syvallisemman arvioinnin kohteeksi. Suunnitelma tdsmennetaan tyo-
ohjelmaksi vuosittain. Tarkastuslautakunta on laatinut arvioinnin tydohjelman vuodelle 2019.

Vuoden 2019 arvioinnin kohteiksi valittiin ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus, vanhuspalvelui-
den valvonta, terveys- ja sairaanhoitopalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut, Strategia ja tukipalve-
lut, Sosiaalialan osaamiskeskus Verso- liikelaitos. Edella mainittujen asioiden liséksi tarkastus-
lautakunta on vuoden 2019 arviointitydssaan kasitellyt yhtyman hallintoa, riskienhallintaa, ta-
louden toteutumaa ja muutosohjelmaa vuosille 2020-2024 seké ensihoidosta laadittua selvi-
tysté. Tarkastuslautakunta on kasitellyt arvioinnissaan myds henkiléstdasioita monesta eri na-
kokulmasta. Tarkastuslautakunta on seurannut lakisdateista tilintarkastusta. Tarkastuslauta-
kunta on seurannut hallituksen paatoksia. Tarkastuslautakunta on myds seurannut koronaepi-
demiaan varautumista. Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain yhty-
makokoukselle osoitetussa arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunta kuuli arviointia varten seuraavia yhtyman viranhaltijoita ja muita asiantunti-
joita:

Marina Erhola, kuntayhtyman johtaja

Veli Penttild, hallintojohtaja

Antti Niemi, talousjohtaja ja Paula Ryynanen, talousjohtaja

Jouni Peltomaa, toimialajohtaja, strategia- ja tukipalvelut

Mika Forsberg, toimialajohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut

Juhani Sand, toimialajohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Ismo Rautiainen, toimialajohtaja, ikédéantyneiden palvelut ja kuntoutus
Marja-Liisa Kaaronen, palvelup&allikkod, vanhuspalveluiden valvonta
Tuomo Nieminen, toimialajohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut
10. Ville Lehtinen, infektiosairaudet yliladkari

11. Erja Saari, henkilstojohtaja

12. Kari Lempinen, hallituksen puheenjohtaja

13. Asko Saari, muutosjohtaja

14. Hannu Puolijoki, johtajaylilaéakari, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

©CoNoUr~WNE
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Tuula Nieminen, paaluottamusmies SuPer
Linda Sydanmaki, paéluottamismies Juko
Kirsi-Maarit Lehtimaki, paéluottamusmies Tehy
Kari Soppi, paaluottamusmies JHL

Senja Kuiri, hallintoylihoitaja

Eija Immonen, hoitotytn paallikko

Mervi Luoma, ylihoitaja

Pirjo Orre, ylihoitaja

Anu Poikola, palvelup&aéllikko

Pertti Sopanen, hallintoylihoitaja

Tarja Halme, osastonhoitaja

Tuija Sulonen, ylihoitaja

Marketta Koskinen, osastonhoitaja

Liséksi tilintarkastaja JHT, KHT Jorma Nurkkala KPMG Oy:lta raportoi tarkastuslautakunnalle
lakisaateisesta tilintarkastustyosta.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2019 arviointiin liittyen valilla elokuu 2019-huhtikuu
2020 yhteensé 17 kertaa.

2.2 Sidonnaisuusrekisteri

Vuoden 2015 kuntalain (410/2015) hallintoa ja johtamista koskevat saannokset tulivat voimaan
1.6.2017 lukien. Lain 121.1 8:n ja 5 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa
84 §:ssé sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Tarkastuslautakunta on kasitellyt ja hyvaksynyt kuntayhty-
malle toimitetut sidonnaisuusilmoitukset ja paattanyt toimittaa ne yhtymakokoukselle tiedoksi.
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3. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA TEHTY-
JEN TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunta kiinnitti vuonna 2018 eritysta huomiota moniin eri asioihin, joihin yhtyman halli-
tus vastasi syksyllda 2019. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd saadut vastineet olivat perusteellisia.
Tarkastuslautakunta esittda, etta arviointikertomuksen johdosta annettu vastine huomioidaan seu-
raavan vuoden suunnittelussa. Tarkastuslautakunta on arvioinut saamiensa vastineiden perusteella
vuoden 2018 keskeisia tavoitteita, joita ei ole saavutettu. Arviointeihin palataan vuoden 2019 sitovien
tavoitteiden ja toimialakohtaisten tavoitteiden arvioinnin yhteydessa.
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4. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Yhtymavaltuusto on asettanut talousarviossa kuntayhtyman toiminnalle vuodelle 2019 sitovia toimin-
nallisia tavoitteita neljasta eri nakokulmasta: asiakas, vaikuttavuus, tuottavuus ja henkilost6. Tarkas-
tuslautakunta arvioi tavoitteiden toteutumista nakokulmittain.

4.1 Asiakas

ASIAKAS

Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Lautakunnan arvio

Edistamme
valinnanvapautta
ikaantyneiden ja

Kotihoidon ja
avokuntoutuksen
palveluseteliasiak-

Palveluseteliasiak-kuudet
lisdantyvat 20 %
kotihoidossa

Tavoite saavutettu

kuntoutuksen osalta, mutta ei

Tavoitetta ei saavutettu kotihoidon
osalta. Tarkastuslautakunta
suosittaa, etta valinnanvapauden
mahdollisuudet tarkastellaan ja

kuntoutuksen kuuksien ja 10 % kotihoidon osalta s .
alveluissa maaré avokuntoutuksessa tehdaan tanittavat

P kustannustehokkuuslaskelmat.
Sahkoiset palvelut,
Omaolo . Asiakasohjausprojektin tavoitteet

e . Avovastaanottotoiminnassa - O

(alykas oirearvio), chat, sahkdiset palvelut eivat selvia riittavasti

Sahkoisen asioinnin  |Kayttddnotetut etévastaanotto ja L p.... tavoiteasetannasta. Tésté johtuen

o sl otettiin kayttoon 1Lt S )
kehittdminen palvelut séhkoiset - : N séhkdisen asioinnin tavoiteasetanta
« ... |asiakasohjausprojektin . o e
lomakkeet otettu kayttéon o : ) on epatarkka ja siten mittarikin ja&a
. . S tavoitteiden mukaisesti. x .

asiakasohjausprojektin epatarkaksi.
tavoitteiden mukaisesti

Kiireiseen asiaan Ayova_tstaanoton 90 % 1 vrk kuluessa 100 % 1 vrk kuluessa Tavoite on saavutettu.

nopea apu kiireajat

ii s i 87 % 7 vrk .
Kiireeton hoito Avosairaanhoito |50 % 7 vrk ’ Tavoite on saavutettu.
kohtuuajassa " .
; . kiireeton (T3) - -
avosairaanhoito 100 % 21 vrk 98 % 21 vrk Tavoitetta ei saavutettu.

sujuvasti

sesta hoitoon

85 % 3 kk kuluessa

72 % 3 kk kuluessa

Kiireeton hoito Suunterveydenhu |50 o5 14 vrk 68 % 14 vrk Tavoite on saavutettu.
kohtuuajassa olto kiireetdn hoito
suunterveydenhuolto  [(T3) 100 % 28 vrk 87 % 28 vrk Tavoitetta ei saavutettu.
P"""’VSW."?‘?S?”T Akuutt|2 4ssa 75 % tunnin kuluessa 52 % tunnin kuluessa Tﬂgvonetta e saayutetty - Toteutuma
nopeasti laékarille laékariin jai huomattavasti tavoitearvosta.
Ei siirtoon
Terveyspalveluita kotiin|johtaneet 45 % tehtavista 48 % tehtavista Tavoite on saavutettu.
ensihoitotehtévat
Erikoissairaan-hoitoon |Hoidonvarauk-

Tavoitetta ei ole saavutettu.

uslautakunta toteaa, ettd kuntien palvelut tulee ensisijaisesti vastata
palvelutarpeeseen ja olla kustannustehokkaita sekd laadukkaita.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd tuottavuuden osalta tavoitteen méaarittelyyn
kiinnitetddn huomiota. Lisdksi mittarin tulee mitata asetettua tavoitetta.

Piivystyksessd nopeastilddkarille: Tavoite oli vuonna 2018 90 %, jota ei saavutettu

resurssilisdyksestd huolimatta. Tavoitettalaskettiin vuodelle 2019 75%:iin, jota sitdk&dan ei
ole saavutettu. Tarkastuslautakunta esittda, ettd pdivystyksen osalta etsitddn ratkaisuja,
joilla voidaan saavuttaa asetetut tavoitteet.
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4.2 Vaikuttavuus

VAIKUTTAVUUS

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma Lautakunnan arvio
Vaestoennustee-
seen suhteutettu . .
75 vuotta Tavoitetta ei ole saavutettu.
Kotona koko elama o 92,5 % 92,4 % Toteutuma alitti vain hieman
tayttéaneiden 3
) tavoitearvon.
kotona asuvien
0Suus
Lasten ja nuorten )
kodin uIJkopuolisten Kodin ulkopuolelle
. sijoitettujen osuus |<1,45 % 1,77 % Tavoitetta ei saavutettu.
sijoitusten .
a . 0—-20-vuotiaista
vahentaminen
Laitoshoidon tarpeen |Laitoshoidon
vahentaminen osuus kaikista <30 % 40,60 % Tavoitetta ei saavutettu.
lastensuojelussa hoitopaivista
Ympérivuorokautisen
asumispalvelun Asumisvuorokau- |Asumisvuorokaudet )
. p . -2,70 % Tavoite on saavutettu.
vahentaminen det laskevat 1 %
vammaispalveluissa
Ympérivuorokautisen
asumispalvelun . )
vahentdminen paihde- Asumisvuorokau- [Asumisvuorokaudet 0,80 % Tavoitetta ei saavutettu.
L det laskevat 1 %
ja mielenterveys-
palveluissa
- Toteuma 145%,
Hyvinvoinnin ja Ymparistotervey- mparistéterveydenhuollon
W ! denhuollon ymp Y

terveyden edistaminen
kuntien kanssa

tiedotteet eri

Vahintaén 20 kpl / v

tiedotteita julkaistiin 29 kpl,
joista 7 kpl liittyi vesihuollon

Tavoite on saavutettu.

(elintarvikelaki,
terveydensuojelulaki,
tupakkalaki)

toteutuminen

lakialoilla

viestimissa i s
hairidtilanteeseen.
) S PHKS:n koko
Turvallisesti tydssa henkilsston
kausiepidemiankin . >80 % Toteutuma 88 % Tavoite on saavutettu.
. influenssarokotek
aikana
attavuus
Ympaéristoterveyden-
huollon saanndéllisen
valvonnan Valvontasuun- o
. . Toteuma >90 % kaikilla X
toteutuminen nitelman ° Toteutuma 94-99 % Tavoite on saavutettu.

nta suosittaa edelleen kehittamaan lastensuojeluun toimintamalleja,
a mahdollistavat varhaisen puuttumisen.

— Lastensuojelun asiakasmaaran edelleen jatkuva kasvu vaatii palvelurakenteen tarkaste-
lua jalisaresursseja. Tarkastuslautakunta suosittaa selvittdmaan lastensuojelun laitos-
hoidon toteuttamista osittain omana tuotantona.

— Tarkastuslautakunta suosittaa, etta vaikuttavuuden osalta tavoitteen maarittelyyn kiinni-
tetddn huomiota. Lisaksi mittarin tulee mitata asetettua tavoitetta.
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4.3 Tuottavuus

TUOTTAVUUS

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma Lautakunnan arvio
Kunnille edulliset Kuntamaksu- . .

621,5 ME 653,2 ME Tavoitetta ei saavutettu.
palvelut osuudet
Papostamme KO.tIkuntOI.{t .l.Jk..sen Kéayntiméaara kasvaa 10 %|Kayntiméaarat laski 5 % Tavoitetta ei saavutettu.
kotikuntoutukseen asiakasmaara
Osallisuuden Kuntouttavan . o
e ; . Asiakasmaara kasvanut .
lisédminen ja tyotoiminnan kasvaa >15 % Tavoite on saavutettu.

syrjaytymisen ehkaisy

asiakasmaara

+19,5% verrattuna TP2018.

Ulkokuntamyynti

Myynti euroissa

Kasvaa 11 M€

Toteutuma 10 M€

Tavoitetta ei saavutettu.

PHKS Kiinteisto

Hankesuunnitel-
man aikataulu

Suunnitelman mukainen
vanhan osan purku
tehty ja uudisrakennus
kaynnistynyt

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti aikataulussa.

Tavoite on saavutettu.

Oman toiminnan

DRG-tuottavuus

Kasvaa 2 %

Kirjaamishaasteiden vuoksi
luotettavaa DRG-tuottavuuden

Tavoitteen saavuttamista ei voi
arvioida. Tarkastuslautakunta
kiinnitta& téahéan erityistd huomiota ja
toivoo, ettd oman toiminnan

tuottavuus kasvua ei ole saatavilla. tuottavuuden tarkastelu asetetaan
seuraavan vuoden sitovaksi
tavoitteeksi.
Toimipisteiden méaara laskenut
Optimoitu Toimipisteiden Toimipisteiden maara 204 toimipisteesta 187

toimipaikkaverkosto  |maara laskee 5 % toimipisteseen vuoden 2019 Tavoite on saavutettu.

aikana, vahennysta 8%.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kuntien palvelut tulee ensisijaisesti vastata palvelutarpee-
seen ja olla kustannustehokkaita seka laadukkaita.

Kuntayhtyman tehtdva on ensisijaisesti palvella jAsenkuntien asukkaita eika tuottaa ulko-
kuntalaisille palveluita pelkastaan taloudellisin perustein.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta tuottavuuden osalta tavoitteen maarittelyyn kiinnite-
tdan huomiota. Liséksi mittarin tulee mitata asetettua tavoitetta.
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4.4 Henkilosto

HENKILOSTO

Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma Lautakunnan arvio
Vuonna 2019 ei
R . ) Paranee vuoden 2018 tydhyvinvointitutkimusta . )
Ty6hyvinvointi Kokonaisarvio YOy ) Tavoitetta ei saavutettu.
tasosta toteutettu. Suunniteltu
toteuttaa joka toinen vuosi.
Sairaslomapéivien maara
. Sairausloma- - on laskussa ollen 2018 19,6 . .
Tydterveys L Vahenee 1 pv/htv o ) ' Tavoitetta ei saavutettu.
y 4 paivien maara P kalenteripaivaa/htv ja 2019 19,5
kalenteripaivaa/htv.
Sosiaalitydntekijan
Henkiloston saatavuus |virkojen >95 % 0,95 Tavoitetta ei saavutettu.

tayttdaste

eaa, etta henkiloésté on kuntayhtymén tarkein voimavara ja siksi tyohy-
iseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tydhyvinvointi ei ollut tavoitellulla
nna 2019 mittausta ei suoritettu. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd tyohy-
nin mittaus suoritetaan vuosittain.

— Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota sairauslomapoissaolojen korkeaan maaraan.

— Tarkastuslautakunta katsoo, etta kuntayhtymatasolla sitovia toiminnallisia tavoitteita henkilgs-
ton osalta tulee lisata ja tavoitteet tulee asettaa mitattavaan muotoon, kuten olemme todenneet
vuoden 2018 arviointikertomuksessa.

— Tarkastuslautakunta suosittaa, etta yhtyman johto ja jarjestdjen luottamusmiehet kehittavat yh-
teistybn muotoja ja sdanndlliset tapaamiset turvaavat ajankohtaisen tiedon saamisen henkilds-
tolle. Tarkastuslautakunta suosittaa esittdmaén henkiléstésuunnitelmassa seuraavalle vuodelle
eri tapoja, joilla lisatédan henkiléston tiedonsaantia, hyvaa yhteistyota ja tydhyvinvointia.

— Tarkastuslautakunta suosittaa, etta yhteistoimintamenettelyssa sovittujen toimenpiteiden vaiku-
tukset henkildsté6n arvioidaan.

— Yt-neuvottelujen seurauksena henkiléston tyohyvinvointiin ja tiedotukseen tulee kiinnittaa eri-
tyistd huomiota.

— Rekrytoinnit ovat hidastuneet yt-prosessin seurauksena ja lyhyet maéaraaikaiset virka/tydmaa-
raykset vaikuttavat heikentavasti tydhyvinvointiin.
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5. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Talousarviossa 2019 valtuusto on hyvaksynyt kuntayhtyman kayttétalousosan, tuloslaskelmaosan
ja investointiosan seké rahoitusosan sitovat taloudelliset tavoitteet.

Kayttttalousosan sitovat tavoitteet ovat toimialueiden maararahat ja tuloarviot. Vuoden 2019 kun-
tayhtyman tilikauden ylijaama (liikelaitos mukaan luettuna) oli +65 176,65 euroa. Kuntayhtymaén tu-
los (pl. liikelaitos) oli O euroa. Toimintatuotot jaivat 5,5 milj. euroa alle muutostalousarvion. Toimin-
takulut jaivat 4,9 milj. euroa muutostalousarviota pienemmaksi. Toimintatuotot ja toimintakulut ker-
tyvat tuloslaskelmaan kayttétalousosasta, jossa toimialueiden tavoitteet on esitetty.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota pienempana, koska myyntituotot jaivat 6,1 milj. euroa talous-
arviota pienemmiksi. Jasenkuntien maksuosuudet alittuivat 8,2 milj. euroa. Maahanmuuttajien ja so-
taveteraanien palveluista saadut korvaukset toteutuvat kuitenkin muutostalousarviota suurempina.

Tuloarviot alittuivat yhtyman johdossa 7,5 milj. euroa (1,14 %) ja terveys- ja sairaanhoitopalveluissa
418 tuhatta euroa (0,96 %). Investointiosassa ylittyivat tietojarjestelmahankkeet 62 tuhatta euroa
(100 %). Toimintakuluissa ylityksia tuli ikédéntyneiden palveluissa ja kuntoutuksessa 549 tuhatta eu-
roa (0,28 %) seka perhe- ja sosiaalipalveluissa 1,4 milj. euroa (1,15 %).

Kuntayhtyman henkiléstdkulut toteutuivat 2,3 milj. euroa muutostalousarviota pienempina. Tama se-
littyy paaasiassa lomapalkkavarauksen pienemmalla muutoksella ja ennakoitua suurempina saa-
duilla henkilostokorvauksilla. Palvelujen ostot mukaan lukien avustukset toteutuivat 2,9 milj. euroa
muutostalousarviota suurempina.

aararahoje e 000 o olden a e 000
Toimialue Ylitys € | Ylitys % Toimialue Alitus € | Alitus %

Ikddntyneiden palvelut ja kun-

toutus -549 0,28 Yhtyman johto -7 579 1,14
Terveys- ja sairaanhoito-

Perhe- ja sosiaalipalvelut -1439 1,15 palvelut -418 0,96

-u!;eﬁn tavoitteeksi asetettu kasvuprosenttioli erittdin optimistinenjo v. 2018 ja sama

linja jatkui v. 2019. Yhtymdén taholta ja arviointikertomuksen vastineessa on tuotu esiin
kasvupaineet.

— Talouden suunnittelun ja toteutuksen ldhtékohtana tulee olla kasvava palvelutarve ja
kuntien omistajaohjauksen tulee tédhéan sitoutua.

— Muutosohjelma kohdistuu vuosiin 2020-2024.
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6. MUIDEN TOIMIALAKOHTAISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

Talousarviokirjan tekstiosuuksissa on esitetty muita toimialakohtaisia tavoitteita, joihin tarkastuslau-
takunta on halunnut arvioinnissaan kiinnittda huomiota ja arvioinut tavoitteiden toteutumista. Tasséa
kappaleessa tuodaan esille tavoitteet ja tarkastuslautakunnan tekema arviointi seka suositukset.

6.1 Yhtyman johto

YHTYMAN JOHTO
Tavoitteet ___________________ Tarkastwslautakumnanarviointi |

Tavoitteet Tarkastuslautakunnan arviointi

Strategiaa ei ole paivitetty 2017 jalkeen. Vuonna 2018 odotettiin
sote-uudistusta. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta
yhtyméassa on toimiva strategia. Strategiaa tarkastellaan ja
paivitetaan saanndllisesti ja sen tulee olla toimintaa ohjaava.

Painopiste strategiassa

Tarkastuslautakunta pitda hyvand, ettd muuttuneeseen

Rahavirtojen turvaaminen . . .
tilanteeseen on reagoitu muun muassa muutosohjelmalla.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tietojarjestelméahankkeita

Toimialat ylittavat kehitysohjelmat ja kuten esim. Una-hanketta ja muutosohjelmaa on viety

jarjestelmahankkeet eteenpain. Tarkastuslautakunta pitda hyvana, etta
laatujarjestelmaa kehitetdan toimialueet ylittdvana toimintana.

Riskienhallinta Tarkastuslautakunta toteaa, etta riskienhallintaa on tehty.

6.2 Strategia- ja tukipalvelut

STRATEGIA- JA TUKIPALVELUT

Tavoitteet Tarkastuslautakunnan arviointi
L . . . - Tarkastuslautakunta toteaa, etté integraatio on saatettu
Viimeisten tukipalveluiden integrointi loppuun

Toimintatapojen, ohjeistusten ja tietojarjestelmien Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd yndenmukaistaminen
yhdenmukaistaminen loppuun jatkuu ja toteaa, etta tietojarjestelmét on yhdenmukaistettu.

Tarkastuslautakunta pité& hyvana, etté toimipaikkojen
verkostoa on kartoitettu. Tarpeettomien tilojen m&aran
vahentédmiseksi on tehty ohjelma, mutta yhtyméa maksaa
edelleen n. 1 milj. euroa tyhjista tiloista vuodessa.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd tilojen ja
kustannusten optimointia jatketaan.

Hankintaprosessin sujuvuuden ja tehokkuuden Tarkastuslautakunta toteaa, etta prosessit on paaosin hiottu,
optimointi mutta joidenkin kohdalla kehittdminen jatkuu.
Tarkastuslautakunta toteaa, etta asia on viela kesken ja etta
tiedolla johtaminen on tulevaisuutta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta henkildkunnan
pysymiseen ja jaksamiseen kiinnitetaan erityista huomiota.

Tilojen ja niiden kustannusten optimointi

Raportoinnin ja tiedolla johtamisen integrointi

Ammattitydvoiman pysyminen ja jaksaminen

Tarvittavat resurssit: ICT, toimitilakehitys ja Tarkastuslautakunta pitaa tarkeénd, etta resurssien
jarjestelmat riittdvyyteen tulee kiinnittda jatkossa huomiota.
13
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6.3 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT
Tavoitteet _________________ Tarkastuslautakumnanarviointi

Tavoitteet Tarkastuslautakunnan arviointi
Tarkastuslautakunta toteaa, etté hoidon saatavuuden
Hoitoon p&asyn turvaaminen parantamiseksi on tehty huomattavia parannuksia, mutta kaikki

tavoitteet eivat kuitenkaan toteutuneet.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asiakaspalautetta kerataan ja
palaute on ollut kokolailla hyvaa ja pitaa hyvana, etta
muistutuksiin vastaaminen on nopeutunut.

Asiakaspalautteen keraédminen ja huomioiminen,
muistutusten nopea kasittely

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta hoidon laatuun ja sen

Hoidon korkea laatu ja turvallisuus ) o .
turvallisuuteen kiinnitetaan edelleen huomiota.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yhtymé on suosittu
laékareiden erikoistumispaikkana. Kes&aikana on ollut
vaikeuksia saada terveydenhuollon henkildston sijaisia.
Rekrytointiprosessi on hidastunut yt- neuvotteluiden johdosta.

Avainosaajien rekrytoinnin parantaminen

Tarkastuslautakunta kiinnittdéd huomiota siihen, etta yt:t on
Tybhyvinvoinnin parantaminen heikentanyt tydhyvinvointia. Henkildston tybhyvinvointiin tulee
kiinnittdd huomiota.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitetaso on ollut liian
Ulkokuntamyynti korkea. Resursseja ei ole riittdvasti. Palvelujen tarve on
maakunnassa suuri.

Tarkastuslautakunta pitd& hyvana, etté toimenpiteité on tehty.
Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmaan huomiota

Rakenteelliset muutokset kustannustason

laskemiseksi rakenteellisiin ratkaisuihin.
Tarkastuslautakunta pitdéd hyvana, etté sahkoisia
Uudet séhkoiset asiointikanavat asiointikanavia on otettu kéyttoon ja etta niita kehitetéan
edelleen.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkean, etté ensihoidon tavoite on
Kotiin vietavien palveluiden kehittdminen tayttynyt ja toteaa, ettd kotisairaala toimii ja ettd yhden

ensihoitajan ambulansseja on kaytossa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta erilaisia suunnitelmia ja
Terveysasemaverkko laskelmia on tehty, mutta mitd&én konkreettisia toimenpiteita ei
ole viela tehty. Terveysasemaverkon kehitys on viela kesken.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta palvelusetelikéytantda tulee

Palvelusetelin jatko edelleen kehittdd hoidon paasemisen turvaamiseksi.

Paljon palveluita kayttavien hoito Tavoitteen saavuttamista ei voida arvioida annetuilla tiedoilla.
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6.4 lkaantyneiden palvelut ja kuntoutus

IKAANTYNEIDEN PALVELUT JA KUNTOUTUS

Tavoitteet Tarkastuslautakunnan arviointi

92,5% asuu yli 75-v. Kotona 2019 Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoite ei toteutunut.

Kotikuntoutuksen ja kotihoidon tavoitetta ei saavutettu.
Valinnanvapauden lisdaminen Loppuvuodesta muutettiin tayskatteiseksi, joka parantaa
tavoitteen toteutumisen mahdollisuutta.

Asumisen kehittamisté on tehty ja kuntakohtaisten

Asumisen kehittaminen ) ) ;
suunnitelmia on laadittu.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tuloksia ei ole kaytettavissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kilpailukyvyn vahvistamiselle
ei ole asetettu mitattavia tavoitetta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asiakasohjaus on keskitettya,
mutta onko riittavasti. Arviointimittari puuttuu.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kotiin vietévien palveluiden
laajentamistavoitetta ei ole saavutettu.

Oman toiminnan kilpailukyvyn vahvistaminen

Asiakasohjauksen keskittdminen

Kotiin vietavien palveluiden laajentaminen
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6.5 Perhe- ja sosiaalipalvelut

PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Tavoitteet

Osallisuuden, valinnanvapauden ja
itsemaaraamisoikeuden tukeminen/vahvistaminen

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd palvelu-, asiakas- ja
hoitosuunnitelmien toteuttamisty® on kesken. Hyvéna asiana
tarkastuslautakunta toteaa, etta osallisuuden ja
itsemaaraamisoikeuden rajoittamista koskevat ohjeet ja
madranseuranta on toteutunut.

Painopiste ennaltaehkaisyyn

Tarkastuslautakunta toteaa, etta painopiste on laajasti
ennaltaehkaisyssé ja monenlaisia suunnitelmia seka
toimenpiteitd on tehty, mutta ty6ta pitdd edelleen jatkaa.

Asumispalveluiden kehittdminen (vammaiset ja
mielenterveyskuntoutujat)

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd mielenterveys ja
paihdepalveluiden suunta on k&antynyt ja laitosasumista on
vahennetty. Vammaispalveluiden asumispalveluita on kehitetty
palvelutarpeen mukaan.

Hoito- ja palvelupolut eheiksi ja joustaviksi

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta yhtenaisia
toimintaprosesseja ja monialaista yhteisty6ta kehitetaén.

Asiakasohjauksen kehittéminen

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd neuvontaa on keskitetty ja
ettd hankkeet jatkuvat.

Sosiaalipivystyksen uudistaminen

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kehittdmistyon painopisteet
ovat hyvan suuntaisia.

Vaativan ja erityistason palveluiden jalkauttaminen

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana Lape kehittdamistyon
jatkotydna syntynytté perhekeskusmallia ja sen moninaisia
toimintamuotoja.

Perhehoidon kehittaminen

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimintamallit on yhtenaistetty
ja on saatu uusia hoitajia. Perhehoidon kehittdminen ja
uudistaminen on tarkeda.

Yhdyspintaty©

Tarkastuslautakunta pitaa téarkeana, etta tydjakoa ja
prosessien kehittamista jatketaan.

6.6 Ymparistoterveyskeskus

YMPARISTOTERVEYSKESKUS

Tavoitteet

Riittavat resurssit neuvontaan ja ohjaukseen

Tarkastuslautakunnan arviointi
Tarkastuslautakunta toteaa, etté toiminnan tuloksellinen
jarjestaminen edellyttaa riittavia resursseja.

Elainlaékinndssa panostus terveydenhuoltoon

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etté ennaltaehkaisevaan
terveydenhuoltoon riittd8 panostusta.
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7. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kuntayhtyman kolmas toimintavuosi ei toteutunut ongelmitta. Tarkastuslautakunta on edelleen
huolissaan henkildston jaksamisesta. Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittamaan erityista huo-
miota tydvoiman maaraan ja osaamiseen. Niiden tulee vastata palvelujen tarvetta. Tarkastuslau-
takunta edellyttdd, ettd alueen asukkaiden tulee saada palvelut yhdenvertaisesti ja sujuvasti.

Vuonna 2019 tapahtui kyberhydkkays Lahden kaupungin tietojarjestelmiin, jolla oli vaikutusta
myo6s kuntayhtymaéan. Tasta ei kuitenkaan aiheutunut olennaisesti merkittavia vaikutuksia asiak-
kaille tai yhtymalle, mutta aiheutti kuitenkin ylimaaraista tyéta henkilostolle. Tarkastuslautakunta
toteaa, etté riskienhallintaan erityisesti tietojarjestelmien nakokulmasta tulee kiinnittaa erityista
huomiota, jotta vastaavilta ongelmilta valtytdan jatkossa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta tieto-
jarjestelmien hankinnat tulee tehda huolellisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtymakokousmalli on vahvistanut omistajaohjausta, mutta on
luonut ristiriitoja. Tarkastuslautakunta pitaa erittain tarkeana, etta paatdksenteossa loytyy yhteis-
ymmarrys.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd ikdéntyneiden ja sosiaalipalveluiden ostopalveluiden
valvontaan kiinnitetaan erityista huomiota. Jos tarkastus- ja neuvontakaynneilla on jokin paino-
piste, tulee seuraavana vuonna varmistua, ettd mahdolliset puutteet on korjattu. Liséksi tarkas-
tuslautakunta edellyttaa, etta palvelun laatukriteerit on maaritelty sopimuksissa ja sopimussakot
otetaan kayttéon. Tarkastuskaynteja tulee tehda myds ennalta ilmoittamatta. Naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi tulee resurssien olla riittavat.

Perussopimuksen mukaisten palvelusopimusten merkitys, sitovuus ja ohjausvaikutus on tarkea
talousarvion ja taloussuunnitelman ohjausvalineena.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta tilinpaatoksessa otetaan kantaa talousarviokirjan toimi-
alakohtaisissa tekstiosuuksissa esitettyihin asioihin.

Tarkastuslautakunta on laatinut sitovien ja toiminnallisten tavoitteiden osalta tarkemmat johto-
paatokset ja suositukset, jotka I0ytyvét arviointikohteiden yhteydessa.
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8. TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS YHTYMAKOKOUKSELLE

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2019 yhtymakokouksen kasiteltavaksi
ja esittdd, ettéd yhtymakokous pyytaa hallitukselta vastineet arviointikertomuksen havaintoihin,
jotka on merkitty punaisella ja keltaisella seka erillisissa tekstilaatikoissa, toimitettavaksi tarkas-
tuslautakunnalle 30.9.2020 mennessa. Hallituksen antamat vastineet lautakunnan huomioihin
on syyta kirjata samalle lomakkeelle siten, ettd molemmat ovat nakyvissa.

Tarkastuslautakunta kiittdéd kuntayhtyméan koko henkilokuntaa seka erityisesti tarkastus-
lautakunnassa vierailleita asiantuntijoita yhteisesta toimintavuodesta ja hyvasta yhteis-
tyosta.

Arviointikertomus on  saatavila myds  kuntayhtyman  www-sivuilta  osoitteesta
http://www.phhyky.fi. Kuntayhtyma toimittaa arviointikertomuksen kaikkien jasenkuntien tarkas-
tuslautakunnille.

Lahdessa 29. huhtikuuta 2020

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tarkastuslautakunta

Pekka Torrénen, Seppo Koskinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Soile Kyntgja Pirjo Riikonen
jasen jasen
Tero Mayra
jasen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019
Péijat-Hdameen hyvinvointikuntayhtyméan yhtymékokoukselle

Olemme tarkastaneet Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymén hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Tilinpaéatds siséltdéd kuntayhtymén taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Liséksi tilinpaatos sisaltda kuntayhtyman liikelaitoksen
erillistilinp&atoksen. Lisdksi tilinpdatokseen kuuluva konsemitilinpaatos sisiltda konsernitaseen, konsernitulostaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyméan
hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayhtymékonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jérjestamisesta.
Kuntayhtyman hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavét
tiedot kuntayhtymén tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaétoksen laatimista koskevien
séannodsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtymén
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen julkishallinnon hyvéan tilintarkastustavan mukaisest
olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa
olemme selvittdneet toimielinten jésenten ja tehtdvdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta.
Kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan jarjestdmisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvéan varmuuden saamiseksi siitd, onko
hallintoa hoidettu lain ja yhtymékokouksen paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltod
ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittdvdssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatss sisalld olennaisia virheita
eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaétds ja siihen kuuluva konsernitilinpdétds on laadittu tilinpdatoksen laatimista koskevien saannosten ja

maardysten mukaisesti. Tilinp4atds antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta.

Haluamme kiinnittda huomiota toimintakertomuksen kohtaan, jossa on todettu, ettd koronavirusepidemian taloudellisia ja
toiminnallisia vaikutuksia ei voida vielé arvioida. Lausuntojamme ei ole mukautettu timén seikan johdosta.

Lausunnot tilinpdétdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntimisesti
Esitdmme tilinpaatéksen hyvaksymista.

Esitdmme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
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1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Kuntayhtyman tydntekijat ja poliittiset paatdksente-
kijat ylsivat vuonna 2019 erinomaiseen suoritukseen
paineisessa toimintaymparistossa. Tehtavista suoriu-
duttiin laadukkaasti ja asiakkaiden tyytyvaisyys oli
kokonaisuutena hyvalla tasolla. Vaativien palvelu-
tehtdvien ohessa onnistuttiin tuottamaan runsaasti
toimintaa kehittavia esityksia seka parantamaan ta-
loutta toimintoja muuttamalla.

Jo alkuvuodesta ilmeni, etta kulut ovat kasvamas-
sa merkittavasti budjetoituja tuottoja suuremmiksi.
Alkuperainen talousarvio oli eparealistinen verrat-
tuna vuoden 2018 toteumaan ja vuoden 2019 talo-
uteen vaikuttaneisiin palkkojen sopimuskorotuksiin
seka niiden myota kohonneisiin ostopalveluiden hin-
toihin sekd mm. Lahden kaupunginsairaalan mittavan
korjausinvestoinnin my6ta tulleeseen vuokrameno-
jen merkittdvaan kasvuun. Yhtyman johto teki paa-
toksen, etta jo vuonna 2018 alkanutta kulujen kar-
sintaa on lisattava. Sopeuttamisohjelman valmiste-
lu, paatoksenteko ja toimeenpano leimasivat vuot-
ta. Toimitusjohtaja jatti tehtavansa helmikuussa 2019
ja uusi toimitusjohtaja valittiin kesdkuussa ja aloitti
tydssaan elokuussa.

Syksylla kaynnistyneet laajat yhteistoimintaneu-
vottelut olivat raskas mutta valttdmaton kokonai-
suus. Niiden lopputuloksena saatiin suunnitelma, joka
vaikuttaa kustannuksiin erityisesti vuonna 2020. Hen-
kilotyovuosien maara vahenijo vuonna 2019, osittain
my®os ulkoistuksien takia.

Saastodjen etsinnan rinnalla monia edellisina vuo-
sina esiintyneitd ongelmia saatiin hallintaan ja yh-
distetty sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaja paa-
si taas askeleen eteenpain maakunnallisen palvelu-
jarjestelman rakentamisessa. Viimeisimman kansalli-
sen soteuudistus-hankkeen kaaduttua kevaalla 2019,
kuntayhtyma on voinut ohjata kaikki osaajavoimava-
rat omassa paatosvallassaan olevaan kehittamiseen.
Kuntayhtyma valitsi aktiivisen oman toiminnan kehit-
tdmisen strategian sote-uudistuksen odottelunsijaan
syksylla 2019. Marinin hallitusohjelman mukaiset lin-
jaukset on kuitenkin alueellisen tyén suunnittelussa
huomioitu.

Esimerkkeind vuoden onnistumisista voi mainita
seuraavia: lkaantyneiden palveluissa palvelusetelin
kaytto laajeni, mika toi valinnanvapautta ja alensi
yksikkéhintoja. Asiakasohjausprojektin kautta hel-
potettiin yhteyden saantia yhtyman asiantuntijoi-
hin. Terveyspalveluiden vieminen koteihin laajeni.
Monien asiakaspalveluprosessien sujuvuutta paran-
nettiin. Keskussairaalan ydintoimintojen uusien ti-
lojen rakentaminen kaynnistyi vuosien suunnittelun
pohjalta.

Vaestdn palvelutarve on kasvussa erityisesti iakkai-
den ihmisten maaran lisdantyessa. THL:n arvion mu-
kaan kasvun kustannusvaikutukset ovat keskimaarin
1,13 prosenttia vuodessa. Toimialueella sairastavuus
ja sosioekonomiset ongelmat ovat keskimaaraista
suuremmat, maakunnassa nahdaan ns. kaksoiskuor-
mailmié alueen vaestdn vanhetessa ripeasti, kohda-
taan myds merkittavia haasteita lasten, nuorten ja
lapsiperhepalveluiden alueilla.
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Tyoikaisten maaran vahentyessa ja tyéttomyyden
ollessa korkea, kuntien verotulopohja on kehittynyt
heikosti. Paijat-Hameessa palveluiden jarjestamisen
ja tuottamisen on oltava erittain vaikuttavaa ja te-
hokasta, jotta lakisdateiset palvelut voidaan tarjo-
ta kaytossa olevilla varoilla. Tasta haasteesta selviy-
tydkseen kuntayhtyma laati laajassa omistajuudes-
sa viiden vuoden muutosohjelman, jolle on asetettu
myo&s mitattavia taloustavoitteita. Ohjelman tarkoi-
tus on turvata alueen vaeston tarvitsemat palvelut
siten, ettd toiminta suunnitellaan alueen kuntien ta-
loudellisen kantokyvyn rajoissa. Kuntayhtyman toi-
mintaa on muutettava vuosittain; muutosohjelma
ndyttda suunnan, keskeiset toimenpiteet ja toden-
taa edistymisen.

Kuntayhtyman hallitus teki paatoksia monista
suurista ja vaikeista kokonaisuuksista. Vuoden ai-
kana paatettiin mm. maakunnallisesta sote-kes-
kus verkosta ja profiloitiin terveysasemat kolmeen
eri kategoriaan. Uudet ensihoidon kuntalaskutus-
perusteet parantavat mahdollisuuksia tuottaa en-
sihoitoa maakunnallisesti tarkoituksenmukaisena,
vahvasti kotiin vietaviin palveluihin integroituvana
toimintona.

Yhteistyd omistajakuntien kanssa on tiivistynyt
ja tyoskentelyn ilmapiiri parantunut. Taloudellisesti
vaikean vuoden aikana on vahvistunut yhteisen te-
kemisen kulttuuri ja tilannekuva on hahmottunut
aiempaa yhtenaisemmaksi. Rakenteita on muutet-
tu hyvassa hengessa. Kuntayhtyma ja kunnat ovat
sopineet itsendisen asumisen, lapsiperheiden hyvin-
voinnin ja tyo6llisyyden hoidon edistamisen tydnjaos-
ta ja yhteistoiminnasta. Toimitilojen kaytén rationa-
lisointi eteni ja tuo sdastoja. Kuntayhtyma sai kiitos-
ta toiminnan ja talouden raportoinnin parantumi-
sesta. Yhtyman ja sen omistajakuntien valisia palve-
lusopimuksia muutettiin aiempaa yhteistoiminnalli-
sempaan muotoon.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma muodos-
tuu vahitellen aidosti yhteiseksi maakunnallisek-
si toimijaksi. Vuoden aikana on kayty erittain pal-
jon keskustelua; on kiitetty ja kritisoitu, varikkaita-
kin mielenilmaisuja on ollut. Kaikki tdm& huomio
osoittaa, ettd teemme toita kansalaisille tarkeiden
palveluiden vastuullisena jarjestajana ja kehittaja-
na. On hienoa, ettd saamme palautetta asiakkailta
ja olemme voineet viestia uusista avauksista tiedo-
tusvalineissa. Olemme saavuttaneet valtakunnallista
mainetta rohkeana toimijana, joka keskittyy ripedan
tekemiseen. Maakuntien kesken on kilpailua osaa-
jista; Paijat-Hame tarjoaa eri toimijoille alueen, jos-
sa on mahdollista olla todellisen kdytdnnén uudis-
tamistyon ytimessa ja kehittyd ammatillisesti. Vuosi
2019 oli taas yksi merkityksellinen vuosi jatkumossa,
jossa olemme voineet vaikuttaa ihmisten hyvinvoin-
tiin ja terveyteen.

Kiitan tyontekijoita, luottamushenkil6ita ja yhteistyo-
kumppaneita toimialueemme vaeston eteen tehdysta
erinomaisesta tyosta!

Marina Erhola
toimitusjohtaja
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1.2 Yhtyman hallinto ja siind
tapahtuneet muutokset

Yleista

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma tuottaa eri-
koissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut kahdel-
letoista jasenkunnalle. Sosiaali- ja perusterveyden-
huollon palveluja tuotetaan kymmenelle kunnalle
Heinolan kaupunkia ja Sysméan kuntaa lukuun otta-
matta. Ymparistoterveydenhuollon palveluja tuote-
taan kymmenelle kunnalle Lahden kaupunkia ja litin
kuntaa lukuun ottamatta. Yhtyma tuottaa lisaksi l1aa-
ketieteellisia ja muita tukipalveluita.

Yhtyman muutettu perussopimus tuli voimaan
1.8.2019. Merkittavin muutos oli se, ettd yhtyman
ylintd paatosvaltaa kayttaa yhtyméakokous. Yhtyma-
kokous kokoontui loppuvuoden aikana kaksi kertaa.
Yhtyman hallintosaanté uudistettiin vastaamaan uut-
ta organisaatiota.

Osana yhteistoimintamenettelya valmisteltiin or-
ganisaatio- ja tehtdvamuutoksia terveys- ja sairaan-
hoitopalvelujen toimialalla ja yhtyman johdossa.

Luottamuselinorganisaatio

Luottamuselinorganisaatio on ollut seuraava:

-valtuusto 31.7.2019 asti

-yhtymakokous 1.8.2019 alkaen

-hallitus

-hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
-kielellisen vahemmistén lautakunta
-tarkastuslautakunta

-Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen
johtokunta
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Toimialat
Yhtyman toiminta jakaantui seuraaviin toimialoihin:

-terveys- ja sairaanhoitopalvelut
-ikaantyneiden palvelut ja kuntoutus
-perhe- ja sosiaalipalvelut

-strategia- ja tukipalvelut
-ymparistoterveyskeskus

seka toimialoihin rinnasteisiin liikelaitoksiin:

-Sosiaalialan osaamiskeskus Verso-liikelaitos

Tilivelvolliset

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat toimielin-
ten jasenet ja edelld mainittujen toimielinten alaiset
johtavat viranhaltijat: kuntayhtyméan toimitusjohta-
ja, toimialojen johtajat, perusyhtyméan tulosalueiden
johtajat seka liikelaitosten johtajat ja johtokunnat.
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1.3 Olennaiset muutokset
kuntayhtyman taloudessa ja
toiminnassa

Yhtyman ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 4,7 pro-
senttia verrattuna edelliseen vuoteen, ja olivat yh-
teissummaltaan 764,8 miljoonaa euroa. Jasenkuntien
maksuosuudet olivat 653,2 miljoonaa euroa. Mak-
suosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
29,5 miljoonaa euroa, mutta jaivat 8,2 miljoonaa alle
syksylla ennakoidun tason.

Ulkoiset toimintakulut olivat 752,2 miljoonaa eu-
roa, missa oli kasvua 4,0 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Henkildstokulut pysyivat lahes
edellisen vuoden tasossa nousten vain 0,3 prosent-
tia. Vertailtavuuteen vaikuttaa kuitenkin laborato-
riopalveluiden siirtyminen liikkeen luovutuksella
Fimlab Oy:lle 1.12.2018. Palveluiden ostot yhteensa
kasvoivat 2,7 miljoonaa euroa (1,0 %). Siirtyminen
palveluseteliin laskee asiakaspalveluiden ostoja, mi-
ka vastaavasti nakyy avustusten voimakkaana kasvu-
na. Tarkasteltaessa asiakaspalveluiden ostoja ja avus-
tuksia yhteensa kasvu vuoteen 2018 oli 12,1 miljoo-
naa euroa (7,5 %). Palveluiden ostot ilman asiakas-
palvelujen ostoja kasvoivat 11,1 miljoonaa euroa.
Suurinta kasvua tapahtui henkildstén vuokrauksen
kustannuksissa (2,5 miljoonaa euroa) ja laboratori-
opalveluiden ostoissa (13,1 miljoonaa euroa). Labo-
ratoriopalveluiden ostot muuttuivat paaosin ulkoi-
seksi palveluostoksi, kun laboratoriopalvelut ulkois-
tettiin vuoden 2018 lopulla. Toisaalta potilasvahinko-
vakuutuksen varauksen purkautuminen nakyi vakuu-
tusmaksuissa kulujen vahentymisena (- 3,4 miljoonaa
euroa).

Uusi potilasvakuutuslaki (948/2019) tulee voimaan
1.1.2021, jonka jalkeen Potilasvakuutuskeskus ei voi
myontaa tdysomavastuisia potilasvakuutuksia, vaan
potilasvakuutukset otetaan suoraan vakuutusyhtioil-
ta. Samalla poistuu kuntien oikeus peria vammaisil-
le tarjoamistaan palveluista aiheutuneet kulut vam-
maispalvelulain (380/1987) 15§:n mukaisesti. Muutos
koskee myds ennen 1.1.2021 sattuneita vahinkoja.
Koska vastuut kuvaavat tulevia velvoitteita, muutos
vaikuttaa jo vuoden 2019 tilinpaatoksessa esitetta-
vien potilasvakuutusvastuiden maaraa pienentavas-
ti. Yhtyma siirsi kuitenkin potilasvakuutuksen Pohjo-
la Vakuutus Oy:lle jo 1.1.2019 alkaen. Muutoksesta
potilasvahinkokeskuksen vakuutuksesta tuloslaskel-
maan sisaltyva oikaisun maara kuluvan vuoden tilin-
paatdksessa on -2,6 miljoonaa euroa, kun se oli edel-
lisenad vuonna 1,5 miljoonaa euroa.

Yhtyman vuosikate oli 12,6 miljoonaa euroa, ja
se parani edellisvuodesta noin 5,5 miljoonalla eurol-
la. Suunnitelman mukaiset poistot pysyivat edellisen
vuoden tasolla ollen 13,1 miljoonaa euroa. Poistot
sisaltavat RV7 alta purettujen rakennusosien kerta-
poistoja 0,5 miljoonaa euroa. Yhtyma teki 0,3 mil-
joonan euron arvonalennuksen Lahden Terveystalo
Oy:n osakkeista.
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Yhtyman tilikauden tulos oli noin -625 000 euroa
alijadmainen. Tilikauden ylijdamaksi poistoeron ja va-
rausten muutoksen jalkeen muodostui noin 65 000
euroa. Yhtyman positiivinen tulos syntyi Sosiaalialan
osaamiskeskus Verso liikelaitoksen ylijadgmaisesta tu-
loksesta.

Yhtyman taseen loppusumma on 202,0 miljoonaa
euroa. Pysyvista vastaavista rakennusten tasearvo oli
63,4 miljoonaa euroa (2018: 68,8) ja koneiden ja ka-
luston 13,8 miljoonaa euroa. Oma paaoma oli 62,0
miljoonaa euroa. Uutta vierasta padomaa ei vuoden
2019 aikana nostettu. Pitkaaikaisen vieraan padgoman
maara vuoden lopussa oli 20,6 miljoonaa euroa. Ta-
seessa oleva vakuutusmaksuvelka pieneni 3,5 miljoo-
naa euroa.

Investointimenot toteutuivat 16,6 miljoonan eu-
ron suuruisina. RV7 rakennushanke on kaynnistynyt
ja suunnittelu- sekad rakentamiskustannuksia kertyi
10,5 miljoonaa euroa. Yhtyma hankki vuoden aika-
na henkildkunnan virkistyskayttéon lomaosakkeita
0,5 miljoonalla eurolla. Osakehankinnat rahoitettiin
investointivarauksen purkamisella. Sairaalalaitteita ja
kalustoa hankittiin 3,6 miljoonalla eurolla. Suurim-
pia laiteinvestointeja olivat 5TMRI laitteen Avanto
Fit-paivitys (0,7 miljoonaa euroa) ja Lahden kaupun-
ginsairaalan laite- ja kalustehankinnat (yhteensa 0,5
miljoonaa euroa).

Vuoden 2019 aikana tehtiin yksi muutos-
talousarvio, jotka hyvaksyttiin yhtymakokouksessa
16.12.2019.

Toimialojen merkittavimmat
tapahtumat

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialaan vai-
kuttivat ikdantymiseen liittyva palvelutarpeen kas-
vu, toimintaa haitannut kyberhydkkays seka syksyn
raskas yt-prosessi. Avovastaanottotoiminnassa hoi-
toon paasy laakarille tastd huolimatta nopeutui se-
ka avosairaanhoidossa etta suun terveydenhuollos-
sa. Vuonna 2018 alkanut avosairaanhoidon palvelu-
setelikokeilu paattyi. Kiireellistd hoitoa tarvitsevil-
le suunnatun 116117 neuvontapuhelimen toiminta
kaynnistyi.

Keskussairaalassa ensi kayntia odottavien me-
diaaniodotusaika lyheni, mutta kiireettémaan hoi-
totoimenpiteeseen mediaaniodotusaika piteni 10
vuorokaudella. Asiakaspalveluiden ostot lisdantyi-
vat edellisestd vuodesta 4,7 miljoonaa euroa. Pai-
vystyskeskuksessa paivystyskdynnit kasvoivat 3,8
prosenttia.

Kehittamisen ja terveyden edistamisen tulosalue
jatkoi sosiaali- ja terveydenhuollon laatuohjelman
(SHQS) sisaisen laadunhallinnan yhtymalaajuista ke-
hittamistyota alkusyksyyn 2019 saakka.

Terveys- ja sairaanhoitopalveluiden toimialan tu-
los muodostui 5,7 miljoonaa euroa muutostalousar-
viota paremmaksi. Toimintatuotot olivat 43,3 miljoo-
naa euroa ja jaivat 0,4 miljoonaa euroa alle muutos-
talousarvion.
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Toimintakulut olivat 285,4 miljoonaa euroa ja alit-
tivat muutostalousarvion 3,4 miljoonalla eurolla.
Toimintakulujen pienempéaa toteumaa selittaa paa-
asiassa potilasvahinkovarauksen merkittava purkau-
tuminen.

lkdantyneiden palveluiden - ja kuntoutuksen toimi-
alalla oli vaikeuksia saavuttaa erittain tiukkoja toi-
minnallisia tavoitteita. Kotona asuvien yli 75-vuotiai-
den osuus jai niukasti tavoitteesta ollen 92,4 prosent-
tia. Valinnan vapautta lisattiin edelleen nostamalla
palveluseteliasiakkuuksien maéaraa. Kotihoidon asia-
kasmaara kasvoi 161 asiakkaalla. Laskennallisten sai-
raansijojen maara laski 23 sairaansijaa.

Taloudellisesti ikdantyneiden palveluiden ja kun-
toutuksen toimialan tulos muodostui 2,2 miljoonaa
euroa muutostalousarviota paremmaksi. Toiminta-
tuotot olivat 40,8 miljoonaa euroa ja toteutuivat 1,9
miljoonaa euroa muutostalousarviota parempina.
Toimintakulut olivat 195,3 miljoonaa euroa ja toteu-
tuivat 0,5 miljoonaa euroa muutostalousarviota suu-
rempina.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimialalla jatkettiin
palvelurakenteen uudistamisty6ta yhdessa laajan
sidosryhmajoukon kanssa. Kyberhydkkays ja yh-
teistoimintamenettely heijastuivat toimialan toi-
mintaan monin tavoin. Hoito- ja palvelutakuun to-
teutumisessa oli haasteita asiakasmaarien kasvusta
ja henkilostovajeista johtuen. Lasten ja lapsiperhei-
den tuen tarpeet lisdantyivat ja kustannuskehityk-
sen kannalta merkittdavaa oli laitoshoidon tarpeen
kasvu.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden tilikauden tulos to-
teutui kokonaisuutena ldhes muutostalousarvion mu-
kaisena. Toimintatuotot olivat 15,3 miljoonaa euroa
ja toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa muutostalousarvi-
ota suurempina. Toimintakulut olivat 188,9 miljoonaa
euroa ja toteutuivat 1,4 miljoonaa euroa muutostalo-
usarviota suurempina.

Strategia- ja tukipalveluiden toimialalla kartoitet-
tiin ict-jarjestelmien uusimis- ja paivitystarpeet. Ke-
sakuussa Lahden kaupungin tietoverkkoon paassyt
haittaohjelma aiheutti niin ikaan lisatoita toimialal-
la. Kiinteistopalvelut osallistuivat Hollolan sote- kes-
kus rakennushankkeen tila- ja teknisten vaatimusten
valmisteluun ja sopimusneuvotteluihin. Hankinnat
tulosalueella valmisteltiin logistiikkapalveluiden ul-
koistusta, joka toteutui 1.1.2020.

Strategia- ja tukipalvelut-toimialan toimintakulut
olivat 72,9 miljoonaa euroa ja alittivat muutostalous-
arvion 2,7 miljoonalla eurolla. Suurin alitus oli Toimi-
tilat-tulosalueella, jossa toimintakulut alittuivat 2,1
miljoonalla eurolla. Toimialan toimintatuotot olivat
10,0 miljoonaa euroa ja toteutuivat 0,2 miljoonaa eu-
roa muutostalousarviota korkeampina.

Ymparistoterveydenhuollossa ei tapahtunut suu-
ria toiminnallisia muutoksia toimintakauden aikana.
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Toimialan tulos toteutui 0,1 miljoonaa euroa pa-
rempana kuin muutostalousarviossa ennakoitiin.

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen lii-
kevaihto oli 0,4 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan
muut tuotot 0,6 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 65 176,65 euroa. Valtuuston asetta-
ma tulostavoite oli 0 euroa. Liikelaitoksen hyvaa tu-
losta selittavat maakuntavalmisteluun liittyva lasku-
tus seka vuonna 2018 paattyneiden hankkeiden vuo-
delle 2019 kirjautuneet erat.

Jasenkuntien maksuosuuksien
arviointia

Jasenkuntien maksuosuudet olivat vuonna 2019 yh-
teensa 653,2 miljoonaa euroa, missa oli kasvua 4,7
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna maksuosuudet ylittyi-
vat 31,7 miljoonaa euroa (5,1 %), mutta jaivat 8,2 mil-
joonaa euroa (1,2 %) alle muutostalousarvion.

Erikoissairaanhoidon maksuosuudet toteutuivat
6,0 miljoonaa euroa (2,6 %) edellista vuotta suurem-
pina ja olivat 231,7 miljoonaa euroa. Asiakaspalvelui-
den ostot kasvoivat 4,1 miljoonaa euroa (10,3 %) ja
oman palvelutuotannon kustannukset 1,8 miljoonaa
euroa (1,0 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Oman
palvelutuotannon kustannuksiin sisaltyvat erityis-
maksuosuudet laskivat 3,3 miljoonaa euroa johtuen
potilasvahinkovarauksen purkautumisesta. Ilman eri-
tyismaksuosuuksia erikoissairaanhoidon kustannuk-
set nousivat 4,2 prosenttia.

Paivystyskeskuksen maksuosuus nousi 4,1 miljoo-
naa euroa (15,7 %) verrattuna edelliseen vuoteen.
Kuntien maksuosuudeksi muodostui 30,5 miljoonaa
euroa. Kasvua selittavat paivystyskeskuksen kayton
kasvu ja toiminnalliset muutokset. Kuntalaskutet-
tavat paivystyskaynnit lisdantyivat 3,8 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Kotisairaalatoimin-
ta siirtyi osaksi Paivystyskeskuksen toimintaa loka-
kuussa 2018, mika vaikuttaa osaltaan lukujen ver-
tailtavuuteen.

Ensihoitokeskuksen maksuosuus kasvoi 1,1 mil-
joonaa euroa (10,3 %) edelliseen vuoteen verrattu-
na. Kuntien maksuosuudeksi muodostui 11,4 miljoo-
naa euroa. Kesken vuotta 2018 tapahtunut yhden
24/7 ensihoitoyksikon lisdys nakyy kustannusten kas-
vuna. Henkildstokustannukset ovat nousseet ja esi-
merkiksi erilliskorvaukset olivat 0,3 miljoonaa euroa
edellista vuotta korkeammat.

Peruspalveluiden kokonaismaksuosuus on 377,6
miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
maksuosuudet nousivat 12,4 miljoonaa euroa (3,4
%). Euromaaraisesti eniten nousivat lapsiperhepal-
veluiden kustannukset 3,8 miljoonalla eurolla (6,7
%). Suhteellisesti suurin kasvu (22,6 %) tapahtui
ladkinnallisen kuntoutuksen kustannuksissa (2,4
miljoonaa euroa). Huomattavaa on, hoiva- ja hoi-
topalveluiden kustannukset kasvoivat vain 1,2 mil-
joonaa euroa (0,8 %). Hoiva- ja hoitopalvelut muo-
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dostavat suurimman eran peruspalveluiden kustan-
nuksista ja ne olivat vuonna 2019 yhteensa 149,9
miljoonaa euroa.

Ymparistoterveydenhuollon maksuosuudek-
si muodostui 1,5 miljoonaa euroa. Kuntien mak-
suosuus laski 5,0 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Tulevaisuuden arvio

Vaestorakenteeseen liittyva palvelutarpeen kasvu,
lapsiperhepalveluiden jatkuva kysynnan kasvu, hoito-
jen parantuminen, kunta-alan palkkaratkaisu ja ylei-
nen inflaatio aiheuttavat merkittdvan menojen nou-
supaineen vuosittain Paijat-Hdmeen hyvinvointiyh-
tyman alueella. Yhtymassa kaytiin syksylla yhteistoi-
mintaneuvottelut, joilla haetaan 15 miljoonan euron
kustannussaastdja vuodelle 2020. Lisaksi paatettiin
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lomautuksista vuodelle 2020. Syksylla kaynnistettiin
yhtyman laajuinen 4-5 vuoden muutosohjelma, jolla
haetaan pysyvaa kustannuskehityksen loiventamista
tuleville vuosille.

Perusyhtyman toimintakulut vuonna 2019 olivat
751,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 talousarviossa
on varauduttu 763,8 miljoonan euron toimintakului-
hin, mika mahdollistaa 1,6 prosentin toimintakulu-
jen kasvun, kun vuonna 2019 toimintakulut kasvoivat
3,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
2020 talousarvio edellyttaa siten yhteistoimintaneu-
votteluissa paatettyjen toimenpiteiden taysimaarais-
ta taytantéonpanoa ja lisaksi lomautusten toteutta-
mista. Perusyhtyman (yhtyma ilman liikelaitoksia)
vuoden 2020 talousarvio valmisteltiin 3,0 miljoonaa
euroa alijdaamaiseksi. Alijaama on tarkoitus kattaa
tilikauden aikana muutosohjelman toimenpiteiden
avulla.
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1.4 Yhtyman henkil6sto

Yhtymassa oli vuoden lopussa vakinaista ja maara-
aikaista henkilostoa yhteensa 6 956. Merkittavimpia
henkilostomaaraan vaikuttavia tekijoita ovat olleet
palvelurakenneuudistukseen liittyvat liikkeen luovu-
tukset, elakoitymiset ja luonnollisesti myos irtisanou-
tumiset seka uusien henkildiden rekrytoinnit.

Henkildéstomaaran vaihtelu vuoden aikana, maa-
raaikaisten palvelussuhteiden maara ja osa-aikatyota
tekevien osuus henkildstosta aiheuttavat, etta henki-
[6tydvuosi kuvaa paremmin henkildstéresurssia kuin
henkilostomaara laskettuna tiettyna paivana. Henki-
I6tyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan
henkildn koko vuoden tydskentelya. Vuoden 2019
alussa henkilétyévuosien maara oli 6 613 ja vuoden
lopussa 6 445.

Keskeiset tunnusluvut

Vakinaisten osuus henkildstdsta oli 76,1 prosenttia,
ja vastaavasti maaraaikaisten osuus nousi vertailu-
jakson aikana 23,9 prosenttiin. Naisten ja miesten
osuus vakinaisesta henkiléstdsta on pysynyt lahestul-
koon samana. Henkiloston keski-ika on pysynyt suu-
rin piirtein ennallaan eli 44,2 vuodessa. Henkildston
lahtévaihtuvuus on hieman noussut 6,4 prosenttiin.
Lahtdvaihtuvuuteen lasketaan irtisanoutuneet, mut-
ta siihen ei lasketa palvelutuotannon ulkoistuksia
eika elakkeelle siirtyneitd. Vanhuuseldkkeelle siirry-
taan keskimaarin 63,7 vuoden idssa. Koulutuspaivien
lukumaara henkilda kohden laski hieman edellisesta
vuodesta ja oli 2,2 paivaa/henkil6. Sairauksista ja ta-
paturmista aiheutuneet poissaolot laskivat hieman
edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat 19,5 paivaa/
henkildtyévuosi.

Seuraavan viiden vuoden aikana elakdityy noin
9 prosenttia henkildstosta. Ammattitaitoisen hen-
kildstdon saatavuuden varmistaminen edellyttaa
tydantajakuvan ja alueen houkuttelevuuden lisaa-
mista.
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Palkat ja palkkiot olivat 275 591 694 euroa, joka
on 4 prosenttia enemman edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Tyoyksikoissa jatkettiin syksylla 2018 toteutetun tyo-
hyvinvointikysely perusteella sovittujen kehittamis-
kohteiden eteenpain viemista. Kyselyn vastauspro-
sentti oli todella hyva, 67 prosenttia. Kyselyn kouluar-
vosanaksi muodostui 7,05. Tarkeimpia koko henkilos-
t6a koskevia kehittamiskohteita ovat kyselyn perus-
teella johtaminen ja esimiestyd, tyoturvallisuus seka
tyon eettisen kuormittavuuden hallinta. Muutoksen
tydhyvinvointi -hankkeeseen osallistui kymmenia uu-
sia tyoyksikkoita.

Tyoterveys Wellamon kanssa on yhteistyota kehi-
tetty niin, ettd vuoden 2020 alusta alkaen henkil®s-
t6 hakeutuu tydterveyteen hoidontarpeen arvioinnin
kautta entisen internetvarauksen sijaan.

Tydsuojelutoimikunta ja yhteistyétoimikunta ko-
koontuivat vuoden aikana saannéllisesti. Yhtymas-
sa noudatettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaa.

Syksylla 2019 kadynnistyi koko yhtymaa koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut koskien talouden
tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden ja
mahdollisesta uudelleenorganisoimistarpeesta so-
pimiseksi yhtymassa. Toimintaedellytysten turvaa-
minen edellyttda noin 15 miljoonan euron sopeut-
tamistoimenpiteita ja henkiléstévahennyksen arvi-
oitiin olevan noin 250 henkil6tyévuotta. Neuvotte-
luiden tuloksena toiminnan kehittamistoimenpitei-
den liséksi noin 50 henkil®a irtisanottiin ja lomau-
tukset toteutetaan 1.1.-30.9.2020 valisena aikana.
Neuvotteluiden aikana keréattiin henkiléstolta noin
2 300 kehittamisehdotusta.

Kevaalla ilmestyvassa henkildstokertomuksessa ku-
vataan monipuolisemmin henkiléstéon liittyvia tun-
nuslukuja.
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Keskeisia tunnuslukuja 2018-2019
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2018 2019
Vakinaisen ja madraaikaisen henkiléston lukumaara 31.12. 7079 6956
Henkilotyovuosien lukumadra 31.12. 6613 6 445
Vakinaisia % 80,6 76,1
Méaraaikaisia % 19,4 23,9
Naisten osuus vakinaisesta henkildstosta % 88,5 88,5
Miesten osuus vakinaisesta henkildstosta % 11,5 11,5
Keski-ika (koko henkil6sto) 44 44,2
Lahtovaihtuvuus % 52 6,4
Elakeika (vanhuuseldke) 63,6 63,7
Eldkeika (kaikki elakkeet) 59,3 62,8
Koulutuspaivien lukumaara/henkild 2,5 2,2
Sairauspoissaolot / toteutunut henkil6tyévuosi 19,6 19,5

1.5 Ymparistotekijat ja
ymparistétunnusluvut

Talousarviovuodesta laaditaan jarjestyksessa 21. ym-
paristotilinpaatos. Sen tehtavana on kertoa sairaalan
toiminnan vaikutuksista ymparisté6nsa.

Ymparistotilinpaatos kasittelee keskussairaalara-
kennuksessa tapahtuvaa toimintaa. Tilinpaatoksen
on myds tarkoitus osoittaa luotettavalla tavalla toi-
minnan ja tekojen vastaavuus valitsemaamme ympa-
ristopolitiikkaan, johon olemme ylimpaa johtoa myo-
ten sitoutuneet.

Ymparistotilinpaatos tarkastelee keskussairaalan
toimintaa kolmelta eri sektorilta: hankinnat, jate-
huolto seka luonnonvarojen ja energian kulutus.

Lajittelun tehostumisen kautta jatelajit ovat mas-
sallisesti vakiintuneet. Sekajatteen maara on laskenut
jaenergiajatteen maara on noussut kokonaisvertailu-
jakson aikana. Paperin maaran vahentymiseen osal-
taan vaikuttaa siirtyminen paperittomaan toiminta-
tapaan, seka tarkennukset tietosuojakaytannoissa.
Tasta johtuen tietosuojattavan paperin maaré on
kuitenkin kasvanut.

Ruokajatteen maara on vahentynyt massallises-
ti vuodesta 2013 alkaen, koska uudessa ravintokes-
kuksessa jatejarjestelma erottelee ruokajatteesta ve-
den. Jatteen maaraa on vahentanyt osastojen pai-
vystysaterioiden vahentyminen ja potilasaterian an-
noskoon pienentaminen, seka valipala kdytantojen
muutokset.

Valtaosa vaarallisesta jatteestd tulee laboratori-
otoiminnasta seka ladkejatteista. Sytostaattihoidon
ladkejatteiden maarittely vaarallisiksi nostaa jate-
maaraa.

Sairaala-apteekkimme kasittelee ison osan koko
yhtyméan ladkehuollosta ja ladkejatteista. Laakejat-
teiden maarad on tasaantunut keskitetyn ladkehuol-
lon myo6ta. Vaaralliset jatteet toimitetaan kasittelylai-
tokseen havitettaviksi.

Kuluneen vuoden lammitystarve oli normaalia al-
haisempi. Uudet lampoétaloudelliset rakennusosat se-
ka tekniset ratkaisut kuten esimerkiksi lammon tal-
teenottojarjestelmat, joita vanhaan sairaalaosaan on
lisatty viime vuosina, ovat alentaneet kulutusta ra-
kennuskuutiometria kohti.

Sahkdenergian ja veden kayton laskuun on vaikut-
tanut osaltaan myos purettujen rakennusosien kulu-
tuskadytéon vahentyminen.

Tarkastelujakson aikana suurta jadhdytyksen tar-
vetta ei ollut, joka vaikuttaa osaltaan sahkéenergian
kaytdén nousuun lampimina kesakausina.
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Ymparistétunnusluvut

Hankinta Milj. € 2015 2016 2017 2018 2019
Apteekkitarvike 14,91 15,86 16,1 16,18 17,91
Hoitotarvike 15,5 19,9 20,24 21,65 21,86
Jatelaji / kg 2015 2016 2017 2018 2019
Sekajate 253 800 284 800 251 600 261710 231150
Energiajate 258 800 272040 283500 285 660 308 000
Lasi 13990 14 256 19010 16 900 11280
Ruokajate 33320 34850 35860 29430 24274
Paperi 41184 31972 16 500 17 040 13420
Pahvi 80 400 83600 78 800 85200 76 080
Vaarallinen jate 24214 24276 25563 23090 18300
Energiat / Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019
Vesi m3 80 050 86 202 73373 79356 78 024
Lampd MWHh, It-korjattu 19092 21213 20989 21272 20668
Séhké MWh 14410 15 449 15299 15926 15575

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva sosiaa-
li- ja terveydenhuollon toimintaa ohjaava periaate.
Ihmisoikeuksien kunnioittamista ohjaa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Ihmisoikeuksiin liittyvia
riskeja on pyritty vahentamaan tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen liittyvalla koulutuksella.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu
esteellisyyttd koskeva ohjeistus eturistiriitojen valt-
tamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhal-
tijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toimin-
nassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan
liittyvia riskeja.

1.7 Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Vuoden 2020 talousarvio on haastava, mutta realis-
tisempi kuin vuoden 2019 alkuperainen talousarvio.
Talousarvio sisaltaa syksylla 2019 paattyneiden yh-
teistoimintaneuvotteluiden yhteensa 15 miljoonan
euron saastdtoimenpiteet. Paatetyista toimenpiteis-
ta huolimatta vuoden 2020 talousarvio on 3 miljoo-
naa euroa alijagdmainen. Alijadma on tarkoitus kattaa
mm. muutosohjelman sisaltyvien toimien tuottamil-
la saastoilla. Lisaksi palveluverkon uudistuksen usko-
taan myds helpottavan kulupaineita. Erityisesti ikaan-
tymiseen liittyva palvelutarpeen kasvu luo toisaalta
nousupainetta kuluihin.

Suunnitellut valtakunnalliset lainsaadanté uudis-
tukset lisdavat tulevaisuudessa yhtyman kuluja ja

vahentavat sen tuottoja. Marinin hallituksen esitys
0,7 hoitajamitoituksesta nostaa yhtyman kuluja va-
hintdan noin 11 miljoonaa euroa vuodessa. Hallituk-
sen esitys perusterveydenhuollon hoitajakayntien ja
alaikaisten poliklinikkakayntien maksuttomuudesta
laskee maksutuottoja. Lisdksi maksukattoa laajen-
nettaisiin suun terveydenhuollosta, terapiasta, tila-
paisesta kotisairaanhoidosta ja tilapaisesta kotisai-
raalahoidosta seka tietyista etapalveluista peritta-
viin asiakasmaksuihin. Asiakasmaksulain on tarkoi-
tus tulla voimaan ensi vuoden alusta. Némé& molem-
mat muutokset tulevat nostamaan jasenkuntien mak-
suosuuksia.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon ko-
konaisuudistus on maan uuden hallituksen valmiste-
lussa. Keskeneraiseen uudistukseen liittyvalla pitkaan
kestaneelld epavarmuudella on ollut suuri vaikutus
palvelutuotantoon liittyviin jarjestelyihin. Koska uu-
distuksen aikataulu on viivastynyt ja on edelleen to-
teutuksen osalta avoinna, yhtyméa on kdynnistanyt
maakunnan asukkaiden palvelutuotannon turvaa-
miseksi laajan yhtyman kaikkia toimintoja koske-
van muutosohjelman valmistelun. Muutosohjelman
kolmannen karjen kokonaisuuden alla on kaynnis-
tetty yhteisyrityksen valmistelu sote-keskusten pal-
velutuotannon turvaamiseksi. Kilpailutuksen kautta
valittavalle yhteisyritykselle siirrettaisiin vaiheittain
maakunnan sote-keskusten palveluiksi suunnitellut
avosairaanhoito, suun terveydenhuolto, perustason
mielenterveys- ja paihdepalvelut, fysioterapeutin
suoravastaanotot, terveyssosiaalityota seka soveltu-
vin osin sosiaalihuollon neuvontaa ja ohjausta. Yh-
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teisyrityksen on tarkoitus aloittaa toimintansa vuo-
den 2021 alusta.

Vuonna 2019 saadun korkeimman hallinto-oikeu-
den paatoksen perusteella yhtyma on selvittanyt
mahdollisuuksia uuden asiakas- ja potilastietojarjes-
telman kilpailutuksen. Yhtym& on mukana kilpailu-
tusta valmistelevassa UNA-konsortiossa. Una-konsor-
tion jatkon osalta ratkaisu tullaan tekemaan vuoden
2020 aikana. Korvaavan asiakas- ja potilastietojarjes-
telman hankinta edellyttda lahivuosina merkittavaa
investointia.

Paijat-Hameen keskussairaalan rakennusvaihe 7
(RV7) kaynnistyi vuoden 2019 aikana ja merkitsee
merkittavaa investointimenojen kasvua edelleen vuo-
sille 2020-2021. Rakennusvaiheen 8 (RV8) osalta paa-
tokset ajoittuvat vuodelle 2021. Maakunnallisten so-
tekiinteistdjen osalta rakenteilla olevan Hollolan ja
suunnitteilla olevan Nastolan sotekiinteistdjen omis-
tusjarjestelyt ratkeavat vuonna 2021.

Vuoden 2020 alussa uutisoitiin uuden koronaviruk-
sen tartunnoista maailmanlaajuisesti. Tilinpaatoksen
valmistuessa Paijat-Hameen alueella ei ollut kuiten-
kaan yhtaan varmistettua tartuntaa. Yhtyma on pai-
vittdnyt pandemiasuunnitelmansa ja varautunut hoi-
tamaan mahdolliset tartunnan saaneet. Mahdollisen
epidemian taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia
ei voida vield arvioida.

1.8 Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Hyvinvointikuntayhtyman kokonaisriskien arvioin-
nissa on vuotta 2019 koskien ja sen jalkeen jatkuvi-
en riskien osalta tunnistettu ohessa kuvatut merkit-
tavat riskit ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja

Strategiset riskit: liittyvat epavarmuuteen paatos-
valmistelun, toiminnan suunnittelun ja resurssoinnin
osalta. Tama tarkoittaa toimintaympariston voima-
kasta muutosta hyvinvointikuntayhtyméan uudistus-
tarpeisiin liittyen. Yhtyman johtamisen ja paatok-
senteon nakdékulmasta naihin riskein liittyy edelleen
vuoden 2019 lopun tilanteessa sote-lainsdadannon
toteutumisen epavarmuus ja sote-palveluiden jar-
jestamisen ja tuottamisen mahdollisiin muutoksiin
liittyvat ratkaisut esimerkiksi julkisten, yksityisten ja
kolmannen sektorin toimijoiden yhteistydsta, tyon-
jaosta ja kilpailuasetelman osalta.

Toimintaympdaristoon liittyvat riskit: Maakunnal-
lisesti tarkasteltuna Paijat-Hameen hyvinvointiyh-
tyman toiminta-alueella korostuvat pitkaaikais- ja
rakennety6ttémyys, nuorisotydottomyys, syrjayty-
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minen, huumeongelmat seka lasten ja nuorten pa-
hoinvointi. Edelld mainittujen lisdksi ikdantymisen
vuoksi jyrkasti kasvava palvelutarve muodostavat
yhdessa merkittavan riskin yhtymalle liittyen kunti-
en kykyyn rahoittaa tarvittavia palveluja. Kirea kun-
tatalous ja palvelujen kysynnan nopea kasvu muun
muassa vaeston ikdantymisen vuoksi muodostavat
kasvavan riskin my6s palvelutuotannon tasapainolle
ja rakenteellisten uudistusten hallitulle toteuttami-
selle. Riskit liittyvat palvelujen saatavuuden, laadun,
kustannusten ja toteutuksen resurssoinnin seka aika-
taulujen hallintaan. Lisaksi esille ovat nousseet hoi-
vapalveluihin liittyvat laadulliset riskit. Kevaan 2019
riskiarvioinnin jalkeen on tullut esiin, ettd mm. vaes-
tén ikdantymisen aiheuttamaan palvelutarpeen kas-
vuun ei ole kyetty varautumaan riittavasti yhtyman
talousarviossa.

Tietojarjestelmariskit: tietojarjestelmauudistusten
onnistumisen varmistaminen riittavalla osaamisella,
riittavalla henkiléresursoinnilla ja realistisella aika-
taulutuksella. Tietojarjestelmaymparisto ja kokonai-
suuteen liittyvat palvelut ovat jatkuvassa muutoksen
tilassa. Muutokseen vastaaminen vaatii toiminnan
uudelleen jarjestelya ja kykya toimeenpanna muu-
toksia ja kehityshankkeita. Yhtyman ICT-laitteistois-
sa, ohjelmistoissa ja toimintamalleissa on myds ha-
vaittu useita toiminnan jatkuvuuteen kohdistuvia
kriittisia riskeja, joihin on laadittu korjaussuunni-
telma ja ehdotettu korjaustoimenpiteita. ICT-infra-
struktuuriin ja tietoturvaan liittyvat riskit ovat myos
osittain realisoituneet kahden edellisen vuoden ai-
kana, joka korostaa entisestaan asiaan puuttumisen
merkitysta. Yhtyma kaynnisti irtautumisen Lahden
kaupungin tietoverkosta estaakseen tai vahentaak-
seen riskeja haittaohjelmien ja kyberhyodkkaysten
seurauksena mahdollisesti syntyvien operatiivisten
jarjestelmien ongelmiin liittyen. Tietojarjestelmien
ja digitaalisten palvelujen yllapidon ja kehittamisen
riskind on tarvittavan rahoituksen saaminen, jotta
uudistamiselle asetetut toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet voitaisiin saavuttaa.

Muutosjohtamiseen ja hallintamallien kehittami-
seen liittyvat riskit: Muutosjohtamiseen ja hallinta-
mallien kehittamiseen liittyy myos riskeja. Organi-
saation muutosten ja uudistusten johtamiseen, oh-
jeistamiseen ja toteutuksen priorisointiin seka seu-
rantaan tarvitaan riittavasti henkiléresursseja, osaa-
mista ja aikaa. Riskind on, ettd muutoksia ja uudis-
tuksia viedaan lapi lilan nopeasti, jotta organisaatio
pystyisi omaksumaan uudet toimintamallit ja jotta
uudistusten toteutus saadaan tuottamaan tavoitel-
tavat tulokset. Naihin muutosjohtamisen riskeihin
liittyvat yhtyman kyky hallita kokonaisuutena pal-
velutuotantoa ja sen riskeja ja kustannuksia moni-
tuottajamallissa.

Henkiloston saatavuuteen ja osaamiseen liittyvat
riskit: Monien ammattiryhmien henkiléston saata-
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vuuteen liittyy nopeasti kasvavia riskeja. Tilanne on
heikentynyt vuoden 2019 aikana ja valtakunnallinen
tydvoimapula pahenee nopeasti. Henkildstéon saa-
tavuusongelmat vaikeuttavat merkittavasti toimin-
taa eritysesti sosiaalihuollon peruspalveluissa, kuten
kotihoidossa ja asumispalveluissa. Tama nakyy talla
hetkelld oman toiminnan henkiléstépulana ja hen-
kilostoresurssien kaytén ongelmina seka erittain ko-
vana hinnankorotuspaineena vastaavien toiminto-
jen ostopalveluissa.

Henkildston saatavuuteen vaikuttavat myos tyon-
antajakuvaan ja maakunnan houkuttelevuuteen
asuinymparistona liittyvat riskit. Henkildston osaa-
misen riskit liittyvat ammattitaitoon seka muutok-
sen ja teknologisen kehityksen mukana pysymiseen.
Osaamisen ennakoinnin hallinta on keskeista. Yhty-
man toiminnalliset riskit liittyvat ensisijaisesti keski-
tetyn asiakasohjauksen ja etulinjan projektin laajan
uudistuksen haasteellisuuteen toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti.

Tyohyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen liittyvat ris-
kit: Tydhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen riskeihin
kuuluvat myoés tyén kuormittavuuden kasvu tyéhon
liittyvien muutosten ja kehittamisen suuren maa-
ran vuoksi. Lisaksi tydmaaran absoluuttinen kasvu
ja henkildston keski-ian kasvaminen lisdavat riske-
ja tassa riskiryhmassa. Lisaksi asiakkaiden taholta
syntyva vakivallan ja seksuaalisen hairinnan riski on
noussut esille henkildstéon tydnhyvinvointikyselyssa.

Toimitiloihin ja niiden valillisiin palveluihin liitty-
vat riskit: Toimitilojen riskit liittyvat sisdilmaongel-
miin. Niitd ovat myos talotekniikan rikkoutumisris-
kit, koska osa tekniikasta on elinkaarensa paassa.
Myés toimitilaverkon muutot ja remontointitarpeet
muodostavat toiminnallisen ja taloudellisen riskin.
Laajamittaiset sahkokatkokset ovat valillisesti toimi-
tiloissa tuotettavien palvelujen merkittavia riskeja.

Vahinkoriskit: hallitaan mm. kattavilla vakuutuksilla
seka turvallisuuskoulutuksella.

Rahoitukseen liittyvat riskit: palvelutuotannon kus-
tannuskehitysta hillitsevien toimien toteutus siten,
ettd se vastaa kuntien maksukykyd, uusien toimin-
tamallien (mukaan lukien yhteisyritys) kestavan ra-
hoituspohjan varmistaminen ja investointien rahoi-
tuksen hallinta niiden ajoittuessa tiiviille ajanjaksolle.
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1.9 Selonteko sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Ohjeistus sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntayhtyman hallintosadnnén mukaan yhtyman
hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten,
ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodos-
tavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen val-
vonta jarjestetaan toimivasta johdosta riippumatto-
maksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastaja.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Hallitus huolehtii kunnan si-
sdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta. Hallitus hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat.

Toimitusjohtaja, liikelaitoksen johtaja seka toimi-
alojen ja tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaa-
vat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeen-
panosta ja tuloksellisuudesta ja raportoinnista toi-
mialallaan ja tulosalueellaan. Yksikdiden esimiehet
vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnis-
ta, toimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista.

Kuntayhtymalla on valtuuston 16.4.2018 hyvak-
symat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan- ohje ja
riskienhallintapolitiikka. Sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan periaatteet -ohjeessa on kuvattu hyvin-
vointiyhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleiset periaatteet. Ohjeen paakohdat sisaltavat ku-
vaukset hyvasta hallinto- ja johtamistavasta, sisai-
sesta valvonnasta, sisdisen valvonnan toteuttajista
ja heidan vastuistaan, hallinnon jarjestamisesta ja
johtamistavasta, riskienhallinnasta, valvontatoimen-
piteistd, raportoinnista ja tiedonvalityksesta seka si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurannasta ja
arvioinnista. Lisdksi ohjeessa on ohjeen sisaisina liit-
teina kaytannon ohjeet esimiehille sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toteutukseen.

Yhtyman riskienhallintapolitiikan padkohdat si-
saltavat kuvaukset riskienhallinnan tarkoituksesta
ja tavoitteista, riskienhallintapolitiikan soveltami-
salasta ja sisallosta, riskien luokittelusta, riskienhal-
linnan organisoinnista, vastuista ja velvollisuuksista,
riskien tunnistamisesta, analysoinnista, arvioinnista
ja hallinnasta, riskienhallinnan raportoinnista, riski-
enhallinnan osaamisen varmistamisesta ja kehitta-
misesta seka riskienhallintapolitiikan arvioinnista ja
yllapidosta.

Hyvinvointikuntayhtyman sisdinen tarkastus to-
teutettiin ensimmaisen vuosipuoliskon osalta yhteis-
tydssa Tays-ervan kanssa. Syksylla 2019 valmisteltiin
sisdisen tarkastuksen kilpailutusta. Vuoden 2019 ai-
kana toteutettiin yksi erva-laajuinen tarkastus ja yksi
hyvinvointiyhtyman oma tarkastus. Tarkastustulokset
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kasiteltiin yhtyman johtoryhmassa ja jalkautettiin lin-
jaorganisaatioon.

Sisdisessa valvonnassa havaittuja
ongelmia ja puutteita tilikaudella 2019

Jasenkuntalaskutukseen prosessi toimi vuonna 2018
vakiinnutetun kaytanndén mukaisesti ja jasenkunta-
laskutus vastaa syksylla 2019 uudistettua perussopi-
musta. Oleellisia tietojarjestelmiin liittyvia ongelmia
ei ole esiintynyt laskutuksen osalta. ICT-kustannus-
ten kohdistamisen tarkkuus yhtymatasolla on pa-
rantunut uuden laiterekisterin kdytté6dnoton myo-
ta kevaalla 2019. Kesalla 2019 Lahden kaupungin
tietoverkkoon tehty kyberhyokkays aiheutti on-
gelmia yhtyméan operatiivisessa toiminnassa ja ta-
loushallinnon prosesseissa (erityisesti ostolaskujen
kierratys). Ongelman kuluessa tehtiin poikkeusjar-
jestelyita milla toiminta saatiin jatkumaan. Yhty-
man ostolaskujen kierratys siirtyy tilikauden 2020
alkupuoliskolla pilvipalveluun, minka pitaisi estaa
vastaavan ongelman syntymistd. Yhtyma kaynnisti
irtautumisen Lahden kaupungin verkosta estaak-
seen vastaavat ongelmat operatiivisten jarjestelmi-
en osalta.

Sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen
yhtymasta korjataan tilikauden 2020 aikana ulkois-
tetun palveluntuottajan kayton avulla.

Tilintarkastajat kiinnittivdat huomiota PSOP-jar-
jestelman (sahkoinen palveluseteli- ja ostopalvelu-
jarjestelma -PSOP) kontrolleihin ja kayttovaltuuk-
siin. Lisaksi ohjelmassa havaittiin useita toiminnal-
lisia puutteita, jotka vaikeuttivat ohjelman kayttoa,
raportointia ja palveluostojen laskutusta. Taman
vuoksi syyskuussa 2019 kaytiin 1api PSOP-jarjestel-
man prosessit kontrollien ja rahaliikenteen oikeel-
lisuuden varmistamisen nakékulmasta ja dokumen-
tointiin ne. Lisdksi dokumentoitiin kayttovaltuudet
ja tarkastettiin ettei ns. vaarallisia tydyhdistelmia
paase syntymaan. Ohjelman toiminnalliset ongel-
mat koottiin ja toimitettiin jarjestelmatoimittaja
Kuntien Tiera Oy:lle. Ongelmiin etsittiin ratkaisua
Tieran kanssa. Osa ongelmista odottaa edelleen oh-
jelman kehittamista, mutta Paijat-Hameen hyvin-
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vointiyhtymaa koskevia ongelmia on ryhdytty rat-
kaisemaan. Lisaksi lisattiin jarjestelman kayttékou-
lutusta. Kuntayhtyma paasee vuoden 2020 alusta
mukaan Tieran kayttajista koottuun kehittamisryh-
maan, joka parantaa yhtyman mahdollisuutta vai-
kuttaa ohjelman kehittamiseen.

Lahden kaupunkia kesdkuussa kohdanneen
kyberhydkkayksen haitat vaikuttivat myos hyvin-
vointiyhtyman kaikkien toimialojen ja hallinnon
toimintaan.

Ikdantyneiden ja kuntoutuksen toimialalla kyber-
hyokkays vaikeutti toimialan toimintaa asiakasoh-
jauksessa, kotiin vietavissa palveluissa, asumispal-
veluissa, perusterveydenhuollon sairaalapalveluis-
sa ja kuntoutuksessa. Kyberhydkkayksen aikainen
ICT-jarjestelmien lamaannus aiheutti merkittavia
toiminnallisia vaikeuksia ja laski palvelujen tuotta-
vuutta. Myo6s perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialal-
la kyberhyokkayksesta aiheutui erityisesti sosiaali-
huollon toiminnalle isoja hankaluuksia, merkittavia
kirjaamisviiveita ja kirjaamisvelkaa

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialalla joudut-
tiin tekemaan vammaisten perhehoidon kuntalas-
kutuksen oikaisu takautuvasti vuosilta 2017-2018.
Oikaisu koski Lahtea, Hollolaa ja Asikkalaa. Virhe
oli syntynyt kesken vuotta 2017 tehdyn ns. osa-sapi-
tuksen yhteydessa. Oikaisua koskevissa selvityksis-
sa ilmeni, etta tiettyihin prosesseihin liittyy riskeja,
kun toimijoita useita ja kun kyse erityiskysymyksista
ja -osaamistarpeista. Toimialan havaittuina ongel-
mina ja puutteina olivat myds vanhentuneet ohjeet
ja niiden korvaaminen uusilla. Vanha intra aiheutti
epaselvyyksia ohjeissa, koska siella oli viela paljon
vanhentuneita ohjeita ja asiakirjoja. Vuoden aikana
paivitettiin ja laadittiin omavalvontasuunnitelmia.
Omavalvonnan kehittamiselld kyetadan tehosta-
maan toiminnan laatua ja seurantaa ja puuttumaan
myo6s ohjeiden vastaiseen toimintaan. Omavalvon-
nan avulla kyettiin vuonna 2019 puuttumaan yksit-
taiseen lainvastaiseen toimintaan. Vuoden 2019 ai-
kana panostettiin kirjaamiseen ja dokumentointiin
laatimalla ohjeistuksia, jarjestamalla koulutuksia ja
seuraamalla toimintaa. Kehittdmisen ja johtamisen
tukirakenteena toimii SosiaaliLC:n tukimalli.
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2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Toimintatuotot 764758 730671
Toimintakulut -752 170 -723 390
Toimintakate 12587 7 281
Korkotuotot 70 33
Muut rahoitustuotot 345 261
Korkokulut -351 -382
Muut rahoituskulut -164 -203
Vuosikate 12487 6990
Poistot ja arvonalentumiset -13112 -12752
Satunnaiset erat 0 5934
Tilikauden tulos -625 172
Tilinpaatossiirrot 690 170
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 170 170
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 521 0
Tilikauden yli-/alijaama 65 341
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,7 101,0
Vuosikate/Poistot, % 95,2 54,8

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, %

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate ilmoittaa kuntayhtyman korko- ja mui-
hin rahoituskuluihin seka poistojen ja arvonalennus-
ten kattamiseen kaytettavissa olevan kayttétalou-
den tulorahoituksen maaran. Toimintakate parani
5,3 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna,
jolloin toimintaa rahoitettiin osin myos satunnaisil-
la tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaes-
sa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettavien suunnitel-
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mapoistojen suuruinen, kuntayhtyman tulorahoitus
on riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kuntayhtyman keskimaaraista vuotuista investoin-
titasoa. Tilikauden aikana tehtiin kertapoistoja 0,5
miljoonaa euroa ja arvonalennuksia 0,3 miljoonaa
euroa. Néama huomioiden vuosikate riittdd suunni-
telman mukaisten poistojen kattamiseen, mutta yh-
tyman tulevat investoinnit ylittavat poistojen tason,
jolloin investointeja ei pystyta kattamaan tulorahoi-
tuksella.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
tayhtyman vapaaehtoisia varauksia tai omaa paa-
omaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdaan pois-
toeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen
muutokset.

Yhtyman tilikauden tulos muodostui liikelaitoksen
tuloksen ansiosta ylijaamaiseksi.

2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastel-
laan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erik-
seen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kuntayhtyman kassavarojen
muutoksen.

Vuosikate ja sen korjauserat

Rahoituslaskelma lahtee liikkeelle tuloslaskelmas-
ta siirtyvalla vuosikatteella, jota korjataan tulora-
hoituksen korjauserilla ja satunnaisilla erilla. Tulo-
rahoitukseksi muodostuu korjauserien jalkeen 9,4
miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon investointien omahankintamenois-
ta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikad on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli kayttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai
kassavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kuntayh-
tyman tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paa-
oman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun ar-
vo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan
uutta lainaa, realisoimaan kuntayhtyman omai-
suutta tai vahentamaan kassavaroja.

Maksuvalmius

Kuntayhtyméan kassavarat vahenivat 19,8 miljoo-
nalla eurolla ja kassan riittavyys oli 9,6 paivaa.
Vuonna 2019 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa
ja investoinnit rahoitettiin kassavaroin.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12487 6990
Satunnaiset erdt, netto 0 5934
Tulorahoituksen korjauserat +/- -3110 9377 524 13 448

Investointien rahavirta

Investointimenot -16 648 -14 085
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 15 -16 633 598 -13486
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 257 -38

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 216 216 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -2 609 -2609
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -0 -2609 0 -2609
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- -512 163
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 340 -249

Saamisten muutos +/- -13 902 4872
Korottomien velkojen muutos +/- 3894 -10181 -244 4542
Rahoituksen rahavirta -12574 1934
Rahavarojen muutos -19 831 1896
Rahavarat 31.12. 20326 40 157

Rahavarat 1.1. 40157  -19831 38261 1896

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, 1000 € 7111 5432
Investointien tulorahoitus, % 75,0 49,6
Laskennallinen lainanhoitokate 39 2,0
Kassan riittavyys, pv 9,6 19,8

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.3 Kuntayhtyman tase ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman tase ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla (1000 €)

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 100531 97 219
Aineettomat hyddykkeet 647 1148
Aineettomat oikeudet 647 1148
Aineelliset hyodykkeet 92137 88 237
Maa- ja vesialueet 645 645
Rakennukset 63 397 68 822
Kiinteat rakenteet ja laitteet 167 207
Koneet ja kalusto 13 862 15354
Muut aineelliset hyddykkeet 35 35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14029 3173
Sijoitukset 7748 7834
Osakkeet ja osuudet 6911 6782
Muut lainasaamiset 837 1052
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 100 100
Muut toimeksiantojen varat 100 100
VAIHTUVAT VASTAAVAT 101 429 107 698
Vaihto-omaisuus 4730 5070
Aineet ja tarvikkeet 4730 5070
Saamiset 76 373 62471
Pitkdaikaiset saamiset 7818 11318
Myyntisaamiset 7818 11318
Lyhytaikaiset saamiset 68 554 51153
Myyntisaamiset 53891 35947
Muut saamiset 12711 13005
Siirtosaamiset 1953 2201
Rahat ja pankkisaamiset 20326 40157
VASTAAVAA YHTEENSA 202061 205016

Taseessa yhtyman varat eli vastaava esitetdan siten,
ettd vaikeammin rahaksi muutettavista kdyttdomai-
suuserista edetdan likvideina varoina oleviin eriin. Ta-
seen padaomaerat eli vastattava esitetdan edeten sido-
tuimmista oman padoman erista ensin maksettaviin
lyhytaikaisen vieraan padoman eriin.

Yhtyman taseen loppusumma pieneni 3,0 miljoo-
nalla eurolla.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat yhty-
man omavaraisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % mittaa yhtyman vakavarai-
suutta, alijadman sietokykya ja sen kykyja selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai si-

ta alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa
suurta velkarasitusta. Yhtyman omavaraisuusaste oli
31 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % tunnusluku kertoo,
kuinka paljon yhtyman kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan paaoman takaisinmaksuun. Se on omavaraisuutta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertai-
lussa, koska kayttbomaisuuden arvostus tai poistome-
netelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet yhtymalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksel-
la. Yhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli 17 %.

Vieraan padoman maara kasvoi 1,3 miljoonaa eu-
roa. Pitkaaikaiset velat véaheni 2,6 miljoonaa euroa.
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 62078 62013
Peruspadaoma 60 537 60 537
Edellisten tilikausien ylijaama (alija@ma) 1476 1134
Tilikauden ylija@ma (alijaama) 65 342
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 406 1096
Vapaaehtoiset varaukset 0 521
Poistoero 406 576
PAKOLLISET VARAUKSET 9490 12594
Muut pakolliset varaukset 9490 12594
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1641 2153
Valtion toimeksiannot 673 940
Muut toimeksiantojen pddomat 968 1214
VIERAS PAAOMA 128 446 127 161
Pitkdaikainen 20621 23230
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20621 23230
Lyhytaikainen 107 824 103930
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2609 2609
Ostovelat 36117 33247
Muut velat 7209 8844
Siirtovelat 61889 59231
VASTATTAVAA YHTEENSA 202061 205016

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 31 31
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17 17
Kertynyt ylijaama, 1000 € 1541 1476
Lainakanta 31.12.,1000 € 23230 25839
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 373351 343628
Lainasaamiset, 1000 € 837 1052

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli/alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)
Lainakanta 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot +Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton

Kokonaistulot ja -menot 2019 (1000 eur)

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 764758 99,9 Toimintakulut -752170 97,0
Korkotuotot 70 0,0 Korkokulut -351 0,0
Muut rahoitustuotot 345 0,0 Muut rahoituskulut -164 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos -3110 0,4
Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15 0,0 Investointimenot -16 648 2,1
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 216 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 609 0,3
Kokonaistulot yhteensa 765403 100,0 Kokonaismenot yhteensa -775 053 100,0

2.5 Kuntayhtyman konsernin
toiminta ja talous

2.5.1 Konsernin toiminta

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma-konserniin
kuuluu emoyhteiséna kuntayhtyma ja tytaryhteiso-
na Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy. Konsernitilin-
paatdkseen yhdisteltavia osakkuusyhteisdja ovat
Lahden Sairaalaparkki Oy, Paijat-Hameen Ateria-
palvelut Oy ja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Oy. Lisaksi kuntayhtyma omistaa osuuksia 11 muus-
ta osakeyhtiosta.

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy:n liikevaihto
nousi 4.638.126,27 euroon. Tarkein syy oli liiketoi-
mintakauppa, jossa Kanta-Hameen keskussairaalan
tekstiilihuolto siirtyi kokonaisuudessaan yhtién vas-
tuulle. Tilikauden tulos oli 26.702,85 euroa. Yhtion
talous ja toiminta sidosyksikkéasemassa on kiitet-
tavaa tasoa. Lahden Sairaalaparkin liikevaihto oli
1.115.497,67 euroa ja tilikauden tulos 149.722,30
euroa. Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n liike-
vaihto oli 27.433.837,45 euroa ja tilikauden tulos
572.143,82 euroa. Paijat-Hameen Laitoshuoltopal-
velut Oy:n liikevaihto oli 20.044.375,18 euroa ja ti-
likauden tulos 107.894,59 euroa. Yhtididen tilikau-
sien tulokset ovat kumulatiivisesti voitollisia.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | Tilinpdatds ja toimintakertomus 2019

Osakkuusyhti®é Provincia Oy luopui vuoden 2019
aikana liiketoimintakaupalla perustietotekniikka-
palveluiden tuottamisesta. Hallitus paatti 30.9.2019
merkita Sote-Virtuaalikirjasto Oy:n osakkeita. Kun-
tayhtyma on yksi perustajaosakkaista. Kuntayhty-
man hallitus paatti 9.12.2019 myyda Labquality
Oy:n osakkeet. Kauppa toteutuu vuoden 2020 ai-
kana. Kaupalla on kuntayhtyman tilikauden tulosta
parantava vaikutus satunnaisen myyntivoiton muo-
dossa.

Kuntayhtyman tavoitteena on alentaa tukipal-
veluiden kustannuksia ja tahan liittyen tytar- ja
osakkuusyhtididen kanssa on kdyty neuvotteluja,
jotka téahtaavat palveluiden deflatoitujen hintojen
laskuun. Yhtidéiden on tehostettava toimintaansa,
jotta ne voivat toimia kannattavasti. Kuntayhtyma
edellyttaa sidosyksikkdasemassa olevilta yhtioilta
myos laajenevaa strategista kumppanuutta kun-
tayhtyman toimintojen kehittamisessa.

Kuntayhtyman omistamien yhtidéiden valvonta
on keskitetty hallintoséannén mukaisesti yhtyman
johtoon. Vastuu asiakkuuksista ja omistajaohjaus
on eriytetty. Toiminnallisesti ja taloudellisesti mer-
kittavien yhtididen yhtié- ja osakaskokouksiin osal-
listuva kuntayhtyman edustaja joko edustaa kon-
sernijohtoa tai on konsernijohdon valtuuttama ja
evastama. Naiden yhtididen osalta ei ole tiedossa
talousongelmia.
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Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisalyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Yhtiot
Muut yhtiot 1
Osakkuusyhteisot 3
Kuntayhtymat 1
Yhteensa 5 0

Hallitus on 20.1.2020 paattanyt kaynnistaa so-
te-keskuspalveluiden hankinnan, jossa palvelut
tuottaisi perustettava yhteisyritys. Kuntayhtyma
neuvottelee Lahden kaupungin ja sen tytaryhtio
Lahden Pysakdinti Oy:n kanssa osakkuusyhtié Lah-
den Sairaalaparkin osakkeiden ostamisesta. Kau-
palla tavoitellaan toiminnallisia ja taloudellisia hy6-
tyja. Kuntayhtyma neuvottelee Lahden Terveysta-
lo Oy:n osakkeiden myymisestad yhtién enemmisté-
omistaja Lahden kaupungille. Yhti6lla ei ole enada
toiminnallista merkitystd kuntayhtymalle. Vaasan sai-
raanhoitopiirista on tullut viides Fimlab Laboratoriot
Oy:n padomistaja.

2.5.2 Konsernitilinpaatos
ja sen tunnusluvut

Vuonna 2019 konsernin toimintatuotot olivat yhteen-
sa 766,8 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat 753,7
miljoonaa euroa. Konsernin toimintakatteeksi muo-
dostui 13,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut
olivat -0,4 miljoonaa euroa ja poistot seka arvonalen-
tumiset 13,6 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi
muodostui -0,3 miljoonaa euroa ja tilikauden alijaa-
maksi -0,3 miljoonaa euroa.
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Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Toimintatuotot 766 752 734 269
Toimintakulut -753 696 -726 479
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappioista) 319 22
Toimintakate 13375 7812
Korkotuotot 70 29
Muut rahoitustuotot 355 263
Korkokulut -353 -378
Muut rahoituskulut -164 -203
Vuosikate 13282 7522
Poistot ja arvonalentumiset -13 557 -13130
Omistuksen eliminointierot 0 514
Satunnaiset erat 0 5934
Tilikauden tulos -275 840
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloverot -4 -114
Tilikauden verot -4 -33
Laskennalliset verot 0 -81
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta -6 -4
Tilikauden yli-/alijagama -285 722

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,7 101,0
Vuosikate/Poistot, % 98,0 573

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/Poistot, %

100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €) 01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13282 7522
Satunnaiset erdt +/- 0 5934
Tilikauden verot +/- -4 -32
Tulorahoituksen korjauserat -326 -22
Pakolliset varaukset -3103 9 849 524 13926

Investointien rahavirta

Investointimenot -17 312 -14765
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 89 -17223 612 -14153
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 374 -227

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 216 216 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 263 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 609 -2609
Lyhytaikaisten lainojen muutos 87 -2 259 0 -2609
Oman padoman muutokset 0 616 616

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- -512 163
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 340 -249
Saamisten muutos +/- -13941 5124
Korottomien velkojen muutos +/- 3905 -10208 -479 4559
Rahoituksen rahavirta -12 251 2566
Rahavarojen muutos +/- -19 626 2340
Rahavarat 31.12. 20975 40601
Rahavarat 1.1. 40601 -19626 38261 2340

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -7229 5432
Investointien tulorahoitus, % 76,7 50,9
Laskennallinen lainanhoitokate 4.6 2,6
Kassan riittavyys, pv 9,9 19,9

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernin tase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 101 962 98185
Aineettomat hyddykkeet 656 1154
Aineettomat oikeudet 656 1154
Aineelliset hyodykkeet 94726 90 685
Maa- ja vesialueet 671 671
Rakennukset 64 107 69 555
Kiintedt rakenteet ja laitteet 182 230
Koneet ja kalusto 15 682 16 998
Muut aineelliset hyodykkeet 55 57
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14029 3173
Sijoitukset 6580 6347
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 539 220
Osakkeet ja osuudet 5202 5073
Muut lainasaamiset 837 1052
Muut saamiset 2 2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 100 100
Muut toimeksiantojen varat 100 100
VAIHTUVAT VASTAAVAT 102 337 108 362
Vaihto-omaisuus 4730 5070
Aineet ja tarvikkeet 4730 5070
Saamiset 76 632 62691
Pitkdaikaiset saamiset 7818 11318
Myyntisaamiset 7818 11318
Lyhytaikaiset saamiset 68813 51373
Myyntisaamiset 54108 36134
Muut saamiset 12711 13 005
Siirtosaamiset 1995 2234
Rahat ja pankkisaamiset 20975 40601
VASTAAVAA YHTEENSA 204 399 206 647
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 63 441 63727
Peruspadaoma 60537 60 537
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 3190 2468
Tilikauden ylijaama (alijaama) -285 723
VAHEMMISTOOSUUDET 626 620
PAKOLLISET VARAUKSET 9490 12594
Muut pakolliset varaukset 9490 12594
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1641 2153
Valtion toimeksiannot 673 940
Muut toimeksiantojen padomat 968 1214
VIERAS PAAOMA 129 200 127 554
Pitkdaikainen 20 965 23311
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 884 23230
Laskennalliset verovelat 81 81
Lyhytaikainen 108 236 104 243
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2696 2609
Ostovelat 36051 33204
Muut velat 7 350 8950
Siirtovelat 62139 59 480
VASTATTAVAA YHTEENSA 204 399 206 647

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 31 31
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17 17
Kertynyt ylijaama, 1000 € 2905 3190
Konsernin lainakanta 31.12.,1000 € 23580 25839
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 335783 227 269
Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 € 837 1052

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli / alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernin lainakanta 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

2.6 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamisesta

Tilikauden tulos on -625.104,15 euroa. Poistoeron ja varausten muutoksen jalkeen tilikauden yli-jaamaksi
muodostuu 65.176,65 euroa.

Hallitus esittaa, etta ylijagdma 65.176,65 euroa siirretddn omaan padomaan yli- ja alijaamatilille.
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3.1 Kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet

Asiakas
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Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Edistamme valinnanvapautta
ikaantyneiden ja
kuntoutuksen palveluissa

Kotihoidon ja
avokuntoutuksen
palveluseteliasiakkuuksien
maara

Palveluseteliasiakkuudet
lisddntyvat 20 % kotihoidossa
ja 10 % avokuntoutuksessa

Saannollisen kotihoidon
palveluseteliasiakkaiden
maara 12/2018 tilanteessa

oli 580 asiakasta ja 12/2019
tilanteessa 605 asiakasta.
Taten asiakkuudet ovat
kasvaneet noin 4 % eli
asetetusta tavoitteesta jaatiin
alle. Kotihoidon aiemmin
kaytossa olleen palvelusetelin
omavastuuosuus vahentaa
halukkuutta vastaanottaa
palvelusetelia. Vuodelle

2020 kayttoonotettava

uusi palvelusetelimalli on
tayskatteinen ja tavoitteena
on kasvattaa kotihoidon
palveluseteliasiakkaiden

osuutta edelleen vuonna 2020.

Avokuntoutuksessa
palveluseteliasiakkuuksia
oli vuonna 2018 yht. 505
asiakkuutta ja vuonna 2019
yht. 642 asiakkuutta. Taten
asiakkuudet ovat kasvaneet
noin 27 % vuoden 2018
asiakasmaarasta ja asetettu
tavoite saavutettiin.

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen

Kayttoonotetut palvelut

Sahkoiset palvelut, Omaolo
(alykas oirearvio), chat,
etavastaanotto ja sahkoiset
lomakkeet otettu kayttoon
asiakasohjausprojektin
tavoitteiden mukaisesti

Avovastaanottotoiminnassa
sahkoiset palvelut

otettiin kayttoon
asiakasohjausprojektin
tavoitteiden mukaisesti.

Kiireiseen asiaan nopea apu

Avovastaanoton kiireajat

90 % 1 vrk kuluessa

Toteuma 100 %

Kiireeton hoito kohtuu ajassa,
avosairaanhoito

Avosairaanhoito kiireetéon (T3)

50 % 7 vrk
100 % 21 vrk

Toteuma 87 %
Toteuma 98 %

Kiireeton hoito kohtuu ajassa,
suunterveydenhuolto

Suunterveydenhuolto
kiireeton hoito (T3)

50 % 14 vrk
100 % 28 vrk

Toteuma 68 %
Toteuma 87 %

Paivystyksessa nopeasti
laakarille

Akuutti24:ssa laakariin

75 % tunnin kuluessa

Toteuma 52 %

Terveyspalveluita kotiin

Ei siirtoon

45 % tehtavista

Toteuma 48 %

Erikoissairaanhoitoon sujuvasti Hoidonvarauksesta hoitoon

85 % 3 kk kuluessa

Toteuma 72 %
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Tavoitteen nim Mittari Tavoitearvo Toteuma
Kotona koko elama Vaestbennusteeseen 92,50 % Vuoden viimeisen paivan
suhteutettu 75 vuotta tilanne 92,4 % eli tavoitteesta
tayttaneiden kotona asuvien jaatiin 0,1 %-yksikkoa.
osuus Kuntien valinen vaihteluvali
on 89,5 - 93,7 %. Kotona
asumisen edellytyksiin
vaikuttavat kunnissa olevat
asumispalvelut ja niiden
kehittaminen, joka ei ole
edennyt kaikilta osin sujuvasti.
Rakenneuudistus tarvitsee
edetdkseen uudentyyppisia
palveluasumisen yksikoita ja
niiden investoinnit ovat vasta
kaynnistymassa.
Lasten ja nuorten kodin Kodin ulkopuolelle <1,45 % 1,77 %
ulkopuolisten sijoitusten sijoitettujen osuus 0-20
vahentaminen vuotiaista
Laitoshoidon tarpeen Laitoshoidon osuus kaikista <30% Laitoshoidon osuus kaikista

vahentaminen
lastensuojelussa

hoitopaivista

hoitopaivista 40,6%. Osuus
kasvanut +1,6% -yksikkoa vrt.
1-12/2018.

Ymparivuorokautisen
asumispalvelun vahentaminen
vammaispalveluissa

Asumisvuorokaudet

Asumisvuorokaudet laskevat
1%

Asumisvuorokaudet laskenut
-2,7%. (TP2019 148.985 vrk
vrt. TP2018 153.142 vrk)

Ympaérivuorokautisen
asumispalvelun
vahentaminen paihde- ja
mielenterveyspalveluissa

Asumisvuorokaudet

Asumisvuorokaudet laskevat
1%

Asumisvuorokaudet kasvanut
+0,8% (TP2019 74.941 vrk vrt.
TP2018 74.361 vrk)

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Ympadristoterveydenhuollon
tiedotteet eri viestimissa

Vahintaan 20 kpl /v

Toteuma 145%,
ymparistéterveydenhuollon
tiedotteita julkaistiin 29 kpl,
joista 7 kpl liittyi vesihuollon
hairidtilanteeseen.

Turvallisesti tyossa
kausiepidemiankin aikana

PHKS:n koko henkiléston
influenssarokotekattavuus

>80 %

Toteuma 88 %

Ymparistoterveydenhuollon
saannéllisen valvonnan
toteutuminen (elintarvikelaki,
terveydensuojelulaki,
tupakkalaki)

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

Toteuma >90 % kaikilla
lakialoilla

Toteuma 94 - 99%
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Tuottavuus
Tavoitteen nimi Mittari Tavoitearvo Toteuma
Kunnille edulliset palvelut Kuntamaksuosuudet 621,5 M€ 653,2 M€

Panostamme
kotikuntoutukseen

Kotikuntoutuksen
kayntimaara

Kayntimaara kasvaa 10 %

Kotikuntoutuksen kayntimaarat
-5 % edelliseen vuoteen verrattu-
na, asiakasmaara kuitenkin noin
2 % edellista vuotta korkeampi.
Kotikuntoutuksen painopiste on
muutettu asumispalveluista koti-
hoitoon ja asiakkaisiin, joilla on
riski joutua kotihoidon palvelun
piiriin. Tavoitteena on siirtaa py-
syvan kotihoidon aloituksia ja
asumispalveluiden piirin joutu-
mista. Tama on tarkoittanut te-
rapeuttien tyépanoksen siirtoa
asumispalveluyksikoista kentalle.
Kotiin vietaessa palveluiden suo-
ritteet ovat ajallisesti pidempia
ja liilkkumiseen menee valillises-
ti enemman aikaa kuin asumis-
palveluissa toteutetussa kuntou-
tuksessa.

Osallisuuden lisddminen ja
syrjaytymisen ehkaisy

Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaara

Kasvaa >15%

Asiakasmaara kasvanut +19,5%
verrattuna TP2018.

Ulkokuntamyynti

Myynti euroissa
(erikoissairaanhoito)

11,0 M€

10,0 M€ (91 %)

PHKS kiinteisto

Hankesuunnitelman aikataulu

Suunnitelman mukainen

vanhan osan purku
tehty ja uudisrakennus
kaynnistynyt

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti aikataulussa.

Oman toiminnan tuottavuus

DRG-tuottavuus

Kasvaa 2%

Kirjaamishaasteiden vuoksi
luotettavaa DRG-tuottavuuden
kasvua ei ole saatavilla.

Optimoitu
toimipaikkaverkosto

Toimipisteiden maara

Toimipisteiden maara
laskee 5 %

Toimipisteiden maara laskenut
204 toimipisteesta 187
toimipisteseen vuoden 2019
aikana, vahennysta 8%.

Henkilosto

Tavoitteen nimi

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Tyéhyvinvointi

Kokonaisarvio

Paranee vuoden 2018
tasosta

Vuonna 2019 ei
tyohyvinvointitutkimusta
toteutettu. Suunniteltu
toteuttaa joka toinen vuosi.

Tybterveys

Sairauslomapaivien maara

Vahenee 1 pv/ htv

Sairaslomapaivien maara

on laskussa ollen 2018 19,6
kalenteripaivaa/htv ja 2019 19,5
kalenteripaivaa/htv.

Henkiléston saatavuus

Sosiaalityontekijan virkojen
tayttoaste

>95%

95 %
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3.2 Yhtyman johto

Vastuuhenkil6 kuntayhtyman toimitusjohtaja
Marina Erhola

Tilikauden tuloksen ja
toiminnan arviointi

Toimintatuotot ovat lahes taysin jasenkuntien mak-
suosuuksia, jotka on kohdistettu Yhtyman johtoon.
Toimintatuotot toteutuivat 7,6 miljoonaa euroa muu-
tostalousarviota pienempana.

Toimintakuluihin on kirjattu luottamushenkil6toi-

Kayttotalousosa (1000 eur)
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mielimien, talouspalveluiden, viestinnan ja yhtyma-
ja konsernijohdon (omistajaohjaus) kulut. Suurimmat
kuluerat ovat henkildstokulut, palveluiden osto Pro-
vincia Oy:lta seka Kelan Kanta-maksut. Henkil6sto-
kulut alittuivat 176 000 eurolla ja nettorahoituskulut
olivat 360 000 euroa alemmat kuin muutostalousar-
viossa. Toimintakulut olivat 603 000 euroa muutosta-
lousarviota pienemmat.

Vuosien 2018 ja 2019 tyépanoksen maaraa koske-
vat taulukkoluvut eivat ole suoraan vertailukelpoi-
sia, silla talouspalvelut ovat olleet osa yhtyméan joh-
toa vasta vuodesta 2019 alkaen. Organisaatiomuutos
huomioiden henkil6tyévuosien maara laski 55,1:sta
53,2:een eli 1,9. Nettotydpanos vaheni 45,8:sta
43,7:3an eli 2,1. Taloudessa oli 43,5 henkildtydvuotta
ja muussa yhtymajohdossa 9,7.

Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma Poikkeama
muutokset talousarviol vrt. MTA |
Toimintatuotot 621 585 40101 661 686 654 107 -7 579
Toimintakulut -7 534 -200 -7 734 -7131 603
Sisdiset erat 8189 -54 8135 6772 -1363
Toimintakate 622 240 39847 662 087 653748 -8 340
Rahoitustuotot ja -kulut -699 247 -452 -92 360
Vuosikate 621541 40 094 661635 653 655 -7 979
Suunnitelman mukaiset poistot -1 0 -1 -1 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 621 540 40 094 661634 653 654 -7 979
Varausten ja rahoitusten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 621540 40 094 661634 653 654 -7 979
HTV ja tyopanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 12,2 53,2
Tyopanos netto (ilman lisa- ja ylitoita) 10,1 43,7
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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3.3 Strategia- ja tukipalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Jouni Peltomaa

Tilikauden tuloksen ja
toiminnan arviointi

Strategia- ja tukipalvelut toimialalla saatiin vuoden
2019 aikana loppuun viimeisetkin keskeiset hyvin-
vointikuntayhtyman perustamiseen liittyvat tukipal-
velujen integraatiot. Henkiléstéhallinnon, tieto-
hallinnon, hankintojen ja toimitilapalvelujen osal-
ta yhtymatasoisten palvelujen, toimintamallien ja
ohjeiden kehittdaminen jatkuu integraatiovaiheen
jalkeen normaalina kehittamisena.

Maaliskuuhun 2019 asti tukipalveluiden kehitta-
misessa nojauduttiin valtakunnallisen maakunta —
sote — uudistuksen tukipalvelujen tuottamista kos-
keviin linjauksiin, joissa oli ohjeistusta ja rahoitusta
alueellisten tukipalvelujen kehittamiseen mm. tie-
tojarjestelmien, tiedolla johtamisen (SoteDigi Oy)
sekd talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden
(alueelliset TAHE-keskukset) jarjestamiseen liittyen.

Toimialan talousarvion toimintakulujen ylitysris-
ki nahtiin jo talousarvion 2019 paatéksentekovai-
heessa, kun tukipalvelujen talousarvioesitysta jou-
duttiin voimakkaasti karsimaan. Erityisesti ict-toi-
mintakulujen budjettiesityksista karsittiin. Jo hel-
mikuun 2019 kuukausiraportista lahtien toimiala
raportoi noin neljan miljoonan euron alijaamaises-
ta tilinpaatésennusteen riskista. Pitkin vuotta toi-
mialan laskennallisen tuloksen tilinpaatésennuste
vaihteli noin 3,8 - 5,5 miljoonan euron alijaédmai-
sessa tulosennusteessa alkuperaiseen talousarvioon
nahden. Strategia- ja tukipalvelut toimiala esittaa
lopullisessa tilinpaatdksessa tuloksensa nollatulok-
sena, koska toimialan tuotot ja kulut vyoérytetaan
sisdisesti muille toimialoille. Muutostalousarvioon
nahden toimialan tuotot ylittyivat noin 0,2 miljoo-
naa euroa ja toimintakulut alittuivat noin 2,7 mil-
joonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot jaivat
noin 0,3 miljoonaa euroa muutostalousarvion alle.
Alkuvuonna 2019 ict-kuluja lisasi maakuntavalmis-
teluun liittyneet ict-kehitysty6t, mutta niiden osal-
ta saatiin tdysin vastaavat tulot maakuntaliitolta,
joten yhtymatasolla tulosvaikutus on nolla. Kysei-
set kehittamistyot hyodyttivat kuitenkin kuntayhty-
maa. Hankinta-tulosalueen Fimlab Oy:lle valittamat
tarvikkeet olivat vuonna 2019 ulkoista kauppaa ja
sen vaikutus sekéa tuottoihin etta kuluihin oli noin
kaksi miljoonaa euroa, mutta tulosvaikutus toimi-
alalle ja yhtymalle on nolla. Fimlabin ja yhtyméan
valistd kauppaa ei voitu budjetoida vuoden 2019
talousarvioon, koska yrityksen ja yhtyman valinen
yhtyman laboratoriopalveluja koskenut yritysjarjes-
tely ei ollut vahvistunut talousarviota laadittaessa.
Toimialan laskennallinen tulos ennen sisaisia vyory-
tyksia saatiin toimintakulujen jarruttamistoimenpi-
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teilla pysymaan jo alkuvuonna arvioidulla tasolla.

Tukipalveluiden kehittdaminen toiminnaltaan,
laadultaan ja kustannuksiltaan kilpailukykyiseksi
eteni edelld mainittujen maakunta-sote-uudistuk-
seen liittyvien valtakunnallisten asioiden ohella
paaosin suunnitellusti vuoden 2019 aikana. Suurim-
pana muutoksena alkuvuonna oli ict-peruspalvelui-
den siirto Provincia Oy:lta Fujitsulle, joka toteutui
helmikuun alusta alkaen. Taman siirtoprojektin yh-
teydessa paivitettiin hyvinvointiyhtyman ict-laitere-
kisteri. Lisdksi kesadan mennessa kartoitettiin yhty-
man tietohallinnon ja ulkoisten asiantuntijayritys-
ten yhteistyolla ict-jarjestelmien uusimis- ja paivi-
tystarpeet. Syksylla esitettiin yhtyman hallitukselle
ict-infrastruktuurin kehittamistarpeista tehty selvi-
tys. Hallituksen paatoksella aloitettiin uudistukset
jo syksyn aikana ja ty6t jatkuvat suunnitelman mu-
kaan vuosina 2020 - 2021.

Hankintojen osalta painopisteena oli hankinta-
prosessin sujuvuuden ja kustannustehokkuuden op-
timointi ja uudenlaisen hankintatoiminnon koko-
naisuuden kehittdminen. Tahan liittyen isona muu-
toksena valmisteltiin ja toteutettiin logistiikkapal-
velujen ulkoistus. Uusi toimintamalli aloitti toimin-
tansa heti vuoden 2020 alusta. Muita tukipalvelui-
den kehittamiseen ja kustannusten alentamiseen
liittyvia neuvotteluja vuonna 2019 kaytiin ulkois-
ten ateria- ja laitoshuoltopalvelujen seka henkilds-
téhallinnon palvelujen tuottajien kanssa. Naiden
osalta kehittamistoimet ja kustannusten alenta-
mispyrkimykset jatkuvat vuonna 2020.

Kesdkuussa 2019 Lahden kaupungin tietoverk-
koon tehtiin kyberhydkkays, jonka vuoksi tietolii-
kenneyhteydet hyvinvointiyhtyméan ja kaupungin
verkkojen valilla katkaistiin yhtyman johdon paa-
toksella, jotta hyokkays ei paasisi yhtyman tieto-
verkkoon. Yhteyksien katkaiseminen oli lisdvahin-
kojen estamiseksi valttamatonta, mutta siita aiheu-
tui usean kuukauden ajan merkittavia toiminnal-
lisia ja taloudellisia ongelmia hyvinvointiyhtyman
toiminnalle. Kyberhyokkays aiheutti myos sen, et-
ta monet kehittamistyot viivastyivat. Yhtyman joh-
to ja tietohallinto yhteistydbkumppaneineen ryhtyi
kyberhyodkkayksen aiheuttamien ongelmien johta-
miseen ja hoitamiseen muutamien tuntien kuluessa
ongelman havaitsemisesta ja nopealla reagoinnilla
valtyttiin laajemmilta vahingoilta ja saatiin tilanne
normalisoitua alkusyksyn aikana. Kokonaisuutena
tarkasteltuna kyberhyodkkayksen seurauksena syn-
tyi merkittavaa haittaa yhtyman toiminnalle erityi-
sesti kesan aikana.

Strategia- ja tukipalvelut toimialaan kuuluu ko-
konaisvaltainen riskienhallinta seka varautumisen
ja valmiussuunnittelun koordinointi. Alkuvuonna
otettiin yhtyman johdon kaytté6n riskienhallinta-
sovellus. Vuoden aikana valmennettiin tulosalu-
ejohtajat seka lukuisa joukko asiantuntijoita yh-
tyman riskienhallinnan ja varautumisen yleisiin
linjauksiin ja esiteltiin riskienhallintasovelluksen
kayttoa.
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Kiinteistdpalvelut osallistuivat Hollolan sote-kes-
kushankkeen tila- ja teknisten vaatimusten valmiste-
luun ja sopimusneuvotteluihin. Kunnossapitopalve-
luiden toimesta saatettiin loppuun yhtyman laa-
kinnéllisten laitteiden kartoitus. Lisaksi yhtyman
kiinteistopalvelut toimivat maakunta-sote-uudis-
tukseen liittyen Maakuntien tilakeskus Oy:n tila-
hallintajarjestelman pilottikayttajana. Kiinteisto-
palvelut kartoittivat ja analysoi yhtyman toimiti-
lojen maaran ja kustannusten kehityksen aikava-
lilld 2017-2019. Selvityksen pohjalta maariteltiin
loppuvuonna toimitilakustannusten pienentamis-
tavoitteet kohdetasolla ja kdynnistettiin toimen-
piteet tilakustannusten pienentamiseksi.

Hyvinvointiyhtymassa pidettyjen YT-neuvotte-
lujen tulosten mukaiset saastéotoimenpiteet koh-
distuivat myos strategia- ja tukipalvelut toimi-
alaan. Toimialan henkiléstovéahennykseksi paatet-
tiin 55 henkilotydvuotta, joista esimiestehtavia oli
nelja. Logistiikkapalveluja koskeneen liikkeenluo-

Kayttotalousosa (1000 eur)

vutuksen vaikutus oli 34 henkilétyovuotta. YT-paa-
toésten toimeenpanoon liittyi myds sihteeripalvelu-
jen uudelleenjarjestely, jossa tulosaluesihteeripal-
velut keskitettiin yhtymalaajuisesti toimialalle ja
kyseisten palvelujen tarvetta kaikkien toimialojen
osalta maariteltiin uudelleen.

Loppukesdlld aloitettu hyvinvointiyhtyman
muutosohjelman valmistelu oli tarkea asia myds
strategia- ja tukipalvelut toimialalla ja asiaa kasi-
teltiin yhtyman yhteisten kehittamistoimenpitei-
den lisdksi toimialan johtoryhmassa. Syksylla paa-
tettiin muutosohjelman hallinnointiin ja koordi-
nointiin keskittyvan kehittdamishanketoimiston pe-
rustamisesta ja hanketoimisto paatettiin sijoittaa
strategia- ja tukipalvelut toimialalle. Kehittamis-
hanketoimisto aloitti virallisesti toimintansa vuo-
den 2020 alusta ldhtien. Samasta ajankohdasta lu-
kien strategia- ja tukipalvelut toimialan nimi muu-
tettiin ja uudeksi nimeksi paatettiin Yhtymapalvelut
- toimiala.
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Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma  Poikkeama
muutokset talousarvio | vrt. MTA |
Toimintatuotot 6384 3369 9753 9969 216
Toimintakulut -68 503 -7 131 -75 634 -72.898 2736
Sisdiset erat 71045 3239 74 284 71076 -3207
Toimintakate 8926 -523 8403 8147 -255
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -9 -9
Vuosikate 8926 -523 8403 8138 -265
Suunnitelman mukaiset poistot -8 926 3 -8923 -8 659 265
Tilikauden tulos 0 -521 -521 -521 0
Varausten ja rahoitusten muutos 0 521 521 521 0
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 0 0 0 0
HTV ja tydpanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 539,1 500,7
Tyopanos netto (ilman lisa- ja ylitoitd) 446,0 405,1
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
Lisa- ja ylityot
TP 2019
2,2
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3.4 Terveys- ja
sairaanhoitopalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Juhani Sand

Tilikauden tuloksen ja
toiminnan arviointi

Tilikauden tulos oli 5,7 miljoonaa euroa muutosta-
lousarvion tulosta parempi. Toimintatuotot yhteensa
jaivat 0,4 miljoonaa euroa alle muutostalousarvion.
Myyntituotot toteutuivat hieman muutostalousar-
viota suurempina. Erikoissairaanhoidon ulkokunta-
myynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna 7,7 prosent-
tia. Maksutuottojen toteuma jai 0,5 miljoonaa euroa
alle muutostalousarvion. Maksutuottojen arvioitua
vahdisempadn maaraan vaikuttivat muun muassa
drg-jaksojen vahentyminen seka kesalla tapahtu-
nut kyberhyokkays ja sen vaikutukset toimintaan.

Toimintakulut yhteensa jaivat 3,5 miljoonaa eu-
roa alle muutostalousarvion. Henkildstékulut jai-
vat 0,3 miljoonaa euroa muutostalousarviotason
alle. Erikoissairaanhoidon asiakaspalvelujen ostot
kasvoivat edellisestd vuodesta 4,7 miljoonaa euroa,
minka taustalla ovat mm. vapaan hoitopaikan va-
linnan lisdantynyt kaytto seka keskittymisasetuksen
toimeenpanon aiheuttamat lisdykset yliopistosairaa-
loiden kaytossa. Tydovoiman vuokrauksen kustannuk-
set kasvoivat erityisesti Akuutti24:ssa. Toteuma ylitti
muutostalousarviotason 0,4 miljoonaa euroa. Laak-
keiden kustannukset jaivat 0,5 miljoonaa euroa alle
muutostalousarviotason. Merkittavimmat ylitykset
ja kasvut kohdistuivat syopa- ja silmatautien ladke-
kustannuksiin. Kustannusten kasvua selittavat myos
yksittaiset erityisen kalliit potilaat sekd uudet valta-
kunnalliset linjaukset tietyissa hoitoindikaatioissa.
Hoitotarvikkeiden kustannukset toteutuivat ldhes
muutostalousarvion mukaisina. Merkittavimmat yli-
tykset ja kasvut kohdistuivat leikkaustoimintaan ja
avosairaanhoidon hoitotarvikejakeluun. Téhan vai-
kutti n. 7,7 prosentin leikkausmaaran kasvu edelli-
sestd vuodesta.

Sotekeskusverkko ja keskusten toimintaprofii-
lit maariteltiin uudelleen ja aloitettiin sotekeskus-
ten maakunnallinen toimintakonseptin valmistelu.
Palvelukokonaisuuden tarkastelu liittyi myos osaksi
koko yhtyman yhteistoimintaprosessia. SoteKoti va-
kiinnutti toimintansa vuoden 2019 aikana. Kiireel-
listd hoitoa tarvitseville suunnattu 116117 neuvon-
tapuhelimen toiminta kaynnistyi vuoden 2019 aika-
na. Laboratorioliikelaitoksen purkuun liittyen yhty-
man ladkehuolto, osa diagnostiikan toiminnoista
sekd obduktiotoiminta siirtyivat toimialan omaksi
toiminnaksi. Silmaklinikan uuden toimintapisteen
valmistelu Lahden Palvelutorin laheiseen yhteyteen
kaynnistyi.

Kehittdmisen ja Terveyden edistamisen tulosalue
jatkoi Sosiaali- ja terveydenhuollon laatuohjelman
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(SHQS) sisaisen laadunhallinnan yhtymalaajuista kehit-
tamistyota alkusyksyyn 2019 saakka. Labquality Oy:n
kanssa jarjestettyihin menetelmékoulutuksiin osallis-
tui yhteensa 328 henkilda kaikilta toimialoilta. Itsear-
vioinnit toteutuivat 87 prosenttisesti ja niissa tunnis-
tettiin yhteensa 658 erilaista kehittamistehtavaa. Yh-
tymalaajuinen LEAN-valmennus jatkui sovitusti ja yh-
tyman laatufestivaaleilla marraskuussa esiteltiin 90
Lean-valmennuksen myo6ta syntynytta kehittamishan-
ketta. Lisaksi esiteltiin kolme yhtymapalveluiden raja-
pinnat ylittavaa kehittdmishanketta, joita olivat kotiu-
tus-, sosiaalipaivystys- seka terveys- ja hoitosuunnitel-
mien jalkautusprosessit. Hoitoon liittyvia vaaratapah-
tumailmoituksia kasiteltiin 11 900 kpl ja vakavien vaa-
ratapahtumien laajoja juurisyytutkintoja tehtiin kolme
kappaletta.

Terveydenedistamisen osalta toteutettiin mm. Sto-
pDia- ja Tulppa —toimintamallien vaikuttavuuden ar-
viointitutkimukset sekd Audit-C toimintamallin kayt-
téonoton laajennus somaattisiin avo- ja vuodeosasto-
palveluihin onnistui hyvin. Lahinna avosairaanhoidossa
toteutetussa terveys- ja hoitosuunnitelmien kayttéon-
otossa saavutettiin sille asetetut tavoitteet. Kliinisen
osaamisen tuen yksikdssa toiminnalliset painopisteet
olivat mm. turvallisessa ladkehoidon toteutuksen var-
mistamisessa, henkiloston verkkokoulutusten koordi-
noinnissa ja sote - opiskelijoiden harjoittelun koordi-
noinnissa. PHHYKY:n johdolla valmisteltiin ja perus-
tettiin valtakunnallinen sote -henkildstéa palveleva
verkossa toimiva Virtuaalikirjasto Oy, jonka kaytt6on
sitoutui 15 ei- yliopistollista sairaanhoitopiiria ja kun-
tayhtymaa.

Yhtyman yt-prosessin osana kehittamisen ja tervey-
denedistamisen toiminnot paatettiin uudelleen jarjes-
telld ja hajauttaa yhtyman muihin toimintoihin vuoden
2020 alusta. Samalla toimialan organisaatiorakennetta
paatettiin madaltaa vastaamaan paremmin yhtyman
muuta kokonaisuutta ja parantamaan kommunikaa-
tiota toimialajohdon ja sen eri toimintayksikdiden va-
lilla.

Ikddntymiseen liittyvasta palvelutarpeen kasvusta
ja toimintoja haitanneesta Lahden alueen kyberhydk-
kayksesta seka raskaasta yt-prosessista huolimatta hoi-
toon paasy parani joillakin osa-alueilla, osassa palve-
luita hoitoon paasy heikkeni. Keskimaarin kiireetto-
malle vastaanotolle avosairaanhoidossa ja suunterve-
ydenhuollossa on paassyt laakarille 15 vuorokaudes-
sa, hoitajalle 5 vuorokaudessa, hammaslaakarille 18
vuorokaudessa ja hammashoitajalle/suuhygienistille
27 vuorokaudessa.

Avosairaanhoidossa ja suun terveydenhuollossa ke-
rattiin jatkuvaa asiakaspalautetta HappyOrNot-laitteil-
la. Asiakkailta saatiin 54 527 palautetta. 91 prosent-
tia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia palveluumme.

Vuonna 2018 kaynnistynyt palvelusetelikokeilu
paattyi vuoden 2019 aikana. Yhteensa kokeiluun osal-
listui 4 palveluntuottajaa ja noin 4 600 asiakasta. Ko-
keilu lisasi valinnanvapautta ja paransi hoidon saata-
vuutta kokeilualueella.
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Ensihoidon tehtavien maara laski noin 2,7 prosent-
tia vuodesta 2018, mika on todennakoisesti suurelta
osin 116117 neuvontapalvelun ja KotiSoten ansiota.
Akuutti24:ssa laskutetut suoritteet nousivat 4,2 pro-
senttia, mita selittdvat osaltaan organisaatiossa ta-
pahtuneet muutokset ja Lahden alueen kyberhyok-
kayksen aiheuttama paivystyspalveluiden tarpeen
kasvu. Paivystys ohjasi 4,5 prosenttia vahemman po-
tilaita yhtyman vuodeosastoille ja 5,3 prosenttia va-
hemman ESH osastoille. Akuutti24:ssé vakiinnutet-
tiin tiimimallin kaytto. Ladkarin tapasi alle tunnissa
56 prosenttia potilaista, kun luku vuonna 2018 oli 49
prosenttia.

Avovastaanottotoiminnassa aiemmin kehitettya
Paras vastaanotto -toimintamallia laajennettiin myos
sairaalan konservatiivisten alojen kayttoon. Syntyvyy-

Kayttotalousosa (1000 eur)
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den lasku ja toimintatapa muutokset véahensivat sai-
raalan vuodeosastokayttdd, vaikka monilla erikoisa-
loilla kysynta lisdantyi. Erityinen lisdys tapahtui keuh-
kosairauksissa uniapneatutkimusten osalta (kasvu
100 prosenttia).

Sairaalassa ensikayntid odottavien mediaaniodo-
tusaika lyheni 43:sta 36 vuorokauteen. Erityisen odo-
tusaika lyheni ortopedian poliklinikalle, missa kehi-
tettiin alueellinen tekonivelleikkauspotilaan hoito-
ketju seka kasikirurgiassa, missa uudistettiin polikli-
nikan toimintamalli. Sen sijaan kiireettémaan hoito-
toimenpiteeseen mediaaniodotusaika piteni 10 vuo-
rokaudella, ja oli vuoden lopulla 56 vuorokautta. Yli
kuusi kuukautta odottaneiden osuus oli 4,5 prosent-
tia, koostuen suurimmaksi osaksi kuulokojesovitusta
odottavista potilaista.

Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma  Poikkeama
muutokset  talousarviol vrt. MTA |
Toimintatuotot 44 958 -1244 43714 43296 -418
Toimintakulut -271 948 -16 867 -288 815 -285 362 3454
Sisdiset erat -46 763 -1575 -48 338 -45 696 2642
Toimintakate -273753 -19 686 -293 439 -287 761 5678
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -4 406 145 -4261 -4229 32
Tilikauden tulos -278 159 -19 541 -297 700 -291 990 5710
Poistoeron vahennys (+) 170 0 170 170 0
Tilikauden tulos -277 989 -19 542 -297 531 -291 820 5711
HTV ja tydpanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 2072,10 2194,80
Tybpanos netto (ilman lisa- ja ylitsita) 1704,10 1791,10
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
Lisa- ja ylityot
TP 2019 (HTV)
47,3
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TA 2019 Toteuma Tot %
2019
TUOTANNON VOLYYMIT (OMA TOIMINTA)
Avovastaanottotoiminta
Laakari- ja hammasladkarikaynnit 298 570 284 896 95,4 %
Hoitajakdynnit 268 950 257 864 95,9 %
Erikoissairaanhoito
DRG-jaksot 32512 31283 96,2 %
Kaynnit 285743 294217 103,0 %
Laskutusperusteiset hoitopaivat 600 1338 223,0%
Péivystyskeskus
Paivystyskaynnit 95751 99 806 104,2 %
Hammaspaivystyskaynnit 9192 12367 134,5%
Paivystysosaston hoitopdivat 14 466 13410 92,7 %
Kotisairaalan kdynnit 24501 24 842 101,4 %

3.5 lkaantyneiden palvelut ja
kuntoutus

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja
Ismo Rautiainen

Tilikauden tuloksen ja toiminnan
arviointi

Ikdantyneiden palvelujen ja kuntoutuksen toimialan
toimintatuotot ylittyivat 1,9 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut ylittivdt muutostalousarvion 0,5 miljoo-
naa euroa. Tilikauden tulos oli 2,3 miljoonaa euroa
muutostalousarviota parempi.

Muutostalousarviossa henkildkulut alittuivat noin
0,5 miljoonaa euroa, mutta henkiléstépalvelujen os-
tot ylittyivat 0,2 miljoonaa euroja. Merkittavin ylitys
tuli kotihoidon palvelusetelistd, 2 miljoonaa euroa,
mika johtuu nopeasta ikaantymisesta ja palvelutar-
peen kasvusta.

Vuonna 2019 toimialalla oli vaikeuksia saavuttaa
erittain tiukkoja toiminnallisia tavoitteita. Kotona
asuvien 75-vuotta tayttaneiden osuus oli 92,4 pro-
senttia vuoden viimeisend paivana, vaikka tavoite
oli 92,5 prosenttia. Toteuma kuvaa sita, etta kuntien
palvelurakenteissa on vield eroja. Ne johtuvat siit3,
ettd ikdantyneiden asumisen rakenteet eivat ole ke-
hittyneet riittavan nopeasti. Osassa kuntia on myos
saavutettu jopa yli 93 prosentin kotona asuvien 75
vuotta tayttaneiden osuus.

Tarvitsemme uudenlaisia asumisen ratkaisuja, joil-
la voidaan edelleen lisata kotona asumisen mahdol-

lisuuksia. Ne vaativat investointeja, joita on osittain
jo kaynnistetty.

Kotihoidon palveluseteliasiakkuudet kasvoivat
vain 4 prosenttia. Tavoite oli 10 prosenttia. Vuoden
lopussa otettiin kayttéon kotihoidon taysikatteinen
palveluseteli, silla aiemman setelin alhainen arvo ei
ollut kaikille asiakkaille mahdollinen, mika vahen-
si kayttohalukkuutta. Kuntoutuksessa palvelusete-
liasiakkuuksia saatiin lisattya 27 prosenttia ja tavoi-
te saavutettiin. Kotikuntoutuksen kayntimaarien 10
prosentin kasvutavoitetta ei saavutettu. Kaynnit va-
henivat, mutta asiakasmaara kasvoi. Palvelussa teh-
tiin uusia kohdennuksia palveluasumisesta omassa
kodissa asuville, mika vahensi kdynteja matkoihin
kaytetyn ajan vuoksi ja pidensi kdyntien kestoa.

Ikaantyneiden palvelurakenne edellyttaa jatkuvia
rakenneuudistuksia. Vuoden 2019 lopussa toteutet-
tiin Hartolan Kotisalon liikkeenluovutus Attendo
Oy:lle, kunnan myydessa kiinteistén. Usean kunnan
kohdalla on yhdessa kunnan kanssa arvioitu ikaan-
tyneiden asumiseen liittyvia haasteita. Merkittavin
haaste on liian suuri tehostetun palveluasumisen
maara pienissa kunnissa ja palveluasumisen puuttu-
minen. Vuonna 2019 laadittiin kuntakohtaiset suun-
nitelmat palvelurakenteen kehittamisen tueksi.

Vuoden aikana perusterveydenhuollon laskennal-
listen sairaansijojen maara laski 23 sairaansijaa. Ar-
viointi- ja lyhytaikaishoidon paikkoja védhennettiin
tehostetussa palveluasumisessa 29 paikkaa.

Painopistetta siirrettiin kotona tehtyyn arvioin-
tiin.

Toimialan suurin haaste oli nopeasti kasvava asia-
kasmaara. Kotihoidon asiakasmaara kasvoi 161 asiak-
kaalla. Rakenneuudistusten liséksi tyon painopistet-
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ta on tarkoituksenmukaista siirtda entistd enemman Toimialan henkil6tyévuodet vahentyivat 92,6
valittdmaan asiakastydhon. Erityisesti kotihoidossa  henkildtyévuodella. Liikkeenluovutuksissa vahentyi
ja kuntoutuksessa tuottavuutta on parannettu. Ko- 52,8 henkil6tyévuotta. Sairauspoissaolopaivat ovat

tona hoidettavat asiakkaat ovat RAl-kustannuspai- tavoitteiden mukaisessa laskussa 1pv/htv. Tulos on
non (1,17) mukaan raskashoitoisempia kuin maassa  hyva, ottaen huomioon tydn lisdantyneen kuormit-
keskimaéarin (1,07) tavuuden.

Kayttotalousosa (1000 eur)

Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma Poikkeama
muutokset talousarvio | vrt. MTA I
Toimintatuotot 37439 1551 38991 40 852 1862
Toimintakulut -187 025 -7 706 -194 730 -195 280 -549
Sisdiset erat -15329 -602 -15932 -14 990 942
Toimintakate -164 915 -6 757 -171 671 -169 417 2254
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -188 55 -133 -129 4
Tilikauden tulos -165103 -6701 -171 804 -169 545 2259
HTV ja tydpanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 2204,30 2110,80
Tyopanos netto (ilman lisa- ja ylitoita) 1 803,00 1720,40

* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot

Lisa- ja ylityot

TP 2019 (HTV)
15,6
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TA 2019 Toteuma 2019 Tot %

TUOTANNON VOLYYMIT
Asiakasohjauksen ja gerontologisen sosiaalitydn kaynnit 7950 7729 97,2 %
Kotihoidon kadynnit

yhtyman oma tuotanto 1150000 1189807 103,5 %

muut palveluntuottajat 619 200 633 841 102,4 %
Tehostetun palveluasumisen asumispdivat

yhtyman oma tuotanto 313170 324241 103,5 %

muut palveluntuottajat 300370 292515 97,4 %
Perusterveydenhuollon vuodeosastojen hoitopaivat 114130 104 093 91,2 %
Geriatrisen osaamiskeskuksen kontaktit (esh ja pth) 25800 23546 91,3 %
Kuntoutuksen kontaktit (esh ja pth) 179 300 181298 101,1 %
MUUT TUNNUSLUVUT
Tehostetun palveluasumispaikan saaneiden odotusaika alle 40 vrk 29 vrk
Asumispalveluyksikoiden kayttoaste-% 98 % 97,2 %
Vuodeosastojen keskimddrdinen hoitoaika (paattyneet osastojaksot) alle 18 vrk 20,3 vrk
Vuodeosastojen kuormitus-% 97 % 91,5%
Kotihoidon kaynnit / nettotyopanos 2090 2105
Geriatrisen keskuksen kontaktit / nettotyopanos 660 508
Kuntoutuksen kontaktit / nettotypanos 815 827

3.6 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Mika Forsberg

Tilikauden tuloksen ja toiminnan
arviointi

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialalla tapahtui vuo-
den 2019 aikana monia muutoksia. Palvelurakenteen
muutokseen tahtaavaa kehittamistyota jatkettiin kai-
killa tulosalueilla yhteistydssa laajan sidosryhmajou-
kon kanssa. Toimintaymparistdssa tapahtuneet asiat
(kyberhyokkays, yt-prosessi) heijastuvat toimintaan
monin tavoin. Vaesto ikaantyy ja lasten seka tyoikais-
ten maara vahenee. Syntyvyys laski edelleen hieman
(-7,2 prosenttia) vuodesta 2018. Vaeston ikaantymi-
sestd aiheutuvat tuen tarpeet nakyvat myos perhe-
ja sosiaalipalvelujen toimialalla. Hoito- ja palvelu-
takuun toteutumisessa oli haasteita asiakasmaarien
kasvusta ja henkiléstdvajeista johtuen. Toimialan or-
ganisaatioon tehtiin vuoden aikana merkittavia muu-
toksia ja esimiesten maara vaheni toimialalla lahes
viidenneksen. Yhdyspintatyon kehittamista jatkettiin
erityisesti lasten ja nuorten palvelujen seka tyollisy-
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ydenhoidon kysymyksissa. Yhtyma oli mukana tyol-
lisyydenhoidon kuntakokeilun ja Lahden palveluto-
rin (I-vaiheen) valmistelussa. Sahkoisten palvelujen
(mm. chat, séhkdinen ajanvaraus) kehittamisty6 jat-
kui. Sosiaalihuollon Kantaan liittymisen 1. vaihe to-
teutui vuonna 2019.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen rakennemuu-
tosta jatkettiin. Hoitotakuun toteutumisessa oli
haasteita erityisesti alaikadisten psykoterapiapalvelu-
jen osalta. Strukturoituja, lyhythoitomalleja otettiin
kayttoon. Toiminnanohjausjarjestelman kayttoon-
oton (v. 2020) valmistelu kaynnistyi. Psykiatrian hoi-
topaivien maara vaheni 5,4 prosenttia. Kdyntimaarat
pysyivat vuoden 2018 tasolla. Mielenterveys- ja paih-
depalveluissa ymparivuorokautisen asumisen asu-
mispdivat kasvoivat (0,8 prosenttia). Sen sijaan pal-
veluasumisen asumispaivat vahenivat 2,3 prosenttia.
Palveluasumista on yhtyman alueella keskimaaraista
enemman ja vuoden 2019 aikana saatu kehityssuun-
ta on oikea. Kotiin vietavien palvelujen kehittdminen
ja vahvistaminen kaynnistyi. Sarastus-asumisyksikdn
toiminta paattyi ja resursseja siirrettiin kotiin vieta-
viin palveluihin.

Tyoikaisten, lapsiperhepalvelujen ja vammaispal-
velujen ohjaus- ja neuvontapalvelut yhdistettiin oh-
jaus- ja neuvonta Polkuun. Asiakasohjauksen muuta
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kehittamistyota jatkettiin osana asiakasohjauksen ke-
hittamisprojektia. Sosiaalipaivystyksen kehittamistyo-
ta jatkettiin vuonna 2019. Loppuvuodesta kaynnistet-
tiin valmistelutyd, jonka myoéta virka-aikaista paivys-
tyspalvelua yhdistetaan sosiaalipaivystyksen tehtaviin
kevaalla 2020. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakas-
maara kasvoi 19,5 prosenttia. Aktivointityén tehos-
tumiseen vaikutti asiakasohjauksen lisaresurssointi
vuonna 2018. Sosiaalisen kuntoutuksen kehittamis-
tyota jatkettiin ja sosiaaliseen kuntoutukseen laadit-
tiin kriteerit. Laittomasti maassa oleskelevien sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta tehtiin linjauk-
set. Toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara
vaheni merkittavasti (-11 prosenttia). Toimeentulotu-
kihakemuksista 99,3 prosenttia kasiteltiin 0-7 vuoro-
kaudessa.

Lasten ja lapsiperheiden tuen tarpeet liséantyivat.
Lastensuojeluilmoitusten ja hakemusten maara kas-
voi edelleen (+18,2 prosenttia). Palvelutarpeen arvi-
oinneista 94,5 prosenttia kdynnistyi 0-7 arkipaivan ku-
luessa. Palvelutarpeen arvioinneista 91,9 prosenttia
valmistui 0-3 kuukauden aikana. llmoitusten ja ha-
kemusten maaran kasvun lisdksi henkildstéresurssi-
en vajeet alkuvuodesta heijastuivat palvelutakuun
toteutumiseen. Kodin ulkopuolelle sijoitettiin enem-
man lapsia kuin vuonna 2018 ja hoitopaivat kasvoivat
3,2 prosenttia vuodesta 2018. Kustannuskehityksen

Kayttotalousosa (1000 eur)
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kannalta merkittavaa oli laitoshoidon tarpeen kas-
vu. Laitoshoidon hoitopaivien osuus kaikista hoito-
paivista oli 40,6 prosenttia ja osuus kasvoi 1,6 pro-
senttiyksikk®a. Laitoshoidon tarpeen kasvun taustalla
on sijaishuoltoa tarvitsevien lasten ja nuorten erityis-
tarpeet, jotka eivat mahdollista perhehoitoon sijoit-
tamista. Kiireellisia sijoituksia tehtiin 206 (162 vuon-
na 2018) ja uusia huostaanottoja 78 vuonna 2019 (80
vuonna 2018). Systeemisen lastensuojelun kehitta-
minen kaynnistyi. Kynnyksetdnta perhetyota kehi-
tettiin osana varhaisen tuen palvelujen kehittamista.
Lapsiperheiden kotipalvelu muuttui maksuttomaksi
1.3.2019 ja palveluseteli otettiin kaytt6on myods saan-
néllisessa lapsiperheiden kotipalvelussa. Perheneuvo-
lapalveluihin paasy kyettiin parantamaan ottamalla
kayttoon strukturoitua, maaramuotoisia tyémuoto-
ja. Perhekeskustoiminnan ja oppilashuollon kehitta-
mistyota jatkettiin yhdessa kuntien, jarjestojen, seu-
rakuntien ja oppilaitosten kanssa. Maakunnallinen
perhekeskustoiminnan kasikirja laadittiin. Lapsille ja
nuorille suunnattu chat-palvelu kdynnistettiin kuntien
kanssa yhteistydssa. Lastensuojelun tilanteen johdosta
kdynnistettiin lapsiperhepalvelujen ulkoinen arviointi
yhteistydssa Lahden kaupungin kanssa. Arvioinnin to-
teuttaa THL ja se valmistuu helmikuussa 2020.
Vammaispalveluissa 91,2 prosenttia palvelutar-
peen arvioinneista kaynnistyi 0-7 arkipadivan kulues-

Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma  Poikkeama
muutokset  talousarviol vrt. MTA |
Toimintatuotot 16 181 -1257 14924 15268 344
Toimintakulut -183 509 -3938 -187 447 -188 886 -1439
Sisaiset erat -17 003 -1 007 -18 009 -17 035 974
Toimintakate -184 331 -6 202 -190 532 -190 654 -122
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -138 42 -96 -95 2
Tilikauden tulos -184 469 -6 160 -190 629 -190 749 -120
HTV ja tydpanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 1539,20 1546,80
Tydpanos netto (ilman lisa- ja ylitoita) 1276,10 1261,10
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
Lisa- ja ylityot
TP 2019 (HTV)
10,6
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sa. Palvelupaatoksista 98,4 prosenttia tehtiin 0-3 kuu-
kauden kuluessa. Vammaisten asumispalvelujen ke-
hittdmisty6d eteni suunnitellusti. Ymparivuorokauti-
sen asumisen asumispaivat vahenivat 1,7 prosenttia.
Vammaispalvelujen kustannuksia kasvattivat kuiten-
kin henkildkohtaisen avun asiakasméaéaran kasvu 4,5
prosenttia ja kuljetuspalveluasiakkaiden maaran kas-
vu 1,6 prosenttia. Huokotien uusi asumisyksikko aloit-
ti toiminnan toukokuussa. Lasten ja nuorten asumi-
sen kehittamistyé kaynnistyi. Vammaisten laitoshoi-
don tarve oli edelleen vahaista. Henkilokuljetusten
valityspalvelut kilpailutettiin ja valityspalvelu laaje-
nee koko yhtyman alueelle kevaalla 2020. Vammais-
palvelujen asumispalveluissa otettiin kayttéon palve-
luseteli. Arjen tuen palveluissa kehitettiin tyo- ja pai-
vatoiminnan kokonaisuutta ja jalkautettiin Pdhee Ote
-hankkeessa kehitettyja toimintamalleja, mm. vertai-
sohjaajatoimintaa. Vammaisten perhehoitoa kehitet-
tiin ja koulutettiin uusia perhehoitajia oman valmen-
nusryhman kautta.

Toimitiloihin liittyvat sisdilmaongelmat heikensi-
vat toiminnan tuottavuutta kaikilla tulosalueilla ja ai-
heuttivat my6s vuokrakulujen kasvua. Myos tyotur-
vallisuuteen liittyvat haasteet nousivat esille vuonna
2019. Kesan kyberhydkkayksen vaikutukset nakyivat
toiminnassa ja siita aiheutui mm. merkittavia kirjaamis-
viiveita ja -velkaa varsinkin sosiaalihuollon palveluis-

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminta

sa. Rekrytointihaasteet ndkyivat erityisesti psykiatrialla
(erikoislaakarit ja erikoistuvat laakarit). Sosiaalityonte-
kijatilanne sen sijaan parani vuoden aikana. Yhtyman
laatuty6 tuki toimialan sisaista kehittamistyota.

Kalliiden erityispalvelujen tarpeen véahentamisek-
si on jatkettava pitkajanteisesti asiakasohjauksen se-
ka ennaltaehkaisevien palvelujen ja varhaisen tuen
palvelujen kehittamista. Monialaisuuteen ja systee-
misyyteen perustuvan toiminnan kehittamista tulee
edelleen jatkaa. Toimialan osaava ja sitoutunut hen-
kilostd on jatkossakin merkittava voimavara toimin-
nan kehittadmisessa.

Toimialan tilinpaatos jai 0, Tmiljoonaa euroa alijaa-
maiseksi. Toimintatuotot toteutuivat 0,35 miljoonaa
euroa arvioitua suurempina, mika johtui maahan-
muuttokorvausten arvioitua suuremmasta kertymas-
ta. Toimintakulut ylittyivat 1,4 miljoonaa euroa. Pal-
velujen ostot ylittyivat 1,2 miljoonaa euroa, mika joh-
tui paaosin lastensuojelun sijaishuollon tarpeen kas-
vusta ja yhtymalle tulleista lastensuojelun kustannus-
vastuista. Myos vammaispalvelujen ostopalveluissa oli
kasvua. Muut toimintakulut ylittyivat 0,5 miljoonaa
euroa, mika aiheutui luottotappiokirjauksesta vam-
maispalveluissa. Henkildstokulut, aineet ja tarvikkeet
seka avustukset jaivat arvioitua pienemmiksi. Yt-paa-
tosten vaikutus jai vield vuonna 2019 vahaiseksi. Sisai-
set erat alittuivat 1ahes 1 miljoonalla eurolla.

TA 2019 Toteuma 2019 Tot %
Oman tuotannon volyymit
Perhe- ja sosiaalipalveluiden kdynnit 326070 238003 73,0 %
Perhe- ja sosiaalipalveluiden asumispaivat 164 960 150 604 91,3%
Psykiatrian (esh) kdynnit 85 340 84786 99,4 %
Psykiatrian (esh) hoitopaivat 27 390 26 103 95,3 %
Oman- ja ostopalvelutuotannon volyymit
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten (0-20 v.) hoitopadivat lastensuojelussa 145 000 164 498 113,4%
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden ympérivuorokautisen asumisen asumispaivat 71450 74941 104,9 %
Oman- ja ostopalvelutuotannon muut tunnusluvut
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat 1775 1444
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3.7 Ymparistoterveyskeskus

Vastuuhenkil6 toimialajohtaja Silja Makela

Tilikauden tuloksen ja
toiminnan arviointi

Toiminnallisesti vuosi toteutui koko ymparistoter-
veyskeskuksen osalta lahes odotusten mukaisesti. Ta-
lousarvioon kirjatut toiminnalliset tavoitteet saavu-
tettiin. Ymparistoterveydenhuollon tiedotteita jul-
kaistiin yli 20 kpl ja elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkalain mukainen saannéllinen valvonta toteu-
tui yli 90 prosenttisesti.

Terveydensuojelun tulosalueella toimintaa han-
kaloitti koko vuoden ajan Ruokaviraston organi-
soiman valtakunnallisen tiedonkeraysjarjestelméan
(VATI-jarjestelma) kayttoonotto. Tama aiheutti ko-
ko henkildstolle runsaasti ylimaaraista tyota ja sil-
I& oli suoraan vaikutusta myds henkiléstdon tyéhy-
vinvointiin. Jarjestelmasta puuttui kokonaan rapor-
tointiominaisuus, mika on saattanut johtaa siihen,
etta etenkin yhteydenotto- ja konsultaatiosuorit-
teita on jaanyt kirjaamatta. Kolmen terveydensuo-
jeluinsindé6rin rakennusterveysasiantuntijakoulutus
jatkui ja saatiin lahiopetuksen osalta paatdkseen
vuonna 2019.

Eldinldadkintdhuollossa tilakdyntien maara on
useamman vuoden ajan ollut laskussa, mutta vuonna
2019 tilakdyntien maara ylitti suunnitellun. Myos vas-

Kayttdtalousosa (1000 eur)
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taanottokaynteja tehtiin jonkin verran suunniteltua
enemman, mutta tarkastusten maara alitti suunnitel-
lun. Eldintautivalvonta toteutui suunnitellusti. Eldin-
suojeluvalvonnassa resurssit eivat riittaneet saannolli-
sen valvonnan suorittamiseen. Eldinladkintahuollossa
oli jonkin verran vakituisen henkiléston pitkia pois-
saoloja, jotka aiheuttivat tilapaisjarjestelyja. Sijaisten
rekrytointi osoittautui vaikeaksi eika sijaisia onnistut-
tu saamaan riittavasti. Tama edellytti venymista vaki-
tuiselta henkil®stolta.

Toimialan tilikauden tulos alittaa 130 000 eurol-
la muutostalousarvion. Toimintatuotot ylittivat
muutostalousarvion 28 000 eurolla ja toimintaku-
lut alittuivat 90 000 euroa. Toimintakulujen alituk-
seen vaikuttivat merkittavasti sdastdot henkildsto-
ja koulutuskuluista. Henkilostokuluista kertyneiden
sdastojen taustalla on mm. lomien jaksottaminen
yhtyman ohjeen mukaisesti. Talousarvioon oli va-
rattuna rahaa yhden henkilén RTA-koulutukseen,
mutta tdma ei toteutunut vuonna 2019. Hyvaan ta-
loudelliseen tulokseen oli vaikutusta myds sisaisilla
erilla, jotka toteutuivat ennustettua alhaisempina.
Terveydensuojelun tulosalueella aloitettiin viran-
toimitusmatkojen Lean-hanke, jonka tarkoitukse-
na oli jarjestellad tarkastus- ja ndytteenottomatko-
ja siten, ettd ajettavien kilometrien ja siten myos
tyonantajan maksamien kilometrikorvausten maa-
ra vahentyisi. Vuonna 2019 yhta suoritetta kohti
ajettiin 4 kilometrid vdhemman kuin vuonna 2018.
Myés tydnantajan matkakulut suoritetta kohti las-
kivat noin 13,6 prosenttia.

Talousarvio Talousarvion Muutos Toteuma  Poikkeama
muutokset  talousarviol vrt. MTA I
Toimintatuotot 552 -10 542 570 28
Toimintakulut -2103 31 -2072 -1982 90
Sisdiset erat -138 -2 -140 -128 12
Toimintakate -1689 19 -1670 -1 540 130
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1689 19 -1670 -1540 130
HTV ja tydpanos
TP 2018 TP 2019
Toteutunut htv * 25,9 26,4
Tyopanos netto (ilman lisa- ja ylitoita) 21,5 21,5
* toteutunut htv = teoreettinen htv - palkattomat poissaolot
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Talousarvio maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto (1000 eur)

3.9 Kayttdtalousosa 2019
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3.10 Investointien toteutumisvertailu 2019

Investointien toteutumisvertailu (1 000 eur) yhtyma pl. liikelaitokset

Maérarahat Alkuperdinen Talousarvi- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio omuutokset muutosten
jalkeen
Uudisrakentamishankkeet 14900 0 14900 10 540 4360
Rak.vaihe 7; KESLE, synnytys, 14900 0 14900 10 540 4360
vuodeosastot, valinehuolto
Suunnittelu 800 0 800 1618 -818
Rakentaminen 14100 14100 8922 5178

Toimintavarustus

Perusparantamishankkeet 2000 200 2200 1661 539
(sisdltaa toiminnan tehostamiset)
Muu rakentaminen, rakennustekniset tyot, 2000 200 2200 1661 539
yhteensa
Muut investointimenot 7529 -849 6 680 4447 2233
Tietojarjestelmahankkeet 0 0 0 62 -62
Sairaalalaitteet ja -kalusto 5606 -1 200 4406 3583 823
Muut laitteet ja kalusto 1923 -110 1813 341 1472
Osakkeet 0 461 461 461 0
Investointimenot yhteensa 24429 -649 23780 16 648 7132
Tuloarvio
Muut laitteet ja kalusto, myynti 0 0 0 15 -15
Investointitulot yhteensa 0 0 0 15 -15
Investoinnit nettomenot 24429 -649 23780 16 633 7147
Uudisrakennuksen (RV7) rakentaminen kdynnistyi ta oli varauduttu osastojen ruoankuljetusvaunu-
suunnitellusti. Sairaalalaitteiden ja -kaluston osalta jen ja telakoiden hankintaan (1,0 miljoonaa euroa),
merkittadvimpia investointeja olivat 5TMRI laitteen mutta tata hankintaa ei toteutettu vuoden 2019 ai-
Avanto Fit-paivitys (0,7 miljoonaa euroa) ja Lahden kana. Yhtyma hankki henkiloston virkistyskayttoon
kaupunginsairaalan laite- ja kalustehankinnat (yh- lomaosakkeita, joiden hankinta rahoitettiin inves-
teensa 0,5 miljoonaa euroa). Muiden laitteiden osal-  tointivarauksen purkamisella.
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3.11 Tuloslaskelman toteutumisvertailu 2019

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (1 000 eur) yhtyma pl. liikelaitokset

Alkuperdinen  Talousarviomuu- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio tokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 727 100 42510 769610 764061 5549
Myyntituotot 650 021 41 440 691 460 685 404 6057
Maksutuotot 61087 -617 60470 60 199 272
Tuet ja avustukset 4630 1301 5931 5938 -7
Muut toimintatuotot 11363 385 11748 12521 -773
Toimintakulut 720622 35811 756 433 751539 4894
Henkilostokulut 327518 10435 337953 335631 2322
Palvelujen ostot 240709 22 263 262973 259 852 3121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 58 145 7 289 65 434 64 659 776
Avustukset 49733 -4 706 45027 45728 -701
Muut toimintakulut 44516 530 45 046 45670 -624
Toimintakate 6478 6 699 13177 12522 655
Rahoitustuotot ja -kulut -699 246 -453 -101 -352
Korkotuotot 0 0 0 70 -70
Muut rahoitustuotot 0 0 0 345 -345
Korkokulut 455 0 455 351 104
Muut rahoituskulut 244 -246 -2 164 -166
Vuosikate 5779 6945 12724 12422 303
Poistot ja arvonalentumiset 13659 -244 13415 13112 303
Tilikauden tulos -7 880 7189 -691 -690 0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 170 0 170 170 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 521 521 521 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -7710 7710 0 0 0

Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena 5,5 mil-
joonaa euroa alle muutostalousarvion. Myyntituotot
jaivat 6,1 miljoonaa euroa muutostalousarviota pie-
nemmiksi. Jasenkuntien maksuosuudet alittuivat 8,2
miljoonalla eurolla ja maahanmuuttajien ja sotave-
teraanien palveluista saadut korvaukset toteutuvat
puolestaan muutostalousarviota suurempina.
Toimintakulut jaivat 4,8 miljoonaa euroa muutos-
talousarviota pienemmiksi. Henkiléstékulujen toteu-
tuminen alle muutostalousarvion selittyy paaosin lo-

mapalkkavarauksen ennakoitua pienemmalld muu-
toksella ja ennakoitua suurempina saaduilla henki-
|6stokorvauksilla.

Asiakaspalveluiden ostot ja avustukset yhteensa
tarkasteltuina ylittivdt muutostalousarvion 2,9 mil-
joonalla eurolla ja muiden palveluiden ostot alittivat
5,3 miljoonalla eurolla.

Avustuksissa suurin ylitys (2,0 miljoonaa euroa) oli
kotihoidon palvelusetelimenoissa. Omaishoidon tuen
kulut jaivat 1,1 miljoonaa euroa muutostalousarvio-
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ta pienemmiksi.

Tyévoiman vuokrauksen kulut jatkoivat kasvuaan
ja niihin kaytettiin 10,2 miljoonaa euroa, mika ylitti
muutostalousarvion 0,5 miljoonalla eurolla. Potilas-
vahinkovakuusvarauksen merkittavan ison purkautu-
misen seurauksena vakuutukset jaivat 4,6 miljoonaa
euroa muutostalousarviota pienemmiksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhmassa hoitotarvi-
keostot (30,1 miljoonaa euroa) toteutuivat talousar-
vion mukaisina, mutta kasvoivat edelliseen vuoteen
3,1 miljoonaa euroa. Tasta noin 1,1 miljoonaa euroa
on omasta toiminnasta syntyvaa kulujen kasvua. Leik-

kaustoimenpiteiden méaran kasvu ja avosairaanhoi-
don hoitotarvikejakelun kustannukset ovat nosta-
neet kustannuksia. LAmmin talvi nakyi alhaisina lam-
mityskustannuksina ja kaluste- ja laitehankintoja on-
nistuttiin hillitsemaan loppuvuoden aikana.

Muut toimintakulut toteutuivat 0,6 miljoonaa
muutostalousarviota suurempina. Suurin ylitys on
luottotappioissa, jotka toteutuivat 0,5 miljoonaa
muutostalousarviota suurempina.

Perussopimuksen mukaisesti yhtyma tekee 0-tu-
loksen.

3.12 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2019

Rahoitusosan toteutumisvertailu (ei sis. liikelaitoksia) (1 000 eur)
Alkuperdinen Talousarvi- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio omuutokset  muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 5779 6 946 12725 9312 3413
Vuosikate 5779 6 946 12725 12422 303
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -3110 3110
Investointien rahavirta 24429 -649 23780 16 633 7117
Investointimenot 24429 -649 23780 16 648 7132
Pys.vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 15 -15
Toiminta ja investoinnit, netto -18 650 7 595 -11 055 -7 322 -3703
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0 215 215 215 0
Antolainasaamisten vahennykset (+) (sisdiset) 0 215 215 215 0
Lainakannan muutokset 19391 -7 810 11581 -2609 14190
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 22 000 -22 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (-) 2609 0 2609 2609
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0 14190 14190 14190
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) 0 0 0 -10230 -10230
Rahoitustoiminta 19 391 -7 595 11796 -12624 3960
Vaikutus maksuvalmiuteen 741 0 741 -19946 256

Yhtyma pystyi rahoittamaan investoinnit kassavaroista.
tilikauden aikana nostettu

Uusia lyhyt- tai pitkaaikaisia lainoja ei siten
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A

4.1 Tuloslaskelma

Tilinpaatdslaskelmat

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 685 495 059,24 652 544 862,91
Maksutuotot 60 198 547,62 59315 545,75
Tuet ja avustukset 6 542 794,28 7 622 200,20

Muut toimintatuotot

12521 362,28

764757 763,42

11188 359,35

730670 968,21

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

-275591 693,71

-273 154 315,31

Henkilosivukulut

Eldkekulut -52.089 914,43 -52 005 789,02
Muut henkilésivukulut -8 623 281,32 -10015 203,40
Palvelujen ostot -259754 276,86 -257 077 105,59
Aineet tarvikkeet ja tavarat -64 663 805,16 -63 357 750,03

Avustukset

-45728 403,31

-25168 379,46

Muut toimintakulut

-45719110,92

-752 170 485,71

-42611 631,66

-723 390 174,47

TOIMINTAKATE 12587 277,71 7 280 793,74
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 69 732,95 32563,48

Muut rahoitustuotot 344 897,01 261 405,82

Korkokulut -351 455,12 -382 183,43

Muut rahoituskulut -163 701,50 -100 526,66 -202 593,23 -290 807,36
VUOSIKATE 12486 751,05 6989 986,38
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12780 333,21 -12751 490,30

Arvonalentumiset -331521,99 -13111 855,20 -444,02 -12751934,32
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 5934 231,33

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 5934 231,33
TILIKAUDEN TULOS -625 104,15 172 283,39
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 169 693,80 169 693,80
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 520 587,00
TILIKAUDEN YLUAAMA 65 176,65 341977,19
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RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 12 486 751,05 6989 986,38

Satunnaiset erat 0,00 5934 231,33

Tulorahoituksen korjauseréat +/- -3110003,84 9376 747,21 524 276,00 13448 493,71
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 648 379,59 -14 084 654,22

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 15 000,00 -16 633 379,59 598 461,16 -13 486 193,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 256 632,38 -37 699,35
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 215 500,00 215 500,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -2608 777,40 -2 608 777,40 -2608 777,40 -2608 777,40
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -512 137,24 162914,14

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 339821,51 -248732,13

Saamisten muutos +/- -13902 104,00 4871 890,50

Korottomien velkojen muutos +/- 3893 580,66 -10 180 839,07 -243 664,10 4542 408,41
Rahoituksen rahavirta -12574 116,47 1933631,01
Rahavarojen muutos +/- -19 830 748,85 1895 931,66
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 20 326 466,47 40157 215,32

Rahavarat 1.1 40157 215,32 -19830 748,85 38261 283,66 1895 931,66
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4.3 Tase
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 100531 159,02 97 218 533,79
Aineettomat hyodykkeet 646 925,69 1147 877,46
Aineettomat oikeudet 646 925,69 1147 877,46
Aineelliset hyodykkeet 92 136 503,40 88236 660,71
Maa- ja vesialueet 645 479,99 645 479,99
Rakennukset 63 397 497,92 68822 397,51
Kiintedt rakenteet ja laitteet 166 736,54 207 289,81
Koneet ja kalusto 13862 452,52 15353 949,05
Muut aineelliset hyodykkeet 34 973,84 34 973,84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14 029 362,59 3172570,51
Sijoitukset 7747 729,93 7833 995,62
Osakkeet ja osuudet 6911 229,93 6781995,62
Muut lainasaamiset 836 500,00 1052 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 100 000,00 100 000,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 100 000,00 100 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 101 429 453,16 107 697 919,52
Vaihto-omaisuus 4730197,46 507001897
Aineet ja tarvikkeet 4730 197,46 5070018,97
Saamiset 76 372789,23 62470 685,23
Pitkaaikaiset saamiset 7 818 356,07 11317 519,06
Myyntisaamiset 7 818 356,07 11317 519,06
Lyhytaikaiset saamiset 68 554 433,16 51153166,17
Myyntisaamiset 53890 844,76 35947 209,72
Muut saamiset 12710561,15 13 005 394,68
Siirtosaamiset 1953 027,25 2200561,77
Rahat ja pankkisaamiset 20326 466,47 40157 215,32
VASTAAVAA YHTEENSA 202060612,18 205016 453,31
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | Tilinpdatds ja toimintakertomus 2018 52

8 4, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatds 2019



§ 127, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Y htymakokouksen 25.5.2020 esitydlistajaliiteosio Sivu 177

VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 62077 759,74 62012 583,09
Peruspddaoma 60 536 544,46 60 536 544,46
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1476 038,63 1134 061,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) 65 176,65 341 977,19
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 406 071,70 1096 352,50
Poistoero 406 071,70 575 765,50
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 520 587,00
PAKOLLISET VARAUKSET 9490 206,00 12593 609,00
Muut pakolliset varaukset 9490 206,00 12593 609,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1641 066,93 2153 204,17
Valtion toimeksiannot 673 349,34 939 506,93
Muut toimeksiantojen padomat 967 717,59 1213697,24
VIERAS PAAOMA 128 445 507,81 127 160 704,55

Pitkdaikainen

20621 438,20

23230215,10

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

20621 438,20

23230215,10

Lyhytaikainen 107 824 069,61 103 930 489,45
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2608 776,90 2608 777,40
Ostovelat 36 116 892,29 33246 709,01
Muut velat 7209 314,52 8843 892,70
Siirtovelat 61 889 085,90 59231110,34

VASTATTAVAA YHTEENSA 202 060612,18 205016 453,31

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | Tilinpdatds ja toimintakertomus 2018 53

8 4, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatds 2019



4.4 Konsernilaskelmat

8127, HALL 11.5.2020 14:30/ Liite: Y htymakokouksen 25.5.2020 esitydlistajaliiteosio Sivu 178

KONSERNIN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 687 488 489,19 656 138 133,16

Maksutuotot 60 198 547,62 59315 545,75

Tuet ja avustukset 6542 794,28 7 622 200,20

Muut toimintatuotot 12522 192,57 766 752 023,66 11193 531,35 734 269 410,46
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -277 192 601,51 -274 593 214,76

Eldkekulut -52 358 448,23 -52 264 298,59

Muut henkilsivukulut -8 658 880,63 -10050 819,77
Palvelujen ostot -258 368 791,88 -257 017 948,33
Aineet tarvikkeet ja tavarat -65 476 695,86 -64 071 596,35
Avustukset -45 728 403,31 -25168 379,46
Muut toimintakulut -45 912 656,25 -753 696 477,67 -43313 210,09 -726 479 467,35
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 319 062,23 319 062,23 21667,18 21667,18
TOIMINTAKATE 13 374 608,22 7811610,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 69 733,04 28 686,44
Muut rahoitustuotot 354 737,01 262 845,82
Korkokulut -352592,38 -378 365,02
Muut rahoituskulut -164 485,55 -92 607,88 -202 651,97 -289 484,73
VUOSIKATE 13 282 000,34 7 522 125,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 225 493,25 -13129693,61
Omistuksen eliminointierot 514 458,44
Arvonalentumiset -331521,99 -13557 015,24 -444,02 -12615679,19
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 5934 231,33 5934 231,33
TILIKAUDEN TULOS -275 014,90 840677,70
Tilikauden verot -4 324,17 -32 968,04
Laskennalliset verot 0,00 -4 324,17 -80 743,64 -113711,68
Vahemmistoosuus
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -6 037,51 -6 037,51 -4 195,74 -4 195,74
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -285 376,58 722770,28
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 13 282 000,34 7522 125,56

Satunnaiset erat 0,00 5934 231,33

Tilikauden verot -4324,17 -32 968,04

Tulorahoituksen korjauserat -325 663,07 -21 667,18

Pakolliset varaukset -3103 403,00 9848610,10 524 276,00 13925 997,67
Investointien rahavirta

Investointimenot -17 312 259,71 -14 764 835,64

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 89 302,32 -17 222 957,39 612 280,73 -14 152 554,91
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 374 347,29 -226 557,24
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 215 500,00 215 500,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 262 500,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -2 608 776,90 -2608 777,40

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 87 499,50 -2258777,40 0,00 -2608 777,40
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 615621,70 615621,70
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- -512137,24 162914,14

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 339 821,51 -248732,13

Saamisten muutos +/- -13 941 020,62 5123 955,81

Korottomien velkojen muutos +/- 3905 363,42 -10207 972,93 -478 711,28 4559 426,54
Rahoituksen rahavirta -12 251 250,33 2566 270,84
Rahavarojen muutos +/- -19 625 597,62 2339713,60
Rahavarat 31.12. 20975 399,64 40600 997,26
Rahavarat 1.1 40 600 997,26 -19625 597,62 38261 283,66 2339713,60
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VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 101961 719,17 98 185 613,95
Aineettomat hyddykkeet 655 553,03 1153 740,86
Aineettomat oikeudet 655 553,03 1153 740,86
Aineelliset hyodykkeet 94 726 222,53 90 684 726,02
Maa- ja vesialueet 671319,80 671319,80
Rakennukset 64 106 817,45 69 555 059,95
Kiinteat rakenteet ja laitteet 181 513,99 229949,72
Koneet ja kalusto 15682 179,20 16 998 490,40
Muut aineelliset hyodykkeet 55029,50 57 335,64
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 14 029 362,59 3172570,51
Sijoitukset 6579943,61 6347 147,07
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet 539 349,41 220287,18
Osakkeet ja osuudet 5201 907,75 5072673,44
Muut lainasaamiset 836 500,00 1052 000,00
Muut saamiset 2 186,45 2 186,45
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 100 000,00 100 000,00
Muut toimeksiantojen varat 100 000,00 100 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 102 337 142,44 108 361 540,95
Vaihto-omaisuus 4730 197,46 5070018,97
Aineet ja tarvikkeet 4730197,46 5070018,97
Saamiset 76 631 545,34 62690 524,72
Pitkaaikaiset saamiset 7 818 356,07 11317 519,06
Myyntisaamiset 7 818 356,07 11317 519,06

Lyhytaikaiset saamiset

68 813 189,27

51373 005,66

Myyntisaamiset

54107 851,99

36 134 062,00

Muut saamiset 12710561,15 13 005 394,68
Siirtosaamiset 1994 776,13 223354898
Rahat ja pankkisaamiset 20975 399,64 40 600 997,26
VASTAAVAA YHTEENSA 204 398 861,61 206 647 154,90
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 63 441479,14 63 726 855,72
Peruspadaoma 60536 544,46 60 536 544,46
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 3190311,26 2467 540,97
Tilikauden ylijaama (alijaama) -285 376,58 722770,28
VAHEMMISTOOSUUDET 625 854,94 619 817,44
PAKOLLISET VARAUKSET 9490 206,00 12593 609,00
Muut pakolliset varaukset 9490 206,00 12593 609,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1641 066,93 2153204,17
Valtion toimeksiannot 673 349,34 939 506,93
Muut toimeksiantojen padomat 967 717,59 1213697,24
VIERAS PAAOMA 129 200 254,60 127 553 668,58
Pitkdaikainen 20964 681,84 23310958,74

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20883 938,20 23230215,10

Laskennalliset verovelat 80 743,64 80 743,64
Lyhytaikainen 108 235 572,76 104 242 709,84

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2696 276,90 2608 777,40

Ostovelat 36 050 720,12 33203 908,47

Muut velat 7 349 674,96 8949 817,25

Siirtovelat 62138 900,78 59480 206,72
VASTATTAVAA YHTEENSA 204 398 861,61 206 647 154,90
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5 Tilinpaatdksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Liitetieto 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO — peri-
aatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
maaraisena.
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Vaihto-omaisuudessa olevan ladkevaraston arvo mer-
kitty taseeseen erdakohtaisen hankintameno -periaat-
teen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai si-
ta alempaan todennéakoiseen arvoon.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia.
Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kahdessa sopimuksessa hyvinvoin-
tiyhtyma on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon.
Kaksi sopimusta on tehty suojaamaan koko laina-
salkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaih-
tuvat korot kiinteiksi.

Potilasvakuutusvastuun kasittely

Tilinpaatokseen ei ole kirjattu tilikauden kuluksi ja
varaukseksi Vammaispalvelulain (VPL) perusteella
mahdollisesti aiheutuvia vastuita. Naiden epavarmo-
jen vastuiden maara Potilasvakuutuskeskuksen ilmoi-
tuksen mukaan vuonna 2018 oli 5 584 907 euroa ja
vuoden 2019 lopussa 65 111 euroa. Tilinpaatos sisal-
taa VPL:n mukaiset tunnetut regressit. Kirjausmenet-
tely on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausun-
non 122 mukainen (lausunto annettu 26.11.2019).
Yhtyma on ottanut potilasvahinkovakuutuksen Poh-
jola Vakuutus Oy:ltd 1.1.2019 alkaen. Yhtidlle on
maksettu tilikauden aikana 848.500,00 euroa vakuu-
tusmaksuja. Vakuutusyhtion ilmoituksen mukaan ti-
likaudelle 2019 ei ole tulossa lisamaksua.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Yhtyma siirsi potilasvahinkovakuutuksen Pohjola Va-
kuutus Oy:lle 1.1.2019. Alla olevassa taulukossa on
esitetty muutoksen euromaarainen vaikutus potilas-
vakuutusvastuun maaraan seka muutoksen johdosta
tuloslaskelmaan kirjatun oikaisun maara.

2019 2018
Vakuutusmaksuvelka Potilasvakuutuskeskukselle yhteensa 10589 552 19608 512
VPL tuleva tuettu asuminen ilmoitettu liitetiedoissa 65111 5584907
Taseessa oleva vakuutusmaksuvelka yhteensa 10 524 441 14 023 605
muutos edellisesta vuodesta EUR -3499 163 326925
Tilinpaatoksessa menoksi ja siirtosaamiseksi kirjattava osuus -3499 163 326 925
Vakuutuksen ottajan ennakkomaksu 1430000 1301880
Tilinpaatésvuoden tasausmaksu -572 537 -68316
Edellisen vuoden tasausmaksu -5581 -23742
Potilasvakuutuskeskuksen vakuutusmaksujen tulosvaikutus -2 647 281 1536748
Pohjola Vakuutus Oyj 848 500
Potilasvakuutus maksujen tulosvaikutus yhteensa 2019 -1798781
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA
JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyméan konserniti-
linpaatods on laadittu noudattaen Kirjanpitolautakun-
nan Kuntajaoston antamaan yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Kuntayhtyman tilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslas-
kelman, taseen seka rahoituslaskelman seka edella
mainittuihin laskelmiin liittyvat tunnusluvut.

Vuoden 2019 aikana konsernirakenteeseen ei ole tul-
lut muutoksia.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtyman tytaryhteisé Paijat-Ha-
meen Tekstiilihuolto Oy. Osakkuusyhteis6éina kon-
serniin on yhdistelty Lahden Sairaalaparkki Oy, Pai-
jat-Hameen Ateriapalvelut Oy seka Paijat-Hameen
Laitoshuoltopalvelut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on véahennetty.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei ollut
tilikaudella 2019

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisén keskinaisen omis-
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tus on eliminoitu kunnille ja kuntayhtymille sovitel-
lulla hankintamenomenetelmalla.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan edellisten tilikausien ylijaamaan.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu tilikauden ylijaa-
masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omas-
ta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteiso seka osakkuusyhteisot tekevat omassa
kirjanpidossaan suunnitelman mukaiset poistot, jo-
ten poisto-oikaisujen laatimiselle ei ole ollut tarvetta.

Poistoero ja vapaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyman kirjaamat vapaaeh-
toiset ja verotusperaiset varaukset seka poistoero on
kirjattu konsernin vapaaseen omaan paaomaan.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmene-
telmalla konsernitilinpaatdkseen. Osakkuusyhteiso-
jen tilinpaatostietoja ei ole muutettu Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatosperiaatteiden
mukaiseksi niiden epaolennaisuuden vuoksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailutietoina konsernitilinpaatoksessa esitetaan
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tulos ja ta-
se seka rahoituslaskelma. Muutoksia edellisen tilikau-
den tietoihin ei ole tullut.

Liitetieto 6
Kuntayhtymaén toimintatuotot *) Konserni Kuntayhtyma

2019 2018 2019 2018
Myyntituotot jasenkunnilta 646 791 329 618 064 743 646 791 329 618 064 743
Myyntituotot ulkokunnilta ja kuntayhtymilta 13538331 9281019 13538331 9281019
Erityisvaltionosuus 1911297 1502923 1911297 1502923
Muut myyntituotot 18931738 21675263 16 937 465 18076 822
Maksutuotot 60 198 548 59315546 60 198 548 59315546
Tuet ja avustukset 6305 086 7479 536 6 305 086 7479536
Muut toimintatuotot 12521 350 11188 359 12521362 11188 359
Kalliin hoidon tasaus ja erityisvelvoitemaksu 6554 346 5762021 6 554 346 5762021
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 766752024 734269410 | 764757763 730670968
*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
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Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely Kuntayhtyma

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 128 004 470 136419876
Muiden palvelujen ostot 131749 807 120657 230
Kuntayhtyman palvelujen ostot yhteensa 259754 277 257 077 105

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT Valtuuston paatoksen 12.12.2016 §8 mukaan

1.1.2017 liiketoimintasiirroissa Lahden kaupun-

Liitetieto 11 gilta ja Hollolan kunnalta siirtyneen omaisuu-
den osalta noudatetaan omaisuuden luovuttajan
poistoaikaa.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen

perusteista Valtuuston kokouksessaan 17.12.2012 §41 hyvak-
symat ja kokouksessaan 9.12.2013 §48 taydenta-

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maaritta- mat poistoperusteet ovat seuraavat:

miseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-

nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las- Poistoperusteet 1.1.2013 alkaen hyddykkeille, jotka
kettu kdyttbomaisuuden hankintamenosta arvi- hankittu 1.1.2013 jalkeen

oidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Poistomenetelméa Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Tietokoneohjelmistot 1 Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 Tasapoisto 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset 3 Tasapoisto 25 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset 3 Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 3 Tasapoisto 20 vuotta
Tilasaneeraukset 4 Tasapoisto 5 vuotta **)
Rakennusten tekniset laitteet 5 Tasapoisto 20 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pysakointialueet 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta
Likkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, lyhytikaiset Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terveydenhuolto laitteet, pitkdikaiset 6 Tasapoisto 8 vuotta
Tietokonelaitteet 7 Tasapoisto 3 vuotta
Viestintalaitteet 8 Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 9 Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet, pitkaikaiset 9 Tasapoisto 5 vuotta

1. Tietokoneohjelmistojen osalta poistoaika heijastaa ohjelmistojen taloudellista pitoaikaa varovaisuuden periaate huomioiden.
2. Esimerkiksi osakehuoneistojen perusparantamismenot.

3. Sovelletaan rakennusrungon hankintamenon poistamiseen **) uudisrakennusten ja sellaisten peruskorjattavien toiminnallisten kokonai-
suuksien osalta, joiden peruskorjausaste on 80% tai yli.

4. **) Sovelletaan rakennusten saneerauskohteille, jotka eivat ole peruskorjauksen tasoisia, mutta jotka parantavat tilan toiminnallisuutta
ja jatkavat tilan kayttoikaa.

5. Rakennusrungon hankintamenoon sisallytettavat rakennusten tekniset laitteet, kuten hissit, ilmanvaihto-, lammitys- ja jaahdytyslaitteis-
tot ja keskusantennit.

6. Vain ne laitteet, joiden taloudellinen pitoaika varovaisuuden periaate huomioiden on 8 vuotta. Esim. magneettikuvauslaitteisto, tieto-
konetomografialaitteisto, suoradigitaalinen rtg-tutkimuslaite.

7. Palvelimet, tietoverkkolaitteet, reitittimet, tietokoneiden yhteydessa hankitut ohjelmistot, jos ylittavat aktivointirajan.
8. Televiestinta-, audio-, video- ja muut ICT-laitteet. Teleliikenneverkot mukaan lukien kaapeloinnit. Murto- ja palohélytysjarjestelmat.

E. 'IYIUUtI Iaitteltlet ja kalusteet, esimerkiksi konttorikalusteet, ravintokeskuksen laitteet. 5 vuoden poistoaika paaasiallisesti vain ravintokes-
uksen laitteille.
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**) Valtuusto 9.12.2013 §48 taydennys

Valtuuston kokouksessaan 7.12.2010 §29 hyvaksymat ja kokouksessaan 11.6.2012 § 20
taydentamat poistoperusteet ovat seuraavat:

Poistoperusteet 1.1.2012 alkaen hyodykkeille, jotka hankittu ennen 1.1.2013

Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-30 vuotta*)
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Verkostot (iimanvaihto, tietoliikenne yms.) Tasapoisto 10 vuotta
Pysakointialueet Tasapoisto 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet, lyhytikaiset Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet, pitkaikaiset Tasapoisto 8 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta

*) Hallinto- ja laitosrakennusten ryhmassa noudatetaan rakennusten teknisten laitteiden osalta 20 vuoden poistoaikaa ja rakennusrungon
osalta 30 vuoden poistoaikaa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 eur, on kuntayhtymassa kirjattu vuosikuluksi.

Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 12593 609 12 069 333 12593 609 12069 333
Lisaykset tilikaudella 0 1954000 0 1954000
Vahennykset tilikaudella -3103 403 -1430 000 -3103 403 -1430 000
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 9490 206 12593 609 9490 206 12593 609
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Laboratorio- ja Ladkehuoltolaitos Oy:n myynti 0 5200 000 0 5200000
PHP Holding Oyj:n osakkeiden myynti 0 734232 0 734232
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 5934231 0 5934231
Liitetieto 15
Osinkotuottojen erittely Kuntayhtyma
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 177 598 142721
Yhteensa 177 598 142721
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Liitetieto 19

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvat vastaavat / Kuntayhtyma

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Liitetieto 19
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet 671320 645 480 645 480 645 480
Kiinteistojen liittymismaksut 127 535 125816 125816 125816
Muut maa- ja vesialueet 543 785 519 664 519 664 519 664
Maa- ja vesialueet yhteensa 671320 645 480 645 480 645 480
Liitetieto 20-22
Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Nimi Kotipaikka | Kuntayhtyman Konsernin omasta vieraasta | tilikauden
omistusosuus | omistusosuus | pddomasta | padomasta | voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy Lahti 77,39 % 77,39 % 1892 733 21
Osakkuusyhteisot
Lahden SairaalaParkki Oy Lahti 38,00 % 38,00 % 223 4342 57
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy Lahti 43,10 % 43,10 % 139 1989 47
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy Lahti 43,10 % 43,10 % 179 1612 247
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma Lahti 100,00 % 62078 128 446 65
Yhteensa 64511 137122 436
Liitetieto 23
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saamisten erittely Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Myyntisaamiset 7818356 54107 852 0 813 546 0 25724 0 777 082
Lainasaamiset 836 500 0 1052000 0 836 500 0 1052000 0
Muut saamiset 2186 12710561 2186 253969 0 970 152 0 253969
Saamiset yhteensa 8657042 66818413 1054186 1067515 836 500 995876 1052000 1031051
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakkomenot 24063 25611 0 0
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 1300 000 1500 000 1300 000 1500 000
TVR-koulutuskorvaus 204 531 201 381 204 531 201 381
Potilasvakuutus 572537 68316 572537 68316
Muut siirtosaamiset 1422239 438 241 1380490 430865
Muut siirtosaamiset yhteensa 3499 307 2207938 3457 558 2200562
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3523369 2233549 3457558 2200562
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25
Oman padaoman erittely Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 60 536 544 60 536 544 60 536 544 60 536 544
Peruspadoma 31.12. 60 536 544 60 536 544 60 536 544 60 536 544
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2467 541 1134061 1134061 948 790
Edellisen tilikauden ylijaama 722770 1333480 341977 185 271
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3190312 2467 541 1476038 1134061
Tilikauden ylijagama -285377 722770 65177 341977
Oma padoma yhteensa 63 441 480 63 726 856 62077 759 62012583
Erittely peruspdadoman jakautumisesta Jasenkunnan osuus peruspadaomasta
2019 2018
Asikkala 2685 560 2685 560
Hartola 1167 563 1167 563
Heinola 5768763 5768763
Hollola 6 666 704 6 666 704
litti 1713491 1713491
Karkola 1759052 1759052
Lahti 31687 086 31687086
Myrskyla 457 833 457 833
Orimattila 4927 321 4927 321
Padasjoki 1386 525 1386525
Pukkila 696 641 696 641
Sysmé 1620 003 1620003
Peruspdaoma yhteensa 60536 544 60536 544
Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 848 500 14 254 500 12 848 500 14 254 500
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12 848 500 14 254 500 12 848 500 14 254 500

(velat ja velkojen osat, jotka erddntyvat mydhemmin kuin 5 vuoden kuluttua)

Liitetieto 29
Pakolliset varaukset Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 9490 206 12593 609 9490 206 12593 609
Muut pakolliset varaukset yhteensa 9490 206 12593 609 9490 206 12593 609
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Liitetieto 30
Vieras padaoma 2019 2018
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 272 965 271551
Yhteensa 272 965 271551
Liitetieto 31
Sekkilimiitti Kuntayhtyma
2019 2018
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 20 000 000 20 000 000
- siita kayttamatta oleva maara 20 000 000 20000 000
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvéat olennaiset erdt
Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 46 481 754 44937 216 46 268 221 44732 849
Potilasvakuutus 1034 240 1430000 1034 240 1430000
Korkojaksotukset 114772 126 549 113 640 126 549
Muut menojadamat 14508 135 12986 441 14 472 985 12941712
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 62 138901 59480 207 61889 086 59231110
Siirtovelat yhteensd 62 138901 59480 207 61 889 086 59231110
Liitetieto 34
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinteistot 504 000 0 0 0
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 343074514 310 606 800 343074514 310 606 800
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 7 046 420 7181815 7 046 420 7181815
Vuokravastuut yhteensa 350120934 317788615 350120934 317788615
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35297 261 26 196 664 35297 261 26 196 664
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kuntayhtyma
Sopimusvastuut 2019 2018 2019 2018
Realisoitumattomat vuokravakuudet 41506 122 697 41506 122 697
Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut 4461615 8242893 4461615 8242893
Lahjakirjat professuureista yliopistoille 77 333 193 667 77 333 193 667
Logistinen ratkaisu 4639029 0 4639029 0
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 9219483 8559 257 9219483 8559 257

Potilasvakuutusmaksuihin liittyva laina vakuutuskausilta 1987-2019 yhteensd 10 589 552 euroa. Laina kattaa
VPL:n perusteella mahdollisesti aiheutuvat vastuut 65 111 euroa, joita ei kirjattu tilikauden kuluksi ja varaukseksi.
Pakollisiin varauksiin on kirjattu 9 490 206 euroa ja muihin siirtovelkoihin 1 034 240. Yhtyma tehnyt esisopimuksen
10.6.2019 Hollolan kunnan kanssa Hollolan sosiaali-ja terveyskeskuksen vuokraamisesta. Vuokra-aika ja

samalla vuokranmaksuvelvollisuus alkaa rakennuksen valmistumisesta kayttoonottokuntoon ja jatkuu
maardaikaisesti 15 vuotta. Esisopimuksen mukainen vuokra-arvio 15 vuodelta on noin 16,9 miljoonaa euroa.

Koronvaihtosopimus 1 /693625 Nordea

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Kuntarahoitus Oyj on ostanut 30.9.2008 Nordea Pankki Suomi Oyj:ltd luottosalkun, joka
sisdlsi kyseisen lainan. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdadaoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat

vastaavat toisiaan. Sopimukset alkavat 19.9.2007 ja erddntyvat 21.9.2020

Korkoa maksetaan Kiintea korko 4,85%

Korkoa saadaan 12kk euribor(sis.mahd.marginaalin)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 266 662 533329 266 662 533329
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -14 082 -40 646 -14 082 -40 646

Koronvaihtosopimus 2 / 363507 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 2 on tehty nykyisen salkun kahden lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,
erdpdiva seka koronmaksupaivat eivat vastaa toisiaan. Sopimukset alkavat 19.12.2014 ja erddntyvat 19.12.2023

Korkoa maksetaan Kiintea korko 0,844%

Korkoa saadaan 12kk euribor(sis.mahd.marginaalin)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3200000 3670000 3200000 3670000
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 95613 -84 487 -95613 -84 487

Lyhennysohjelma bullet

Koronvaihtosopimus 3 / 363509 Osuuspankki

Koronvaihtosopimus 3 on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset alkavat 15.6.2015 ja eradntyvat 15.12.2023

Korkoa maksetaan Kiintea korko 1,066%

Korkoa saadaan 12kk euribor(sis.mahd.marginaalin)

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -362 405 -292 819 -362 405 -292 819

Lyhennysohjelma bullet
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12. Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Vakinaiset
Ympadristoterveyskeskus 26 26 26 26
Sosiaalialan osaamiskeskus Verso 6 9 6 9
Laboratoriopalvelujen liikelaitos 0 55 0 55
Ikddntyneiden palvelut ja kuntoutus 1852 1869 1852 1869
Perhe- ja sosiaalipalvelut 1367 1381 1367 1381
Strategia- ja tukipalvelut 442 489 442 489
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 1912 1866 1912 1866
Yhtyman johto 48 13 48 13
P-H Tekstiilihuolto Oy 54 49 0 0
Vakinaiset yhteensa 5707 5757 5653 5708
Maaraaikaiset yhteensa
Ympdristoterveyskeskus 5 5 5 5
Sosiaalialan osaamiskeskus Verso 4 6 4 6
Laboratoriopalvelujen liikelaitos 0 8 0 8
Ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus 443 459 443 459
Perhe- ja sosiaalipalvelut 310 332 310 332
Strategia- ja tukipalvelut 60 84 60 84
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut 480 476 480 476
Yhtyman johto 1 1 1 1
P-H Tekstiilihuolto Oy 0 0 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 1303 1371 1303 1371
Henkiloston lukuméaara yhteensa 7010 7128 6956 7079
Liitetieto 43
Henkilostokulut Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 338209930 335608 564 336 304 889 335175308
:i’;';'l'lcl’:"tsi‘ygéayitgl‘; :’l:” aineettomiin ja 321138 232650 321138 232650
Henkilostokulut yhteensa 338531068 335841214 336 626 027 335407 958
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Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot 2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot (lakisaateinen tarkastus) 0 37753
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 8235
Muut palkkiot 17 020 35388
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot (lakisaateinen tarkastus) 0 12870
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot (lakisddteinen tarkastus) 34524 0
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 5958 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 6790 0
Muut palkkiot 101232 10988
Palkkiot yhteensa 165 524 105 233
Liitetieto 46

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisdlleen Lah-
den Sairaalaparkki Oy:lle osakaslainaa 190 000 euroa,
josta on 31.12.2019 avoimena 190 000 euroa. Lainas-
ta peritdan korkoa. Osakaslaina sopimuksen mukaan
velan padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa
vain siltad osin, kun yhtidn vapaan omanpaaoman ja
kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylit-
taa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvis-
tettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisalty-
van taseen mukaisen tappion maaran.

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisélleen Pai-
jat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:lle pdaomalai-
naa 431 000 euroa, josta on 31.12.2019 avoimena
431 000 euroa. Laina on Osakeyhtidlain 12 mukai-
nen laina.

Kuntayhtyma on antanut osakkuusyhteisélleen Pai-
jat-Hameen Ateriapalvelut Oy:lle pddomalainaa 431
000 euroa, josta on 31.12.2019 avoimena 215 500 eu-
roa. Laina on Osakeyhtidlain 12 mukainen laina.

Kuntayhtyman arvion mukaan lainoihin ei sisally
merkittavaa taloudellista riskia.
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirjanpito Osakirjanpidot

Myyntireskontra, ulkoinen jarjestelma

Kuntayhtyman jasenkuntien rahoituksen yhteismaa-
réa yhtyman menoihin oli 653.199.581,27 euroa vuon-
na 2019.

Valtuusto valitsi 27.5.2019 toimitusjohtajan, jonka
kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopi-
mus, jossa on sovittu 3 - 6 kuukauden palkkaa vastaa-
vasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Konsernin lahipiiriin kuuluvia henkil6ita ja toimijoi-
ta ovat:

Lahden Sairaalaparkki Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet, toimialajohta-
jat seka valtuuston ja liikelaitosten johtokuntien ja
lautakuntien puheenjohtajat.

Tase-erittelyt

Paivakirja Kassanhallinta Esh laskutus Tilinpaatos sailytetdan sidottuna
Paakirja Kayttdomaisuuskirjanpito  Perusterveydenhuollon laskutus pysyvasti ja muut kirjanpitokir-
Tilinpaatos Myyntireskontra Edelleenlaskutettavat (kuntoapu) jat 10 vuotta tilikauden paatty-
Ostoreskontra Codea sairaankuljetuslaskutus misesta.
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
SAP kirjanpito
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista

Kirjanpitojarjestelmien

Kirjanpidon osa Tositelaji Numerosarja keskingiset yhteydet Miten ja missa sdilytetadn
Yrityksen tasekirjassa on
esitetty kirjanpitolain edellyt-
Tilinpaatos tama tilinpaatos, toimintaker-  Yrityksessa paperilla
tomus seka luettelo kirjanpi-
doista ja aineistosta
Paakirjanpitoon kootaan il s R e amE (VAL
Paskirjanpito Pai- ja Piivakirat yhteenveto esijarjestelmien  |2pantumat sailytetaan sahksisena DA
. arkistossa
tapahtumista
KOM osa SAP-jarjestelmaa,
Kadyttoomaisuus AA 01 Kayttdom.kirjaus joka on integroitu suoraan SAP kirjanpitojarjestelmassa
paakirjanpitoon
AF 03 Poistokirjaukset
PU 77 Paakirjat. (purku)
Kirianpitotosite - osa SAP-jarjestelmad, joka
Janpito AB 01 pankin+myren+osren vilitilien tasaukset  on integroitu suoraan paakir-  SAP kirjanpitojarjestelmassa
Tasaustosite o
janpitoon
Padkirjatilitosite SA 01 oikaisumuistio Péék!r{atos.'tteet viedaan ... SAP kirjanpitojarjestelmdssa liitteineen
padkirjanpitoon manuaalisesti
SE 01 paakirjatosite, esijarjestelmasta Péék{r{atOSFtteet Vleda.ar)
padkirjanpitoon excelind
SP 01 oikaisumuistio - séhkdinen hyvéksynta Pz_a_a_a_kl'rj'atos'ltteet viedaan -
padkirjanpitoon manuaalisesti
SB 12 Padkirjatilikirjaus, jaksotus
JP 12 jaksotustositteen purku
Y1 06 Yritysten vélinen kirjaus
Y2 06 Yritysten vélinen kirjaus, esijarjestelmésta Péak{r{atOSFtteet V|eda'arl1'
paakirjanpitoon excelind
SK 21 Kassatosite
ST 10 Muistio, toistuvaissuoritus - ulkoinen
Alv-vero kauden . - osa SAPjJarJeste.Imaa, SAP kirjanpitojarjestelmassd, séhkoisessa
. NY 01 alv saatava- ja velkatilien netotus joka on integroitu suoraan ?
vaihteessa i DA arkistossa
paakirjanpitoon
Tapahtumat siirretaan liitty- Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat erittelyt
Liittymét L1 02 FK Palkkaliittyma man kautta padkirjanpitoon ja laskelmat séilytetddn sdhkoisena DA-
tapahtumakohtaisesti arkistossa
L2 02 TEM Matkalaskuliittyma
L3 02 Effica YPH-liittyma (sote)
L5 02 WebMarela
R2 04 Rahoitus - Maksatus, pankin valitili SAP jarjestelma Tapahtumat sailytetaan sahksisena DA-
arkistossa
Myyntireskontran tapahtumat
Myyntireskontra RV 08 Laskun siirto pvat osa SAP—Ja_rJesteImaa, Tapahtumat sdilytetadn séhkoisena DA-
joka on integroitu suoraan arkistossa
paakirjanpitoon
Dz 14 Asiakkaat - maksu
DA 16 Asiakastosite
LT 1 Luottotappiokirjaus
Ostoreskontra KR 19 Toimittajat - lasku Tositteet sm".t'y'vat BaS\'/'v'fare IP:n Tapahtumat sailytetaan séhkoisena DA-
kautta SAP jarjestelmaan arkistossa
Kz 15 Toimittajat - maksu
KG 17 Toimittajat - hyvit.
Tositteet siirtyvat liittyméan
KS 19 PSOP veloituslasku kautta Basware IP, josta SAP
jarjestelmaan
Tositteet siirtyvat liittyman
KH 17 PSOP hyvityslasku kautta Basware IP, josta SAP
jarjestelmaan
Basware maksuliikenneoh- i mp L
Tiliotteet ZP 20 Maksukirjaus jelmasta liittymien kautta SAP Tapahtumat sailytetaan sahksisena DA-
P s arkistossa
kirjanpitojérjestelmaan
COFI-tasmaytys SC 78 Sisdinen laskenta SAP kirjanpitojdrjestelmassa
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Konsernitilinpaatdksen laadinnassa kaytetyt tositesarjat

Tositenumero Nimi

10000 Erillistilinpaatos, yhtion tuloslaskelma ja tase

20000 Sisdiset erat, yhtion ilmoittamat sisdiset erat

30000 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatds (vahemmistdosuudet)

110000 Erillistilinpaatoksen oikaisut, ulkoisten vientien oikaisut

120000 Erillistilinpaatoksen oikaisut, sisdisten erien oikaisut

32000 Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatokset

60000 Sisadisen omistuksen eliminointi

80000 Padaomaosuusmenetelman konsolidointiviennit
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6 Eriytetyt tilinpaatokset
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1 Johtajan katsaus

1.1 Olennaiset tapahtumat
toiminnassa ja taloudessa

Juha Sipilan valmisteleman Sote- ja maakuntauudis-
tuksen kaatuessa kevaalla 2019 loppuvuosi oli kehit-
tamisen osalta uuden suunnan hakemista. Valtakun-
nallisia, edellisen hallituksen tilaamia sosiaalityota
linjaavia selvityksia valmistui useita, mutta rakenne,
missa niiden viitoittamaa kehittamistyo6ta oli tarkoi-
tus tehda, jai toteutumatta. Sisalt6ja naista selvityk-
sistd (mm. Sosiaalityon tiekartta 2030 sekéa Sosiaa-
lityon tutkimus- ja kehittamisen rakenteet) siirret-
tiin kuitenkin uuteen hallitusohjelmaan. Hallitus-
ohjelman toimeenpanoa valmisteltiin syksyn 2019
aikana ja varsinaiset kehittamistyon linjaukset ja
rahoitushaut toteutuivat vasta vuonna 2020. Toi-
mintaymparistdn muutosten myota Versossa kayn-
nistettiin loppuvuodesta strategiaprosessi yhdessa
johtokunnan kanssa. Strategia valmistuu kevaalla
2020.

Versossa paattyi vuonna 2019 kolme hanketta.
Sosiaalista kuntoutusta mallintava ProSos -hanke
paattyi 31.7.2019. Mielenterveyden, paihteiden, ra-
hapelipelaamisen ja lahisuhdevakivallan yhteyksien
havaitsemista ja kirjaamisen systematisoiva Neljan
tuulen -hanke paattyi 31.10.2019. Yhteisena hank-
keena koko toiminta-alueella (IU ja PH) ja valta-
kunnassa toteutettiin Kantaan siirtymista valmiste-
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levaa Kansa-koulu -hanke, joka paattyi 31.12.2019.
Valtakunnallisesti yhtenevaisella tavalla kehitetyn
kirjaamisen kehittdminen nahtiin tiedon laadun
ja hyédynnettavyyden vuoksi tarkedna, mutta jat-
korahoitusta kehittamistyolle ei ole saatu jarjesty-
maan. Uusina hankkeina kaynnistyivat HuuMa seka
Pédhee 2.0. Nama hankkeet puuttuivat Verson vuo-
den 2019 budjetista.

Sosiaalialan osaamiskeskusjohtajista koostuva
valtakunnallinen verkosto oli aktiivisesti mukana
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen tekemi-
sessa tapaamalla mm. perhe- ja peruspalveluspal-
veluministerin, Osaamisella soteen seka TKI muuto-
sohjelman vastuuhenkil6ita, STM:n virkamiehia ja
Sosnetin ja THL:n tutkijoita. Lisdaksi teimme yhteisia
lausuntoja keskeisista lakiluonnoksista ja kdvimme
kuultavina sosiaali- ja terveysvaliokunnassa.

Verson tilinpaatds vuodelta 2019 on noin 65 000
euroa voitollinen. Verson perustoiminnan, ehkaise-
van seutukoordinaation seka sosiaali- ja potilasasia-
miestoiminnan tulokset olivat positiivisia. Perus-
toiminnan ylijadmasta noin kolmasosa selittyy sil-
1&, ettd johtajan ja ehkaisevan tyon seutukoordi-
naattorin 50 prosentin tydpanos myytiin Paijat-Ha-
meen maakuntavalmisteluun ajalle 1.1-31.3.2019.
Ehkaisevan tydon budjetista jai lisaksi kayttamatta
noin 10 000 euroa. Vuonna 2018 paattyneiden kar-
kihankkeiden kulut/tulot arvioitiin vuoden 2018 ti-
linpaatokseen liian pieniksi ja hankkeista kirjautui
vuodelle 2019 tuloa 32 000 euroa. Verson ylijaama/
alijadma tililld on vuoden 2018 hyvan tuloksen jal-
keen 188 872 euroa.

Alla olevassa taulukossa on tuotu esille Verso liikelaitoksen

tuotot ja kulut ilman rahoituserid vastuuyksikoittain.

Tulosyksikko Tulosalue Tuotot Kulut  Toimintakate
20500000 Verso perustoiminta 309 999 -256 112 53 887
20500001 Sosiaaliasiamiestoiminta 140 551 -134710 5841
20500002 Projektitoiminta 449 731 -465 256 -15 525
20500004 Ehkaiseva seutukoordinaatio 83622 -62 646 20 976
2050 Verso-liikelaitos 983 903 -918 724 65 179
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1.3 Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen toiminta jatkuu tilikaudella 2020 pie-
nemmalld volyymilla kuin vuonna 2019, silla kolme
hanketta paattyi vuonna 2019 ja uusista hankkeista ei
oleviela tietoa. Kaksi hanketta jatkaa vuonna 2020 ja
LAPE -agenttitoimintaa jatketaan yhdessa Paijat-Ha-
meen sivistystoimien kanssa, siten ettd LAPE -hank-
keen liikaa kerattyd omarahoitusta kaytetaan osana
toiminnan rahoittamista. Vuosien 2018-2019 toimin-
nan positiiviset tulokset lieventavat toiminnan rahoi-
tukseen kohdistuvia riskeja.

1.3 Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista

Toiminnan merkittdvimmat riskit liittyvat osaamis-
keskusten valtionosuuden toteutumisen epavar-
muuteen. Valtionosuutta on esitetty leikattavaksi
kolmesta miljoonasta kahteen miljoonaan jo useam-
pana vuonna, mutta rahoitus on aktiivisen vaikutta-
mistoiminnan johdosta pysynyt ldhes nykyisella tasol-
la. Vuoden 2020 rahoitus koko osaamiskeskustoimin-
taan kasvoi 100 000 euroa, josta Verson osuus on 4,6
%. Toinen riskitekija liittyy hankkeiden rahoituksen
toteutumiseen. Hankkeiden rahoituspaatosten saan-
ti voi viipya, joten toiminnan korjaamiseksi ei siten
saada nopeasti palautetta. Kaikille hankkeille saat-
taa siten tulla kuluja, joita hankerahoittajat eivat hy-
vaksy, jolloin ne jaavat Verson maksettavaksi. Samoin
osassa hankkeita (mm. karkihankkeet) tilintarkastus-
kulut jaavat hankkeen hallinnoijan maksettaviksi.
Vuonna 2018 paattyneiden karkihankkeiden (LAPE,
Pahee OTE seka LAPE -agentti) valtionavustusselvityk-
sista ei ole vield saatu paatoksia. Hyvinvointiyhtyman
sisaisia (strategia- ja tukipalveluyksikén toiminnoille
kohdistamia) kuluja ei valttamatta hyvaksyta koko-
naisuudessaan (koska hankkeissa hallintokulut eivat
voi ylittda 15 %), jolloin ne jadvat Verson muusta ra-
hoituksesta katettavaksi.
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1.4 Sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdista valvontaa toteutetaan sekd omana toiminta-
na ettd koko Hyvinvointikuntayhtyman tasolla. Toi-
mintaa seurataan ja raportoidaan kuukausirapor-
teissa, joissa avataan talouden toteumaa myos toi-
minnan nakdkulmasta. Liikelaitoksessa noudatetaan
kuntayhtyman ohjeita ja huolehditaan siita, etta toi-
mintaa toteutetaan rahoittajien (valtio, kunnat ja
kuntayhtymat seka hankerahoittajat) edellyttamalla
tavalla, jotta tulot toteutuvat suunnitellusti ja toimin-
nan aiheuttamat kulut saadaan katettua.
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2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 eur)

(1000 €) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 379 525
Liiketoiminnan muut tuotot 605 1149
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0 0

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -10

Palvelujen ostot -190 -195 -404 -414

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -561 -857

Henkilosivukulut

Elakekulut -96 -146

Muut henkilésivukulut -17 -674 -31 -1034
Liiketoiminnan muut kulut -50 -50 -53 -53
Liikeylijaama(-alijaama) 65 172
Tilikauden ylijaama(-alijaama) 65 172
Sijoitetun padgoman tuotto, % 15,0 32,0
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 15,0 32,0
Voitto, % 17,2 32,8

Sijoitetun padgoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padgoman tuotto, %

100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadaomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymadlta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

100 * (Yli-/alija@ma ennen varauksia / Liikevaihto)
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2.2 Toiminnan rahoitus

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 eur)

(1000 €) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijdgdama(-alijaama) 65 172
Rahoitustuotot ja -kulut -0 65 0 172
Toiminnan ja investointien rahavirta 65 172

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lainojen vahennys kuntayhtymalta -424 -424 -24 -24

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -116 0
Saamisten muutos muilta 530 -401
Korottomien velkojen muutos muilta -56 358 13 -389
Rahoituksen rahavirta -65 -413
Rahavarojen muutos 0 -241

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0 241 -241
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, 1000€ 157,5 158,8
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3
Kassan riittavyys (pv) 0,0 0,0
Quick ratio 3,0 1,3
Current ratio 3,0 1,3

Laskennallinen lainanhoitokate
(Ylijaama (alijadmad) ennen satunnaisia eria + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Current ratio

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)
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Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA 2019 2018
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset 381 795
Lyhytaikaiset saamiset 381 795
Myyntisaamiset 0 123
Saamiset kuntayhtymalta sis. 116 0
Muut saamiset 1 11
Siirtosaamiset 264 661
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 381 795
VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA 254 189
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 189 17
Tilikauden alijadama (ylijaama) 65 172
VIERAS PAAOMA 127 607
Lyhytaikainen 127 607
Lainat kuntayhtymalta 0 424
Ostovelat 5 4
Muut velat 14 20
Siirtovelat 108 160
VASTATTAVAA YHTEENSA 381 795
Omavaraisuusaste, % 66,7 23,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,9 60,0
Kertynyt ylijaama 254,0 188,9
Lainakanta 31.12. 0 424
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 4 424
Lainasaamiset 31.12. 0 0

Omavaraisuusaste, %

100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100*(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama(alijaama) (1000 €)

Edellisten tilikausien ylijadma (alija@ma) + Tilikauden alijadma (ylijadma)

Lainakanta 31.12. (1000 €)

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €)

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12. (1000€)

Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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3 Talousarvion toteutuminen

3.1 Seurantaa koskeva saantely

Verson johtokunta on antanut talousarviossaan
(johtokunta 4.10.2018 § 13) liikelaitoksen vastuualue-
kohtaiset euromaaraiset tavoitteet tuotoista ja ku-
luista seka sanalliset tavoitteet vastuualueiden toi-
minnasta ja arvioinnista. Seuraavissa alakohdissa
tuodaan vastuualuekohtaisesti esille toiminnan ta-
voitteiden toteutumista ja tuottojen ja kulujen to-
teutuma erillisessa taulukossa vastuualueittain. Tu-
loslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan to-
teutuminen tulee esille seuraavassa kappaleessa. Pai-
jat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyméan talousarvios-
saan (Yhtymakokous 16.12.2018 § 19) liikelaitokselle
antaman sitovan tavoitteen toteutuminen on viimei-
sessa kappaleessa.

3.2 Verson tehtavat

Verso toimii osaamiskeskustoiminnasta annetun ase-
tuksen mukaisesti itdisen Uudenmaan ja Paijat-Ha-
meen alueella. Laki maarittelee osaamiskeskuksen
tehtavat, mutta lisdksi kunta- ja kuntayhtymatoimi-
jat tuovat osarahoittajina esille odotuksiaan Versoa
kohtaan. Verso tekee yhteistyota myos jarjestdjen ja
muiden kolmannen sektorin toimijoiden seka oppilai-
tosten ja yliopistojen kanssa. Toimintaa johtaa johtaja
yhdessa johtokunnan kanssa.

Verson henkil6sto jakautuu kolmeen ryhmaan:
valtionavustuksella seka kuntien rahoituksella rahoi-
tettuun perustoimintaan, kuntatoimijoiden erikseen
rahoittamaan toimintaan (sosiaali- ja potilasasiamies-
toiminta ja ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyon
seudullinen koordinaatio Paijat-Hameessa) seka han-
kehenkilostoon.

Perustoiminnassa tydskentelivuonna 2019 2,7 hen-
kilda (johtaja, suunnittelija, kehittajasosiaalityonteki-
ja 0,2 seka 0,5 sihteeri) Sosiaali- ja potilasasiamiestoi-
minnassa on 2 henkilda. Ehkaisevassa paihde- ja mie-
lenterveystydn seutukoordinaatiossa toimi yksi hen-
kild. Hankkeisiin toimi vuoden aikana 4,5 -7,5 ty6n-
tekijaa.

3.3 Perustoiminta

3.3.1 Tavoitteet vuodelle 2019

Aktiivinen rooli sosiaali- ja terveydenhuollon kehit-
tamisrakenteen toteuttamisessa

Sosiaalihuollon osaamisen vahvistaminen muuttu-
vassa ymparistossa

Osallisuuteen ja kohtaamiseen tukevan osaamisen
kehittaminen
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3.3.2 Toiminta

Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamisrakentei-
ta tehtiin vuonna 2019 eri tasoilla ja Paijat-Hameen
maakunnan valmisteluun osallistuttiin alkuvuonna
mm. myymalla 50 % johtajan ja ehkaisevan tyon seu-
tukoordinaattorin tyépanosta valmisteluun. Valmis-
teluvastuulla olivat valinnanvapauskokonaisuus, sote
-TKIO seka Hyte-rakenne. Erityisesti jalkimmaisen ja
myds LAPE muutosohjelman kautta yhteistyd kunti-
en kanssa oli tiivista. Uudenmaan osalta haasteena oli
osin [6ytaa roolia valmisteluista. YTA tasoisen valmis-
telun kdynnistyminen toi Verson molemmat alueet,
alueiden intressit ja toimijat uudella tavalla samaan
poytaan.

Valtakunnallisesti osaamiskeskusten toimintaa
linjaava Osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunta
paatti vuonna 2018 kaynnistaa sote- uudistukseen
liittyva sosiaalialan osaamiskeskusten hallinnollista
asemaa ja toimintaa koskevan selvityksen. Selvitys-
henkild Anu Muuri laatima selvitys valmistui alkuke-
vaalla 2019. Selvityksessa otetaan kantaa taloudel-
listen toimintamahdollisuuksien vahvistamiseen se-
ka yhteistyon tiivistamiseen mm. THL:n seké sosiaali-
tyon yliopistoverkoston Sosnetin kanssa. Sosiaalialan
osaamiskeskukset olivat vuonna 2019 edelleen aktiivi-
sesti mukana valtakunnallisessa sosiaalialan kehitta-
misessd muun muassa tapaamalla tutkimus- ja kehit-
tamistyota linjaavia ja tekevia tahoja seka laatimalla
yhteisia lausuntoja lakiluonnoksiin.

Verson suunnittelija osallistui Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtyman vuosien 2018-2019 aikana jarjes-
tdmaan LEAN-valmennukseen ja toimii Versossa yh-
tena prosessivastaavana. Valmennukseen sisaltyvas-
sa LEAN-kehittamishankkeessa syntyi toimintamalli/
prosessi, milla kehittamisideoita on hyva systemaat-
tisesti tyostaa Versossa. Kehittamistoiminta on vuon-
na 2019 vahvistunut eri suuntaan tapahtuvaksi ver-
kostoyhteistyoksi seka Paijat-Hameessa etta itaisella
Uudellamaalla
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Alla listattuna Verson viime vuoden aamukahveja, aiheita ja alustajia

seka Paijat-Hameessa etta itaisella Uudellamaalla

Aika Alustaja Aihe Osallistujat
7.1. Lahti Vesa Anttila ltsemaaraamisoikeus ja edunvalvonta 97
7.3. Porvoo Monica Blomqvist-Akermarck ja Esimiesten tietopaketti / 40
Petteri Heino kirjaamisvalmennus
19.3. Lahti Tiina Hdmaldinen Koyhyys ja sosiaalityd 56
Hanna Falk ja Katri Viitasalo
26.4. Porvoo Pamela Stenberg Sosiaaliasiamiesselvitys (I-U) 5
26.4. Lahti Tarja Laukkanen Sosiaaliasiamiesselvitys (P-H) 4
13.3. Porvoo Mervi Makkonen Porvoon LiiKU toiminnan esittely 3
9.5. Porvoo AVI:n henkilokunta Sosiaalihuollon palvelujen 55
valvontakoulutus (4h)
27.5. Lahti Marjukka Heikkila Lapsen edunvalvonta lastensuojelu- ja 21
rikosprosessissa
27.5 Porvoo Pamela Stenberg ja IU sosiaalityontekija ja 8
Monica Blomqvist-Akermarck sosiaaliohjaajaselvityksen tulokset
11.6. Porvoo Tiina Hdmaldinen ja Mervi Piiroinen PRO SOS ja kokemusohjaustoiminta 1
5.9. Porvoo Helena Heinonen ja Janne Nikkinen Neljan tuulen implementointi IU: 100
teemana pdihteet
11.11. Porvoo Marjukka Heikkila Lapsen edunvalvonta lastensuojelu- ja 10
rikosprosessissa
20.11. Porvoo Helena Heinonen ja Anna-Maria Neljan tuulen implementointi IU: 25
Isola teemana mielenterveys
29.11. Lahti Tarja Laukkanen Asiakkaan asema ja oikeudet 16
4.12. Porvoo Katarina Kontu ja Martina Nygard VAMO-koulutus vammaispalveluissa 6

tyoskenteleville

3.3.3 Verkostot Paijat-Hameessa
ja itdisella Uudellamaalla

Versolle tarkedssa alueellisessa yhteistydssa tavoit-
teellinen verkostotyd on ensisijaisen tarkea valine.
Paijat-Hameessa hyvinvointikuntayhtyman kaynnis-
tymisen jalkeen substanssiryhméakohtaisten verkos-
tojen sijaan Paijat-Hameessa alkoi korostua teemal-
listen verkostojen tarve. Asiakkaat mukaan ottavan
verkostossa koettiin tarve linjata toimintaa uudes-
taan ja kehittamista on tehty yhtymatasoisesti. Pai-
jat-Hameessa on sosiaalityon kehittajaverkosto, jossa
alkuvuonna kehitettiin tapoja liséta sosiaalityénteki-
joiden hakeutumista alueelle t6ihin (vetovoimaa) se-
ka tyéhyvinvointiin ja osaamisen yllapitoon liittyvia
tekijoita (pitovoima). Loppuvuodesta koottiin sosiaa-
lityon tiekarttaa, jonka pohjalta kehittamistyo jatkuu
vuonna 2020. Loppuvuonna kaynnistettiin myds ter-
veyssosiaalitydn organisoitumiseen ja toiminnan ke-
hittdmiseen tahtaava selvitys. Muina viime vuonna
kokoontuneina verkostoina Paijat-Hadmeessa olivat
kirjaamisvalmentajaverkosto, ehkaisevan mielenter-
veys- ja paihdetyon alueelliset verkostot, ehkaiseva
tydn sekd ongelmapelaamisen ja pelihaittojen eh-

kaisyn verkosto, perhe- ja lahisuhdevakivallan eh-
kaisyn verkosto, paihde- ja mielenterveysverkostojen
yhteinen verkosto. Verkostot kokoontuivat 2-6 kertaa
toimintavuoden aikana.

Verkostojen toiminta itaiselld Uudellamaalla ei toi-
mintavuonna ollut niin tiivista ja séannollista, mita ai-
kaisempina vuosina on ollut. Huomattiin, etta ajoit-
tain oli vaikeata saada ammattilasia tulemaan mu-
kaan. Syynd mm. henkiléstévaje ja kova tydtaakka
kunnissa. Kokeiltiin myds syksylla parissa verkostos-
sa kiertavaa puheenjohtajuutta niin, etta verkosto-
jen puheenjohtajat tulivat kunnista, mista se vahva
substanssiosaaminen 16ytyy.

Verkostot kokoavat itdisen Uudenmaan sosiaa-
lialalla toimivia ammattilaisia yhteen ja tarjoavat kol-
legiaalista vertaistukea seka yhteisen kehittamisalus-
tan. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma
tuo myos erilaisia tarpeita kokoontua yhteen yli kun-
ta- ja organisaatiorajojen ja haastaa seka alueen kun-
nat ettd myos Verson tiiviimpaan yhteistydhon. Tarve
mm. yhtenevaisille kriteereille ja toimintatavoille ko-
rostuu ja verkostot ovat jakamisen ja yhteisen keskus-
telun luontevia paikkoja.

Viime vuonna kokoontuneina substanssiverkostoja
Itaiselld Uudellamaalla olivat: aikuissosiaalityon joh-
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tavien ja paallikoiden verkosto, lastensuojelun, mie-
lenterveys- ja paihdetydnverkosto, vanhustyon esi-
miesten ja johdon verkosto, maahanmuuttotyénver-
kosto, vammaistyonverkosto, kirjaamisvalmentajien
verkosto seka IU tiedonhallinnon verkosto. Naiden
lisdksi kokoontui my6s pieni tyérukkasryhma Helena
Heinosen (Neljan tuulen hanke) johdolla muutaman
kerran suunnittelemaan Neljan tuulen implementoin-
ti itdiselld Uudellamaalla. Verkostot kokoontuivat 1-3
kertaa toimintavuoden aikana.

3.3.4 Valtakunnalliset verkostot ja yhteistyo

Verso on osallistunut erilaisten valtakunnallisten
verkostojen toimintaan seuraavasti:

- Osaamiskeskusjohtajien verkosto

- Osaamiskeskusten yleissuunnittelijoiden
verkosto

- Uudenmaan SyTy ohjausryhma

- Perhekeskusverkosto (THL)

- Kansa-koulu -hankkeen ohjausryhma
- Pro Sos -hankkeen ohjausryhma

- Omaistoiminnan neuvottelukunta
(Itdinen Uusimaa)

- Ehkaisevan paihdetyon alueellisten
- asiantuntijoiden ryhma (THL)

- Paikallinen alkoholipolitiikka (PAKKA)
kehittajaverkosto (THL)

- Sosiaalityon tutkimuksen seuran hallitus

- Vanhusty6 lehden julkaisutoimikunta

3.3.5 Viestinta

Verson kotisivut ovat osoitteessa https://www.phhy-
ky.fi/filyhtymal/verso. Verson uutiskirje, Verso-Info,
ilmestyy keskimaarin kuukausittain (pois lukien ke-
sd-heindkuu) seka Paijat-Hameessa etta itaiselld Uu-
dellamaalla. Uutiskirjeessa kerrotaan Verson ajankoh-

Verson perustoiminnan tulot ja menot:
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taisista kuulumisista seka tiedotetaan tulevista tapah-
tumista. Verson Facebook -sivuille paivitettiin tietoja
mm. ajankohtaisista koulutuksista ja muista tilaisuuk-
sista seka julkaisuista. Sivuille on lisatty myos pidet-
tyjen tilaisuuksien tallennuksia. Verson Facebook -si-
vuja seuraa on noin 600 henkilda https://www.face-
book.com/sosiaalialanosaamiskeskusverso/ . Twitter
tilin kdyttd on jadnyt vahaiseksi ja aktivoitunut mm.
koulutusten aikana.

3.3.6 Arviointi ja talouden toteuma

Verso pyrki vastaamaan tavoitteisiinsa kaikilla toi-
minnan tasoilla, paikallisesti, alueellisesti ja valta-
kunnallisesti. Kehittamisrakenteiden ja uusien maa-
kuntien toimintojen suunnittelu oli aktiivista alku-
vuonna 2019, mutta haki uutta suuntaa loppuvuo-
den ajan.

Osaamisen vahvistamisessa merkittavassa roolis-
sa oli kehittamishankkeissa tehtava tyd. Osaamisen
vahvistamisessa myds verkostoilla ja koulutuksilla on
merkittava rooli. Osallisuuteen liittyvan osaamisen
kehittamista on edistetty kaikissa hankkeissa seka
verkostoissa. ProSos -hankkeen toisena tyépaketti-
na pilotoitiin kokemusohjaajatoimintaa aikuissosi-
aalityon tyokaluna. Osallisuuden teema oli vahvasti
esilla myds Hyte- valmistelussa ja Neljan tuulen toi-
mintamalliin liittyen.

Kaikkien tyontekijoiden osaamista hyédynnettiin
yksittaisia hankkeita laajemmin mydés verkostoissa ja
hankkeiden valisessa yhteistyossa. Palautteen keraa-
minen voisi olla systemaattisempaa.

Henkildsto
Kirsi Kuusinen-James, johtaja
Monica Blomgqvist-Akermarck, suunnittelija

Outi-Mari Sarala, kehittajasosiaalityontekija
(31.5.2019 asti)

Sanna Keskikyla kehittajasosiaalitydntekija
(19.8.2019 alkaen, osa tydopanoksesta Pahee 2.0
hankkeelle)

Mervi Hietaranta (50 % perustoiminta, 50 % hank-
keiden sihteeri)

TP 2018 TA 2019 Toteuma 2019 TA % Ed.vuod.muutos %
Tuotot 286 170 240 293 309999 129,0 % 8,3 %
Kulut -164 490 -240 293 -256 112 106,6 % 55,7 %
Toimintakate 121 679 0 53 887 ** -55,7 %
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3.4 Sosiaali- ja
potilasasiamiestoiminta

Tavoitteet ja toiminta

Potilasasiamiestoiminta on laajentunut Versossa vuo-
den 2019 aikana. Potilasasiamiestoimintaa on tuotet-
tu 1.1.2019 alkaen kaikille viidelle itdisen Uudenmaan
alueen kunnille, Specsavers Optikko Porvoolle ja
elokuusta 2019 lahtien myds Loviisan terveyspal-
velut Oy:lle. Potilasasiamiespalvelun liséksi Verso
tuottaa sosiaaliasiamiespalvelua edelleen kaikil-
le viidelle itdisen Uudenmaan kunnalle seka Pai-
jat-Hameessa hyvinvointiyhtyman alueen seka Hei-
nolan ja Sysman kunnille.

Koko Verson toiminta-alueelta tehtiin sosiaali-
asiamiehille vuoden 2019 aikana yhteensa 480 yh-
teydenottoa. Yhteydenotot kasvoivat hieman ver-
rattuna vuoteen 2018, jolloin yhteydenottoja oli
461. Viidennes yhteydenotoista koski vammaispal-
velujen palvelutehtavaa. Seuraavaksi eniten yh-
teydenottoja tuli tydikaisten palvelujen, idkkaiden
palvelujen ja lastensuojelun palvelutehtavista.

Vuoden 2019 aikana sosiaaliasiamiehille saapu-
neista yhteydenotoista noin yksi neljasosa koski
sosiaalityon tai -ohjauksen palveluja. Seuraavaksi
eniten yhteydenotot koskivat tdydentavaa/ehkaise-
vaa toimeentulotukea, asumispalveluja seka hen-
kilokohtaisen avun palvelua. Oppilashuollon ku-
raattoritoimintaa koskevia yhteydenottoja ei tul-
lut vuoden aikana yhtaan ja varhaiskasvatuksen toi-
mintaan liittyvia yhteydenottoja tuli koko vuoden
aikana vain yksi.

Terveydenhuoltoa koskevia yhteydenottoja teh-
tiin potilasasiamiehelle itdiseltd Uudeltamaalta
vuoden aikana yhteensa 172. Suurin osa yhteyden-
otoista koski kuntien avosairaanhoitoa ja hoidon
toteuttamista.

Asiamiehet ovat vuoden 2019 aikana osallistu-
neet aktiivisesti alueillaan eri kokoonpanoilla toi-
miviin yhteisty6- ja kehittamisverkostoihin. Itaisen
Uudenmaan sosiaali- ja potilasasiamies on asiakas-
ja potilastyon lisaksi kaynyt yhdessa osaamiskeskuk-
sen johtajan ja suunnittelijan kanssa tapaamassa
itdisen Uudenmaan kuntien sosiaali- ja terveystoi-

Sosiaali-ja potilasasiamiestoiminnan tulot ja menot:
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men johtoryhmia ja keskustelemassa heidan toi-
veistaan liittyen asiamiestoimintaan alueella. Itai-
sen Uudenmaan sosiaali- ja potilasasiamies on myds
osallistunut mielenterveys- ja paihdeasumisasu-
mispalveluiden ohjaus- ja neuvontakaynteihin se-
ka osallistunut alueellisen kuljetuspalveluiden kil-
pailutuksen asiakkaiden kuulemistilaisuuteen ta-
voitteena asiakasosallisuuden edistaminen. Lisaksi
Sosiaali- ja potilasasiamies on laatinut huhtikuus-
sa valmistuneen selvityksen sosiaalityontekijoiden
ja -ohjaajien tyontekijatilanteesta itaisen Uuden-
maan kunnissa.

Paijat-Hameen alueen sosiaaliasiamies on toiminut
vuonna 2019 Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
laadunhallinnan, asiakas- ja potilasturvallisuuden
ohjausryhman jasenena. Lisdksi sosiaaliasiamies
on ollut mukana Paijat-Hameen alueen sosiaali-
tyon kehittamistydoryhmassa, tydikaisten palvelujen
asiakasraatitoiminnan suunnittelutydssa ja asiakas-
osallisuuden kehittamistydssa. Loppuvuodesta Pai-
jat-Hameen alueen sosiaaliasiamies koulutti hen-
kilostoa sosiaalihuollon asiakkaan asemaan ja oi-
keuksiin liittyvissa kysymyksissa. Liséksi sosiaaliasia-
mies kavi kertomassa sosiaalihuollon asiakkaiden
oikeuksista ja sosiaaliasiamiespalvelusta hyvinvoin-
tiyhtyman perehdytystilaisuuksissa yhtyman uusille
tyontekijoille, Lahden ammattikorkeakoulun opis-
kelijoille ja ikdihmisille PalveluSantran jarjestamilla
palvelupaivilla Heinolassa.

Molemmat asiamiehet osallistuivat Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman vuosien 2018-2019 aikana jar-
jestdamaan LEAN-valmennukseen ja toimivat Versos-
sa prosessivastaavina. Valmennukseen sisaltyvassa
LEAN-kehittdamishankkeessa asiamiehet kehittivat
sosiaaliasiamiehen selvityksen laatimisprosessia.

Asiamiesten antamat vuoden 2018 selvitykset val-
mistuivat kevaalla 2019 ja ne esiteltiin henkildstol-
le seka itaisella Uudellamaalla etta Paijat-Hameessa.
Asiamiehet ovat vuoden 2019 aikana ottaneet asia-
kastyossa kayttoon myods sdhkdisen etadvastaanoton.

Henkilosto
Tarja Laukkanen
Pamela Stenberg

TP 2018 TA 2019 Toteuma 2019 TA % Ed.vuod.muutos %
Tuotot 130 635 140 688 140 551 99,9 % 7,6 %
Kulut -135503 -140 688 -134 710 95,8 % -0,6 %
Toimintakate -4 868 0 5841 i -220,0 %
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3.5 Ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetydn seutukoordinaatio

Ehkaiseva tyd on osa terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdmista. Ehkaisevan tyon seutukoordinaatio koskee
maakunnassa tehtya ehkaisevaa paihdetyota, edis-
tavaa mielenterveystyota, pelihaittojen seka per-
he- ja ldhisuhdevakivallan ehkdisya. Se rakentuu
toiminnallisessa vuorovaikutuksessa Paijat-Ha-
meen hyvinvointikuntayhtyman, alueen kuntien ja
niiden toimijoiden kesken. Keskeisia ty6ta ohjaa-
via lakeja ovat Kuntalaki, Sosiaalihuoltolaki, Ter-
veydenhuoltolaki sekd Laki ehkaisevan paihdetyén
jarjestamisesta.

Tavoitteet ja toiminta

Paijat-Hameessa ehkaisevalla tyolla on vahvat, jo
kymmenvuotiset, rakenteet. Kolme seutukoordinaa-
tioryhmaa vastaa neljan tuulen ilmiéihin kiinnitet-
tyjen toimintasuunnitelmien (Arki terveeksi — mieli
hyvaksi 2018-2021 ja Tavoitteena turvallisuus 2017-
2020) tavoitteiden mukaisen toiminnan seurannasta
ja arvioinnista. Toimintasuunnitelmat on hyvaksytty
kunnissa ja ne tukevat kuntien omiin suunnitelmiin
perustuvaa toimintaa.

Seudullisen koordinaatiotehtavan keskiossa on tu-
kea kuntia seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimi-
joita ehkaisevan tyon jarjestamisessa ja toteuttami-
sessa. Tehtaviin kuului vuonna 2019 asiantuntijatu-
en tarjoaminen kuntien seka sosiaali- ja terveyden-
huollon ammattilaisille lakisdateisen toiminnan (mm.
ehkaiseva ty6 kuntien perustyona, Paihdetilanneky-
sely 2019) seka erilaisten kehittdmisprosessien (mm.
Alkoholin riskikdytén tunnistaminen, puheeksiotto
ja hoitoonohjaus -toiminnan laajentaminen PHHY-
KY avosairaanhoitoon, poliklinikoille ja vuodeosas-
toille; Perhe- ja lahisuhdevakivallan varhainen tun-
nistaminen ja siihen puuttuminen neuvoloissa seka
koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa; Toimintamalli

Ehkaisevan seutukoordinaation tulot ja menot:
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kiusaamisvakivallan tunnistamiseen ja siihen puuttu-
miseen lasten ja nuorten palveluissa) muodossa. Ke-
hittamisprosesseihin liittyi usein kirjaamisen kehitta-
minen, minka avulla pyrittiin lisddmaan ilmididen ja
ehkaisevan tyon nakyvaksi tekemista. Vuoden aikana
tunnistettiinkin ehkaisevan tyon tieto-ohjauksen ke-
hittdmisen tarve.

Seutukoordinaattorin tyén ydin on yhteistoimin-
nassa, jota tehtiin monen muotoisesti niin valtakun-
nallisesti, alueellisesti kuin paikallisestikin. Kuluneen
vuoden aikana jarjestettiin kaksi maksutonta koulu-
tusta, joihin osallistui yhteensd 118 alueen ammatti-
laista. Seutukoordinaattorin tydpanosta myytiin Sipi-
Ian hallituksen maakuntauudistuksen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen valmisteluun 50 % ajalla tam-
mi-maaliskuu.

Seutukoordinaattori osallistui Paijat-Hameen Hy-
vinvointiyhtyman jarjestamaan LEAN-valmennukseen
(2018-2019) kehittamistehtavanaan alkoholin riski-
kaytdén tunnistamisen, puheeksioton ja hoitoonoh-
jauksen laajennus Keskussairaalaan ja avosairaanhoi-
toon. Valmennus antoi valtuudet toimia Lean-kehit-
tamisen prosessivastaavana.

Seudullisesti koordinoitua ja alueellisessa yhteis-
tyossa tehtya ehkaisevaa tyota arvioitiin saannolli-
sesti. Arvioinnin kohteena olivat tavoitteiden toteu-
tuminen sekd toiminnalla aikaansaadut valittdmat
vaikutukset ja tuotokset. Arviointia tehtiin ydinver-
kostoissa seka sidosryhmien kanssa. Toiminta kyettiin
jarjestdmaan budjetin puitteissa. Kuukauden tyépa-
noksen osalta palkkoja kirjattiin tydpanoksen siirtona
HuuMa ja Nelja tuulta hankkeille.

Henkilosto
Susanna Leimio, seutukoordinaattori

TP 2018 TA 2019 Toteuma 2019 TA % Ed.vuod
Tuotot 87 397 74 190 83 622 ** 43 %
Kulut -64 053 -74 190 -62 646 84,4 % -22%
Toimintakate 23 344 0 20 976 ** -10,1 %
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3.6 Projektit

Toimintavuoden aikana Versossa kdaynnistyi HuuMa
sekd Pahee 2.0 hankkeet. Vuonna 2016 kaynnis-
tyneen sosiaalihuollon maaramuotoista kirjaamis-
ta kehittadvan Kansa-koulu-hankeen liséksi, vuonna
2019 jatkoi kolme muutakin hanketta: Nelja tuulta,
Pro Sos sekd LAPE -muutosagentti hankkeet. LAPE
-toiminnan tavoitteet kattavat sosiaali- ja terveys-
palvelujen liséksi laajasti myos kuntien vastuulle
jaavia toimialoja, mm. koulutuksen ja varhaiskas-
vatuksen.

3.6.1 Kansa-koulu kehittamishanke

Kansa-koulu ll-hanke paattyi 31.12.2019. Toiminta-
vuoden aikana Verson suunnittelija piti itdisen Uu-
denmaan sote-esimiehille tarkoitettua kirjaamis-
valmennuksen neljan tunnin tietopakettia. Verson
alueella on myds saannodllisesti pidetty kirjaamisval-
mentajien verkostoja seka IU etta PH alueilla toimin-
tavuoden aikana.

Verson IU alueella on kokoontunut THL:n johdol-
la ns. IU Tiedonhallinnan verkoston foorumi. Koolle-
kutsujana toimi THL:n Uudenmaan erikoissuunnitte-
lija. Verkostossa on edustajia Verson lisaksi kaikista 1U
kunnista, seka sosiaalihuollon substanssiosaajia (sosi-
aalityontekijoita ja kirjaamisvalmentajia) ja tiedon-
hallinnan- ja jarjestelmaasiantuntijoita.

Henkil6sto
suunnittelija/aluekoordinaattori
Monica Blomqvist-Akermarck (osa-aikaisesti)

3.6.2 Pro Sos -hanke

PRO SOS - uudenlaista sosiaalityéta yhdessa raken-
tamassa -hanke oli valtakunnallinen (STM) ESR:n ja
kuntien rahoittama yhteishanke, jossa oli mukana
7 sosiaalialan osaamiskeskuksen lisaksi myos Jyvas-
kylan yliopisto/Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
sekd Suomen Kuntaliitto. Hankeen paatavoitteena
oli varmistaa vahva asiakaslahtdinen ja vaikutta-
va sosiaalityd sosiaalihuoltolain hengen mukaisesti
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Paijat-Hamees-
sa hanke aloitti toimintansa maaliskuussa 2017 ta-
voitteena kartoittaa ja mallintaa sosiaalinen kun-
toutus alueella sekd pilotoida ja mallintaa koke-
musohjaustoiminta aikuissosiaalityéon tyoévalineek-
si. Paijat-Hameessa rahoitukseen osallistuivat kaikki
alueen kunnat.

Koko hankkeelle saatiin jatkoaikaa vuoden 2019
heindkuun loppuun asti ja loppuaikana muilla han-
kealueilla kehitettyja tyotapoja ja malleja jalkautet-
tiin myos Paijat-Hameeseen (mm. Pelillisyys ja leikil-
lisyys aikuissosiaalitydssa-, Kela-kunta yhteistoimin-
tamalli -, seka Asiakas osallistuu -yhteiskehittami-
sen todellisuus ja tulevaisuus -seminaarit). Jatkoha-
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kemuksen myota hankkeeseen palkattiin 20% tyo6-
osuudella loppuajaksi hankesihteeriksi Mervi Hieta-
ranta (1.9.2018 alkaen).

Henkilosto
projektikoordinaattori Tiina Hamaldinen (100%)
hankesihteeri Mervi Hietaranta (20% alk. 1.9.2018)

3.6.3 LAPE-muutosagentti -hanke

Vuonna 2019 muutosagentti jatkoi toimintasuunni-
telman ja kansallisen ohjauksen mukaista tyota Pai-
jat-Hameessa. Paapaino vuoden 2019 tyossa oli luo-
dun rakenteen tukeminen ja LAPE-akatemioiden
suunnittelu ja toteutus. Yhdyspintaty6ta on tehty
lapsia, nuoria ja perheita yhdistavien palvelujen, var-
haisen tuen ja terveyden ja hyvinvointitydn yhteen-
sovittamiseksi konkreettisesti eri toimijoiden yhteis-
tyolla. Palvelujen ja monitoimijaisen toiminnan ke-
hittdmisen lisaksi LAPE-tydssa on tarkasteltu lasten,
nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin tilaa (mm.
kouluterveyskyselyn tulokset 2019) ja kdynnistetty
pohdinta yhteisista toimenpiteista.

Valtakunnallisen LAPE-tydn paatavoitteena on
ollut LAPE-akatemiavalmennusten jarjestaminen
jokaisessa maakunnassa. LAPE-akatemia oli kunti-
en, kuntayhtymien, seurakuntien ja vastaavien toi-
mijoiden johdolle ja paattajille suunnattu vuoden
2019 ajan kestava valmennusprosessi, jonka tavoi-
te oli mm. tukea lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin yhteistd johtamista. Valmennusproses-
silla on edistetty lapsi- ja perhelahtdista toimintaa
muutoksessa olevassa toimintaymparistossa. Oppi-
misprosessi sovitettiin kunkin alueen tarpeisiin. Li-
saksi tavoitteena oli vahvistaa sivistystoimen osallis-
tumista ja nakékulmia lapsi- ja perhepalvelujen osal-
ta (hyvinvoinnin johtaminen) kunta- ja maakuntayh-
teistydssa.

Maakuntatasoinen ohjaus- ja koordinaatio on
toteutunut maakunnallisen LAPE-yhteistyéryhman
avulla. Yhteistyéoryhma laati toimintasuunnitelman
keskeisistd toimista vuonna 2019. Maakunnallinen
perhekeskuskasikirja seka viestintasuunnitelma laa-
dittiin perhekeskustyon tueksi. Maakunnallinen Onks
taa normaalia-chat kdynnistettiin yhteistydssa kunti-
en ja hyvinvointiyhtyman toimijoiden kanssa.

Maakunnan alueella on kehitetty myds matalan-
kynnyksen kohtaamispaikkojen toimintaa viemalla
niihin ammatillista osaamista ja ndin helpotettu avun
ja tuen hakemista seka lisatty erilaisten ryhmien toi-
mintaa. Kunnat ovat muun muassa lisanneet lasten ja
nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuk-
sia. My0s systeemisen lastensuojelun toimintamallin
pilotti kaynnistyi Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
lastensuojelussa toukokuussa 2019. Maakunnallisen
LAPE-yhteistydryhman ja kuntakohtaisten ryhmien
toiminnan koordinointi sekd yhteensovittaminen on
ollut muutosagentin vastuulla. Muutosagentin toi-
minnan tavoitteena on ollut myds jarjestdjen, kol-
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mannen sektorin ja seurakunnan toiminnan nivomi-
nen aidommin osaksi lasten ja perheiden palveluver-
kostoa.

LAPE-ty6 ja perhekeskuskehittédminen jatkuu
osana Tulevaisuuden sote-keskuskehittamista. LA-
PE-muutosagentti jatkaa tyota Paijat-Hameessa vuon-
na 2020. LAPE-muutosagentti sijoittuu edelleen sosi-
aalialan osaamiskeskus Versoon. LAPE-siltaus vuonna
2020 ja muutosagentin tydskentelyn jatkuminen to-
teutetaan sosiaalialan osaamiskeskus Verson ja kun-
tien rahoituksella.

Henkil6sto
Muutosagentti Elina Vesterinen

3.6.4 Nelja tuulta -hanke

Neljan tuulen hanke oli STM:n rahoittama, Tervey-
den edistdmisen maardrahalla toteutettava hanke.
Hanke paattyi 31.10.2019. Hankkeen tavoitteena oli
seudullisen pilotoinnin kautta rakentaa toimiva val-
takunnallinen malli Neljan tuulen (paihde-, mielen-
terveys-, ongelmapelaamis- ja [ahisuhdevakivaltatyd)
ilmidihin liittyvien haittojen integroituun ehkaisy- ja
hoitotyohon.

Neljan tuulen hankkeessa mallin rakentamiseksi
ty0 jaettiin kolmeen padosaan: tietotyo liittyen syste-
maattiseen kirjaamiseen, pilotointi seka siihen liitty-
va osaamisen vahvistaminen ja varsinainen mallin ra-
kentamisen suunnittelu. Hankkeen toiminta-alueena
oli Paijat-Hame, mutta hankkeessa rakennettiin val-
takunnallista mallia, joten tyékaluja ja toimintaa tes-
tattiin my6s mm. itaiselld Uudellamaalla. Toiminnan
tuloksena syntyi lyhyt kuvaus Neljan tuulen toimin-
tamallin ydinajatuksista, kasikirja tyontekijoille toi-
mintamallin kayttamisen tueksi seka laajempi raportti
mallin kehittdmisesta. Materiaalit I16ytyvat Innokylas-
ta kohdasta tuotokset ja tulokset https://www.inno-
kyla.fi/web/hanke5038076/etusivu

Henkilosto

Projektipaallikké Helena Heinonen
Projektisuunnittelija, kehittdjaasiakas Mervi Piiroi-
nen osa-aikaisesti ajalla 1.5-31.10.2019

3.6.5 Pahee 2.0 hanke

Pédhee 2.0 on Suomen Rakennerahasto-ohjelmaan
-Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 perustuva ESR-
hanke, joka toteutetaan vuosina 2019-2020. Hanke
toteuttaa toimintalinjan 5 Sosiaalinen osallisuus ja
koéyhyyden torjunta erityistavoitetta 10.1 Tydeldman
ulkopuolella olevien tyé-ja toimintakyvyn paranta-
minen. Hanke toimii Paijat-Hameen alueella.
Hankkeen tavoitteena on osatydkykyisten tyoela-
man ulkopuolella olevien henkiléiden tyo6llistymisen
jaosallisuuden edistaminen kokeilemalla ja ottamal-
la kayttdon uusia toimintamalleja. Toisena tavoit-
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teena on luoda maakunnallisia yhteistyérakenteita
eri toimialat ylittden. Hanke tekee tiivista yhteistyo-
td Phhykyn sosiaalisen kuntoutuksen ja kuntoutta-
van tyotoiminnan yksikoéiden kanssa. Myds Heino-
lan kaupungin ja Sysman kuntouttavan tydtoimin-
nan yksikdt ovat mukana hankkeessa jarjestettavissa
toimenpiteissa

Vuonna 2019 jarjestettiin kaksi isoa koulutusko-
konaisuutta. IPS-mallin (sijoita ja valmenna-malli)
koulutus kohdentui tyépajatoiminnan henkildstol-
le ja vertaistoimintamallin koulutukseen osallistui
seka tydpajojen henkilostoa etta asiakkaita. Koulu-
tusten tarkoituksena oli liséta seka henkiléston et-
ta asiakkaiden osaamista ja luoda pohja uusille toi-
mintamalleille, joita on tarkoitus vuonna 2020 ke-
vaalla pilotoida yksikoissa. Verkostotyon edistami-
seksi Paijat-Hameen alueelle koottiin koulutettujen
tyokykykoordinaattoreiden verkosto, joka kokoon-
tui vuoden 2019 aikana kolme kertaa. Osatydkykyi-
sen asiakkaan palvelupolkua aloitettiin tydstaa mo-
nialaisen palvelupolkutydpajan avulla ja tydskentely
jatkuu vuonna 2020. Palvelupolun kuvaaminen aut-
taa kartoittamaan, mista palvelupolun vaiheista ha-
lutaan parempaa ymmarrysta. Yhteisen kuvaamisen
kautta on mahdollista nostaa esiin kriittisid kohtia
ja kehittamistarpeita.

Palvelupolkutydpajan tarkoituksena on myés ole-
massa olevan palvelutarjonnan kuvaaminen naky-
vaksi. Henkil6ston prosessikoulutus alkoi Phhykyn
tyoikaisten palveluiden henkildstélle. Koulutus to-
teutetaan prosessinomaisena ja tavoitteena on ke-
hittaa tyoyhteisdjen ratkaisukeskeisia tydtapoja se-
ka edistaa kokeilukulttuurin kehittymista. Tama pro-
sessi jatkuu myos vuonna 2020. Ty6- ja toimintakyvyn
arviointiosaamisen kehittamistyota ja toimenpiteita
suunniteltiin vuoden 2019 aikana yhteistydssa Kelan
ja perusterveydenhuollon edustajien kanssa. Toimen-
piteet sijoittuvat vuoteen 2020.

Henkil6st6

Paivi Kaukovuo-Nykéanen, projektipaallikko
Outi-Mari Sarala (80%), kehittajasosiaalityontekija
1.1.-31.5.2019

Sanna Keskikyla (80%), kehittdjasosiaalitydntekija
alk. 19.8.2019

Mervi Hietaranta (20%), hankesihteeri

Outi Sten, hankesuunnittelija alk. 5.8.2019

Hankkeen rahoitus 75% prosenttia (322 077€) tu-
lee ESR:n ja valtion taholta ja loput 25 % (107 359€)
hankkeen toteuttajan omarahoituksesta.
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3.6.6 HuuMa -Paijat-Hame,
huumeeton maakunta

Sosiaali- ja terveysministerion myontamaa avustus-
ta terveyden edistdmisen maarédrahasta saava Huu-
Ma -hanke alkoi vuoden 2019 alussa. Kumppanuus-
sopimuksen allekirjoittivat alueen kunnat, hyvinvoin-
tikuntayhtyma seka laajasti eri jarjestot. Hankkeen
osatoteuttajana toimi Lahden ammattikorkeakoulu.
Nuorten huumeidenkdytdén ehkaisemiseen tahtaa-
vassa hankkeessa muotoillaan konseptia kattavan,
vaikuttavan ja kustannustehokkaan edistavan ja eh-
kaisevan tyon tekemiseksi.

Kolmevuotisen HuuMa -hankkeen ensimmadinen
vuosi painottui hankkeen toiminnan suunnitteluun
ja kdynnistamiseen seka asiakasymmarryksen keraa-
miseen mm. palvelumuotoilun keinoin. Ohjausryhma
kokoontui kolme kertaa ja muotoiluryhma niin ikéan
kolme kertaa, nuorten tydpajoja jarjestettiin useita.
Vierailuja tai kehittamisen fasilitointeja oli ldhes jo-
kaisessa kunnassa. Hankkeessa tehtiin alkuselvitys, jo-
hon liitettiin tietoa kunnille tehdysta nuorilahtoisen

Projektit yhteensa tulot ja menot
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tiedon selvityksesta. Lisaksi tehtiin arviointisuunni-
telma. EHYT ry:n toteuttamat Hubu-tunnit varattiin
jokaiseen kuntaan. Alakoulun opettajille suunnatun
Juteltaisko?-mallin koulutus tuli tdyteen. MLL:n Ju-
tuttamo -koulutusta jouduttiin siirtdmaan, mutta pi-
lottiin saatiin mukaan kaksi kuntaa vuodelle 2020.
Seudun nuorisotyontekijoille jarjestettiin koulutus-
paiva yhdessa Nuorisoalan osaamiskeskus Vahvista-
mon kanssa.

Hankkeessa saatiin ensimmaisena vuonna valmiik-
si jo luonnokset koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
rooleista ehkaisevassa paihdetydssa sekd ADSUME
-paihdemittarin ja mini-intervention kirjaaminen ja si-
ta kautta tilastoituminen. Vuoden 2020 suunnitelmia
tehtiin yhdessa seudullisen koordinoidun ehkaisevan
tyon, alueellisesti koordinoidun hyvinvoinnin ja tervey-
denedistamisen seka LAPE-tyon kanssa.

Henkilosto
Projektipaallikkd Anne-Marie Haavisto
Sihteeri Mervi Hietaranta (20%)

TP 2018 TA 2019 Toteuma 2019 TA % Ed.vuod
Tuotot 1168 950 324 406 449 731 138,6 % -61,5 %
Kulut -1136 748 -324 406 -465 256 143,4 % -59,1 %
Toimintakate 32 201 0 -15 525 il -148,2 %
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3.7 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (1000 eur)

TA 2019 Toteuma Poikkeama

Liikevaihto 342 379 -37
Liiketoiminnan muut tuotot 438 605 -168
Materiaalit ja palvelut -116 -195 79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -5 -5
Palvelujen ostot -106 -190 83
Henkilostokulut -601 -674 73
Palkat ja palkkiot -502 -561 59
Henkildsivukulut -99 -113 14
Elakekulut -81 -96 15
Muut henkil6sivukulut -18 -17 -2
Liiketoiminnan muut kulut -62 -50 -13
Liikeylijaama(-alijaama) 0 65 -65
Tilikauden tulos 0 65 -65

3.8 Rahoitusosan toteutuminen

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu (1000 eur)

TA 2019 Toteuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 0 65 -65
Liikeylijgama 0 65 -65
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 65 -65
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 -424 424
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 358 -358
Rahoituksen rahavirta 0 -65 65
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0

3.9 Investoinnit

Versolla ei ollut investointeja vuonna 2019.

3.10 Kuntayhtyman valtuustoon
nahden sitovien erien
toteutuminen

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyman valtuusto
on antanut talousarviossaan Sosiaalialan edistamis-
keskus Verso -liikelaitokselle tavoitteeksi ja sitovaksi
eraksi vuodelle 2019, etta liikelaitoksen ylijaama en-
nen varauksien muutoksia on vahintaan 0 euroa.
Tavoite on toteutunut, koska tilikauden tulos on 65
177 euroa.

4. Johtokunnan esitys vuoden
2019 tuloksen kasittelysta

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitoksen joh-
tokunnan esitys on, ettd vuoden 2019 tilikauden tu-
los 65 176,65 euroa siirretdan taseen ylijaama/alijaa-
matilille.
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5. Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 eur)
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(1000 €) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 378 572,63 524 512,65
Liiketoiminnan muut tuotot 605 330,43 1148 638,60
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5248,80 -9919,66
Palvelujen ostot -189777,31 -195 026,11 -403 959,65 -413 879,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -561 136,46 -856 782,66
Henkilosivukulut
Eldkekulut -96 285,52 -145 800,50
Muut henkildsivukulut -16 746,15 -674 168,13 -31332,88 -1033 916,04
Liiketoiminnan muut toimintakulut -49 529,68 -49 529,68 -53 072,85 -53 072,85
Liikeylijaama(-alijaama) 65179,14 172 283,05
Rahoitustuotot ja -kulut -2,49 0,00
Korkokulut -2,49 0,00
Tilikauden ylijaama(-alijaama) 65 176,65 172 283,05

6. Rahoituslaskelmat

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso likelaitos Rahoituslaskelma (1000 eur)

(1000 €) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama(-alijaama) 65 179,14 172 283,05

Rahoitustuotot ja -kulut -2,49 65 176,65 0,00 172 283,05
Toiminnan ja investointien rahavirta 65 176,65 172 283,05
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lainojen vahennys kuntayhtymalta -423 605,67 -423 605,67 -24 439,86 -24 439,86
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -115 568,06 0,00

Saamisten muutos muilta 530 056,64 -401 448,98

Korottomien velkojen muutos muilta -56 059,56 358 429,02 12772,62 -388 676,36
Rahoituksen rahavirta -65 176,65 -413 116,22
Rahavarojen muutos 0,00 -240 833,17
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 240 833,17 -240 833,17
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7. Tase

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso liikelaitos Tase (1000 eur)

VASTAAVAA 2019 2018

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset 380 899,64 795 388,22
Lyhytaikaiset saamiset 380 899,64 795 388,22
Myyntisaamiset 0,00 123 161,30
Saamiset kuntayhtymalta sis. 115 568,06 0,00
Muut saamiset 1336,34 10926,92
Siirtosaamiset 263 995,24 661 300,00
VASTAAVAA YHTEENSA 380 899,64 795 388,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 254 048,48 188 871,83
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 188 871,83 16 588,78
Tilikauden ylijaama (alijaama) 65 176,65 172 283,05
VIERAS PAAOMA 126 851,16 606 516,39
Lyhytaikainen 126 851,16 606 516,39
Lyhytaikaiset lainat kuntayhtymalta 0,00 423 605,67
Ostovelat 5001,86 3698,31
Muut velat 13 958,17 19 509,47
Siirtovelat 107 891,13 159 702,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 380 899,64 795 388,22
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8. Sosiaalialan osaamiskeskus Verson
tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka
menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suorite-  siin saamatta olevat projektien tuet ja avustukset

perusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen on muutettu suoriteperusteisiksi.
projektiluonteisten hankkeiden tuet ja avustukset Rahoitusomaisuuden arvostus
on merkitty tuloslaskelmaan maksuperusteisesti. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

Tilinpaatoksen yhteydessa vuoden 2019 kustannuk- tai sita alempaan todennakaiseen arvoon.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6

Verso toimintatuotot 2019 2018
Myyntituotot jasenkunnilta 324638 27 895
Muut myyntituotot 53935 496 778
Tuet ja avustukset 605 330 1146 579
Muut toimintatuotot 0 1900
Liikelaitos Verson toimintatuotot yhteensa 983903 1673152

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25

Oman padoman erittely 2019 2018
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 16 589 51012
Edellisen tilikauden ylijagama 172283 -34423
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 188 872 16 589
Tilikauden Ylijaama 65177 172283
Oma padoma yhteensa 254 048 188 872
Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotukset 94 813 125234
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 13079 15673
Muut siirtovelat 0 18796
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 107 891 159703
Siirtovelat yhteensa 107 891 159703
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
Vakinaiset 6 1
Maaraaikaiset 4 9
Henkiloston lukuméaara yhteensa 10 20
Liitetieto 43

Henkilostokulut 2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 674168 1033916
Henkilostokulut yhteensa 674168 1033916

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 38

Vuokravastuut 2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 4455

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 6 255 4869
Vuokravastuut yhteensa 10710 4869
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8256 3688

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Vuoden 2019 tilinpaatdksen allekirjoitus

Porvoossa 19.2.2020

Sosiaalialan osaamiskeskus Verso -liikelaitos

Johtokunta
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista

Kirjanpitojérjestelmien

Kirjanpidon osa Tositelaji Numerosarja keskingiset yhteydet Miten ja missa sailytetaan
Yrityksen tasekirjassa on
esitetty kirjanpitolain
Tilinpaatos edellyttdma tilinpaatos, Yrityksessa paperilla
toimintakertomus seka luettelo
kirjanpidoista ja aineistosta
Paakirjanpitoon kootaan
Paakirjanpito Paa- ja Paivakirjat yhteenveto esijarjestelmien Tépahﬁumét sa||ytetaan
) sahkoisend DA-arkistossa
tapahtumista
Kirianpitotosite - osa SAP-jarjestelmaa,
janpito AB 01 pankin+myren-+osren valitilien tasaukset joka on integroitu suoraan SAP kirjanpitojarjestelmassa
Tasaustosite AT
paakirjanpitoon
paskirjatilitosite SA 01 oikaisumuistio Paakw@tosnteet weda_an pad- SAP _k|rjaﬂp\tOJarJestelmassa
kirjanpitoon manuaalisesti liitteineen
SE 01 paakirjatosite, esijarjestelmasta P§§k|rjiatos_|tteet weda_arj
paakirjanpitoon excelina
SP 01 oikaisumuistio - sahkéinen hyvaksynta Péékm»atos_ltteet viedaan S
paakirjanpitoon manuaalisesti
SB 12 Paakirjatilikirjaus, jaksotus
JP 12 Jaksotustositteen purku
Y1 06 Yritysten valinen kirjaus
Y2 06 Yritysten valinen kirjaus Péiﬂk[rj'atos‘ltteet wedqar)
padkirjanpitoon excelind
SK 21 Kassatosite
osa SAP-jdrjestelmaa, - . o
AI\_/-vero kauden NY 01 alv saatava- ja velkatilien netotus joka on integroitu suoraan SAP lfl_rjaﬂQ\tOJarJes_telmassa,
vaihteessa i sahkoisessa DA arkistossa
paakirjanpitoon
Tapahtumat siirretaan liittyman ﬁﬁiktgtléﬁgsl‘t? J: Izlgl:rmat
Liittymat L1 02 FK Palkkaliittyma kautta paakirjanpitoon Ittyvat eritielyt ja fask
o sailytetdan sahkoisena
tapahtumakohtaisesti ‘
DA-arkistossa
L2 02 TEM Matkalaskuliittyma
L5 02 WebMarela liittyma
Myyntireskontran tapahtumat
Myyntireskontra RV 98 Laskun siirto ovat osa SAP'JaUEStelm‘?a.J J‘Oka Tfa_pahﬁum?t sa||yteffaan
on integroitu suoraan padkir-  sahkoisend DA-arkistossa
janpitoon
Dz 14 Asiakkaat - maksu
. ) Tositteet siirtyvat Basware IP:n  Tapahtumat sailytetaan
Ostoreskontra KR 19 Toimittajat - lasku kautta SAP jarjestelmaan séhkoisend DA-arkistossa
KG 17 Toimittajat - hyvit.
Basware maksuliikenneohjel- Tapahtumat séilvtetssn
Tiliotteet v 20 Maksuselvitys masta liittymien kautta SAP p Y

kirjanpitojérjestelmaan

sahkoisend DA-arkistossa
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Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1000 eur)

Talousarvion toteuma Eliminoinnit gttg::ei;
Kuntayhtyma Liikelaitokset Lii\I::Itz:/iiZi/set Liik%?;;?et/ Tuloslaskelma
Toimintatuotot 764 061 984 -62 -226 764758
Myyntituotot 685 404 379 -62 -226 685 495
Maksutuotot 60 199 0 0 0 60 199
Tuet ja avustukset 5938 605 0 0 6543
Muut toimintatuotot 12521 0 0 0 12521
Toimintakulut -751539 -919 227 60 -752170
Henkilostokulut -335631 -674 0 0 -336 305
Palkat ja palkkiot -275031 -561 0 0 -275592
Henkil6sivukulut -60 600 -113 0 0 -60713
Elakekulut -51994 -96 0 0 -52090
Muut henkilésivukulut -8 607 -17 0 0 -8623
Palvelujen ostot -259 852 -190 227 60 -259754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 659 -5 0 0 -64 664
Avustukset -45728 0 0 0 -45728
Muut toimintakulut -45 670 -50 0 0 -45719
Toimintakate 12522 65 166 -166 12587
Rahoitustuotot ja -kulut -101 0 0 0 -101
Korkotuotot 70 0 0 0 70
Muut rahoitustuotot 345 0 0 0 345
Korkokulut -351 0 0 0 -351
Muut rahoituskulut -164 0 0 0 -164
Vuosikate 12422 65 166 -166 12487
Poistot ja arvonalentumiset -13112 0 0 0 -13112
Suunnitelman mukaiset poistot -12780 0 0 0 -12780
Arvonalentumiset -332 0 0 0 -332
Tilikauden tulos -690 65 166 -166 -625
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 170 0 0 0 170
Varausten lisdys(-) tai vdhennys(+) 521 0 0 0 521
Tilikauden ylijaama/alijaama 0 65 166 -166 65
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Liikelaitosten vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen (1000 eur)

Talousarvion toteuma Eliminoinnit Kokonaistar-
kastelu
Kuntayhtyma Liikelaitokset Lii::Itayi:)i/set L"kﬂit;k;et/ Tuloslaskelma
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 9312 65 166 -166 9377
Vuosikate 12422 65 166 -166 12487
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3110 0 0 0 -3110
Investointien rahavirta -16 633 0 0 0 -16 633
Investointimenot -16 648 0 0 0 -16 648
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pys.vastaavien hydd.luovutustulot 15 0 0 0 15
Toiminta ja investoinnit, netto -7 322 65 166 -166 -7 257
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 216 0 0 0 216
Antolainasaamisten vahennykset 216 0 0 0 216
Lainakannan muutokset -2609 -424 0 424 -2609
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -2609 0 0 0 -2609
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -424 0 424 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 231 358 -424 116 -10181
Rahoitustoiminta -12625 -65 -424 539 -12574
Vaikutus maksuvalmiuteen -19 946 0 -258 374 -19 831
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7 Tilinpaatoksen varmentaminen

Lahdessa 30. paivana maaliskuuta 2020
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Hallitus

Marina Erhola Kari Lempinen
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

/ _ /] - , / s
j zb‘)w A/W{_; 7 // u,u-’\__ﬁ,% Q*"‘A

Sari Niinisto \_Jouni Kaikkonen
Hallituksen varapuheenjohtaja

e M b

/ Jari Ronkainen Niina Saarinen

Kari Sulonen Tarja Téfnio
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8 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme
tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lahdessa/{ﬁ%. 2020

KPMG Oy
Tilintarkastusyhteiso
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PAIJAT-HAMEEN
hyvinvointiyhtyma



Liite 1
Kayttdotalousosa

(1000 euroa)
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Toimintatuotot 44 359 44 359
Toimintakulut -290 424 -268 -290 692
Sisdiset erat -49 598 -354 -49 952
Toimintakate -295 663 -622 -296 285
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate -295 663 -622 -296 285
Poistot -4 491 -4 491
Tilikauden tulos -300 153 -622 -300 775
Toimintatuotot 43 452 43 452
Toimintakulut -198 502 48 -198 454
Sisaiset erat -15 663 324 -15 339
Toimintakate -170 712 372 -170 341
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate -170 712 372 -170 341
Poistot -106 -106
Tilikauden tulos -170 819 372 -170 447
Toimintatuotot 14 268 14 268
Toimintakulut -189 115 -189 115
Sisaiset erat -17 338 249 -17 088
Toimintakate -192 185 249 -191 936
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate -192 185 249 -191 936
Poistot -153 -153
Tilikauden tulos -192 339 249 -192 090
Toimintatuotot 602 602
Toimintakulut -2 148 -2 148
Sisaiset erat -170 1 -170
Toimintakate -1 716 1 -1 715
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate -1 716 1 -1715
Tilikauden tulos -1716 1 -1715

8 5, Yhtymakokous, 25.05.2020,

. Liite 1 Kayttotalousosa
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Toimintatuotot 661 959 661 959
Toimintakulut -8 568 220 -8 348
Sisaiset erat 9110 -220 8 890
Toimintakate 662 500 0 662 500
Rahoitustuotot ja -kulut -600 -600
Vuosikate 661 900 0 661 900
Tilikauden tulos 661 900 0 661 900
Toimintatuotot 9221 9221
Toimintakulut -75 056 -75 056
Sisaiset erat 73 659 73 659
Toimintakate 7 824 0 7 824
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Vuosikate 7 824 0 7 824
Poistot -7 824 -7 824
Tilikauden tulos -0 0 -0
Toimintatuotot 773 861 0 773 861
Toimintakulut -763 813 0 -763 813
Sisaiset erat 0 0 0
Toimintakate 10 047 0 10 047
Rahoitustuotot ja -kulut -600 0 -600
Vuosikate 9 447 0 9 447
Poistot -12 574 0 -12 574
Tilikauden tulos -3 127 0 -3 127
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Liite 2
Investointiosa

(1000 euroa)
TA 2020 Muutos MTA | 2020

Uudisrakentamishankkeet 36 400 0 36 400
Rakennusvaihe 7; KESLE, synnytys, vuodeosastot, 36 400 36 400
vélinehuolto

Suunnittelu 400
Rakentaminen 25000
Toimintavarustus 11 000

Perusparantamishankkeet (sisaltaa toiminnan tehostamiset) 1700 0 1700
Muu rakentaminen, rakennustekniset tyot 1700 1700

Muut investointimenot 7474 816 8 290
Tietojarjestelmahankkeet 2 057 52 2109
Sairaalalaitteet ja -kalusto 4 000 -52 3948
Muut laitteet ja kalusto 1417 1417
Osakkeet 816 816

YHTEENSA 45 574 816 46 390

8 5, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Liite 2 Investointiosa
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Liite 3

Rahoitusosa

MTA |
(1000 euroa) TA 2020  Muutos 2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 9 447 0 9 447
Vuosikate 9 447 9 447
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta 45 574 816 46 390
Investointimenot 45 574 816 46 390
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -36 127 -816 -36 943
Rahoituksen rahavirta 36 158 820 36 978
Antolainauksen muutokset 0 -10 160 -10 160
Antolainauksen lisaykset (-) 0 -10 160 -10 160
Antolainasaamisten vahennykset (+) 0 0
Lainakannan muutokset 36 158 10 980 47 138
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) 39 600 10 980 50 580
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) 3442 3442
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) 0 0
Rahoituksen rahavirta 36 158 820 36 978
Vaikutus maksuvalmiuteen 31 4 35

8 5, Yhtymakokous, 25.05.2020, : Liite 3 Rahoitusosa
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Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman
sijoituspolitiikka

Valmistelijat: Antti Niemi, Maarit Kuivala-Ruiz
Sijoituspolitiikka on hyvaksytty yhtymé&kokouksessa
XX XX XXXX

SIJOITUSPOLITIIKKA

Yhtyman sijoituspolitikka kassavarojen lyhyen ja pitk&n aikavalin hoitamisesta
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Siséallysluettelo

Yleista Sivu
Sijoitustoiminnan vastuut ja valtuudet

Yhtyman tavoitteet sijoitustoiminnalle

Sijoitustoiminnan periaatteet

Sijoitustoiminnassa kaytettavat omaisuuslajit
Sijoitustoiminnan riskit ja rajoitukset
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1.) Yleista

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman tehtdvana on tuottaa laadukkaita sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd ymparistbterveyden palveluja yli 212 000 asukkaan Paijat-
Hameessa. Yhtyma on maakunnan suurin alan toimija ja tydnantaja. Palveluksessamme
on noin 7000 asiantuntijaa. Yhtyman toimintatuotot ovat vuoden 2020 talousarvion
mukaan noin 774 miljoonaa euroa ja toimintakulut 764 miljoonaa euroa.
Valtakunnallisissa vertailuissa tuottavuutemme on arvioitu maamme parhaimmistoon.
Yhtyman strategiassa korostuvat Paijat-Hameen elinvoima ja asukkaiden etu.

Arvojamme ovat:
e Ilhmisesta valittaen
e Yhdessa tehden
« Rohkeasti uudistuen
Yhtymé& on kuntien omistama julkinen organisaatio. Omistajinamme on 12 kuntaa, joista
10 on luovuttanut sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka ymparistéterveydenhuollon (8
kuntaa) ja elainladkintahuollon palveluiden jarjestamisvastuun yhtymalle. Kaksi
omistajakuntaa ostaa yhtymaltd vain erikoissairaanhoidon (ml. ensihoito) seka
ymparistoterveydenhuollon palvelut.
Tassa maaritelty sijoitussuunnitelma turvaa seka johdonmukaisen ettd jatkuvan
sijoitustoiminnan toteuttamisen, jolla saavutetaan yhtyman sijoitustoiminalle asettamat
tavoitteet.

2.) Sijoitustoiminnan vastuut ja valtuudet
Perussopimuksen 10 § ja kohdan 10 mukaan: “yhtymakokouksen tehtavana on
hyvéksyessdan taloussuunnitelman ja  talousarvion  paatettavd talouden,
rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.”
Kuntayhtyméan hallintosaannén 60 8 mukaan:
60 § Rahatoimen hoitaminen

"Kuntayhtymé&n  rahatoimen  tehtdvi& ovat maksuvalmiuden  yllépitdminen,
maksuliikenteen hoito, lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtymékokous paattaa kuntayhtyman kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista. Yhtymakokous paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhtymékokous paattdd antolainojen ja vieraan
padoman muutoksista.
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Hallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen yhtyméakokouksen
hyvaksymia periaatteita. Hallitus voi siirtdd lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle. Muutoin kuntayhtyman rahatoimesta vastaa
hallitus.

Talousjohtaja paattad yhtymékokouksen paattdmissa rajoissa lyhytaikaisen lainan
ottamisesta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Rahatoimen k&ytdnndn hoitamisesta vastaa talousjohtaja.”

Edella kirjoitetun perusteella kuntayhtyman rahatoimesta vastaa hallitus. Rahatoimen
hoitamiseen  kuuluu myds rahavarojen sijoittaminen. Hyvaksymalla taman
sijoituspolitikan hallitus antaa rahatoimen kaytanndén hoitamisesta vastaavalle
talousjohtajalle oikeuden taman sijoituspolitikan mukaiseen kassavarojen sijoittamiseen
sijoitussuunnitelman mukaisesti. Sijoitettavat kassavarat ovat maksuliikennevaroja,
jotka ovat rahoituslaitosten kayttotileilla olevat varat ja kéteisvarat. Sijoitettavia
kassavaroja eli kassaylijgamaa ovat varat, jotka eivat maarittelyhetkella ole sidottu
maksuliikenteen yllapitoon.

Sijoitussuunnitelman valmistelee ja sen mukaiset toimenpiteet toteuttaa yhtyman
talousjohtaja kayttaen tarvittaessa hyvakseen eri asiantuntijoita. Talousjohtaja vastaa
siitd, etta sijoitustoimintaa toteutetaan voimassa olevan sijoituspolitikan mukaisesti ja
sen asettamissa rajoissa.

Talousjohtaja esittelee hallitukselle sijoitustoiminnan kehitysta puolivuosittain tai tarpeen
mukaan. Arviot sijoitustoiminnan toteutuksesta ja siitd tehdyt johtopaattkset kirjataan
hallituksen poytéakirjaan.

Hallitus tarkistaa tarvittaessa sijoituspolitiikkaa esimerkiksi sijoitus- ja rahamarkkinoista,

lainsdadanndsta tai yhtyman toiminnasta, sijoitustoiminnan tavoitteiden muuttumisesta
ja taloudesta johtuvista syista.
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Yhtyman sijoitustoiminnan vastuut ja valtuudet maaritelladn seuraavasti:

Sijoituspolitiikka ja sijoitustoiminta

Vastuut ja valtuudet Yhtymékokous Hallitus Talousjohtaja
tai hanen
maaraamansa
Sijoituspolitiikan X

hyvaksyminen osana
sijoitustoiminnan perusteita
Sijoituspolitiikan X
noudattamisen valvonta
Sijoitusten valvonta X
Sijoitusten ulkoistaminen X
[varainhoitosopimus ]
Varainhoitoon ja muuhun X
sijoitustoimintaan liittyvat
sopimukset

Yksittaiset X
sijoitustoimenpiteet
sijoituspolitiikan ja yhtyman
hallituksen antamien
erillisohjeiden puitteissa
Sijoitusten markkinahinnan
selvittdminen
Maksuliikenne
Dokumenttien hallinta
Raportointi

Kirjanpito

Tasmaytykset, kirjanpito,
sijoitusten sailytys
Sijoitustapahtumiin liittyva
valvonta

Sijoitustoiminnan X
raportointi
Sijoituspolitiikan X
vuosittainen paivitys ja
vahaiset muutokset
Tavoitteiden toteutuksen X
valvonta raportoinnin
perusteella

x

XX XXX

X
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3.) Yhtyman tavoitteet sijoitustoiminnalle

Sijoitustoiminnan ensisijaisena tehtavana on tukea yhtyman reaaliprosessin toimintaa ja
suojata saavutettua varallisuusasemaa. Sijoitustoiminnan hoidossa on tavoitteena
rippumattomuus ja tasapuolisuus suhteessa palveluja tarjoaviin osapuoliin nahden.
Sijoitustoiminnan tulee lahtokohtaisesti olla taloudellisesti tuottavaa,
vahimmaistavoitteena on sijoitusten reaaliarvon sailyttdminen. Kassavarat on
sijoitettava mahdollisimman turvaavasti siten, ettd vaara paaoman merkittavasta
menettamisestd on vahainen. Sijoitustoiminnassa otetaankin ensisijaisesti huomioon
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaaminen.

Yhtyméan varat tulee sijoittaa turvallisesti ja varoja tulee hallita vallitsevat olosuhteet
huomioon ottaen niin, ettd pddomaa ei ainoastaan sdilyteta, vaan sita my0s pyritaan
kartuttamaan tarkoituksenmukaisilla sijoituksilla. Paaoman sailyttdmisen vaihtoehtona
sijoitustoiminnan  tavoitteena voi olla my0ds pienentdd negatiivisen koron
markkinatilanteessa kassavaroista maksettavaa korkoa.

4.)) Sijoitustoiminnan periaatteet

Sijoituksiin kaytettavissa oleva rahamaara ja sijoitusaika arvioidaan maksuvalmius- ja
kassaennusteella. Kassavaranto pidetaan riittavan suurena, jotta maksuvalmius sailyy
hyvana. Paivittdisen maksulikenteen hoidossa ylijjaavat varat sijoitetaan
kassanhallinnan  kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. = Kassavarojen
sijoituspalveluiden kustannukset tulee pitdd yhtyman kannalta edullisina (tarvittaessa
kilpailutus niiden valittajien kesken).

Kassanriittavyys maarittelee sen, sijoitetaanko kassaylijaama lyhytaikaisesti,
juoksuajaltaan alle vuoden mittaisiin, vai pitkdaikaisiin, yli vuoden mittaisiin, sijoituksiin.
Lyhytaikainen kassaylijgama sijoitetaan mahdollisimman vahariskisesti siten, etta
sijoitukselle pyritadan saamaan korkeampi tuotto kuin konsernitililla tai pienempi
kustannus kuin konsernitililla (negatiivinen korko).

Kassavarojen sijoittamisen periaatteina ovat:
1. Luottokelpoisuus
2. Likvidisyys
3. Tuotto

Yhtymé tekee paasaantoisesti vain lyhytaikaisia alle vuoden juoksuajaltaan olevia
sijoituksia. Tarvittaessa sijoituksia hajautetaan tarvittaessa eri omaisuuslajien ja
kohteiden (valilla ja sisalla) riskin pienentamiseksi.

Yhtym& noudattaa sijoitustoiminnassaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
Vastuullinen sijoittaminen on sijoitustyyli, jossa sijoituksia tehddan vain sellaisia
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kohteisiin, jotka tayttavat kestavan kehityksen kriteerit. Naita kestavan kehityksen
kriteereja ovat kannattavuus, sosiaalinen vastuu seka vastuu ymparistosta.
5.) Sijoitustoiminnassa kaytettavat omaisuuslajit

Rahalaitosten tai vastaavien tarjoamat tilimuotoiset sijoituskohteet (pankkitilit)
Vaihtuva- ja kiinteakorkoiset joukkovelkakirjalainat

Korko- ja joukkovelkakirjalaina sijoitukset

Korkosijoituksia voidaan tehda lyhyt — ja pitkaaikaisiin sijoituskohteisiin Suomessa ja
euroalueella. Lyhyt - ja pitkaaikaiset jalkimarkkinakelpoiset korkoinstrumentit:

rahamarkkinainstrumentit: rahalaitosten sijoitustodistukset, yritystodistukset,
kuntatodistukset (< 12 kk)

valtion velkasitoumukset (< 12 kk)

valtion joukkovelkakirjalainat (>12 kk)

yritysten ja yhteisojen joukkovelkakirjalainat (>12 kk)

padomasuojatut strukturoidut lainat (>12 kk)

O O O O O O

Osakesijoitukset

Yhtymé& ei sijoita kassavaroja osakkeisiin tai arvopapereihin, joiden hinta maaraytyy
osakemarkkinoiden perusteella. Yhtyma tekee osakesijoituksia vain
toimialasijoittamismielessa. Toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla
edistetddn  yhtyman  tehtaviin kuuluvan palvelutuotannon  jarjestamista.
Toimialasijoituksia ovat oman tai vieraan paaoman ehtoiset sijoitukset yhteisdihin, jotka
hoitavat yhtyman tehtéavia tai joiden toiminnan tarkoituksena on tukea yhtyman tehtaviin
littyvia paamaaria (tukipalvelut). Toimialasijoitukset ovat paasaantodisesti tarkoitettu
investointien rahoittamiseen. Sijoitukset voivat olla antolainoja (velkakirjalainoja tai
padomalainoja) sekd osake- tai osuuspddomasijoituksia tai vaihtovelkakirjalainoja.
Annetut lainat voivat olla korollisia tai korottomia. Hallintoséannon 60 8 mukaan hallitus
paattdd lainanannosta yhtymakokouksen hyvaksymia periaatteita noudattaen. Naiden
osakkeiden ostot paatetaan perussopimuksen 26 8§ mukaisesti osana talousarvion
hyvaksyntaa.

Korko- ja osakejohdannaiset

Johdannaisinstrumentteihin ei voida sijoittaa suoraan. Niita voi kuitenkin olla
sijoitussalkussa valillisesti sijoitusrahastojen paaomaturvattujen sijoitustuotteiden
kautta.
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Sijoitusrahastot

Yhtyméa voi tehda sijoituksia EU:n alueella rekisteroityihin sijoitusrahastoihin Yhtyma
tekee padsaantoisesti sijoituksia vain lyhyen ja pitkédn koron rahasto-osuuksiin.

Paaomaturvatut sijoituskohteet

Yhtym& voi tehda sijoituksia p&domaturvattuihin  sijoitustuotteisiin, joiden
likkeeseenlaskijan luottoluokitus on yli A.

Yhtyma tekee vain euromaaraisia sijoituksia. Yhtyman suoriin sijoituksiin ei saa sisaltya
valuuttariskid. Valuuttariskia voi syntya myos vadlillisesti, jos esimerkiksi rahasto tekee
valuuttamaaraisia sijoituksia. Tallaisissa tapauksissa on selvitettavd, miten
kurssimuutokset nakyvéat rahaston arvossa ja miten rahasto hallitsee kurssiriskia.

6.) Sijoitustoiminnan riskit ja rajoitukset

Sijoitussalkuille asetetaan riskirajat siten, etta sijoitusriskien mahdollinen toteutuminen
ei uhkaa yhtyman Iyhyen eika pitkdn aikavalin tavoitteiden toteutumista.
Sijoitustoiminnan tulee riskit huomioiden toteuttaa tarvittaessa sijoitussalkussa riittavaa
hajautusta. Tama voidaan varmistaa valitsemalla joko riittavasti suoria sijoituskohteita
tai sijoittamalla rahastojen kautta.

Sijoitusten riskit koostuvat likviditeetti-, markkina- ja luottoriskista seka sijoituskohteiden
ominaisuuksiin liittyvista riskeista (esim. yritysriski).

Yksittaisiin sijoituskohteisiin liittyvia riskeja hallinnoidaan rajaamalla esimerkiksi sallittu
luottokelpoisuusvaade laatuluokkaiseksi ja hajauttamalla eri sijoituskohteisiin
(omaisuuslajien sisalla) seuraavissa tarkoituksissa

Hajautus Kassasalkku Tuottosalkku Kasvusalkku
Likviditeetti X
Omaisuuslaji
Maantieteellinen
Toimiala
Maturiteetti
Liikkeeseenlaskija
Luottoluokitus

X
X
X

XXX X | X | X

Likviditeettiriski
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Yhtyméan sijoitustoiminnassa tulee kayttaa paaosin nopeasti rahaksi muutettavia el
likvideja instrumentteja. Sijoitusten tulee p&&osin olla realisoitavissa kohtuullisessa
ajassa, noin 5 arkipaivassa.

Markkinariski
Korkosijoittamiseen liittyy markkinariski, jota pyritddn hallitsemaan mahdollisimman
hajauttamisen avulla. Markkinariskien hallinnassa voidaan kayttaa apuna ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Luottoriski

Yhtymé& voi sijoittaa tuotteisiin, joiden luottoriski arvioidaan pieneksi niiden
likkeellelaskijan luottoluokitusta arvioimalla.

Modifioitu duraatio eli korkoriski voi olla enintdéan 1. Muiden kuin pohjoismaalaisten tai
Suomessa noteerattujen liikkeellelaskijoiden arvopapereiden ja rahamarkkinavalineiden
luottokelpoisuusluokituksen tulee olla vahintdéan Moody’s luokitus Baa3, S&P BBB- tai
Fitch BBB-.

7.) Sijoitustoiminnan ulkoistaminen
Sijoitustoimintaa voidaan hoitaa sisaisesti tai ulkoistaa se osittain. Talousjohtaja voi
paattdd salkunhoidon ulkoistamisesta. Talousjohtaja ohjeistaa ja valvoo ulkopuolisten
omaisuudenhoitajien valintaa seka niiden toimintaa. Sijoittamisen ulkoistaminen ei
poista sijoittamisen taloudellisia riskejd, jotka yhtyma kantaa aina itse.

8.) Sijoitustoiminnan seuranta ja arviointi
Talousjohtaja esittelee hallitukselle sijoitustoiminnan kehitysta puolivuosittain tai tarpeen
mukaan. Arviot sijoitustoiminnan toteutuksesta ja siitd tehdyt johtopaéattkset kirjataan
hallituksen poytékirjaan.

Sijoituspolitiikka tarkistetaan hallituksessa vuosittain.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 §128

Kaupungin edustajan maaraaminen TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen ja toimiohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

D/1039/00.00.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan tdman asian osalta heti.
Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus valtuuttaa Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman hallintop&allikkd Antti-Pekka Rontysen edustamaan
Lahden kaupunkia TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy:n
varsinaisessa yhtibkokouksessa, joka pidetaan 2.6.2020 klo 10.00 -
11.00 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén (HSL) tiloissa
osoitteessa Opastinsilta 6A, 00 520 Helsinki.

Samalla kaupunginhallitus antaa yhtibkokousedustajalle
toimiohjeeksi esittaa hallituksen varsinaiseksi jaseneksi /
varajaseneksi kaudelle 2020-2021 hallitusjasenten kiertojarjestyksen
mukaisesti joukkoliikennepaallikkd Katja Suhosta ja hyvaksya muut
esityslistalla olevat asiat yhtion hallituksen esityksen mukaisesti.

Viela kaupunginhallitus maaraa apulaislakimies Harriet Lindforsin
edustamaan Lahden kaupunkia ennen yhtibkokousta pidettavassa
Teams-kokouksessa 14.5.2020 klo 14.30-15.30.

Lisaksi kaupunginhallitus tarkastaa pdytakirjan tAiman asian osalta
heti.

Perusteluosa TVV Lippu- ja maksujarjestelméa Oy 30.4.2020:
"TVV lippu- ja maksujarjestelma Oy:n osakkaat kutsutaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan 2.6.2020 klo 10.00 -
11.00 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén (HSL) tiloissa
osoitteessa Opastinsilta 6A, 00 520 Helsinki.

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen
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2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjan tarkastajien ja ddntenlaskun valvojien
valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
6. Esityslistan hyvaksyminen

7. Vuoden 2019 tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

8. Vuoden 2019 tilinpaatoksen vahvistaminen

9. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingon maksusta
paattaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden voitto 2 164,54 €
kirjataan omaan pdaomaan ja etta osinkoa ei makseta.

10. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

12. Hallituksen jasenten lukumaaréasta paattadminen
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté hallituksen jasenten lukumaara
on 8 varsinaista jasenta ja 2 varajasenta

13. Hallituksen jasenten valitseminen

14. Uuden sopimusrakenteen mukainen hinnoittelu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle vahvistettavaksi uuden,
osakkaiden yhdenvertaisen kohtelun periaatteeseen perustuvan
litteen& olevan hinnoittelumallin noudatettavaksi kaupunkien ja TVV
lippu- ja maksujarjestelm& Oy:n valisissa sopimuksissa.

15. Osakkuus Kuntien Tiera Oy:ssa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous vahvistaa TVV
lippu- ja maksujarjestelmé Oy:n ja Kuntien Tiera Oy:n valisen
osakekaupan, jolla TVV lippu- ja maksujarjestelmé Oy on tullut
Kuntien Tiera Oy:n osakkaaksi 0,002 % omistusosuudella,
osakkeiden (66 kpl) oston hinta 132 €.
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16. Yhtion hallussa olevien osakkeiden myyntivaltuutus

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta se valtuuttaa hallituksen niin
harkitessaan myymaan yhtion hallussa olevat 36 584 kpl (1,32 %
osakekannasta) yhtion osakkeita, joko yhdelle tai useammalle yhtion
palveluiden kayttajaksi tulevalle osakassopimuksen ehdot tayttavélle
julkisyhteisolle. Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen
asti.

17. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

18. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelle 2020
tilintarkastajaksi valitaan Nexia Oy ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi nimitetadn KHT Juhani Loukusa.

19. Kokouksen paattaminen

Kokouksen erityisjarjestelyt koronavirusepidemian vuoksi
Koronavirusepidemian vuoksi yhtion hallitus suosittelee
osakkeenomistajia valttdmaan kokouspaikalle tuloa. Yhtiokokous
voidaan jarjestaa vain, jos kokouksen osallistujamaara paikan paalla
on niin vahainen, etta mahdollisesti kokouksen ajankohtana
voimassa olevia viranomaismaarayksia noudatetaan. Taman vuoksi
yhtion hallitus pyytaa osakkeenomistajia valtuuttamaan Helsingin
seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) hallintopaallikké Antti-Pekka
Rontysen (antti-pekka.rontynen@hsl.fi) edustamaan itseaan
yhtiokokouksessa.

Valtakirjat pyydetadn toimittamaan osoitteeseen anne.seppala@Imj.fi
28.5.2020 klo 16.00 mennessa.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkaalla, joka on merkitty
yhtion osakasluetteloon. Osakkaalla voi olla yksi varsinainen
edustaja, joka kayttaa osakkaan aanioikeutta, mutta voi olla myos
muita osallistujia. Osallistumisesta yhtibkokoukseen pyydetaan
ilmoittamaan 17.5.2019 klo 16.00 mennessa séhkopostitse
osoitteeseen anne.seppala(at)lmj.fi

Asioiden esittely Teams -kokouksessa ja tilinpaatosasiakirjat
Yhtibkokousta pohjustetaan esittelemalla asialistan kohdat 7, 12, 14,
15 ja 16 osakkaiden edustajille Teams -kokouksessa 14.5.2020 klo
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

14.30-15.30. Kokoukseen ilmoittautumiset pyydetaan 13.5.2020 klo
16.00 mennessa osoitteeseen anne.seppala@Imi.fi.

Tilinpaatdsasiakirjat ja kokouksen aineisto l&hetetdédn Teams -
kokouksen jalkeen kokoukseen osallistuneille tai niitd pyytaneille
osakkaiden edustajille sahkopostitse viimeistdan 28.5.2020 klo
16.00.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkaalla, joka on merkitty
yhtion osakasluetteloon.

Pyydamme huomioimaan kokouksen erityisjarjestelyt.
Osallistumisesta yhtiobkokoukseen pyydetaan ilmoittamaan 15.5.2020
klo 16.00 mennessa sahkopostitse osoitteeseen
anne.seppala(at)imj.fi.”

Uuden sopimusrakenteen mukainen hinnoittelumalli on tallennettu
kaupunginhallituksen extranetin dokumentteihin.

oikaisuvaatimus

Yhtiokokous: osallistumisesta ilmoittaminen 15.5. klo 16.00
mennessé sahkopostitse osoitteeseen anne.seppala(at)imj.fi,
valtakirja 28.5. mennessa sahkopostitse: anne.seppala(at)imi.fi, ote
edustajalle, luettelot

Teams-kokous: ilmoittautuminen 13.5. klo 16.00 mennesséa
osoitteeseen anne.seppala(at)imj.fi, ote + asiakirjat edustajalle
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Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 11.5.2020

D/49/07.01.03.00.02/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkittiin poytakirjaan, ettéd kaupunginsihteeri Janne Maki poistui
esteellisena kasiteltdessa kaupunginjohtajan paatosta § 38 "KOKO

Lahti Oy:n luottolimiitin korotus” ja etté pdytakirjanpitajana taman
asian kohdalla toimi kaupunginlakimies Pekka Virkkunen (HL 28 8:n

5-kohta).

Paatdsehdotus Kaupunginhallitus merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Perusteluosa Kaupunginhallituksen jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja

l&hteneista asiakirjoista.
Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena 1. Luettelo
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Lautakuntien ja jaostojen pdytakirjoja

- Sivistyslautakunta 28.4.2020

- Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 27.4.2020

- Konserni- ja tilajaosto 27.4.2020

- Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 29.4.2020

Esityslista
- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 11.5.2020

Kaupunginjohtajan paatoksia
- 30.4.2020 § 37: Tyontekijan siirto toisiin tehtaviin
- 6.5.2020 § 38: KOKO Lahti Oy:n luottolimiitin korotus

Saapunut kirje
Lahden Taksiautoilijat ry, Hameen Taksiyrittajat, Suomen

Taksiliitto ry 4.5.2020: Vetoomus paikallisten taksiyrittajien
tukemiseksi kayttamalla taksipalveluita

D/5/2020

D/35/2020
D/36/2020
D/14/2020

D/206/2020

D/773/2020
D/150/2020

D/1051/2020
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 11.05.2020 § 130

Kaupungin edustajan nimeé&minen Lahti Energia Oy:n yhti6kokoukseen, hallituksen
jasenehdokkaiden nimeaminen ja toimintaohjeiden antaminen
yhtiokokousedustajalle

D/1077/00.00.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sirkku Hilden ja jasen Rami
Lehto (HL 28.1 8§ 5 kohta) ilmoittivat esteellisyytensa ja poistuivat
asian kasittelyn ajaksi.

Kaupunginhallitus paatti

1) maarata konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia Lahti Energia Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetddn 13.5.2020 kello 13.00 os. Lahti
Energia Oy, Kauppakatu 31, 4. kerroksen kokoushuoneessa,

2) nimeté ehdokkaiksi yhtion hallituksen jaseniksi KTM, OTK Jukka
Ottela (puheenjohtaja), yrittgja, toimitusjohtaja Jouni Nurminen,
(varapuheenjohtaja), koulusihteeri Arja Nikkanen, osastonsihteeri,
elakeldinen Ulla Vaara, veturinkuljettaja, elakkeell&, Jussi Lanu,
suunnitteluinsinddri Riina Puusaari, kansanedustaja Rami Lehto,
insindori AMK Neea Simila, yrittaja Hannu Kaasinen

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvéksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvéksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatéksen
29.3.2017 § 14 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Mia Svensk.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta
heti.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Kaupunginhallitus paattaa
1) maarata konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen

edustamaan Lahden kaupunkia Lahti Energia Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetaan 13.5.2020 kello 13.00 os. Lahti
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Kaupunginhallitus 11.05.2020 § 130

Energia Oy, Kauppakatu 31, 4. kerroksen kokoushuoneessa,
2) nimetéa ehdokkaat yhtion hallituksen jaseniksi,

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvaksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatoksen
29.3.2017 § 14 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Mia Svensk ja

4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa
toimiohjeet.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytékirjan tdmé&n asian osalta
heti.

Perusteluosa Lahti Energia Oy 8.5.2020:
"Yhtiokokouskutsu

Lahti Energia Oy:n hallituksen paatoksen mukaisesti yhtiokokous
pidetaan keskiviikkona 13.5.2020 kello 13.00 yhti6n toimitalossa,
Kauppakatu 31, 4. kerros. Kokouksessa kasitellaan yhtiojarjestyksen
10 8:ssd maaratyt asiat oheisen esityslistan mukaisesti.

Lahti Energia Oy:n yhtiokokous
Aika: 13.5.2020 klo 13.00

Paikka: Lahti Energia Oy, Kauppakatu 31, 4. kerroksen
kokoushuone

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

3 Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

4 Kokouksen poytakirjan tarkastaminen

5 Tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

6 Tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

7 Toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa

aihetta

8 Vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille seka

toimitusjohtajalle

9 Hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

10 Hallituksen jasenten lukuméaara

11 Hallituksen jasenten valinta

12 Tilintarkastajien ja heidan henkilokohtaisten varamiestensa
valinta

13 Kokouksen paattaminen

Yhtion hallituksessa ovat:

KTM, OTK Jukka Ottela, puheenjohtaja

Yrittgja, toimitusjohtaja Jouni Nurminen, varapuheenjohtaja
Koulusihteeri Arja Nikkanen

Osastonsihteeri, elékeldinen Ulla Vaara

Veturinkuljettaja, elakkeelld, Jussi Lanu
Suunnitteluinsinddri Riina Puusaari

Kansanedustaja Rami Lehto

Insin6ori AMK Neea Simila

Yrittdja Hannu Kaasinen

Tarkastuslautakunta 29.3.2017 § 14 valinnut Lahti Energia Oy:n
tilintarkastajaehdokkaaksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Mia Svensk.

Hallituksen jasenten palkkiot maaraytyvat kaupunginhallituksen
paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti.

oikaisuvaatimus

ote+valtakirja+asiakirjat kokousedustajalle, luettelot

Sivu 250
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Lahden kaupunki

Toimielin:

Kaupunginhallitus

Sivu 251
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
11.05.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 121-125, 129

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Lahden kaupunginhallitus
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 126-128, 130
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

Sivu 252
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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