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KAUPUNGINHALLITUKSEN puolesta:

Sirkku Hildén Juha Rostedt (15 8) Pekka Komu (19 8)

Janne Mé&ki Pekka Virkkunen (19 8)

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa helmikuun 3. paivana 2020

Jetta Laakso Toni Putula

Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi helmikuun 4. paivanéa 2020; todistaa

viran puolesta:

Kaupunginsihteeri Janne Maki
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin kaupunginhallituksen jasenet Jetta Laakso ja Toni Putula.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan sen poytékirja tarkaste-
taan viimeistd&dn kokousta seuraavana maanantaina tai mikali se
on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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Konsernipalvelut/rahoituspalvelujen kassaraportti

D/38/02.02.02.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedokseen.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Tiedote jaostojen asioista

D/39/00.02.01.00.00/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi konserni- ja tilajaoston puheenjohtajan Aleksi
Mantylan, elinvoima- ja tyollisyysjaoston puheenjohtajan Juha
Rostedtin ja osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston puheenjohtajan
Sirkku Hildénin tiedote jaostojen asioista.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Lahden hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma seké osittainen vuoden 2019
paastdojen kompensointi

D/1399/11.00.04.00/2019

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Paatos

Kasittely kaupungin-
hallituksessa

Paatdsehdotus

Ymparistdjohtaja Elina Ojala, puh. 044 482 6376

Kaupunginhallitus hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen.

Kaupunginhallituksen jdsen Rami Lehto ilmoitti asiaan eridvan
mielipiteensa.

Kaupunginjohtaja tdydensi paatdosesitystddn seuraavasti:

"4) kaupunginhallitukselle saatetaan tiedoksi hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelman vuotuiset toimenpiteet.”

Kaupunginhallituksen jdsen Rami Lehto esitti, etta paatdsesitys
hylataan. Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa

1) hyvaksya liitteena olevan hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelman

osaksi kaupunki- ja konsernistrategiaa. Yksittaiset toimenpiteet
jalkautetaan kunkin vuoden talousarvioprosessiin.
Ymparistokehitysyksikko kehittdé ja seuraa suunnitelmaa ja
raportoi osana ilmastoseurantaa ja EU Covenant of Mayorsin
SECAP-seurantaa.

2) ettd aloitetaan Lahden kaupungin henkiloston ja

luottamushenkiléiden lentopaastdjen kompensointi. Vuoden 2019

lentopéaastokompensointi ostetaan sertifioidulta Nordic Offset
Oy:lta, joka tarjoaa Gold Standard -sertifioituja
paastokompensaatioita. Lahden kaupungin lentomatkoista
aiheutuvat kompensaatiotarve on suuruusluokaltaan 12,5 €/
tonnia CO2ekv eli 2 625 €. Kaupunginhallitus valtuuttaa

Ymparistokehityksen hoitamaan vuoden 2019 ja tulevien vuosien

lentokompensoinnit ja kehittdmaan prosessia edelleen.
Kompensoinnin kustannukset katetaan kaupungin budjetin
sisalta.

3) ettd aloitetaan Lahden kaupungin henkiléston km-korvausten

Sivu 6
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perusteella laskettujen tydasiointiajojen paastdjen kompensointi.
Vuoden 2019 ty6asia-ajojen kompensointi ostetaan sertifioidulta
Nordic Offset Oy:lt4, joka tarjoaa Gold Standard -sertifioituja
paastokompensaatioita. Suuruusluokka on 12,5 €/ tonnia
CO2ekv eli 1580 € — ja valtuuttaa Ymparistokehityksen
hoitamaan vuoden 2019 ja tulevien vuosien kompensoinnit ja
kehittAm&an prosessia edelleen. Kompensoinnin kustannukset
katetaan kaupungin budjetin sisalta.

Perusteluosa Lahden visiona on olla rohkea ymparistokaupunki. Lahti on ottanut
tavoitteekseen olla hiilineutraali jo vuonna 2025, jonka
saavuttamiseksi on laadittu hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma.
Suunnitelma liittyy myos Kestavan energian ja ilmastonmuutoksen
toimenpidesuunnitelmaan vuoteen 2030 (SECAP). Lahti on valittu
Euroopan ymparistdpaakaupungiksi vuodelle 2021.

Suunnitelman kuvaus:

Kaupunginhallitus paatti 3.6.2019 asettaa kunnianhimoisen
hiilineutraaliustavoitteen vuoteen 2025, mika tarkoittaa paastojen
vahentamista -80% vuoden 1990 tasosta (1 176 000 tonnia CO2ekv)
ja loppujen sitomista tai kompensointia (ja& arviolta 235 000 tonnia
CO2ekv). Paastovahennyksia toteutetaan monipuolisesti mm.
Kestavan energian ja ilmastonmuutoksen toimenpidesuunnitelman
toimenpiteiden avulla.

Hiilinieluja voidaan kasvattaa muuttamalla peltoalueita metsdmaaksi
tai ostamalla ojitettuja soita, jotka kunnostetaan tarvittaessa ja
jatetddn kasvamaan hiilivarastoksi. Hiilinielujen vahvistaminen on
pitk&janteista tyota, minka lisaksi tarvitaan paastdjen kompensointia.
Vaihtoehtoina on ostaa kaupallisen palvelun kautta EU:n
paastokaupasta paastooikeuksia, jotka kuoletetaan eli paasto jaa
syntymatta. Toinen vaihtoehto on maksaa palveluntarjoajalle, joka
sijoittaa rahat kompensaatiohankkeeseen kuten tuulivoiman
rakentamiseen, metsan istutukseen tai uusiutuvan energian
hankkeeseen. Talla hetkella hankkeet toteutetaan muualla kuin
Suomessa.

Ottamalla kayttoon hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelman Lahden
kaupunki varmistaa, ettd paastovahennysten rinnalla huolehditaan
hiilinieluista ja -kompensaatioista. Siten ilmastoasioita tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti ja kustannustietoisesti. Muista kaupungeista
Joensuu on hyvéaksynyt hiilinielu- ja kompensaatiotiekartan syksylla
2019 ja Tampere on kompensoinut lentopédastonséa jo vuodesta
2008.
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Ensimmaisin& toimenpiteinad suunnitelmassa on kaupungin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden lentojen sekd omilla autoilla
tehtyjen tybasia-ajojen paastdjen kompensoinnin aloittaminen. Se
voidaan parhaiten tehda ostamalla paastooikeuksia tai tukemalla
kompensaatiohankkeita. Lahden kaupungin kayttaman
matkatoimisto HRG:n kautta lentomatkoja ei voi suoraan
kompensoida lentolipun oston yhteydessa. Paastot on syyta laskea
CO2-ekvivalentteina, joten vuoden 2019 lentopaastott ovat 210
tonnia CO2ekv. Omilla autoilla tehtyja tydasia-ajoja kertyi vuodelta
2019 yhteensa 745 866 km, josta keskiarvoisen bensiiniauton
paaston mukaan laskettuna tulee noin 126 tonnia CO2ekv.

Paatoksen vaikutusten ennakkoarviointi

Valmistelun aikana toteutettiin EVA eli paatoksen vaikutusten
ennakkoarviointi. Taulukko on liitteend, alla yhteenveto suurimmista
myaodnteisista ja kielteisista vaikutuksista.

Yleishuomiona todetaan, etta vaikutusten arvioinnin kannalta on
keskeistd, mita vaihtoehtoa painotetaan: paikallisten hiilinielujen
kasvattamista, paastooikeuksien ostoa vai kompensaatiohankkeita.

Vaihtoehtoina olivat VEO, nykytila jatkuu ja hiilineutraaliustavoitetta ei
todennékoisesti saavuteta ja VEL, hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelma toteutetaan.

Suurimmat positiiviset vaikutukset arvioitiin olevan VE1:ssa
innovaatiovaikutuksissa ja vaikutuksissa kuntatalouteen pitkalla
aikavalilla. Naissa molemmissa lyhyella aikavalilla vaikutukset voivat
olla negatiiviset esimerkiksi kustannusten takia.

Suuret positiiviset vaikutukset suunnitelman toteuttamisessa on
mya0ds yritysvaikutuksissa seka vaikutuksissa asukkaiden elinoloihin.
Samoin, mikali lisdtdan monimuotoisia vihernieluja kaupunkialueella
ja toteutetaan niiden yhteyteen hulevesiratkaisuja, vaikutukset vesiin,
pilaantumisriskiin, kasvillisuuteen ja luonnon monimuotoisuuteen
ovat myonteiset. Samoin vihernielujen lisd&dminen vaikuttaa
positiivisella tavalla maisemaan ja kaupunkikuvaan.

Suuret positiiviset vaikutukset suunnitelman toteuttamisen
vaihtoehdossa arviointiin olevan myds ilmastonmuutoksen hillintaan,
elinkaaren ja hiilijalanjaljen tunnistamiseen ja asukkaiden kestavaan
kulutukseen.

Sivu 8
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VEL eli hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelman toteuttaminen
arvioidaan myos toteuttavan vahvalla tavalla Hiilineutraali Lahti 2025
-tavoitetta sekd Ymparistopadkaupunki 2021 -tavoitteita.

Suurimmat negatiiviset vaikutukset VE1:ssa tunnistettiin olevan,
mikali arvokkaita peltoalueita metsitetaan, menetetdan maisema- ja
kulttuuriarvoja.

Muuten suurimmet negatiiviset vaikutukset arvioitiin olevan VEO:ssa
eli nykytila jatkuu ja hiilineutraaliustavoitetta ei todennékdisesti
saavuteta: kuntalaisvaikutukset, etenkin lapsivaikutukset, ovat
negatiiviset, silla ilmastonmuutoksen suurimmat seuraukset nakyvat
vuoden 2050 jalkeen. Pitkalla tahtaimella vaikutukset kuntatalouteen
ovat negatiiviset, mikali iimastonmuutosta ei hillita, riskit ja
kustannukset nousevat ja mm. Lahden mahdollisuus toimia
talviurheilukaupunkina heikkenee. Suuret negatiiviset vaikutukset
arvioitiin myds asukkaiden elinoloihin ja etenkin erityisryhmiin;
erityisryhmat kuten lapset ja vanhukset ovat haavoittuvimpia.

Lisaksi mikali hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelmaa ei toteuteta, se
vahentaéa Lahden hiilineutraaliustavoitteen uskottavuutta seka
heikentdd Ymparistopaakaupunkivuoden tavoitteita.

Arvioinnin toteuttivat Eira Rosberg, Sami Kuikka, Johanna
Saaksniemi, Paivi Sieppi ja Henna Eskonsipo-Bradshaw. Siv-
palvelualueelta arviointia ei saatu.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet ote Elina Ojala, kopa/taloussuunnittelu
Liitteena 1. Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma

2. Paatoksen vaikutusten ennakkoarviointi
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Toim. Eira Rosberg & Paivi Sieppi
eira.rosberg-airaksinen@Ilahti.fi
paivi.sieppi@lahti.fi
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Lahden hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma tukee Lahden hiilineutraaliustavoitetta 2025 ja
Kestavan energian ja ilmastonmuutoksen toimenpidesuunnitelmaa vuoteen 2030 (SECAP).

Suunnitelma toimii esimerkkind kaupunkilaisille, yrityksille ja koko maakunnalle. Lahti on mukana ja
seuraa hiilinielu- ja kompensaatiotiedon ja -laskentatapojen kehittymisté ja paivittaa suunnitelmaa
tarvittaessa. Tieto laskennasta lisdantyy koko ajan.

Talla hetkell& hiilinielu- ja kompensaatioarviossa (kuvat 1 ja 2) ovat mukana Lahden maantieteellisen
alueen maankayton nettohiilinielu, henkildston ja luottamushenkildiden lentopaastojen seka tydasia-
ajojen eli haettujen kilometrikorvausten perusteella laskettujen p&astéjen kompensointi.
Nettohiilinielun on selvittdnyt konsulttitoimisto FCG vuonna 2019. Liséaksi arviossa ovat mukana
tiedossa olevat kaupungin tekemat metsittamiset, todennakdinen puurakentaminen (vuoteen 2025)
seka maltillinen peltojen hiilinielupotentiaalin kayttdonotto.

Tuulivoimaa ei ole otettu kompensaatioksi mukaan laskelmaan, koska tuulivoimaloista ei ole
paatoksia Lahden maantieteelliselle alueelle. Suomen polussa hiilineutraaliksi tuulivoimaa kuitenkin
ehdotetaan liséattdvan 10-kertaiseksi. Aurinkovoimaloita ja lampopumppuja ei lasketa
kompensaatioksi, vaan niiden mahdollinen vaikutus nakyy paastdvdhennyksené. Hiilidioksidin
talteenottoa teollisesti eli CCS-teknologiaa ei ole otettu mukaan laskelmaan, vaikka on mahdollista,
ettd Lahden alueella jokin tehdas tai laitos sellaisen asentaa.

Suuri osa Lahden hiilineutraaliustavoitteen nielusta tai kompensoinnista on vield avoinna. Vaihto-
ehtoina ovat esimerkiksi paikallinen nielujen lisdéaminen, nielujen liséadminen muualla kompensaatio-
projekteissa, tuulivoiman rakentaminen alueelle, uusiutuvan energian lisaéaminen muualla
kompensaatioprojekteissa tai paastdoikeuksien ostaminen pois paastémarkkinoilta.

Yksi mahdollisuus on ilmastotili, jollainen on ollut esimerkiksi Tampereella kaytdssa. Siina kerataan
organisaatiossa kompensaatiomaksuja keskimaaraisen paastboikeuden hinnalla ja kaytetdan
paikalliseen ilmasto- ja asukastoimintaan ja omaehtoiseen suojeluun. Tadssd ongelmana on paasto-
vahennyksen todentamisen vaikeus. Tampere onkin siitymassa tastd kompensointimuodosta pois
ja siirtymassa sertifioituihin kompensaatiotuotteisiin.

Lahden kaupungin omistamia metsid on 7078 ha, joissa metsadnhoidon periaatteena on jatkuvan
kasvatuksen menetelmé. Luku sisaltdd Sysmassa olevat metsét. Lahden kaupungin omistamia soita
on 445 ha. Lahden kaupungin omistamia peltoja on 605 ha, joista 20,4 ha turvemailla. Pelloista
suurin osa on vuokrattu.

Itse omistamillaan alueilla kaupunki voi tehda hiilinieluja vahvistavia tekoja, mutta lisdksi tarvitaan
suuri joukko muita maanomistajia mukaan, jotta koko Lahden maantieteellisen alueen hiilinielut
vahvistuvat. Sek& metsien etta peltojen hiilinielujen vahvistamisen tekoja tarvitaan. Yleisesti voidaan
todeta, ettd metsien kiertoajan pidentamisella ja hakkuiden vahentamisella on positiivinen
ilmastovaikutus. Kiertoajan pidentdmisen myo6ta nostetaan tukkipuun saantoa, jolloin mahdollisuudet
pitkaikaisten puutuotteiden tuottamiseen paranevat.

Puutuotteet, kuten puurakennukset, toimivat hiilen varastona — ja jos varasto kasvaa, se toimii
nieluna. Puurakentamisen edistaminen on toimenpide, jossa kaupungilla on erittain hyva
mahdollisuus vaikuttaa hiilitaseeseen.

Taman tiekartan tarkoituksena on luonnostella polku, jota edeten voimme tietdd, millaisia toimia
Lahden on mahdollista tehda hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Suunnitelmaan on tarkoitus tuottaa
tietoa siitd, millaiset kustannus- ja ymparistovaikutukset sek& sosiaaliset vaikutukset tarvittavilla
hiilinieluilla tai hillen kompensaatiolla on.
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Tama suunnitelma ei koske ekologisia kompensaatioita. Asiat tosin liittyvat toisiinsa, silla
ekologisessa kompensaatiossa hiili voidaan ottaa mukaan yhdeksi asiaksi laskennassa. Moni-
muotoisuutta tukevat teot yleensa tukevat hiilinieluja, esimerkiksi lisdlahopuun jattdminen hakkuu-
alueelle puunkorjuussa.

Toimenpiteista

Konkreettiset toimenpiteet ja projektit valmistellaan ja hyvaksytaan kunkin vuoden talousarvio-
prosessissa ja projektien hyvaksymismenettelyssa.

Yhtena ensimmaisistd toimenpiteistd suunnitelmassa on kaupungin tyontekijéiden ja luottamus-
henkildiden lentopaastdjen kompensoinnin aloittaminen. Se voidaan parhaiten tehdéa ostamalla
paastooikeuksia tai tukemalla kompensaatiohankkeita. Lahden kaupungin kayttdman matkatoimisto
HRG:n kautta lentomatkoja ei voi suoraan kompensoida lentolipun oston yhteydessa. Vuonna 2019
lentop&éstot ovat lisdantyneet edellisvuodesta l&ahes kolmanneksella. P4&stot on syyta laskea CO»-
ekvivalentteina, joten vuoden 2019 lentopaéastot ovat 210 tonnia COazeky.

Toisena toimenpiteend on omilla autoilla tehtyjen tydasia-ajojen paastdjen kompensointi. Vuodelta
2019 kertyi 745 866 km asiointiajoa, josta keskiarvoisen bensiiniauton paaston mukaan laskettuna
tulee noin 126 tonnia CO2e. Verrattuna vuoteen 2018 omalla autolla ajettujen tyoasiakilometrien
maara on laskenut 3 %. Tybasia-ajot lasketaan haettujen kilometrikorvausten perusteella.

Lahden matkustusohjeet tulee paivittdd, neuvoa tyontekij6itd, vieda ohjeistus kaytantoon seka
seurata toteutumista. Lyhyiden lentojen sekd vélilaskujen valttaminen kuuluu tdhan, samoin
etdosallistuminen silloin, kun se on mahdollista. Ty6asia-ajojen CO,-paastdja voidaan tehokkaasti
vahentdd hankkimalla vahapaastoisida leasing-autoja, kannustamalla henkil6stdd kaupungin
sahkopyorien jarkevaan kayttoon tai ohjeistamalla tydasiointimatkustamiseen joukkoliikenteella aina
silloin, kun se on mahdollista ja jarkevaa.

Maakunnallisen hiilinielu- ja kompensaatiohankkeen edistdminen ja kaynnistaminen ovat tarkeita.
Projektin pitaa keskittyd merkittdvimpiin hiilinielupotentiaalin lisdamisen toimiin Paijat-Hameessa.
Tama on tarkeaa, silla Lahden maantieteellisen alueen hiilinielut eivat todennakoisesti riitd kaikkien
jaliella olevien péaéstdjen nielemiseen. Projektin tai projektien lisdksi Lahti seuraa ja osallistuu
aktiivisesti kansallisten linjausten selkiyttdmiseen mm. laskennassa.

Vuosi 2024 on tarkea, silla silloin tehddan tilannekatsaus ja lisatd&n toimivaksi osoittautuneita
ratkaisuja paastovahennyksiin tai pdastokompensaatioihin.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2025 Lahdella on kaytdsséa ilmaston, kustannusten ja sosiaalisten
vaikutusten kannalta jarkevét toimintamallit ja valineet paastévahennyksissa ja -kompensaatioissa.
Nama asiat tulee huomioida myds MAL-sopimuksessa /-toimissa, maa- ja metsatalouspolitikassa
Suomen, maakunnan ja Lahden tasolla sekd Lahden strategisessa yleiskaavassa, Lahden suunta -
tyossa sekd muussa Lahden paatoksenteossa.
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Aikataulu
Vuosi Toimenpide Vastuutaho
2020 Suunnitelman runko ja aikataulutus KH
hyvaksytdan kaupunginhallituksessa
Paatos, ettd kaupungin henkilostén ja KH
luottamushenkildiden lentopaéastojen
kompensointi alkaa vuoden 2019 paastoista.
Paatos, ettd kaupungin henkildston KH
kilometrikorvausten eli autolla tehtyjen
tybasiamatkojen perusteella laskettujen
paasttjen kompensointi alkaa vuoden 2019
paastoista.
Kaupungin matkustusohjeesta ja Henkilostopalvelut ja viestinta
matkustuksen ymparistdvaikutuksista
viestitddn (Kuva 3).
liImastojohtajuus-arviointien perusteella Palvelualueet, KH
tehdyt toimenpide-ehdotukset kasitellaan ja
paatetdan toimenpiteista.
Suunnitellaan Paijat-Hameen liiton, LABIn, Ymparistokehitysyksikko,
LUTin ja muiden kanssa hiilinieluja ja P-H liitto, LAB, LUT
kompensaatioita edistédva hanke/ hankkeita,
toteutus esim. 2021-23
Lahti kdynnistaa puurakentamisen Tilakeskus, Lahden Talot,
edistdmiseen tahtaavan tyén palvelualueet,
kaupunkisuunnittelu,
rakennusvalvonta, Lahden
suunta -ohjausryhmé
Lahti vahvistaa rakentamisen KH,
kaupunkitasoiset tavoitteet vuoteen 2025 Ymparistopadkaupunkisaatio,
Tilakeskus, konserniyhtiot
Lahti seuraa ja osallistuu kansallisesti Ymparistokehitysyksikko,
tehtavaan hiilinielutarkastelun ja kaupunkisuunnittelu, metsatoimi
paastbkompensaatioiden linjauksiin
Lentamisen paastdjen kompensointi Konserniohjaus, konserniyhtitt
laajenee kaupunkikonserniin
Matkatoimiston kilpailutus; hankinnassa Hankintayksikko
pitd& huomioida kompensointi
liImastolaskenta vuodesta 2019, ilmasto- ja | Ymparistokehitysyksikko
hiilinielu- sek& kompensaatiosuunnitelman
paivitys ja arvio tarvittavien
kompensaatioiden suuruudesta (tiedon
lisddntyminen)
2021 Ymparistdpadkaupunkivuosi. Hiilinielujen Ymparistopadkaupunkiséaatio
tarkeydesta viestiminen esim. puiden-
istutustapahtumissa.
Kaupungin strategian ja Lahden suunta - Kaupunginvaltuusto,
tyon paivitys alkaa. Hiilinielujen nostaminen | strategiaryhm@, Lahden suunta -
mukaan esimerkiksi kaupunkivihredn ohjausryhma,
lisddmisella ja puurakentamisen ymparistokehitysyksikko
pilottialueella.

Sivu 13
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SECAP- eli ilmastotoimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Ymparistokehitysyksikkd, kaikki
yksikot, joilla nieluihin liittyvia
toimia SECAPiIssa.

Hiilinielu- ja kompensointihanke / -hankkeet
alkavat. Hankkeiden on syyté keskittya
suurimman potentiaalin nieluihin /
kompensaatioihin.

Ymparistokehitysyksikkd, P-H
liitto ja projektiosapuolet

Uusi EU-rahoituskausi alkaa — tavoitteisiin
sopivat hankerahoitukset seurannassa

Kaikki projekteja hakevat

2022

Lahden suunta -osallistumisvaihe.
Asukkaiden / maanomistajien osallistaminen
ja kannustaminen hiilinielu- ja
kompensaatiotybhon.

Kaupunkisuunnittelu,
ymparistokehitysyksikko

Valmistaudutaan rakennusten
elinkaarilaskennan kayttéonottoon

Tilakeskus, Lahden Talot,
kaupunkisuunnittelu,
rakennusvalvonta

Puurakentamisen edistaminen.
Puurakentamisen edistamisen ohjelma ja
pilottialue.

Tilakeskus, Lahden Talot,
palvelualueet,
kaupunkisuunnittelu,
rakennusvalvonta, Lahden
suunta -ohjausryhmé

liImastolaskenta vuodesta 2021 ja arvio
tarvittavien hiilinielujen/kompensaatioiden tai
lisdpdastovahennysten suuruudesta

Ymparistokehitysyksikko

2023

Lahden maantieteellisen alueen vuosittaisen
nettohiilinielun uudelleenlaskenta ja

Lahden suunta -vaikutusten
arviointivaiheessa nieluasioiden huomiointi.

Kaupunkisuunnittelu

SECAP- eli ilmastotoimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Ymparistokehitysyksikkd, kaikki
yksikot, joilla nieluihin liittyvia
toimia SECAPiIssa.

2024

liImastolaskenta vuodesta 2023 ja arvio
tarvittavien hiilinielujen/kompensaatioiden tai
lisdpdastovahennysten suuruudesta.

Ymparistokehitysyksikko

Hiilinielu- ja paastovahennys- ja
kompensaatioratkaisujen laajentaminen
sekd mahdollisten lisakompensaatioiden
valinta.

KH, ymparistokehitysyksikko

Tavoitevuoden 2025 kayttdonotettavien
kuntatason paastokompensaatioiden
valmistelu ja paatoksenteko

KH, ymparistokehitysyksikko

2025

Paastokompensaatiojarjestely kaytossa ja
tukemassa hiilineutraaliustavoitetta

Ymparistokehitysyksikko

SECAP- eli ilmastotoimenpiteiden seuranta
ja raportointi

Ymparistokehitysyksikkd, kaikki
yksikot, joilla nieluihin liittyvia
toimia SECAPiIssa.

2026

liImastolaskenta vuodesta 2025 ja korjataan
ennakoitu kompensaatio koskemaan
vuoden 2025 tilannetta.

Ymparistokehitysyksikko,
KH, viestinta

Sivu 14
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600
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500
450
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350
300
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100
50

-50
-100
-150
-200
-250

1990

COzekyv -paéstot (1000 t) Lahdessa vuosina
1990, 2017, arvio 2021 ja tavoite 2025

2017

(tuotantoperusteiset)
Hiilinielut ja-kompensaatiot

.

[ ]
-
Il =

.
[ .
2021 2025

Muut / kompensointi
Peltojen hiilinielujen
listdminen
m Puurakentaminen
Metsittdminen (kaupunki)
m Lentojen kompensointi

(kaupunki) o
Km-korvausten kompensointi

(kaupunki)
m Nettohiilinielu koko alueella
m Jatteet
Liikenne
m Maatalous
® Muu polttoaineiden kaytto
maa- ja metséatalous)
eollisuusprosessit
B Muu teollisuus
Prosessivoimalaitokset
m Kaukolampo- ja
Brosessivoimala_itpkset )
m Rakennusten erillislammitys
Kaukolampolaitokset
m Kaukoldmpdvoimalaitokset

m Erillinen séhkdntuotanto

Kuva 1. Tavoitteen mukaan vuonna 2025 paastoja on jaljella noin 235 000 tonnia COzekv, joista Yl

150 000

tonnin

COZekv

nieleminen tai

kompensoiminen

(vaaleanharmaalla kohta Muut/kompensointi).

puuttuu

viela suunnitelmasta

Sivu 15
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160 Lahden hiilinielut ja -kompensaatiot, 1000 tonnia CO2e

(noin, vuosittain, kaytossa 2025) 151,43

150
140
130
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110
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

32,66

0,13 0,21 0,21 0,713

m Nettohiilinielu maankaytdssa koko alueella m Km-korvausten kompensointi (kaupunki)
Lentojen kompensointi (kaupunki) Metsittdminen (kaupunki)
m Puurakentaminen m Peltojen hiilinielujen lisédminen

Muut / kompensointi

Kuva 2. Hiilinielut ja -kompensaatiot.
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Lahti tyOasia-ajot (km) haettujen km-korvausten mukaan v.2019

250 000,00 100 %
90 %
200 000,00 80 %
70%
150 000,00 60 %
50 %
100 000,00 40 %
30%
50 000,00 II 20%
I

Bl ——

Wellamo-opisto
Tilakeskus
Kunnallistekniikka
Nuorisopalvelut
Perusopetus
Liikuntapalvelut
Rakennusvalvonta
Ymparistopalvelut
Lukiokoulutus
Kaupunginmuseo
Kaupunginorkesteri
Hallintopalvelut
Konsernipalvelut
Maankaytto
Tukityollistdminen
Liikunta ja kulttuuri
Kaupunginteatteri

Yleishallinto ja...

Lasten ja nuorten kasvu
Elinkeinoeldama ja...

Osallisuus ja hyvinvointi
Kirjasto- ja tietopalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kuva 3: Omalla autolla tehtyjen tybasia-ajojen lisaksi tydajalla tehtavia siirtymisia tehdaéan myos
kaupungin omilla ja leasing-ajoneuvoilla, mitk& eivat ndy téassa kuvassa. Tyodasiointimatkojen CO-
paastoja voidaan tehokkaasti vahentaa hankkimalla vahapéaastoisia leasing-autoja ja
kannustamalla kaupungin séhkopydrien kayttoon.
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LA

Paatoksen vaikutusten ennakkoarviointi

Valmisteltavan asian aihe Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma

Valmistelija Eira Rosberg-Airaksinen

Esittelija Pekka Timonen

Vaikutusten arvioinnin tekija(t) Sami Kuikka, Johanna Saaksniemi, Henna Eskonsipo-Bradshaw, Eira
Rosberg, Paivi Sieppi

Pdivamaara KH 27.1.2020

Vaikutusten luokittelu:

+2 Suuri tai pitkaaikainen positiivinen vaikutus
+1 Positiivinen vaikutus

0 neutraali vaikutus tai ei vaikutusta

—1 Negatiivinen vaikutus

—2 Suuri tai pitkaaikainen negatiivinen vaikutus

Huom. Arvioinnin kannalta on keskeista miten eri vaihtoehtoja painotetaan: kasvatetaanko hiilinieluja, ostetaanko
paastooikeuksia vai tuetaanko kompensaatiohankkeita.
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LA

KUNTALAISVAIKUTUKSET VEO Nykymalli jatkuu ja VE1 Hiilinielu- ja
hiilineutraaliustavoitetta kompensaatiosuunnitelma viedaan
ei saavuteta toteutukseen

Kuntalaisvaikutukset, erityisesti -2, jos ilmastonmuutoksen 0/ +1, jos paastooikeuksien osto

lapsivaikutukset hillinta ei onnistu, pahimmat +1, jos lisataan vihernieluja kaupunkialueella
vaikutukset nakyvat 2050-luvusta
eteenpain

Vaikutukset kuntalaisten -1/0 +1 Esimerkin ndyttdminen

ymparistotietoisuuteen

Asukkaiden osallistumiseen O osallisuustyota tehdaan joka O osallisuustyota tehdaan joka tapauksessa

tapauksessa +1, jos toteutetaan erityinen osallistumisprojekti
liittyen hiilinieluihin
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ORGANISAATIOVAIKUTUKSET VEO Nykymalli jatkuu ja

hiilineutraaliustavoitetta
ei saavuteta

Organisaation tehtaviin tai 0
menettelytapoihin

Vaikutukset organisaatioiden valisiin 0

suhteisiin
Luottamuselinten toimintaan 0
Henkilostoon tai hallintoon 0

VE1 Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma

vieddan toteutukseen

+1 Mahdollisesti vihentda lentomatkustamista ja
tybasiointiajoja omalla autolla ja lisda etdosallistumista.

-1 Muutokset voivat aiheuttaa muutosvastarintaa

+1 / -1 Tystehtivat voivat muuttua hiilinielujen
kasvattamisessa

-1 jos vahent&a tapaamisia ja yhteistyot
+ 1 jos ilmastonmuutoksen hillintd ymmarretdan

yhteisena tavoitteena, se lisaa yhteistyota ja
yhteisollisyytta

-1 / +1 Jos lentopaastdjen kompensointi kdyttéon, voi
nostaa kustannuksia ja sita kautta vahentaa
matkustamista. lImastotietoisuuden lisdantyminen

-1 / +1 Mahdollisesti vihentds lentomatkustamista ja
tydasiointiajoja omalla autolla, jolloin saattaa lisata
matkustusaikoja. Mahdollisesti lisda etdosallistumista,
joka tuo ajansdastoa. Lisaa turvallisuutta (oman auton
kaytosta siirtyminen uusiin leasing-autoihin)

Sivu 20
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| AT

TALOUSVAIKUTUKSET

Innovaatiovaikutukset

Vaikutukset kuntatalouteen

VEO Nykymalli jatkuu ja

hiilineutraaliustavoitetta
ei saavuteta

-1 Negatiivinen vahintdankin
pitkalla aikavalilla

-2 Jos ilmastonmuutos etenee,
riskit ja kustannukset lisdantyvat
etenkin pitkalla tahtaimella ja
mm. Lahden mahdollisuus jatkaa
talviurheilukaupunkina heikkenee

VE1 Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma
vieddan toteutukseen

+ 2 Positiivinen vaikutus pitkalla aikavalill3, sill3
uudenlainen ajattelumalli ja konsepti mahdollistaa
uudenlaiset innovaatiot korkeakoulujen, yrityksien ja eri
alojen yhteistydssa. Jos ndiden innovaatioiden
kaupallistaminen onnistuu, tdma tarjoaa merkittavia uusia
liiketoiminta- ja start-up-mahdollisuuksia seka
kasvupotentiaalia tulevaisuudessa.

- 1 Lyhyelld aikavalilld vaikutukset voivat olla negatiivisia.
Uuden omaksuminen ja haltuunotto seka
innovaatiopotentiaalin hahmottaminen vaatii ymmarrysta,
osaamista ja osittain ennalta arvaamattomia resursseja eri
toimijoilta.

-1 lyhyell3 tahtdimella lisaa kuluja

+2 Pitkalla tahtdimelld on mahdollisuus ndhda
kustannuksissa yhteys hiilinielujen ja paastévahennysten
valilla; esim jos hiilinielut pienenevat, tarvitaan lisaa
paastovahennyksia tai ostettavia kompensaatioita.
Mahdollisesti vahentda lentomatkustamista ja
tydasiointiajoja omalla autolla ja ndiden kustannuksia.
Hiilinieluja parantamalla valtetaan ilmastonmuutoksen
aiheuttamia riskeja ja sita kautta tulevia kustannuksia esim.
darisdiden aiheuttamat ongelmat

Sivu 21
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LA

TALOUSVAIKUTUKSET VEO Nykymalli jatkuu ja

hiilineutraaliustavoitetta
ei saavuteta

Tyollisyysvaikutukset —1 Negatiivinen vaikutus ainakin
pitkalla tahtaimelld

Yritysvaikutukset —1 Negatiivinen vaikutus ainakin
pitkalla tahtaimella

VE1 Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma
viedaan toteutukseen

+1 positiivinen vaikutus pitkalla tahtdimelld: syntyy uusia
tyopaikkoja ja uudenlaisia ansaintamahdollisuuksia. Ajasta
ja paikasta riippumaton tyoskentelymahdollisuus:
etatyo=tyohyvinvointi=tuottavuus. Tyt enemman
asiantuntijatehtavia, joita tehdaan verkostoissa —tama luo
uusia mahdollisuuksia, mutta toisaalta syrjayttaa osan
tyovoimasta. Toisaalta hiilinielujen kasvattaminen voi
tarjota lisaa tyopaikkoja maa- ja metsataloudessa.

+2 positiivinen vaikutus pitkalla tahtdimelld. Esim.
kiertotalous: uudenlaisia bisnesmahdollisuuksia syntyy;
tuotteiden maara vahenee, mutta erilaisten palveluiden
kysynta kasvaa. ==> aluetalous, tyollisyys, kilpailukyky.
Puurakentamisen edistaminen voi tuoda lisaa
mahdollisuuksia alueen yrityksille.

Sivu 22
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LA

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Vaestoon, esimerkiksi vaeston
osaamistasoon

Elinoloihin, kuten vaikutusten
kohdistumiseen ika- tai erityisryhmiin
ja osallisuuteen

Viihtyvyyteen, kuten turvallisuuteen

Yhdyskuntarakenteeseen, kuten
palvelu- ja asuntorakenteeseen ja
liikenteeseen

VEO Nykymalli jatkuu ja
hiilineutraaliustavoitetta ei
saavuteta

-1 limastoahdistus varsinkin
nuorilla lisdantyy

0O osallistumistydta tehdaan joka
tapauksessa osana kaupunki- ja
muuta suunnittelua

-2 erityisryhmit ovat

haavoittuvimpia
ilmastonmuutoksen edetessa

-1 sarisadilmididen aiheuttamat
riskit turvallisuudelle. Pimea aika
pitenee.

0

VE1 Hiilinielu- ja kompensaatisuunnitelma
viedaan toteutukseen

0 / +1 , jos osaamistaso paranee tutkimuksen, uusien
ratkaisujen, kouluttamisen ja tiedottamisen myota

O osallistumistydtad tehddan joka tapauksessa osana
kaupunki- ja muuta suunnittelua

+2 limastonmuutoksen hillinnalla on positiivisia
vaikutuksia kaikkien elinolosuhteisiin

0, jos ostetaan paastdoikeuksia

+1, jos esteettinen viihtyvyys ja mm. ilmanlaatu
paranevat kun lisatdaan vihernieluja kaupunkialueella

0 / +1 , vdhentia parhaimmillaan hieman kaupungin
omaa autoliikennetta ja kasvatuksen myota voi
vaikuttaa asukkaiden liikkumisvalintoihin

-1 / +1 Kaupunkirakenteen tiivistiminen ja
vihernielujen lisaaminen vaikuttavat
yhdyskuntarakenteseen

Sivu 23
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LA

VAIKUTUKSET

VEO Nykymalli jatkuu ja

hiilineutraaliustavoitetta
ei saavuteta

Sivu 24

VE1 Hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelma
viedaan toteutukseen

Ihmisten terveyteen, kuten
sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja
virkistysmahdollisuuksiin

Aineelliseen omaisuuteen, kuten
asuntojen arvoon

Jatteiden muodostumiseen,
kiertotalouteen

0 / -1 pimei aika pitenee

O tai +1, jos ostetaan paastooikeuksia

+2 , jos lisitaan vihernieluja kaupunkialueella

0 / +1 Vihernielujen lisidminen: asuntojen arvo on
korkeampi viheralueiden lahella

O tai +1, jos esimerkiksi vanhoja rakennuksia
kunnostetaan uuteen kayttéon
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LA

VAIKUTUKSET

Maahan, kuten maamassoihin ja
siirtelyyn

Maaperaan, kuten paastot ja riski
pilaantumiseen

Vesiin, kuten paastot pinta- tai
pohjavesiin ja riski pilaantumiseen

llmaan, kuten paastot ja melu

VEO Nykymalli jatkuu ja

hiilineutraaliustavoitetta ei
saavuteta

+1 toimenpiteita tehddin joka
tapauksessa

VE1 Hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelma viedaan
toteutukseen

+1 jos neitseellisten alueiden rakentaminen
vahenee, tarve maamassojen siirtelylle vahenee

+1 jos entisdidaan suo

O jos ostetaan paastdoikeuksia

+2 , jos lisitdan vihernieluja kaupunkialueella ja
toteutetaan niiden yhteyteen hulevesiratkaisuja
O jos ostetaan paastooikeuksia

+1, jos lisitdan vihernieluja kaupunkialueella

Sivu 25
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VAIKUTUKSET VE1 Hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelma viedaan

toteutukseen

VEO Nykymalli jatkuu ja
hiilineutraaliustavoitetta ei

saavuteta

Energiantuotantoon tai sahkon- ja
[ammon kayttoon
(ilmastonmuutoksen hillinta)

Vaikutukset elinkaareen,
hiilijalanjalkeen, asukkaiden
kestavaan kulutukseen
(ilmastonmuutoksen hillinta)

[Imastonmuutokseen varautumiseen
ja sopeutumiseen

Lilkkenteeseen, kuten maaraan ja
kulkutapajakaumaan
(ilmastonmuutoksen hillinta)

O Kestavan energian ja
ilmastonmuutoksen
toimenpidesuunnnitelmaa
toteutetaan joka tapauksessa

O Kestavan energian ja
ilmastonmuutoksen
toimenpidesuunnnitelmaa
toteutetaan joka tapauksessa

+1 Kestavin energian ja
ilmastonmuutoksen toimenpide-
suunnnitelmaa sopeutumis-
toimenpiteineen toteutetaan joka
tapauksessa. Varautumisen tietoa
vieddan henkilostolle ja asukkaille.

O Kestavan energian ja
ilmastonmuutoksen
toimenpidesuunnnitelmaa
toteutetaan joka tapauksessa

+2 Nahdaan yhteys hiilinielujen ja paastévahennysten
valilla; esim jos hiilinielut pienenevat, tarvitaan lisaa
paastovahennyksia tai rahalla maksettavia
kompensaatioita

+2 Etenkin esimerkkina toimiminen ja hiilinielumallin
kehittamisessa mukana oleminen

+1 Kestavan energian ja ilmastonmuutoksen
toimenpidesuunnnitelmaa sopeutumistoimenpiteineen
toteutetaan joka tapauksessa. Varautumisen tietoa
vieddan henkilostolle ja asukkaille.

+1 Henkildstdn liikkuminen muuttuu kestivimpaan
suuntaan ja vahapaastoisiin leasing-autoihin
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VAIKUTUKSET

Kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon
monimuotoisuuteen erityisesti ns
direktiivilajeihin

Kulttuuriperintoon, maisemaan tai
kaupunkikuvaan

VEO Nykymalli jatkuu ja
hiilineutraaliustavoitetta ei

saavuteta

VE1 Hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelma viedaan
toteutukseen

0, jos ostetaan paastdoikeuksia

+2 , jos lisdtddn monimuotoisia vihernieluja
kaupunkialueella

+1 jos turvemaiden ennallistaminen

O, jos ostetaan paastdoikeuksia

+2 , jos lisdtdan monimuotoisia vihernieluja
kaupunkialueella

-2 , jos metsitetddn arvokkaita peltomaisemia

Sivu 27
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Yhteys Lahden strategiaan Rohkea ympdristokaupunki:

Hiilineutraali Lahti 2025
-tavoitteeseen

Kiertotalouden edellakavijyyteen

Ymparistopaakaupunkivuoteen -21

-2 Hiilineutraaliutta ei todennakoisesti
saavuteta

-2 Vihentaa Lahden uskottavuutta
rohkeana ymparistépaakaupunkina

+2 Naytimme, ettd tavoittelemme
hiilineutraaliutta tosissamme

O, jos ostetaan paastooikeuksia

+2 , jos edistetddn rakennusten uusiokayttod /
massojen kiertoa / puurakentamista

+2 Toteuttaa ymparistdpadkaupunkivuoden
tavoitteita Hiilineutraali elamantapa,
Osallistuminen

Sivu 28
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Lahden Jaahalli Oy:n kaupungin omistamien osakkeiden apporttiluovutus Spatium
Toimitilat Oy:lle ja uusien Spatium Toimitilat Oy:n osakkeiden merkinta

D/1370/02.05.05.00.02/2018

Asian valmistelija / Kehityspaallikkd Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Lisatietojen antaja

Paatos Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sirkku Hildén ilmoitti
esteellisyytensa ja poistui asian kasittelyn ajaksi (HL 28.1 8:n 5-
kohta). Tamén pykéalan osalta puheenjohtajana toimi
kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Juha Rostedt.

Kaupunginjohtaja taydensi paatésehdotustaan: Lisdksi Jaahalli Oy:n
hallitus jatkaa kevaalla 2020 pidettavaan yhtiokokoukseen saakka.

Lisaksi osakkeiden merkintdhinta on 5 966,00 € / osake.
Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.
Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa yhtibkokousta pitaméatta merkita Spatium
Toimitilat Oy:n 300 uutta osaketta. Osakkeiden merkintéhinta on
12 263,96 € / osake. Kaupunginhallitus paattdd maksaa osakkeet
omistamillaan Lahden Jaahalli Oy:n osakkeilla Spatium Toimitilat
Oy:lle.

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa allekirjoittaa apporttiluovutuskirjan
ja osakkeiden merkintéalistan. Osakkeiden merkintahinta merkitaan
Spatium Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Perusteluosa Konserni- ja tilajaosto 20.1.2020 8 4:

"Lahden Jaahalli Oy perustettiin 1997. Jaahalli Oy vastaa Lahdessa
Isku Areenan toiminnasta ja sen tarkeimmat asiakkaat ovat
jddurheilua harrastavat tahot, joista Pelicans on merkittavin hallin
kayttaja.

Lahden kaupunginvaltuusto p&éatti omistajaohjauksen periaatteista
kokouksessaan 14.05.2018 (8 52). Keskeisid omistamisen
periaatteita ovat mm.

- Kaupunkikonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa
konsernin yksittaisen yhtion omistamiseen, omistuksesta
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luopumiseen tai kaupungin yksikon yhtidittdmiseen liittyvat
paatdkset tulee johtaa konsernin talouden tai toiminnan
kannalta positiiviseen lopputulokseen. Toiminnan positiivisella
lopputuloksella voidaan tarkoittaa muitakin kuin taloudellisia
tekijoita.

- Samalla toimialalla ja asiakassegmentissa toimii ainoastaan
yksi kaupungin omistama yhtio.

Nyt ehdotettu omistusjarjestely toteuttaa valtuuston asettamia
omistajaohjauksen periaatteita. Lahden Jaahalli Oy:n jarjestelylla on
lyhyella ja pitkalla aikavalilla positiivinen taloudellinen ja
toiminnallinen vaikutus ja se toteuttaa valtuuston linjausta, etta
samalla toimialalla toimii ainoastaan yksi kaupungin omistama yhtio.

Lahden kaupunki omistaa aanienemmiston Lahden Jaahalli Oy:n ja
41,01% osakkeista. Lahden Jaahalli Oy:n arvo kaupungin taseessa
on 3679 187,93. Lahden Jaahalli Oy:lla on velkaa Lahden
kaupungille n. 5SM€. Lahden Jaahalli Oy:n liikevaihto on n. 600 000€
ja yhtio teki tappiota vuonna 2018 n. 300 000€.

Lahden Jaahalli Oy:n osakassopimuksen mukaan kaupunki
merkitsee Lahden Jaahalli Oy:n uusia osakkeita vuosittain 390 000€
arvosta. Sopimus osakepadoman korottamisesta paattyy vuoteen
2020.

Omistusjarjestely toteutetaan osana kiinteistbomistusten
keskittamista ja konsernirakenteen tiivistamista. Osakkeet
luovutetaan vastikkeena Spatium Toimitilat Oy:n uusista osakkeista.

Lahden Jaahalli Oy siirtyy Spatium Toimitilat Oy:lle tasearvostaan
viimeisen tilintarkastajan hyvaksyman tilinpaatoksen mukaan.
Kaupunki ei kirjaa voittoa eika tappiota jarjestelysta. Lahden
kaupunki on Spatium Toimitilat Oy:n ainoa omistaja ja voi tehda
osakeyhtitlain mukaan yhtiota koskevia paatoksia yhtiokokousta
pitaméatta. Vastikkeena Jadhalli Oy:n osakkeista kaupunki merkitsee
300 kappaletta Spatium Toimitilat Oy:n uusia osakkeita. Osakkeiden
merkintahinta on 12 263,96€/ osake ja 300 kappaletta vastaa
kaupungin omistamien Lahden Jaahalli Oy:n osakkeiden tasearvoa.

Esitetylla jarjestelylla ei ole vaikutusta muiden omistajien asemaan
tai omistuksen arvoon. Jarjestelylla ei aiheuta muutoksia hallin
kayttajille.

Paatdsehdotus:
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Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni ja tilajaosto paattaa esittdd kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus paattaa yhtiokokousta pitdamatta merkitd Spatium
Toimitilat Oy:n 300 uutta osaketta. Osakkeiden merkintéhinta on
12 263,96 € / osake. Kaupunginhallitus paattdd maksaa osakkeet
omistamillaan Lahden Jaahalli Oy:n osakkeilla Spatium Toimitilat
Oy:lle. Lisaksi kaupunginhallitus paattaa allekirjoittaa
apporttiluovutuskirjan ja osakkeiden merkintalistan. Osakkeiden
merkintahinta merkitd&n Spatium Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan
padoman rahastoon.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytékirjaan, etta kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Sirkku Hildén esteellisena poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn
ja paatbksenteon ajaksi (HL 28.1 §:n 5-kohta).”

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: oikaisuvaatimusohjeet

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: ote Lahden Jaahalli Oy, Spatium Toimitilat Oy,
kopa/rahoituspalvelut
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Valtuustoaloite: Teatteri ja draama rapistuvan lukutaidon pelastajiksi KV

D/2121/00.02.00.00.03/2019

Asian valmistelija / Sivistysjohtaja Tiina Granqvist, puh. 050 383 6574

Liséatietojen antaja Opetuksen palvelupaallikké Johanna Saastamoinen, puh. 044 416
iilrjsjstopalvelujohtaja Salla Palmi-Felin, puh. 050 559 4098

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan ehdotuk-
sen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tassa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Kokoomuksen valtuustoryhma 7.10.2019:

"Suomen kunnissa tulisi tehda ty6ta lasten ja nuorten lukutaidon
edistamiseksi. Yksi ratkaisu siihen olisi tukea lukutaitoa teatterin ja
draaman keinoin.

Suomalaisten lukutaito on rapistumassa. PISA-arvioinnissa Suomen
kansallinen keskiarvo (536) sijoittuu tyydyttavalle suoritustasolle. Ar-
vioinnin mukaan heikkoja lukijoita oli kahdeksan prosenttia. Eurosta-
tin tutkimusten (8/2016) mukaan Suomessa on enemman koulutuk-
sen ja tydelaman ulkopuolelle pudonneita nuoria kuin muissa Poh-
joismaissa. Lukutaito on yksi avaintekija syrjaytymisen ehkaisyssa.
Se on myos elinikédisen oppimisen perusta. Vankka pohja lukutaidolle
luodaan lapsena. Lukutaito on taito, joka kehittyy ja jota tulee kehit-
taa koko elaman ajan.

Lukutaidon kehittdmisessa on tarkeaa loytaa lapsia ja nuoria kiinnos-
tavia teksteja ja tekstityyppeja seka laajentaa kasitysta lukemisesta.
Jos kaunokirjallinen teos ei tunnu lapsesta tai nuoresta omimmalta
lukemisen muodolta, voimme kannustaa esimerkiksi tietokirjojen tai
rap-lyriikoiden pariin. Sanat haltuun -hankkeessa lukutaitoa lahestyt-
tiin rap-musiikin keinoin. Hankkeen tydpajojen vaikutuksia tutkittaes-
sa puolet nuorista koki oppineensa uutta, 30 prosenttia kiinnostui
uudenlaisista teksteista, ja yli 20 prosenttia muutti suhtautumistaan
lukemiseen.
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Yksi ratkaisu lasten ja nuorten lukutaidon edistamiseen on, etta kun-
nassa tehdaan lukutaitoa edistavaa tyota teatterin ja draaman kei-
noin. Kiinnostus kirjoihin ja lukemiseen ei synny itsestaan, vaan se
vaatii uudenlaisia menetelmia. Kirjastojen kirjavinkkaukset voisi to-
teuttaa draaman keinoin tai ilmiépohjaisesti yhdesséa tehden. Tata
tyota voitaisiin tehda kirjastoihin palkattavan teatterialan ammattilai-
sen toimesta, yhteistydssa paikallisten taiteen ammattilaisten, kult-
tuurijarjestojen tai -yritysten kanssa. Kaupungit tai kunnat voivat
myo6s yhdessa palkata alueelle yhteisen teatterialan ammattilaisen
tai ostaa yhdessa palvelun alueen yhdistykselta tai yritykselta.

Helsingissé lukutaitoa edistetddn jo draaman ja teatterin keinoin.
Helsingin kaupunginkirjastolla on seitseman vuotta ollut kirjaston te-
atteritati. Teatteritati on vuosien aikana vinkannut ja innostanut usei-
ta tuhansia lapsia ja nuoria lukemaan. Annettujen kirjavinkkausten
jalkeen kirjoja on jouduttu tilaamaan lisda kovan kysynnan vuoksi.
Syksyn 2019 aikana kirjavinkkaukset teatterin ja draaman keinoin
alkavat Helsingiss& myds aikuisille. TAma loistava konsepti on mah-
dollista monistaa mihin tahansa kuntaan. Helsingin teatteritati Minna
Rimpila on luvannut auttaa toiminnan kaynnistamisesséa. Hankkeen
kummeiksi voidaan pyytdd oman alueen kirjailijoita.

Me allekirjoittaneet esitamme/Kokoomuksen valtuustoryhma esittaa,
ettd kunnassa aloitetaan lukutaidon vahvistaminen teatterin ja draa-
man keinoin.”

Sivistyslautakunta 14.1.2020/2 §:

"Kokoomuksen valtuustoryhméa on tehnyt aloitteen 7.10.2019 otsikol-
la Teatteri ja draama rapistuvan lukutaidon pelastajiksi.

Sivistyspalvelut toteaa, etta valtuustoaloitteessa ilmaistu huoli luku-
taidon heikkenemisesté on aiheellinen ja ty6 lukutaidon tukemiseksi
ja lukemaan innostamiseksi on ehdottoman tarkeaa ja yksi varhais-
kasvatuksen, perusopetuksen ja kirjastojen perustehtavista. Lukutai-
to on yhteiskunnan jdsenena toimimisen perusta. Sivistyspalveluissa
kiinnitetddn monin tavoin huomiota lasten ja nuorten sanallisen il-
maisun ja lukutaidon edistamiseen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta

Lahden kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen
opetussuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
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tehtava on tavoitteellisesti tukea lasten musiikillisen, kuvallisen seka
sanallisen ja kehollisen ilmaisun kehittymista seka tutustuttaa heita
eri taiteenaloihin ja kulttuuriperintdon. Lasten ilmaisulle on luonteen-
omaista kokonaisvaltaisuus ja ilmaisun eri muotojen luova yhdiste-
leminen. Taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen edistavat lasten
oppimisedellytyksia, sosiaalisia taitoja ja myodnteista minakuvaa seka
valmiuksia ymmartaa ja jasentda ymparoivaa maailmaa.

Taiteeseen ja ilmaisun eri muotoihin tutustuminen ja monipuoliset
oppimisymparistot vahvistavat ja edistavat lasten lukutaitoa, lukuin-
nostusta ja lukuharrastusta.

Leikki on Lahden kaupungin varhaiskasvatuksessa keskeinen tyota-
pa. Pedagogisessa toiminnassa voidaan leikin juonen kehittelyssa ja
leikkimaailmojen rakentamisessa yhdistaa esimerkiksi draamaa, im-
provisaatiota tai satuja. Lorut, sanaleikit, laulut, kirjojen lukeminen ja
kaikki monipuoliset lukukokemukset lapsen varhaiskasvatuspaivan
aikana vahvistavat myonteistéa ilmapiiri&, mika tukee oppimista ja hy-
vinvointia.

Lahden varhaiskasvatuksen oppimisymparistdjen monipuolisuutta
rikastuttavat monet yhteistyétahot mm. kirjastot, kirjastoauto, muse-
ot, orkesterit ja erilaiset kulttuurihankkeet. Talla yhteistyolla ediste-
taan lasten kielellista kehitysta ja kielitietoisuutta ja tuetaan lukutai-
don kehittymista.

Perusopetuksen toiminta

Lahden kaupungin perusopetus perustuu oppimiskasitykseen, jonka
mukaan oppilas on aktiivinen toimija. Kieli, kehollisuus ja eri aistien
kayttd ovat ajattelun ja oppimisen kannalta olennaisia. Myonteiset
tunnekokemukset, oppimisen ilo ja uutta luova toiminta edistavat op-
pimista ja innostavat kehittdmaan omaa osaamista. Oppiminen ta-
pahtuu vuorovaikutuksessa toisten oppilaiden, opettajien ja muiden
aikuisten seka eri yhteistjen ja oppimisymparistdjen kanssa.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (2014) mukaisesti,
kouluyhteisdssa oppilaat saavat kokemuksia vuorovaikutuksen mer-
kityksesta myds omalle kehitykselle. Opetuksessa tuetaan oppilaiden
kasvua monipuolisiksi ja taitaviksi kielenkayttgjiksi seka aidinkielel-
laan etta muilla kielilla. Yhta tarkeatd on oppia kayttamaan mate-
maattisia symboleita, kuvia ja muuta visuaalista ilmaisua, draamaa
seka musiikkia ja liikettéa vuorovaikutuksen ja ilmaisun valineina. Op-
pilaiden monilukutaitoa kehitetddn kaikissa oppiaineissa arkikielesta
kohti eri tiedonalojen kielen ja esitystapojen hallintaa. Opetus tarjoaa
mahdollisuuksia erilaisista teksteistd nauttimiseen. Oppimistilanteis-
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sa oppilaat kayttavat, tulkitsevat ja tuottavat erilaisia teksteja seka
yksin etta yhdessa muiden kanssa.

Lahden perusopetuksessa edella kuvatut asiat otetaan huomioon
osana oppiaineiden opetusta ja koulupéaivan aikana tapahtuvia ope-
tus- ja oppimistilanteita. TAman lisaksi Lahden perusopetuksen mu-
kaista opetussuunnitelman toteutusta edistetdan lukutaidon, vuoro-
vaikutuksen ja ilmaisun seka kulttuurisen osaamisen osalta muun
muassa seuraavasti:

Oppilasta ohjataan rakentavaan ja vastuulliseen vuorovaikutukseen
muiden kanssa. Kulttuuriperintoon ja eri taiteen lajeihin tutustumista
tuetaan osallistumalla lukuvuosittain Lahden perusopetuksen kulttuu-
riohjelmaan. Perusopetuksen kulttuuriohjelmasta vastaava henkilo
seuraa paikallisen ohjelman toteutumista vuosittain.
https://www.lahti.fi/palvelut/perusopetus/perusopetuksen-
kulttuuriohjelma

Oppilaan vuorovaikutus- ja tydskentelytaitoja seké laaja-alaisen
osaamisen taitoja, mukaan lukien monilukutaito, harjoitellaan toteut-
tamalla opetusta draaman avulla. Draaman avulla voidaan tarkastel-
la oppiaineen siséltdja syvallisemmin. Samalla ymmarrys itsesta ja
ymparoivasta maailmasta lisdantyy. Opetusta toteutetaan Lahden
perusopetuksessa draamakasvatuksesta vastaavan henkilon toimes-
ta. Opettaja saa draamatyo6tavoista omakohtaisen kokemuksen osal-
listumalla luokkansa tydskentelyyn. Lisdksi draamakasvatuksesta
vastaava henkilo perehdyttéaa opettajia draamatyotapojen kayttoon
muun muassa koulukohtaisesti ja alueellisesti. Talla tavoin draaman
kayttd6 menetelmana kouluissa alkaa lisddntymaan. Tyomuoto tukee
osaltaan myods Lahden perusopetuksen kulttuuriohjelmassa olevaa
teatterivierailua.

Kaikkiin Lahden peruskouluihin on toimitettu oppimateriaali tuke-
maan lukutaidon kehittymista. lloa ilmidista -oppimateriaali siséltaa
teoriaa ja ohjeita opetussuunnitelman mukaisen monialaisen oppi-
miskokonaisuuden rakentamiseen ja ilmiépohjaisen oppimisen to-
teuttamiseen, jolla tuetaan aidinkielen ja kirjallisuuden oppiaineen
toteutusta.

Taman lisaksi Lahden perusopetuksen opettajille jarjestetdan koulu-
tuksia lasten ja nuorten lukutaidon kehittdmiseen liittyen osana tuto-
ropettaja -toimintaa.

Kirjaston toiminta
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Lukutaidon edistamiseksi tehdaan jo nyt laajaa yhteistyota eri toimi-
joiden kesken ja my6s draaman kaytélla on monilukutaidon tukemi-
sessa pitka historia. Lahden kirjastoissa lukemaan innostetaan usein
eri keinoin, myos yhteisty0ssa teatterin kanssa.

Lahden kirjastot tukevat lasten lukutaitoa muun muassa seuraavin
tavoin:

KIRJAVINKKAUS

Kirjasto tarjoaa kirjavinkkausta kaikille luokka-asteille alakoulun en-
simmaisesta luokasta aina toisen asteen kolmansiin luokkiin eli 7-
vuotiaista 18-vuotiaisiin saakka. Lahden kaupunginkirjastossa tyds-
kentelee kolme pedagogista informaatikkoa, jotka tekevat kokopai-
vaisesti tyota lasten ja nuorten lukutaidon- ja innon edistéamiseksi.
Lisaksi Lahden kaupunginkirjaston henkilokunnasta 11 tydskentelee
oman toimensa ohessa lasten ja nuorten kirjavinkkarina ja viela use-
ampi osallistuu lukemaan innostamiseen usein eri tavoin asiakaspal-
velutydssa ja muun muassa satutuntien kautta.

Kirjavinkkaus on lukemaan houkuttelemista. Kirjavinkkaustunnit
suunnitellaan aina lasten ja nuorten taidot, tarpeet ja mielenkiinnon-
kohteet huomioiden. Kirjavinkkarit innostavat lapset ja nuoret tarttu-
maan kirjoihin kaunosta tietoon kertomalla niistéa elavasti vuorovaiku-
tuksessa oppilaiden kanssa. Kirjavinkkaustunti on tekijansé nakoi-
nen. Koska kirjavinkkarit ovat joka luokka-asteella eri henkil6ita, koh-
taavat lapset ja nuoret lukemiseen innostamista monella eri tavalla.
Draaman keinot eivat ole kirjavinkkareille vieraita. Vinkkaustunneilla
pohditaan, haaveillaan, kuunnellaan, tunnustellaan, haistellaan ja
maistellaan tarinoita sekd naytellaan ja kilpaillaan. Opettajan on
helppo varata kirjavinkkari omalle luokalleen kirjaston palveluesitteis-
ta. Lisdksi kolmasluokkalaisten kirjavinkkaus on kuulunut jo yli kym-
menen vuotta Lahden kaupungin kulttuuriohjelmaan. TAman myoéta
pelkastaan lukuvuonna 18-19 kirjavinkkausta sai 1008 kolmosluok-
kalaista.

SATUTUNNIT, LUKUDIPLOMIT, KIRJALLISUUSTAPAHTUMAT,
LUKUKOIRAT, MEDIAKASVATUS, KOKOELMAT, KIRJAILIJAVIE-
RAAT, SANATAIDEKERHOT, LUKUHAASTEET

Kirjasto aloittaa lukemiseen innostamisen jo vauvoista. Parhaillaan
on kaynnissa Lukusankari - lapsiperheet lukemisen l&hteille -hanke,
jossa tavoitetaan lapsiperheet neuvolasta alkaen. Kirjastojen satu-
tunneilla lapset tutustuvat lastenkirjoihin kuunnellen, katsellen, leik-
kien ja laulaen - musiikin, draaman ja sanataiteen avulla. Yhteistyos-
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sa Lahden kaupunginteatterin kanssa on usean vuoden ajan jar-
jestetty kirjallisuustapahtumia seka satutunteja.

Yhteistydssa Lahden koulujen kanssa on eskareista toiselle asteelle
luotu lukudiplomit, joita lukuisat Lahden kaupungin opettajat kaytta-
vat osana opetustaan. Lisdksi Lastu-vinkkaajat -palvelu on tarjolla
myds vanhemmille ja koko perheelle. Lasten- ja nuorten aineistoihin
perehtyneet kirjastotydntekijat etsivat perheen eri-ikaisille lapsille se-
ka tarvittaessa vanhemmille sopivaa luettavaa yhdessa tai itsenai-
sesti. Kokoelmatydssamme pyrimme koko ajan vastaamaan kysyn-
taan kirjatarjonnalla.

Kouluyhteistydn lisdksi lukemis- ja sanataideharrastuksia tuetaan
monipuolisesti lasten ja nuorten vapaa-ajalla yksittaisten kirjallisuus-
tapahtumien ja saéanndllisen toiminnan avulla. Esimerkiksi kuluneena
syksynéa nuorille on jarjestetty muun muassa yhteistydssé helsinkiléi-
sen Helsinki Poetry Connectionin kanssa spoken word -tydpajoja se-
k& Open mic -ilta, jotka mahdollistavat sanojen ja tekstien tutkimisen
ja itseilmaisun rapin, runon tai muunlaisen tekstin muodossa. Kirjas-
ton henkilokunnan jarjestdmat lukuhaasteet ja kirjallisuustapahtumat
kuten Harry Potter ja Soturikissa -illat ja kirjailijavieraat tukevat lasten
ja nuorten lukuharrastusta ja luovat yhteisollisyyttéa lukukokemuksen
ymparille.

Teatterin toiminta

Teatterikasvatuksen tavoitteena on tutustuttaa teatteriin monitaitei-
sena, tarinallisena taidemuotona ja lisata esityksen lukutaitoa. Lah-
den kaupunginteatterissa suunnitellaan ja toteutetaan esityksiin liitty-
vaa materiaalia, ns. katsomisavaimia koululaisten katsomiskokemuk-
sen syventamiseksi. Katsomisavaimiin liittyy usein myos kirjavinkke-
j&. Koululaisten teatterivierailuun liittyy ennakko- tai jalkity6pajoja,
joissa esityksen teemoja kasitelladn draamamenetelmin.

Yhteenveto

Varhaiskasvatus seké esi- ja perusopetus ovat kasvatus- ja koulutus-
jarjestelman kivijalka ja yhdessa jatkumona edistavat lapsen lukutai-
don kehittymistéa opetussuunnitelmien mukaisesti. Ne tarjoavat lap-
selle mahdollisuuden laajan yleissivistyksen muodostamiseen. On
tarkeda ohjata lapsia loytamaan omat vahvuutensa ja rakentamaan
tulevaisuutta oppimisen keinoin. Monipuolisten oppimiskokemusten
keinoin voidaan tukea lapsia taitojen kehittymisessa.

Lahden varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa jatke-
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taan niita toimia, jotka tukevat lasten lukutaidon kehittymista. Niiden
yhteisena tavoitteena on kasvatus- ja opetustehtdvan mukaisesti
lapsen ikdkausi huomioon ottaen tukea ihmisena kasvamista ja an-
taa edellytyksia elinikaiselle oppimiselle. Erityisen tarkeéata on roh-
kaista lapsia tunnistamaan oma erityislaatunsa, omat vahvuutensa ja
kehittymismahdollisuutensa seké& arvostamaan itseédan.

Kirjasto on aina tehnyt mielellaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa
ja kaikki lisdapu lukemiseen innostamisen saralla on tervetullutta.
Tyo6ta tehdaan yhteistytssé varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
teatterin kanssa.

Paatosehdotus:
Sivistysjohtaja Tiina Granqvist
Sivistyslautakunta antaa alla olevan lausuntonaan valtuustoaloittee-

seen.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.”

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: sivistyslautakunta, sivistyksen palvelualue

Liitteena 1. Valtuustoaloite
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Kokoomuksen valtuustoaloite: Teatteri ja draama rapistuvan lukutaidon pelastajiksi

Suomen kunnissa tulisi tehda tyota lasten ja nuorten lukutaidon edistamiseksi. Yksi ratkaisu siihen
olisi tukea lukutaitoa teatterin ja draaman keinoin.

Suomalaisten lukutaito on rapistumassa. PISA-arvioinnissa Suomen kansallinen keskiarvo (536)
sijoittuu tyydyttavalle suoritustasolle. Arvioinnin mukaan heikkoja lukijoita oli kahdeksan
prosenttia. Eurostatin tutkimusten (8/2016) mukaan Suomessa on enemman koulutuksen ja
ty6elaman ulkopuolelle pudonneita nuoria kuin muissa Pohjoismaissa. Lukutaito on yksi
avaintekija syrjaytymisen ehkaisyssa. Se on myds elinikdisen oppimisen perusta. Vankka pohja
lukutaidolle luodaan lapsena. Lukutaito on taito, joka kehittyy ja jota tulee kehittdaa koko elaman
ajan.

Lukutaidon kehittamisessa on tarkeaa l6ytaa lapsia ja nuoria kiinnostavia teksteja ja tekstityyppeja

. seka laajentaa kasitysta lukemisesta. Jos kaunokirjallinen teos ei tunnu lapsesta tai nuoresta
omimmalta lukemisen muodolta, voimme kannustaa esimerkiksi tietokirjojen tai rap-lyriikoiden
pariin. Sanat haltuun -hankkeessa lukutaitoa Idhestyttiin rap-musiikin keinoin. Hankkeen
tydpajojen vaikutuksia tutkittaessa puolet nuorista koki oppineensa uutta, 30 prosenttia kiinnostui
uudenlaisista teksteistd, ja yli 20 prosenttia muutti suhtautumistaan lukemiseen.

Yksi ratkaisu lasten ja nuorten lukutaidon edistdmiseen on, ettd kunnassa tehddan lukutaitoa
edistdvaa tyota teatterin ja draaman keinoin. Kiinnostus kirjoihin ja lukemiseen ei synny itsestaan,
vaan se vaatii uudenlaisia menetelmia. Kirjastojen kirjavinkkaukset voisi toteuttaa draaman
keinoin tai ilmiopohjaisesti yhdessa tehden. Tata tyota voitaisiin tehda kirjastoihin palkattavan
teatterialan ammattilaisen toimesta, yhteistydssa paikallisten taiteen ammattilaisten,
kulttuurijarjestdjen tai -yritysten kansa. Kaupungit tai kunnat voivat myds yhdessa palkata alueelle
yhteisen teatterialan ammattilaisen tai ostaa yhdessa palvelun alueen yhdistykselta tai yritykselta.

. Helsingissa lukutaitoa edistetdan jo draaman ja teatterin keinoin. Helsingin kaupunginkirjastolla on
seitseman vuotta ollut kirjaston teatteritati. Teatteritati on vuosien aikana vinkannut ja innostanut
useita tuhansia lapsia ja nuoria lukemaan. Annettujen kirjavinkkausten jalkeen kirjoja on jouduttu
tilaamaan lisda kovan kysynnan vuoksi. Syksyn 2019 aikana kirjavinkkaukset teatterin ja draaman
keinoin alkavat Helsingissa my®&s aikuisille. Tama loistava konsepti on mahdollista monistaa mihin
tahansa kuntaan. Helsingin teatteritati Minna Rimpild on luvannut auttaa toiminnan
kdynnistamisessa. Hankkeen kummeiksi voidaan pyytda oman alueen kirjailijoita.

Me allekirjoittaneet esitimme/Kokoomuksen valtuustoryhmd esittdd, ettd kunnassa aloitetaan
lukutaidon vahvistaminen teatterin ja draaman keinoin.

o =7 /7 )/
Pdiviys 7. 10, L0/

Allekirjoitukset

(Hhela  aledds)
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Valtuustoaloite: Lahden kaupunki hylkaa Vesijarvenkadun joukkoliikennekaista- ja
polkupydrakaistasuunnitelmat mm. kaupungin logistiikalle, Lahden ja etenkin sen
keskustan elinkeinotoiminnalle erittain vahingollisena KV

D/2681/00.02.00.00.03/2018

Asian valmistelija / Likkennesuunnittelup&allikkdé Tarja Tolvanen-Valkeapaa,
Liséatietojen antaja p. 044 480 4306

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tasséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Valtuutettu Kalle Aaltonen 12.11.2018:

"Valtuutetun aloiteoikeutta hyvaksikayttaen mina allekirjoittanut
esitan, etta Lahden kaupunki hylk&a Vesijarvenkadun
joukkoliikennekaista ja polkupydrakaista suunnitelmat mm.
kaupungin logistiikalle, Lahden ja etenkin sen keskustan
elinkeinotoiminnalle erittéin vahingollisena. Lisdksi hanketta on ajettu
yritysten haluama, mutta silla ei ilmiselvasti ole yritysten kannatusta
tuoreen noin 200 yrityksen allekirjoittaman adressin perusteella.
Hanke on heréattanyt myds laajaa vastustusta lahtelaisissa ihmisissa
ja se tulee aiheuttamaan pahoja ongelmia halytysajoissa yms.”

Tekninen ja ymparistolautakunta 21.1.2020 § 8:

"Valtuutettu Kalle Aaltonen on tehnyt 12.11.2018 valtuustoaloitteen,
ettéd Lahden kaupunki hylkaa Vesijarvenkadun joukkoliikennekaista-
ja polkupydrakaistasuunnitelmat mm. kaupungin logistiikalle, Lahden
ja etenkin sen keskustan elinkeinotoiminnalle erittéin vahingollisena.
Luonnollisesti liikkeesséa on yksi toteutettavaksi valituista strategian
karkihankkeista. Tyon yhtena keskeisena toimenpiteena on
keskustan liikenne- ja liikkumissuunnitelman laatiminen
tavoitevuodelle 2030 (LIISU2030). Tyd on samalla osa Lahden
suunta -tyoté ja toteuttaa osaltaan tyolle vuodelle 2030 asetettuja
strategisia tavoitteita. Vesijarvenkadun kehittdmisen ratkaisu
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kasitellaan LIISU 2030 yhteydessa.

Likkennesuunnittelun lahtokohtana on toteuttaa kestavan liikkumisen
tavoitteita, seka vahentaa liikkenteen ymparistdhaittoja ja parantaa
likenneturvallisuutta. Lis&ksi suunnitelman yhteydessa kasitellaan
joukkoliikenteen terminaalin sijaintia.

Keskustan likkenteen ja liikkumisen tavoitesuunnitelma 2030 on
tarkoitus vieda teknisen ja ymparistblautakunnan paatettavaksi viela
kevaan 2020 aikana.

Paatosehdotus:
Kaupungininsinddri Jukka Lindfors

Lautakunta antaa vastauksenaan valtuustoaloitteeseen
perusteluosan selvityksen.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.”

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: -

Liitteena 1. Valtuustoaloite
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Valtuustoaloite DN .,245//00» 03.00.00.03 [20/8 1211.2018

Valtuutetun aloiteoikeutta hyvaksikayttden mind allekirjoittanut esitin, ettd Lahden kaupunki
hylkaa Vesijarvenkadun joukkoliikennekaista ja polkupydrikaista suunnitelmat mm.
kaupungin logistiikalle, Lahden ja etenkin sen keskustan elinkeinotoiminnalle erittiin
vahingollisena. Lisdksi hanketta on ajettu yritysten haluama, mutta silli ei ilmiselvisti ole
yritysten kannatusta tuoreen noin 200 yrityksen allekirjoittaman adressin perusteella. Hanke
on herattdnyt myos laajaa vastustusta lahtelaisissa ihmisissi ja se tulee aiheuttamaan pahoja
ongelmia hélytysajoissa yms

Kalle Aaltonen

M R 2008
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Lahden Tyon Paikka Oy:n myyntitarjous PHP Holding Oy:n osakkeista
D/212/02.05.05.00.01/2020

Asian valmistelija / Kaupunginsihteeri Janne Maki, puh. 044 716 1416
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan timan asian osalta
heti.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Kaupunginhallitus paattaa, etta kaupunki ostaa Lahden Tyon Paikka
Oy:n omistamat PHP Holding Oy:n osakkeet 187.200,00 €:n

hintaan.

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytékirjan tdmén asian osalta
heti.

Perusteluosa Lahden Tyon Paikka Oy tarjoaa ostettavaksi 48 kpl PHP Holding
Oy:n osakkeita hintaan a 3900,00 euroa, yhteensa 187.200,00
euroa.

Ostaja vastaa kaupasta aiheutuvasta varainsiirtoverosta
kokonaisuudessaan.

Tarjous on voimassa 31.1.2020 saakka.
Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet ote Lahden Tydn Paikka Oy, Veli-Pekka Ignatius, rahoituspalvelut,
talouspalvelut

Liitteena oikaisuvaatimusohje
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Konsernihallinnon kayttdsuunnitelma 2020

D/2490/02.02.00.00.03/2019

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Talousjohtaja Mervi Suomaki (050 3836502)
Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen (puh. 050 556 9815)
Controller Anu Vesikukka (puh. 044 416 3328)

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sirkku Hildén,
kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja Aleksi Mantyla, valtuuston
puheenjohtaja Hannu Rahkonen ilmoittivat esteellisyytensa
(toistuvaisavustukset, Vesijarvisaatio) HL 28.1 § 5 kohta,
kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Juha Rostedt ilmoitti
esteellisyytensa (toistuvaisavustukset, Paijat-Hameen
lentokenttasaatio, Vesijarvisaatio) HL 28.1 8 5 kohta ja
kaupunginsihteeri Janne Maki ilmoitti esteellisyytensa
(toistuvaisavustukset, KOKO Lahti Oy) HL 28.1 § 5 ja poistuivat
asian kasittelyn ajaksi

Kaupunginhallituksen jasen Pekka Komu toimi puheenjohtajana
kasiteltaessa toistuvaisavustusta Vesijarvisaatiolle ja
kaupunginlakimies Pekka Virkkunen toimi pdytékirjanpitajana
kasiteltaessa toistuvaisavustusta KOKO Lahti Oy:lle.

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy konsernihallinnon kayttésuunnitelmasta
2020 Konsernipalvelujen osuuden (sivut 1-18) oheisen liitteen
mukaisesti.

Talouspalvelut 20.1.2020

Kaupunginhallitukselle esitetaéan talousarvion Toimeenpano-ohjeiden
aikataulun mukaisesti konsernihallinnon kayttésuunnitelmasta
Konsernipalveluiden osuus, siséltden tositteiden hyvaksyjat vuodelle
2020.

Hallintosdanndn mukaisesti muista konsernihallinnon vastuualueiden
kayttdsuunnitelmista paatetddn seuraavasti:

e Tarkastuslautakunta 15.1.2020
e Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 20.1.2020
e Konserni- ja tilajaosto 20.1.2020
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

e Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 23.1.2020
e Kaupunginhallitus 27.1.2020

Kayttbsuunnitelmassa esitetaan strategiasta johdetut toiminnalliset
tavoitteet, vastuualueen maararahat kustannuspaikkatasoisesti,

tietoa organisaatiosta ja paatoksenteon vuosikellosta seka

viranhaltijapaatosten nahtavillapidosta. Kayttdsuunnitelmassa on
lisdksi nimetty tositteiden hyvaksyjat ja varahyvaksyjat vuodelle

2020.

Konsernipalveluihin varatusta avustusmaararahasta myonnettavat

vuotuiset toistuvaisavustukset paatetaan kayttosuunnitelman

yhteydessa. Yleishallinnosta esitetaan jaettavaksi
toistuvaisavustuksia vuonna 2020 seuraavasti:

TOISTUVAISAVUSTUKSET (101010012) 1020 200€
KOKO Lahti Oy 850000 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10000 €
Muut avustukset 45200 €

Oikaisuvaatimusohjeet

Sivu 46

Ote: Konsernipalvelut, Elinvoima ja kilpailukykypalvelut, Osallisuus ja
hyvinvointipalvelut, Lahden Tilakeskus, Lotta Mikkola, avustusten

saajat, Provincia Oy kirjanpito, tarkastustoimi

1. Konsernihallinnon kayttdsuunnitelma vuodelle 2020
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Tarkastuslautakunta 15.1.2020

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto 20.1.2020
Konserni- ja tilajaosto 20.1.2020
Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 23.1.2020
Kaupunginhallitus 27.1.2020
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1. Johdanto

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupungin talousar-
viosta vuodelle 2020 seka taloussuunnitelmasta vuosille 2020—2022 paatettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.11.2019
(§ 114).

Lahden kaupungin organisaatio jakautuu konsernihallintoon, sivistyksen palvelualueeseen, kaupunkiympariston palvelualuee-
seen seka taseyksikkoihin, jotka kaikki toimielimineen vastaavat osaltaan siita, etta kaupunginvaltuuston talousarviossa 2020
asettamat taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion perusteella tulee laatia maararahojen kaytolle kayttésuunnitelmat, joissa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toi-
mivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen. Kayttésuunnitelmavaiheessa ei endd muuteta kaupunginvaltuuston hyvaksymia sitovuus-
tasojen kokonaistuloja ja kokonaismenoja.

Kayttdsuunnitelmat hyvaksytetdan toimielimissa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Niissa tulee
huomioida kaupunginvaltuuston hyvaksymat kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet seka henkiléstosuunnittelu. Kayttdsuunnitelma
on vahvistettava viimeistdan 31.1.2020 mennessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2020 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu yhtendinen kayttésuunnitelma, joka vie-
daan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

Konsernipalvelujen kayttésuunnitelman vahvistaa kaupunginhallitus.

Lahden Tilakeskus taseyksikon kayttésuunnitelman vahvistaa Konserni- ja tilajaosto, joka paattaa myos talonrakennusin-
vestoinneista.

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen kayttdsuunnitelman vahvistaa Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto.

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelujen kayttésuunnitelman vahvistaa Osallisuuden- ja hyvinvoinnin jaosto.

Tarkastustoimen kayttésuunnitelman vahvistaa tarkastuslautakunta.

Sivistyksen palvelualueen kayttésuunnitelman vahvistaa omien vastuualueidensa osalta sivistyslautakunta, liikunta- ja
kulttuurilautakunta tai Wellamo-opiston johtokunta.

e  Kaupunkiympariston palvelualueen kayttdsuunnitelman vahvistaa Tekninen ja ymparistélautakunta.

2. Organisaatio

Lahden kaupungin organisaatiokaavio on kuvattu alla.

KAUPUNGINVALTUUSTO Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITLS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisainen tarkastus EALPLUNGINIOHTALS

Sivistyslautakunta Teinines ja ympdriactiautaiunta
Kaker i yrepliche frbuga lautakoust
Litkunta- ja kulttuuritautakunts ’ F_"”_l J.T' : m. . _"' k]
PlgHi-Hamean [dlelutakurte
Mastolan aluejohtakunta Wellamo-opiston johiokdnta Lahdem seudin fkbnltkenneliutabusta

LAHTI-KONSERNI

Kaniéimnihalinta

Snistyisen patveluatue Fauponkiygmpdristin patvelualue
Konsernipaheiul
Rasten ja nuarien ki Kunnalllstekniikia
z Osaaminen ja tela Maankaytid ja slsshankloses
Daallisuus jix hygvimesantipalvelut ; s
Uiyt ja kudtturi Rakennus- ja ymparistiealvanta

i
'
'
'
I
}
: Kansernmyhtian Elinvoimia- ja kilpallukyioypahvelut
[
[
: Tiakeskus f ase gl ki
!
P

Tarkemmat organisaatiokaaviot konsernihallinnon ja palvelualueiden osalta I6ytyvat Lahden www-sivuilta:
https://www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio
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3. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin virallinen ilmoitustaulu on kaupungintalon 1 krs:ssa. limoitustaululla paperisina kuulutetaan vain muualta tulleet kau-
pungille kuulutettavat asiat.

Kaupungin omat kuulutukset julkaistaan sahkodisina kaupungin internet sivuilla, kohdassa kuulutukset ja ilmoitukset
(www.lahti.fi/ajankohtaista/kuulutukset-ja-ilmoitukset).

Viranhaltijapaatokset pidetdan yleisesti nahtavilla Lahden kaupungin internet sivuilla www.lahti.fi, mikéli asianomainen viran-
omainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista sdannoksista muuta johdu.
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4. Kokousaikataulu
Poliittisen paatoksenteon aikataulu:

Kv 11.11.2019, kh 4.11.2019

Kokousaikataulu v. 2020 KEVAT OH-jaosto 6.11.2019
ET-jacsto 18.11.2019

KT-jaosto 18.11.201%

TAMMIKUY HELMIKUU MAALISKUL HUHTIKUU TOUKOKUY KESAKUL
[1Ke 1la 15u 1Ke |Phmk, KV-info 1Pe |Vappu 1Ma |KT, ET)
2To 25u 2Ma  |KH 2To 2La 2Ti
3Pe 3Ma |KH 3Ti 3Pe 35u 3Ke
413 aTi [aKe |Pltmk, KV-info aLa [AMa  [KH, KH-1Shetekeskustelu 4To
55u SKe 5To 55U 5Ti 5Pe
6Ma  |L 6T 6Pe BMa  [KH, KV 6Ke |Pitmk, KV-info, KV-kehysinfo BLa
7Ti TPe 7La 7Ti 7Ta 7Su
[BKe 8La [85u 8Ke 8Pe BMa  |KH
9T Su SMa  [KH, KV 9To 9La aTi
10Pe 10Ma |KH 10T 10Pe 105u 10Ke |OHJ, Pltmk, KV-info
1ila 11Ti 11Ke 1ila 11Ma |KH, KV, T i i 11To
1250 12Ke 12To 125u i 12T1 12Pe
13Ma |KH 13To 13Pe 13Ma |2. P& i [13Ke 13La
[14Ti 14Pe ldla 14Ti 14To 145u
[15Ke 15La 155u 15Ke 15Pe 15Ma |KH, KV
|16To 165u 16Ma 16To 16la 16T1
17Pe 17Ma |KTI, ET) 17T 17Pe 175u 17Ke
1BLa 1ETi [18Ke 18La 1BMa KT, ETI 18To
195u 19Ke 19To | Kv-seminaari 1950 18Ti 19Pe
[20Ma | KT, ETI, Kéyttd L 20To [20Pe | Kv-seminaari 20Ma |KH [20Ke 20La
21Ti 21Pe 21La 21Ti 21To 215u
22Ke | Pitmk, KV-info 221a 225u 22Ke 22Pe 22Ma
23To dymd it 235u 23Ma |KT1, ET) 23To 23La 23T
[24Pe ZaMa 24T1 24Pe [245u 24Ke
25La 25Ti 25Ke | OHI 25La [25Ma |KH 25To
[265u 26Ke 26T 2650 [26T1 26Pe
[27Ma |KH, KV, Kayttd i 27To 27Pe 27Ma [KTI, ET) 27Ke 27La
[28Ti 28Pe 26La 28T1 [28To 285u
[29Ke 29La 2950 20Ke [OHJ 29Pe 29Ma
30To 30Ma |KH, tilinpadtos 30To 30La 30T
31Pe 31T 315u

Kokousaikataulu v. 2020 SYKSY

I HEINAKUU I ELOKUU SYYsKuu LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU
Jike | 1 iTi iTo 15u 1Ti
| AT s 2Ke  [Pitmk, KV-into 2pe aMa [k 2ke |oru
3Pe 3Ma 3To 3La 3Ti 3Ta
jaLa jaTi 4Pe 4Su [aKe | OH), Pitmk, KV-info apPe
55u 5Ke 5La SMa |[KH, KV 5To 5La
j6Ma [6To 65U 6Ti Kl:n TA-esitys [6Pe 65u | Itsendisyyspdivd
[7Ti [7Pe TMa  |KH, KV 7He [7La 7Ma | KTJ, ETI
[BKe [BLa 2Ti 8To = 8Ti
[5To j95u 9Ke 9Pe [aMa  |KH, KV (vero-%) 9Ke |Pitmk, KV-info
10Pe [l0Ma |KH 10To 10La 10Ti 10To
11La 117i 11Pe 115u 11Ke 11Pe
125u [12Ke 12La 12Ma |KT), ETI 12To 12La
13Ma 13To 135u 13Ti 13Pe 1350
14Ti 14Pe 14Ma |KT), ET) 14Ke 14La 14Ma |KH, KV
15Ke 151a 15Ti 15T [Kv: i i 1550 15Ti
16To 165u 16Ke 16Pe  |KV-seminaari [16Ma |KTJ, ETJ 16Ke
17Pe [17Ma |KTI, ET), TA kasittely 17To 17La 17Ti 17Ta
18La [18Ti 18Pe 185u [18Ke 18Pe
195u [19Ke 19La 19Ma [19To 19La
200Ma 20To j205u 20Ti 20Pe 2050
2171 J21pPe 21Ma |KH 21Ke 21La 21Ma
[22Ke 22La 2271 22To 225u 2271
23To 235u 23Ke |OH 23Pe [23Ma |KH, KV-TA 23Ke
24Pe 2aMa |KH 24To 24La 24T 24Ta
| 5] JsTi 25Pe 255u 25Ke 25Pe lupdivi
Jessu Jeske 26La 26Ma [kH TA, KH 26T0 26la|Tapaninpsivi
27Ma 2770 | [275u 27Ti  [KH TA 27Pe 2750
2811 28pe l2ama [ku 28Ke [KH TA (vara-py) 2812 28Ma
[29Ke | I8l 2471 25To [295u 29Ti
| ) osu 30Ke [Pitmk, KV-info 30pe 30ma [icH 30Ke
317e ima [rn 31La 3110
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30, (valtuustopdivind klo 14.30)
KH IK = Kaupunginhallituksen iltakoulu kle 15.30
ETJ = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto kle 15.00
KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00
I = Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto klo 15.00 Vkl, pyha tai muu vapaapv
Pitmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 15.15 Koulujen syysloma, vko 43
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5. Konsernihallinto

Konsernihallinto sis. Lahden Tilakeskus

Méarérahat TP 2018 TA+LTAt 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 482 519 285 510 236 300 518 111 900 524 569 400 527 749 900
Tulot 81391318 80 931 500 80 866 200 83 518 900 85 332 400
Toimintakate -400 231538 -428 704 800 -436 645 700 -440 450 500 -441 817 500

Henkildstén kehitysnakymat

Konsernihallinnon henkildtydvuodet ovat vahentyneet vuodesta 2018 verrattuna vuodelle 2019 arvioituihin henkilétydvuosiin.
Suunnitelmien mukaan henkilétydvuodet vahenevét talousarviovuonna 2020 ja edelleen vuosina 2021—2022. Vahennys johtuu
muun muassa siita, etta velvoitetyodllistamiseen kaytettavissa olevien maararahojen vahenemisen vaikutusta ei ollut aiemmin

huomioitu.
Henkildstdsuunnitelma (palkalliset henkildtyévuodet) TP 2018 TA+LTA:t2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Konsernipalvelut 131 126 124 124 122
Muutos -5 -2 0 -2
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut 27 25 28 28 28
Muutos -2 3 0 0
Tukitydllistdminen 157 149 143 135 135
Muutos -8 -6 -8 0
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 28 26 25 24 24
Muutos -2 -1 -1 0
Tarkastustoimi 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
Lahden Tilakeskus 46 46 47 47 47
Muutos 0 1 0 0
Yhteensa 391 374 369 360 358
Muutos -17 -5 -9 -2

*2018 luvut poikkeavat tilinpaatoksessa esitetyista laskentatavan muutoksen vuoksi

Henkil6tyovuodet ja henkilostokustannukset jaksotetaan myohemmin ja tasta saadaan tavoitteet, joiden toteutumista seurataan
osana kuukausittaista johdon raportointia. Raportoinnista saatavaa tietoa hyddynnetaan muun muassa tayttélupamenettelyssa
vuoden aikana.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkiloston osaamista yksikkdkohtaisten kehittamis- ja koulutussuunnitelmien mukaisesti.
Vuonna 2020 osaamisen kehittdminen ja yllapito kohdentuu erityisesti alakohtaiseen ammatilliseen osaamiseen ja tietotyovali-
neiden kayttdon. Suunnitelmien perusteella osaamisen kehittdmiseen ja yllapitoon suunnitellaan varattavaksi keskimaarin 5,4
paivaa per tyontekija.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutus

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 tavoitellaan tuottavuushyétyja vuonna 2020 konsernihallinnossa alla
Kuvatuin toimenpitein. Kayttétalous- ja investointisaastot sisaltyvat talousarviolukuihin.

Tyollistymista ja tydttdmyyden vahentamista toteutetaan monin eri toimin. Lahti on mukana toukokuussa 2020 kaynnistyvasséa
kolmivuotisessa Tyollisyyden kuntakokeilussa, joka tarjoaa nykyista laajemmat mahdollisuudet kehittaa toimia tydttomyyden va-
hentamiseksi. Kokeilu on alueellinen ja sen piiriin ohjataan sellaiset tyottomat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka
eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan, seka kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja maahanmuuttajat. Tyollisyytta tuetaan myos
lisdamalla kuntouttavaa tyotoimintaa yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman toimijoiden kanssa. Tavoitteena on jarjestaa
vahintaan 1 200 tydmarkkinatukilistoilla olevan lahtelaisen aktivoiminen kuntouttavan tyétoiminnan keinoin. Yritys- ja oppilaitos-
yhteistyota seka tyodllistymisen tukipalvelujen saatavuutta parannetaan ja koko kaupunkikonserni velvoitetaan edistamaan aktii-
visesti tyollisyytta.

Johtamista ja johtamiskulttuuria edistetdan mm. lisdamalla valmentavaa esimiestyota, turvaamalla joustavat ja toimivat palvelut
palvelualueille. Esimiestyon kehittamista jatketaan, tavoitteena on henkiléston tydnkuormittavuuden tunnistaminen ja ehkaise-
minen seka tdiden tasapuolisen jakautumisen varmistaminen yksikdissa. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi lisataan henkilos-
ton tydhyvinvointia useilla toimenpiteilla, esimerkiksi varhaisen valittamisen mallin paivityksen/jalkauttamisen valityksella, esi-
miestyon kehittdmiselld. Wellamo Tydterveyden roolia terveysperusteisten poissaolojen ennaltaehkaisevassa tyossa vahviste-
taan. Henkildston liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukemisen on otettu kayttéon ePassi.

Henkilostdn osaamista tuetaan vuonna 2019 kayttdonotetun Lahti-mallin koulutusten avulla, jotka on suunniteltu muuttuvan
tydeldman tarpeita varten. Hallinnon prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan. Esimies ja asiantuntijatydn seka hallinnon tuki-
palvelujen valista tydnjakoa selkeytetdan. Perustietotekniikassa pilvipohjaisiin ratkaisuihin siirtyminen mahdollistaa lisenssikus-
tannusten alenemisen. Kaupungin operatiiviset jarjestelmat kaydaan lapi vuoden 2020 aikana ja samalla luovutaan tarpeetto-
mista jarjestelmista.

Tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien ohjauksessa korostetaan Lahti-konsernin kokonaisetua. Yhtididen tuloutusten tasot tarkiste-
taan. Kaupungin talous- ja henkildstdpalvelujen reaalikustannuksia alennetaan Provincia Oy:n viiden prosentin vuotuisen hintojen
alentamistavoitteen avulla. Lahden Jaahalli Oy:n sopimus padomituksesta paattyy vuoden 2020 aikana ja yhtidbn omistus jarjes-
telldan uudelleen.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman vaikutus kayttétalouteen on yhteensa 7,2 milj. euroa vuonna 2020, josta Konserni-
hallinnon kayttétalouteen tasta kohdistuu 2,8 milj. euroa, Sivistyksen palvelualueelle 1,5 milj. euroa ja Kaupunkiympariston pal-
velualueelle 1,0 milj. euroa. Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma pitaa sisallaan lisaksi kaupunkitasoisia saastoja, jotka eivat
kohdistu Konsernihallintoon tai palvelualueille ja naiden vaikutus kayttétalouteen on 1,9 milj. euroa vuonna 2020.
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6. Strategia ja toiminnalliset tavoitteet
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Konsernihallinnon vuoden 2020 kérkitoimenpiteet:

1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI

Karkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on kehittaa Lahtea innostavana, ainutlaatuisena ja innovatiivisena opiskelukaupunkina.
Euroopan ymparistépaakaupunki 2021 -voitto kytkeytyy vahvasti karkihankkeen toimenpiteisiin tarjoten opiskelijoille uniikkeja oppimis-
mahdollisuuksia ja oppilaitoksille uudenlaisen tilaisuuden tehda yhteistyota toistensa, kaupungin ja alueen yrityksien kanssa. Kéarkihank-
keessa toteutetaan toimenpiteita, jotka edistavat kaupungin vetovoimaa, lisaavat tietoa kaupungin koulutustarjonnasta, kehittavat oppi-
laitoksien valista yhteistyota ja kasvattavat kaupungin innovaatiopotentiaalia. Niemen aluetta hyddynnetaan kokeilualustana kaupungin
kestavien lilkkkumisratkaisujen kehittamisessa ja kaupungin kampusalueita kehitetaan aktiivisesti.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto/ tavoitetaso

Kéyttésuunnitelman toimenpiteet

Osallistetaan ja sitoute-
taan alueen oppilaitokset
ja opiskelijat aktiivisesti
mukaan Lahden Euroopan
ymparistopaakaupunki
2021 -vuoden suunnitte-
luun ja toteuttamiseen.
(Koha)

Vastuuhenkild:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Elina Ojala

- Euroopan ymparistopaa-
kaupunki 2021 -vuoden
suunnitteluun ja valmis-
teluihin osallistuneiden
oppilaitosten maara

Monitieteellisen Lahti Eu-
roopan ymparistopaa-
kaupunki 2021 -harjoit-
teluohjelman suunnittelu
ja konseptointi opiskeli-
joille

- Osallistuvien oppilaitoksien
maara / tavoitteena kaikki Lah-
den oppilaitokset (ml. korkea-
koulut, ammatilliset oppilaitok-
set, lukiot ja peruskoulut)

- Harjoitteluohjelma valmis toteu-
tettavaksi vuonna 2021

Vuosi 2020 on Euroopan ymparis-
tOpaakaupunkivuoden valmistelu-
vuosi ja vuoden 2021 toteutuksen
valmisteluihin osallistetaan ja si-
toutetaan alueen oppilaitokset.

Vuonna 2020 suunnitellaan ja
konseptoidaan vuonna 2021 to-
teutettava opiskelijoiden harjoitte-
luohjelma.

Vahvistetaan innovaatio-
toimintaa ja tutkimusta ra-
kentamalla innovaa-
tiokumppanuuksia Lahden
kaupungin strategisten
teemojen ympérille yh-
desséa korkeakoulujen, yri-
tyksien ja yhteisojen
kanssa (erityiskarkena
kiertotalous ja muotoilu)
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Miikka Venalainen

Innovaatioallianssi-toi-
minnan kdynnistdminen

- Innovaatioallianssin mukainen
toiminta on kdynnissa

- Osallistuvien yrityksien, korkea-
koulujen ja yhteisdjen maara/
tavoitteena kaikki korkeakoulut,
avainyhteisot seka 5 yritysta

- -/2 uutta innovaatiokokeilua

Vuonna 2020 kaynnistetaan eri
toimijoiden yhdessa toteuttama
innovaatioekosysteemitoiminta
alykkaan kiertotalouden teemalla.

Vahvistetaan Lahden kau-
pungin mainetta ja tunnet-
tuutta opiskelukaupunkina
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Heini Moisio

Lahti opiskelukaupunki -
palautekyselyn laadinta
ja toteutus lahtelaisille
korkeakouluopiskelijoille

Lahti opiskelukaupunki -
viestintdkampanjan to-
teutus

"Tervetuloa opiskelijaksi
Lahteen”-konseptin ide-
ointi ja pilotointi yhdessa
korkeakoulujen, oppilas-
kuntien ja yrityksien
kanssa

Lisatéan korkeakoulujen
ja oppilaitoksien nakyvyy-
den lisdys keskustassa
laatimalla oppilaitoksien
yhteistyokonsepti kau-
pungin Palvelutorille

- Kyselyn pilotointi ja tulosten ana-
lysointi kevaalla ja syksylla
2020, keskiarvotavoite nouseva
ja3/b

- Kampanja toteutettu kevaalla ja

syksylla 2020

- Konsepti valmis ja kokeilussa
syksylla 2020

- Yhteisten tilaisuuksien ja tapah-
tumien maara, 4 kpl vuodessa

Kevaalla ja syksylla 2020 toteu-
tetaan palautekysely Lahdessa
opiskeleville korkeakouluopis-
kelijoille.

Vuonna 2020 toteutetaan vies-
tintdkampanja.

Syksylld 2020 toteutetaan Ter-
vetuloa-konsepti syksylla aloit-
taville uusille korkeakouluopis-
kelijoille (LABin ja LUTin opiske-
lijat).

Kevaalla ja syksylla 2020 toteu-
tetaan Lahti opiskelukaupunki-
tilaisuuksia Palvelutorilla.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh.03 814 11
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2. LUONNOLLISESTI LIIKKEESSA

Karkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on luoda vahva ja yhdessa suunniteltu visio keskustan liikennejarjestelman kehitta-
miseksi ja sita tukevaksi kestavan lilkkkumisen visioksi. Keskustan liikennejarjestelman visio tahtaa kaupunkistrategian vuoteen 2030 ja
osaltaan luo puitteet viihtyisaan ja sujuvaan liikkumiseen kasvavassa kaupungissa. Hankkeessa kasvatetaan palveluiden saavutetta-
vuutta kavellen, pyoraillen ja julkisia kulkuneuvoja kayttaen. Karkinanke nivoutuu osaksi kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelman (SUMP)
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tyota. Ymparistopaakaupunkivuonna nostetaan esiin toteutuneita toimenpiteita.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto- / tavoitetaso

Kéyttésuunnitelman toimenpiteet

Otetaan kayttoon tyosuh-
dematkalippu
(Koha)

Vastuuhenkilo:
Mira Keitaanranta

- Tyésuhdematkalippujen
kayttoaste

- 2020: 50 %:a henkilostosta
kayttaa tydosuhdematkalippua ja
heista 10 %:lla on kuukausilippu

- 2021: 55 %:a kayttaa tydésuhde-
matkalippua ja 15 %:lla on kuu-
kausilippu.

- Kayttoon liittyvien prosessien ja
linjausten laadinta seka jarjes-
telmaliittymien rakentaminen
kayttéonoton mahdollista-
miseksi

- Kampanjaluonteiset markkinoin-
titoimet henkildstolle

Viestitéan ja markkinoi-
daan aktiivisesti kestavan
liikkumisen mahdollisuuk-
sista (CitiCAP)

- Neuvonta, tietoisuuden
lisdaaminen, viestinta,
pyo6railyviikko, liikkujan
viikko
(Koha/Kymp)

Vastuuhenkil6:

Anna Huttunen
Mirkka Ruohonen

- Henkilokohtaisen paasto-
kauppasovelluksen (Citi-
CAP-app) lataukset kau-
punkilaisten joukossa.

- Tapahtumat pyorailyvii-
kolla

- Tapahtumat liikkujan vii-
kolla

- 2021 mennessa: 2000 kaupun-
kilaista ladannut appin

- Vah. 5 tapahtumaa / viikko
- Vah. 200 osallistujaa / viikko

2020:

Talvipyorailynayttely Palveluto-
rilla

CitiCAP sovelluksen lanseeraus

2020-2021:
Tapahtumien jarjestdminen pyo-
railyviikolla ja liikkujan viikolla

Viestinta kestavasta liilkkumi-
sesta CitICAP ja KYMP toi-
mesta.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh.03 814 11
www.lahti.fi

kirjaamo@Iahti.fi

Y-0149669-3
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3.YRITYSTEN LAHTI

Karkihanke lyhyesti: Kaupungin toimijoiden tavoitteena on tunnistaa tehokkaasti erityyppisten ja erikokoisten yritysten palvelutar-peet.
Karkihankkeen myota kaupungin palveluita voidaan segmentoida jatkossa paremmin erilaisia yrityksia palvelevaksi kokonai-suudeksi.
Hanke vie eteenpain kaupungin yritysystavallisyytta kaytanndssa edistavia toimintamalleja ja parantaa osaavan tyévoiman saatavuutta.
Karkihankkeessa toteutetaan mydés maankayton suunnittelua, jonka tavoitteena on monipuolinen ja sijainniltaan kiinnostava tonttitar-
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jonta.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto- / tavoitetaso

Kéyttésuunnitelman toimenpiteet

Parannetaan osaavan ty6-
voiman saatavuutta
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Miikka Venalainen
Sami Kuikka
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

- Ty6nantajamielikuvakou-
lutusta yhdessa alueen
yritysten kanssa

- Kv-osaajien palvelumallin
luominen alueelle

- Koulutus jarjestetty

- Yritysten kokemukset osaavan
tydévoiman saatavuudesta (haas-
tattelututkimus yrityksille 2018
vs. 2020)

- Harjoittelijoiden maara kaupun-
kikonsernissa selvitetaan ja
maaran kehitysta seurataan. Ta-
voitteena maaran kasvu

- Kaynnistetty kv-osaajien palvelu-
mallia kehittdva hanke

Jarjestetaan koulutuskokonaisuus
tydnantajamielikuvan parantami-
sesta alueen yrityksille.

Toteutetaan kyselytutkimus, jolla
seurataan harjoittelijoiden maa-
raan kehitysta.

Kaynnistetdan ja resursoidaan
Lahti Talent hub -hanke.

Uudistetaan kaupungin
palveluprosesseja
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Miikka Venalainen

- Lahtelaisten yritysten
haastattelututkimus

- Yritysten asiakaspalaut-
teen keraamisen syste-
matisointi

- Tutkimus toteutettu ja tuloksia
hyédynnetty

- Pilotoidaan automaattisen pa-
lautteen keraamista

- Toteutetaan 500 lahtelaisyrityk-
sen haastattelututkimus

- Pilotoidaan puhelimitse ja kas-
vokkain tapahtuvien asiakaspal-
velutilanteiden automaattista pa-
lautteen kerd&mista.

Kehitetdan kaupunkia yri-
tysten alustana
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Miikka Venalainen
Tarinka Ringval

- Konserni uusien innovaa-
tioiden alustana (konser-
niyhtiét, palvelualueet)

- 5G-valmiudet kuntoon

- Hankintojen paikallisuu-
den lisddminen

- Yrityspalvelusetelitoimin-
nan laajentaminen

- Konsernin innovatiivisten kehi-
tyshankkeiden maara yritysten
kanssa kasvaa

- bG-strategia luotu 2020 aikana
- Alueen yritysten osuus hankin-

noista kasvaa

- Yrityspalvelusetelien maaraa li-
sataan. 2019 20 kappaletta

- Tiivistetdan kaupungin ja konser-
niyhtididen valista vuorovaikutusta
innovatiivisissa kehityshankkeissa

- Tehdaan selvitys kaupungin 5G
verkkojen vaikutuksesta kaupun-
gin toimintaan.

- Tehostetaan paikallisten yritysten
osallisuutta kaupungin hankin-
noista lisédmalld vuorovaikutusta
ja kouluttamalla yrityksié.

- Yrityspalvelusteleita jaetaan yri-
tysten myynnin ja markkinoinnin
kehittamiseen seka kestavan lii-
ketoiminnan kehittdmiseen

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh.03 814 11
www.lahti.fi

kirjaamo@Iahti.fi

Y-0149669-3




819, HALL 27.1.2020 14:30/ Liite: Liite 1. Konsernihallinnon kayttésuunnitelma 2020  Sivu 57

L AHTI

4.PALVELUTORI

Karkihanke lyhyesti: Palvelutorin lahtokohtana on julkisten palveluiden palvelukonsepti, joka sujuvoittaa kuntalaisten arkea, helpottaa
julkisten palvelujen kestavaa kayttamista, lisda palvelujen tasavertaista saavutettavuutta ja mahdollistaa palvelukehityksen joustavuu-
den. Palvelukokonaisuus laajenee Palvelutorin Il-vaiheessa Kauppakeskus Triossa vuosien 2020—2021 aikana. Yhteisten toimintatapo-
jen syventaminen, kaupungin ja muiden toimijoiden palvelujen yhteensovittaminen ja siita syntyvien synergiaetujen hyddyntaminen mah-
dollistaa kuntalaisille paremman asiakaskokemuksen ja paremman asiakastyytyvaisyyden julkisiin palveluihin ja niiden saavutettavuu-
teen tulevaisuudessa. Palvelutori osallistavana toimintapaikkana toimii myds vahvana hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja osallisuutta tuke-
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vana alustana asukkaille, yhdistyksille, yrityksille ja oppilaitoksille.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto- / tavoitetaso

Kayttdsuunnitelman toimenpiteet

Kaynnistetaan Palvelutorin
II- vaihe ja yhteensovite-
taan aktiivisesti kaupungin
seka muiden toimijoiden
palvelut Palvelutorille
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Mikko Komulainen
Laura Packalen-Vehko

- Nuorten ja tyollisyytta tu-
kevien kaupungin palve-
lujen siirron kdynnistami-
nen Palvelutorille

- Palvelutorin yleista asia-
kastyytyvaisyytta seka ta-
pahtumien, tarjonnan ja
toiminnan asiakaskoke-
musta mittaavan mallin
laatiminen

- Toteutetaan palvelutori-
toimijoille yhteistyoky-
sely. Kyselyn pohjana
kaytetaan Palvelutorilai-
sen opasta yhteistyosta
ja synergiaetuja tavoitte-
levasta toiminnasta.

- Palvelutorin ll-vaiheen palvelut ja
toimijat kartoitettu

- Tilatarpeiden ja palveluproses-
sien maarittely ja palveluiden
kaynnistaminen Palvelutorilla
2020

- Malli luotu ja kayttéonotettu. Tu-
losten analysointi kuukausittain
ja tavoitteena positiivisten asia-
kaskokemusten kasvu

- Muodostetaan Palvelutorille eri
toimijoista koostuvia tyéryhmia
(viestinta, asiakasohjaus, koke-
musagentit). Sadannolliset ko-
koontumiset 6-10 kertaa vuo-
dessa

- Tiivistetaan palvelutoimijoiden
valista yhteistyota ja hyddynne-
taan yhteensovittamisesta synty-
vaa synergiaetua

II- vaiheen palvelut, toimijat ja tila-
tarpeet kartoitetaan ja sitoutetaan
mukaan Palvelutorikonseptiin

Kaynnistetaan tila- ja palveluarkki-
tehtuurin yhteissuunnittelu palve-
lumuotoilun keinoin

Luodaan asiakaskokemusta mit-
taava malli

Palvelutorille muodostetaan toimi-
joista tyéryhmat ja kdynnistetdan
niiden saannollinen toiminta

Toteutetaan palvelutorilaisten /
toimijoiden yhteistydkysely.
Kartoitetaan toteutuneita syner-
giaetuja ottamalla kayttdéon yhtei-
nen asiakkuudenhallintajarjes-
telma ( Dynamics 365)

Kehitetaan Palvelutoria
osallistavana toiminta-
alustana kaupunkilaisten,
yhdistysten ja jarjestojen
seka yritysten ja oppilaitos-
ten kaytossa (Koha)

Vastuuhenkil6:

Laura Packalen-Vehko
Tia Makinen

Anne Saloranta

- Palvelutorin tilojen teho-
kas kaytto osallisuutta ja
hyvinvointia tukevana toi-
minta-alustana

- Vahintaan 5 tapahtumaa tai tilai-
suutta kuukaudessa

Pilotoidaan ja otetaan kayttéon
sahkoinen ajanvarausjarjestelma,
joka tukee tilojen tehokasta kayt-
t6a ja kuntalaisten mahdollisuutta
osallisuuteen

Toteutetaan Palvelutorin asiak-
kaille ja toimijoille suunnattua
viestintasuunnitelmaa

Mahdollistetaan Palveluto-
rilla tyéskentelevan Lahti-
Luotsin valityksella helppo,
sujuva yhteydenpito toimi-
joiden ja kuntalaisten va-
lilld (Koha)

Vastuuhenkil6:
Laura Packalen-Vehko
Tia Makinen

- Lahti-luotsi mallin kdyn-
nistaminen

- Lahti-Luotsi malli valmis ja mal-
lia toteuttava henkilo palkattu

Lahti-Luotsi rekrytoidaan

Lahti-Luotsi- mallin kehittaminen
ja kadynnistaminen huomioiden
myds osallistavan budjetoinnin
kaupunkitasoiset tarpeet

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh.03 814 11

kirjaamo@Iahti.fi
www.lahti.fi

Y-0149669-3
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Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto- / tavoitetaso

Kayttdsuunnitelman toimenpiteet

Kehitetaan Palvelutorilla
monikanavaista asiakas-
palvelua seka nykyisten
sahkoisten palveluiden oh-
jausta ja neuvontaa. Sa-
malla tuotetaan tarkeaa
tietoa kaupungin sahkois-
ten palveluiden kehittami-
sen tueksi (Koha)

Vastuuhenkil6:
Laura Packalen-Vehko
Niina Savolainen

- Asiakastyytyvaisyys Pal-
velutorin monikanavai-
seen asiakaspalveluun,
ohjaukseen ja neuvon-
taan seka yleinen tyyty-
vaisyys kaupungin sah-
koisiin palveluihin

- Sahkoisten kanavien kautta ta-
pahtuvan asiakaspalvelun laa-
tua mittaavan mallin luominen

Sahkoisten kanavien / palautejar-
jestelmien kehittdminen yhteis-
tydssa tietohallinnon kanssa

Toteutetaan kaupunkitasoinen
Chat-palvelun pilotointi Lahti-Pis-
teella.

Karkihanke lyhyesti: Vahvistamme yhdessa tekemalla lasten ja nuorten hyvinvointia edistavaa toimintamallia. Toteutamme maa-
kunnallista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Toteutamme Lahden mallin - lasten ja nuorten harrastustakuuseen. Suun-
nittelemme uusia oppimisymparistoja seka kaupunkiymparistéa ja leikkialueita yhdessa lasten ja nuorten kanssa uusia ja innos-

tavia menetelmia hyédyntaen.

arviointi paatésvalmistelu-
prosessiin uudistettaessa
asian- ja dokumentinhal-
lintajarjestelmaa

(Koha)

Vastuuhenkil6:
Janne Maki

sisaltyy paatoksentekoprosessiin

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto- / tavoitetaso Kéayttdsuunnitelman toimenpiteet
EHKAISEVAN HYVINVOIN-

TIYHTEISTYON KEHITTAMI-

NEN

Sisallytetaan vaikutusten - Valmiusaste - -/vaikutusten ennakkoarviointi Toteutetaan osana asianhallinta-

ja dokumentinjarjestelman kayt-
téonottoa

LASTEN HARRASTUSTA-
KUUN TOTEUTTAMINEN

Luodaan yhteistyomalli
lasten ja nuorten liikkumis-
alueiden suunnittelussa ja
kunnossapidossa (Kymp,
koha, sivi)

Vastuuhenkil6:
Jouni Arola
Kirsi Kujala
Tommi Lanki

- Yhteinen palveluverkko-
tarkastelu

- Palveluverkkotarkastelu valmis

- Kartoitetaan paallekkaiset toi-
minnot ja laaditaan toimenpide-
ohjelma palveluverkkotarkaste-
lun yhteydessa

Kaupunkitasoinen palveluverkko-
tarkastelu ja kehittdmissuunni-
telma koskien luonto-, liikunta-,
puisto- ja kiinteistdjen ulkoilun ja
likunnan matalan kynnyksen pal-
veluita. Vaikutus taloussuunnitte-
luun.

Kympin ja sivistyksen yhteinen ra-
kentamissuunnitteluryhma seka
tilakeskuksen, sivistyksen ja kym-
pin lilkuntarakentamisryhma pai-
vittavat saanndllisesti ja ympari-
vuotisesti liikkumisymparistojen
palveluverkkoa ja vastuita.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh.03 814 11
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7. Konsernipalvelut
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Konsernipalvelujen vastuualueelle kuuluvat seuraavat kaupungin paatéksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
elinvoima- ja tyollisyysjaosto, osallisuuden ja hyvinvoinninjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa hallin-nosta
ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasiteltavat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palveluyksikdista: kaupunginjohtajan ja sisaisen tarkastuksen toiminta,
seka hallinto-, henkil6sto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus-, talous- ja viestintapalvelujen palveluyksikot.

Konsernipalvelut vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista yhden kaupungin toimintamallissa:

¢ kaupungin johdon linjaukset

* konsernin ja kaupungin sisainen tarkastus

* paatoksentekoelinten paatésvalmistelu, kaupungin asia-kirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon tukipalvelut
* henkil6stopoliittiset linjaukset, henkildsto- ja tydhyvinvointipalvelut

* kehitys-, tietohallinto- seka tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot

* lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

* konsernin omistajaohjaus

* talouslinjaukset, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspalvelut ja sisdinen laskenta

* kaupungin viestinta ja markkinointi

Vastuualueelle on varattu maksuosuus pelastuslaitoksen toimintaan (10,1 milj. euroa), vahinkorahastosaantéjen (saadosko-
koelma 2016/8) mukainen 50 000 euron varaus, josta voidaan korvata kaupungin omaan tai vastuulla olevaan omaisuuteen
kohdistuvia vahinkoja seka kaupunkitasoinen elakevastuuvarauksen purku 0,5 milj. euroa. Euroopan ymparistopaakaupunki
2021 -hankkeen toteutukseen on varattu 2020 vuonna 0,75 milj. euroa, 2021 vuonna 1,7 milj. euroa ja 2022 vuonna 0,35 milj.
euroa. Euroopan ymparistopaakaupunki -hankkeelle on mydnnetty valtion avustusta yhteensa 3,0 milj. euroa.

Sitova maararaha ja tuloarvio

Méaéarérahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 40 190 870 44 054 700 49 160 600 50 812 100 49 619 200
Tulot 7 244 946 6 416 000 6118 200 6 302 900 5547 400
Toimintakate -32945 924 -37 638 700 -43 042 400 -44 509 200 -44 071800
Henkilosto

Henkiléstsuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtydvuodet 131 126 124 124 122

Muutos -5 -2 0 -2
Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
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Maararahajako
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Konsernipalvelujen menot ovat 49 160 600 euroa ja tulot 6 118 200 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot tulosyksikoittain

on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot  Toimintakate
KONSERNIPALVELUT 49 160 600 6118200 -43042400
Menot Tulot  Toimintakate
10101001 Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus 32694 900 164500 -32530400
101010010 Kaupunginvaltuusto 768 600
101010012 Kaupunginhallitus 2771200
101010016 Konserni- ja tilajaosto 43 700
101010017 Elinvoima ja tyodllisyysjaosto 43 100
101010018 Sisédinen tarkastus 109 300
101010019 Osallisuus- ja hyvinvointijaosto 43 700
101010020 Kh:n kaytettavissa olevat maararahat 638 600
101010021 Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset 15 255 300
KuEL-elakemenoperusteinen 9,3 milj.
Osuus verotuskustannuksiin 2,9 milj.
Vanhat elakkeet 0,4 milj.
101010023 Jasenmaksut 12 101 200
Paijat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuus 10,1 milj.
101010024 Toimikunnat 130 200
101010026 Ystavyyskaupunkiasiat 40 000
101010027 Euroopan ymparistopaakaupunki 750 000
Menot Tulot  Toimintakate
10101090 Vahinkorahasto 50 500 0 -50 500
101010900 Vahinkorahasto 50 500
Menot Tulot  Toimintakate
10101600 Vaalit 19 200 0 -19 200
101016004 Keskusvaalilautakunta 19 200
Menot Tulot  Toimintakate
10101200 Konsernijohto ja omistajaohjaus 2 073500 0 -2 073500
101012015 Omistajaohjaus 168 400
101012000 Konsernijohto 234 200
101012019 Konsernipalvelujen yhteiskustannukset 1670900
Menot Tulot  Toimintakate
10101202 Talouspalvelut 1909 200 0 -1 909 200
101012008 Rahoituspalvelut 457 400
101012009 Taloussuunnittelu 1173200
101012010 Talouspalvelut 208 900
101012100 Controllerpalvelut 69 700
Menot Tulot  Toimintakate
10101203 Henkilostopalvelut 3629 300 811700 -2 817 600
101012030 Henkilostopalvelut 1 708 300
101012040 Henkildston koulutus 104 000
101012050 Henkiloston tydterveydenhuolto 1279 800
101012055 Henkilostojarjestot 341000
101012060 Tyohyvinvointivaltuutetut 196 200
Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@Ilahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi




819, HALL 27.1.2020 14:30/ Liite: Liite 1. Konsernihallinnon kayttésuunnitelma 2020 Sivu 61

I Al | | I Kayttosuunnitelma 15 (38)

Menot Tulot  Toimintakate

10101204 Kehityspalvelut 4614 000 30 800 -4 583 200
101012020 Kehityspalvelut 560 300
101012021 Tietohallinto 3668 800
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut 384 900

Menot Tulot  Toimintakate

10101207 Hallintopalvelut 2219600 0 -2 219600
101012070 Hallintopalvelut 346 800
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi 491 800
101012072 Johdon tuki ja toimistopalvelut 1 066 800
101012074 Paatosvalmistelupalvelut 314 200

Menot Tulot  Toimintakate

10101208 Lakipalvelut 548 500 0 -548 500
101012002 Lakipalvelut 548 500

Menot Tulot  Toimintakate

10101206 Viestinta 1401 900 0 -1 401 900
101012006 Viestinta 1401900

Menot Tulot  Toimintakate

10101700 Korvaukset konserniyhtidilta 0 5111200 5111200
101017000 Korvaukset konserniyhtigilta 0

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
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Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Toteutamme konsernipalveluille strategiassa asetetut tavoitteet ja toiminnassa keskitymme taloussuunnittelukaudella 2020 -
2022 perustehtavien lisaksi edistamaan ja hyédyntamaan johdon raportointia (JORA), tukemaan Dynasty10 asian- ja toiminnan-
hallintajarjestelmaan siirtymista, selvittémaan nykyisten tietojarjestelmien toimivuutta ja muutostarpeita seka valmistelemaan
henkiléstopoliittisten linjausten paivityksen vuonna 2020. Tuemme toiminnallamme Euroopan ymparistopaakaupunkihankkeen
seka tyollisyyden kuntakokeilun toteuttamista.

Toiminnan tavoitteet:

1. Johtaminen ja toimintakulttuuri

Valmistaudutaan uuden johtamismallin mukaiseen pormestarimalliin

Tarkastellaan yhden kaupungin toimintamallia, jossa varmistetaan joustavat ja toimivat palvelut
e Vahennetaan sairauspoissaoloja

e Kehitetdan tydnantajakuvaa

2. Talouden ja toiminnan tasapaino 2019—-2022
e  Edistetdaan vuonna 2019 paivitetyn ohjelman hankkeita

3. Osaamisen kehittdminen
e Lisataan valmentavaa esimiestyota
e Vahvistetaan organisaation digiosaamista

4. Konserniyhtididen ja -rakenteiden tarkastelu
e Jatketaan konsernirakenteen kehittamista

Kehitdmme edelleen yhden kaupungin toimintamallia toimintakokonaisuuksien ja prosessien tehostamiseksi sekéa asiakaspalve-
lun joustavuuden lisdamiseksi. Prosessitarkastelussa keskitymme alkuvuodesta erityisesti asian- ja toiminnanhallintajarjestel-
man kayttdéonoton onnistumiseen. Yhtenaisia toimintatapoja ja automaatiota lisataan mahdollisuuksien mukaan toiminnan te-
hostamiseksi ja kehittdémiseksi seka manuaalitydn vahentamiseksi. Kaupungin ja Provincian palvelukeskuksen talous- ja henki-
|6stohallinnon palvelusopimus uusitaan alkuvuonna 2020 ja samalla paivitetdan vastuunjaot ja palvelukeskuksen toimintaku-
vaus.
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Valtuustoryhmat ja niiden toiminnan tukeminen

Valtuustolle osoitettuun maararahaan (101010010) siséltyy Kuntalain 19 § "Valtuustoryhma ja sen toiminnan tukeminen” mu-
kainen tuki enintaan 1 000 €/valtuutettu vuonna 2020. Tuki maksetaan toteutuneiden kustannusten mukaan laskua vastaan.
Kuntalain mukaan valtuutetut voivat muodostaa valtuustoryhmia ja ryhman voi muodostaa yksikin valtuutettu. Tuella paranne-
taan valtuustoryhmien toimintaedellytyksia.

Lainannostosuunnitelma

Rahoituspalveluissa valmistellaan kaupungille vuosittain paivitettava lainannostosuunnitelma talousarvion toimeenpano-ohjei-
den mukaisesti. Lainannostosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 3.2.2020. erillisena asiana.

Toistuvaisavustukset

Kaupunginhallituksen myontamat toistuvaisavustuksen saajat paatetaan kayttdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika
niista tehda erillisia paatoksia.

2020
TOISTUVAISAVUSTUKSET (101010012) 1020 200€
KOKO Lahti Oy 850000 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100 000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10 000 €
Muut avustukset 45200 €
Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirfjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
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Jasenmaksut

Kaupunki on jasenena useissa yhdistyksissa, joista osaan maksetaan vuotuista jasenmaksua. Kaupunginhallituksen vuotuiset
jasenmaksut ovat vuonna 2020 yhteensa 12 101 200 euroa.

JASENMAKSUT (101010023) 12 101 200€
Pelastuslaitoksen maksuosuus 10119 700€
Paijat-Hameen liitto 1228 300¢€
Suomen Kuntaliitto ry / KT Kuntaty6nantajat 472 000 €
Kopiosto ry. 46 000 €
Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry 42 300 €
Hameen Kauppakamari ry 36 000 €
Paijanteen virkistysalueyhdistys ry 19200 €
Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 16 200 €
Motiva Services Oy 13300 €
Suomen Teatterit-Finlands Teatrar 10000 €
Ita-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu ry. 9000€
EUROCITIES-verkosto 4550€
Union of the Baltic Cities 3900€
Kansalaisopistojen liitto Kol ry 3000€
Suomen Laatuyhdistys ry 2800€
Eldvat Kaupunkikeskustat ry 2200¢€
Suomen Museoliitto ry. 2000¢€
Oy Nooan Arkki Ab (Green Office) 1500€
Kansainvalisen paikallishallinnon ymparistonsuojelujarjesto (ICLEI) 1200€
Suomen Vesitieyhdistys ry. 1100€
Suomen Kotiseutuliitto ry 800€
Sisaiset tarkastajat ry 500€
Ty6vaen Nayttdmoiden Liitto ry. 500 €
Hameen Vendjan-kauppakilta ry 330¢€
Tietojohtaminen ry 300€
Kunnallistieteen yhdistys ry. 200 €
Paijat-Hameen tutkimusseura ry. 150 €
Lastensuojelun Keskusliitto ry. 120 €
Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry. 100€
Muut jdsenmaksut ja varaus mahdollisiin korotuksiin 63950 €

Lisaksi kaupunki on jasenena seuraavissa yhdistyksissa, joihin ei makseta jasenmaksua: Suomen Kirkkohistoriallinen Seura ry,
Suomen Tieyhdistys ry, Lahden Kesateatterin kannatusyhdistys ry, Pyoraily-kuntien verkosto ry.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi



819, HALL 27.1.2020 14:30/ Liite: Liite 1. Konsernihallinnon kayttésuunnitelma 2020  Sivu 65

L AHTI

Kayttosuunnitelma

8. Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut seka Tukityollistaminen

19 (38)

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut pitaa sisallaan seka Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut etta Tukityollistaminen sitovuustasot.

Sitova toimintakate

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut

Sitova toimintakate

Méaéarérahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 9 005 861 9429 800 9 741 400 9 876 300 9983 800
Tulot 588 619 607 700 615 600 623 600 631 700
Toimintakate -8 417 241 -8 822 100 -9 125 800 -9 252 700 -9 352 100
Tukitydllistdminen
Sitova toimintakate
Méaéarérahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 21908 046 20 487 000 20 534 500 20613 100 20 684 300
Tulot 1 802 668 1163 200 1148 100 1152 800 1157 100
Toimintakate -20 105 378 -19 323 800 -19 386 400 -19 460 300 -19 527 200
Henkilosto
Henkildstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut 27 25 28 28 28
Muutos -2 3 0 0
Tukitydllistdminen 157 149 143 135 135
Muutos -8 -6 -8 0
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Maararahajako

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut
Elinvoima- ja Kilpailukykypalvelujen menot ovat 9 741 400 euroa ja tulot 615 600 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot
tulosyksikoittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

ELINVOIMA JA KILPAILUKYKYPALVELUT 9 741 400 615 600 -9 125 800

Menot Tulot Toimintakate

10101400 Elinkeinotoimi 2 383 600 0 -2 383600
101014000 LADEC Oy 1 640 000
101014001 Lahti Region Oy 543 600
101014002 Yrityspalveluseteli 200 000

Menot Tulot Toimintakate

10101401 Korkeakoulutoiminta 2 115 000 0 -2 115000
101014012 Kesayliopistoyhdistys 115 000
101014015 Lappeenrannan tkk Lahdessa 800 000
101014016 Helsingin yliopisto 1200 000

Menot Tulot Toimintakate

10101403 Strategiset kehittdmiskohteet 2905 300 615 600 -2 289 700
101014036 Muut strategiset kehittamiskohteet 1290 700
101014037 Etelaisen Paijat-Hameen maaseudun kehittaminen 12 600
101014038 Lahti City 67 000
101014039 Sisaiset projektit 1200 000
101014040 Tapahtumien tukeminen 335000

Menot Tulot Toimintakate

10101410 Strategia ja muut EKP palvelut 2 337 500 0 -2 337 500
101014100 Yht. palvelut yhteiskustannukset 1532500
101014102 Kaupungin strategia 35 000
101014103 Yhteyspalvelut 60 000
101014105 Ymparistokehitys 600 000
101014106 Hankintapalvelut 100 000
101014107 Tydllisyyspalvelut 10 000
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Tukitydllistdminen
Tukity6llistamisen menot ovat 20 534 500 euroa ja tulot 1 148 100 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot tulosyksikoittain
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

TUKITYOLLISTAMINEN 20534500 1148 100 -19 386 400

Menot Tulot Toimintakate

10101500 Ulkopuoliset rahoituskohteet 938 800 0 -938 800
101015000 Yhteistyoprojektit 233 800
101015002 Lahti-lisat 705 000

Menot Tulot Toimintakate

10101502 Nuorten kuntoutus 1 500 000 326 400 -1 173600
101015020 Nuorten kuntoutus 1 500 000

Menot Tulot Toimintakate

10101505 Velvoitetydllistettavat 850 000 425 000 -425 000
101015050 Velvoitetyollistettavat 850 000

Menot Tulot Toimintakate

10101506 Muut tydllistamistoiminta 14 920 700 0 -14 920 700
101015060 Kesatyot 300 000
101015061 Muut tydllistdmistoimet 14 620 700

Menot Tulot Toimintakate

10101507 Tyollisyyspalvelut 425 000 140 000 -285 000
101015070 Tydllisyyspalvelut 425 000

Menot Tulot Toimintakate

10101508 Palkkatukityollistaminen 900 000 256 700 -643 300
101015080 Palkkatukity6llistdminen 900 000

Menot Tulot Toimintakate

10101509 Tydllisyyden kuntakokeilu 1 000 000 0 -1 000 000
101015090 Tydllisyyden kuntakokeilu 1 000 000
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Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella edistetdan kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja kasvu-
/ekosysteemisopimusten mukaisen toiminnan toteutumista. EKP:n tehtaviin kuuluvat myos ymparistokehityksen tehtavat, han-
kintojen strateginen ohjaus ja tapahtumatoimintojen koordinointi. Kokonaisuuteen sisaltyvat elinkeinoyhtididen ja korkeakoulu-
toiminnan maararahavaraukset.

Lisaksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkittdvaa kehittémistoimintaa ja tapahtumia seka osarahoitetaan Lah-
dessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka merkittdvassa maarin kehitysyhtioi-
den ja kumppanuuksien avulla.

Elinkeinotoimi

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen toiminnan painopisteend vuonna 2020 on parantaa kaupungin elinkeinomyonteisyytta ja li-
sata vuorovaikutusta kaupunkikonsernin seka seudun muiden toimijoiden (mm. korkeakoulut) valilla. Vuonna 2019 aloitettua
yrityspalvelusetelikokeilua laajennetaan ja vakiinnutetaan. Vuonna 2020 yrityspalvelusetelit kohdennetaan kahteen teemaan: 1)
myynti ja markkinointi ja 2) kestavan liiketoiminnan kehittdminen, jolla samalla aktivoidaan yrityksiéd mukaan toteuttamaan Eu-
roopan ymparistopaakaupunki-vuoden teemoja. Yritysmyonteisyytta edistetdan myos toteuttamalla yrityksille suunnattu haastat-
telututkimus seké parantamalla osaavan tydvoiman saatavuutta niin kansainvalisten kuin kotimaisten tydntekijéiden osalta. Li-
saksi kaupungin palveluiden asiakaslahtdisyytta kehitetaan seka palvelumalleja etta asiakaspalautteen keraamista kehittamalla.

Lahden kaupunkiseudun Kilpailukykystrategia paivitettiin vuonna 2019 ja vuoden 2020 aikana strategiasta luodaan Lahden kau-
pungille oma toimeenpanosuunnitelma, jonka avulla elinvoimatavoitteita mitataan. Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti
Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita. LADECin ja Lahti Regionin nykyiset rahoittajasopimukset astuivat voimaan
vuoden 2019 alussa, mika tarkoitti muutoksia yhtididen rahoituspohjaan, rahoittajakuntiin seké yhtidéiden toimintaan. Vuoden
2020 alkupuolella laaditaan valiarviointi Ladecin toiminnasta uuden rahoittajasopimuksen jalkeen. Kaupunki tiivistaa edelleen
yhteistyota kehitysyhtididen kanssa tavoitteena toiminnallisen yhteistyon kehittaminen ja kaupunkiseudun kilpailukykystrategian
toimeenpano.

Korkeakoulutoiminta

Vuoden 2020 aikana Lahden kaupunki vahvistaa entisestaan yhteisty6tdan LUT-yliopiston, Helsingin yliopiston ja LAB-ammatti-
korkeakoulun kanssa kaupungin elinvoiman ja kasvun edistamiseksi seké uudenlaisten yhteistydavauksien mahdollistamiseksi.
Yhteistyon karkina ovat monipuolisen koulutustarjonnan kehittaminen seka osaamisintensiivisen innovaatioekosysteemin syn-
nyttdminen alueelle erityisesti kaikkien korkeakoulujen osaamista yhdistavalla alykkaan kiertotalouden karjella. LUT-yliopiston ja
Helsingin yliopiston strategista kumppanuutta Lahden seudulla vahvistetaan konkreettisten yhteistydhankkeiden kautta ja LAB-
ammattikorkeakoulun vetamaa kasvuyrittajyyden Start-up Centerin tavoitteiden toteutumista tuetaan aktiivisessa alueellisessa
elinkeinotoimijoiden yhteistysséa. Lahden Yliopistokampus jatkaa merkittdvaa rooliaan alueen korkeakoulutoimijoiden ja kaupun-
gin yhteistyon edistajana ja Paijat-Hameen kesdayliopisto kehittdd monialaista koulutustarjontaansa ja vaylaopintoja. Korkeakou-
luyhteistyota edistetaan erityisesti Lahti opiskelukaupunki-karkihankkeen kautta.

Euroopan komission myontaman Euroopan ymparistopaakaupunki 2021-tunnustuksen myoéta Lahti on arvostettu ymparistosek-
torin toimija ja kaupungin toimintaymparistd kansainvalistyy lahivuosina merkittavasti. Alueen yliopistoilla ja ammattikorkeakou-
lulla on tarked rooli ymparistopaakaupunkivuoden toteuttamisessa sekd Lahden rakentamisessa kansainvélisend, yritysystavalli-
sena ja innovatiivisena ymparistbkaupunkina. Yhteistyota tehdaan kaikkien alueen korkeakoulujen, eri verkostojen seké Helsingin
yliopiston kestavyystieteen instituutin HELSUS:in kanssa.

Strategiset kehittdmiskohteet
Strategisissa kehittamiskohteissa toteutetaan vuonna 2020 kaupunkistrategian karkihankkeita Yritysten Lahti ja Lahti Opiskelu-
kaupunki.

Lahti on mukana edellisen hallituskauden paakaupunkiseudun kasvusopimuksessa ja perustajana Smart&Clean-saatiossa. Vuo-
den 2020 aikana valtio neuvottelee Marinin hallituksen hallitusohjelman mukaisista ns. ekosysteemisopimuksista yliopistokau-
punkien kanssa. Lahden teemoja ekosysteemisopimukseen ovat alykas kiertotalous, urheilusta liikeitoimintaa ja korkea osaami-
sen lisddaminen kaupunkiseudulla. Muotoilun kokonaisuutta kehitetaan yhteistydssa Suomen Muotoilusaation ja Lahden ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Lisaksi rahoitetaan kaupungin strategiaa tai seudullista kilpailukykystrategiaa tukevia EU-osarahoitteisia
hankkeita kuntarahoitusosuuksilla ja tuetaan elinkeinopoliittisesti merkittavien tapahtumien saamista Lahteen (mm. Salpausse-
lan kisat, Ironman, Red Bull 400 Race,).

Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -voiton myota myos EKP:n kansainvalinen toiminta tulee vahvistumaan. Sen paateemoja
ovat Lahti ymparistokaupunkina ja Lahti kansainvalisesti tunnettuna urheilu- ja tapahtumakaupunkina. Myos kansainvalista toi-
mintaa vahvistetaan ulkoisia hankerahoituksia hy6dyntaen.
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EU:n Urban Innovative Actions-ohjelmasta yhteensa 4,7 milj.euron kokonaisrahoituksen saanut CitiCAP-hanke (2018-2021) ke-
hittda Lahden kaupunkia kestavan ja alykkaan liikkkumisen ymparistona. Vuoden 2020 aikana Citicap-hankkeessa kerataan liik-
kumisen dataa paastokauppasovelluksen avulla seka tehdaan tutkimusta henkilokohtaisesta paastokaupasta ja kestavasta liik-
kumisesta Lahden kaupungin alueella. CitiCAP-pyoratie rakennetaan kokonaisuudessaan vuonna 2020. Pyodratiella kokeillaan
alykkaita ratkaisuja, kuten energiaa saastavaa valaistusta ja infotauluja, joiden kautta pyoratien kayttajille voidaan viestia esi-
merkiksi joukkoliikenteen aikatauluista tai paastokaupan tuloksista. Pyoratiella on lisaksi kdynnissa talvikunnossapidon kokeilu.
Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma (SUMP) tulee osana Lahden suunta -ty6ta ehdotusvaiheen paatéksentekoon.

Lisaksi varaudutaan edelleen antamaan valiaikaisrahoitusta yleishyodyllisten toimijoiden hankkeille kaupunginhallituksen
3.10.2016 § 227 paatdoksen mukaisesti.

Strategia

Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuonna 2020 talousarviossa hyvaksyttyjen karkitoimenpiteiden seka kayttésuunnitelmissa esi-
tettavien muiden toimenpiteiden avulla. Vuoden 2020 strategian karkihankkeet ovat 1. Lahti opiskelukaupunki 2. Luonnollisesti
liikkeessa 3. Yritysten Lahti 4. Palvelutori ja 5. Lasten ja nuorten hyvinvointi. Strategian seuranta on kytketty talousarvion seuran-
taan. Strategia nakyy kaupungin henkilostolle mm. uuden kehityskeskustelulomakkeen strategiaa kasittelevien kohtien muo-
dossa.

Ympaéristokehitys

Ymparistokehityksen vuoden 2020 toiminnan painopisteita ovat asukkaiden ja henkildston sitouttaminen kaupungin ymparisto-
tavoitteisiin, kestavan liikkumisen CitiCAP-hanke, ymparistdneuvonta ja -kasvatus alueen asukkaille, Ymparistoviikon jarjestami-
nen, ilmastonmuutoksen varautumisen ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen seka Salpausselkd UNESCO Geopark-hankkeen
edistdminen. Yksi tarkeista painopisteista on olla mukana rakentamassa Lahdesta Euroopan ymparistopaakaupunkia. Ymparis-
tokehityksen roolina on tarjota kaytannonlaheista asiantuntija-apua arjen ymparistévalintoihin, tukea kouluja ja paivakoteja kes-
tavan kehityksen toiminnassa, edistaa ymparistéasiaa lapileikkaavasti henkil6ston keskuudessa seka toisaalta vastata myos
osaltaan kasvavaan kansainvaliseen kiinnostukseen Lahden ympéristdratkaisuja kohtaan.

Tyéllisyydenhoito 2020

Lahden kaupungin tyodllisyystoimissa painotetaan ennaltaehkaisya, tydnhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden tosiasiallista
vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydmalleja.

Tyollisyyden kuntakokeilussa sovittavien reunaehtojen mukaisesti kuntien roolia ty6llisyydenhoidossa vahvistetaan ja kehitetaan
tyollisyydenhoidon verkostojen yhteistoimintaa aiempaa systemaattisemmin ja pitkajanteisemmin yhteistyéssa TE-hallinnon, Pai-
jat-Hameen hyvinvointiyhtyman, koulutusorganisaatioiden, elinkeinoelaman seka valitydbmarkkinoilla toimivien tahojen kanssa.

Kokeilussa ty6llisyystoimia kohdistetaan nuorten, heikosti tyéllistyvien ja maahanmuuttajien tydllistymisen edistamiseen, ja pa-
nostetaan erityisesti tydnhakijoiden osaamiseen ja tydeldmavalmiuksiin, ty6- ja toimintakykyyn seka yhteistyéhdn elinkeinoeld-
man kanssa.

Tukitydllistdmisen budjettiin on varattu erillismaararaha kuntakokeilun valmisteluun ja toteutukseen vuodelle 2020. Liséksi tyol-
lisyysbudjettiin on odotettavissa kayttdsuunnitelmamuutoksia kaupungin tyéllisyydenhoidon todennakdisten uudelleenjarjestelyi-
den vuoksi. Naiden maararahojen osalta kayttdsuunnitelman muutoksista paatetaan kokeilu- ja organisointivalmistelun edetessa
kevaan aikana.

Tydnhakija-asiakkaiden nopeaan ohjautumiseen heille soveltuviin moniammatillisiin palveluihin seka henkilokohtaiseen tyohon-
valmennukseen kiinnitetaan erityista huomiota. Samalla helpotetaan tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmaa tarjoamalla asiakas-
kohtaisesti raataldityja valmennus- ja koulutusratkaisuja Lahden seudun tyénantajien tarpeisiin.

Kaupungin omien toimintojen lisaksi (mm. tydpajat ja valmennus) tyéllisyysvaroilla rahoitetaan useiden eri toimijoiden tyollisyys-
ja kehityshankkeita sikali kuin ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan verkostolla pyritaan
yllapitamaan kattavaa ja kehittyvaa tyollisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tyonhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpei-
siin.

Kaiken kaupungin rahoittaman ty6llistdmistoiminnan sen toteuttajasta riippumatta tulee olla tavoitteellista ja edistaa tyonhakija-
asiakkaiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen.
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9. Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Kayttosuunnitelma 24 (38)

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualueen paatéksentekoelimina toimivat osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto seka aluejoh-
tokunta. Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on johtaa ja koordinoida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamis-
tyota kaupungissa poikkihallinnollisesti seké yhteensovittaa toimia muiden toimijoiden kanssa. Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen
vastuualue koordinoi maakunnalliseen hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyén valmistelua.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta seka sidosryhmasuhteista,
maahanmuuttotydsta ja jarjesto- ja yhdistysyhteistydsta osallisuus ja hyvinvointipalvelujen osalta.

Vastuualue koostuu seuraavista toimintayksikoista: osallisuus ja hyvinvointipalvelut, aluejohtokunta, monitoimikeskus Takatasku,
maahanmuuttotyo (sisaltaa kotouttamisen ja alueellisen integraatiopalvelupisteen) ja Lahti-piste. Lahti-piste siirtyy osaksi palve-
lutoria tammikuussa 2020.

Sitova toimintakate

Sitova toimintakate

Maararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 4053570 3139900 3728 500 4 058 400 4 106 200
Tulot 3414046 2 268 000 1 595 500 1625 400 1 655 600
Toimintakate -639 524 -871 900 -2 133000 -2 433000 -2 450 600
Henkilosto
Henkildstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtydvuodet 28 26 25 24 24
Muutos -2 -1 0 0

Maararahajako

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen menot ovat 3 728 500 euroa ja tulot 1 595 500 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot

tulosyksikoittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

OSALLISUUS JA HYVINVOINTIPALVELUT 3728500 1595500 -2 133000

Menot Tulot Toimintakate

10103998 Osallisuus ja hyvinvointi 2217600 1517 100 -700 500
101039980 Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 1792 400
101039960 Aluejohtokunta 206 800
101039985 Takatasku 218 400

Menot Tulot Toimintakate

10103506 Maahanmuuttopalvelut 376 700 28 400 -348 300
101039983 HKotouttaminen 198 700
101035064 Alueellinen integraatiopalvelupiste 178 000

Menot Tulot Toimintakate

10103997 Lahti-Piste 1134 200 50 000 -1 084 200
101039970 Lahti-Piste 1134 200
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Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Vastuualueen tehtdvana on kehittda Palvelutori-konseptia kaupunkitasoisesti, joka on yksi Lahden kaupungin strategian karki-
hankkeista vuodelle 2020. Karkihankkeen tavoitteena on kaynnistaa palveluiden ja palveluohjauksen monitoimijamalliin pohjau-
tuva Palvelutori, joka yhdistaa fyysisen asioinnin ja paikasta riippumattomat sahkoiset palvelut seka yhteiskehittdmisen mahdol-
lisuudet asukkaille, 3. sektorin toimijoille ja yrittajille. Kaupungin palvelut, ohjaus ja neuvonta keskitetaan laajasti Lahti-Pisteelle,
Palvelutorikonseptin alle. Palvelutori osallisuusalustana/dialogin paikkana ja uudessa tehtavassa aloittava yhteis6kehittaja vah-
vistavat kaupunkitasoista yhdistys- ja yhteisékoordinointia. Vastuualueella jatketaan osallistuvan budjetoinnin toimintamallin ke-
hittamista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualue vastaa ehkaisevan paihdetydn toimintaohjelman laadinnasta ja toteuttamisesta
vuonna 2020. Toimintaohjelman laatimisesta vastaa hyvinvointijohtajan johdolla ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetyén koor-
dinaattori, joka aloittaa uudessa kaupunkitasoisessa tehtavassa alkuvuodesta 2020. Ehkaisevan paihdetyon toimielin maaritte-
lee ohjelman tavoitteet tietopohjaisen tilannekuvan perusteella. Toimintaohjelman toimenpiteet suunnitellaan tarvelahtodisesti ja
niille maaritelldan seurantamittarit. Toimintaohjelman toteutumisesta ja tuloksista tuodaan seurantaraportti valtuustolle vuosit-
tain, ensimmaisen kerran vuonna 2021. Ohjelmaa tarkastellaan kerran valtuustokaudessa osana strategiatyota.

Maahanmuuttoty6 sisaltaa Kotouttamistyon ja Alueellisen integraatiopalvelupisteen, Alipin. Alipi jatkaa toimintaansa maahan-
muuttajien kotouttamis-, ohjaus- ja neuvontatydssa toiminta-alueenaan koko Paijat-Hame, litti, Myrskyla ja Pukkila. Vuoden 2020
paivitetdan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma. Alipin toiminta siirtyy Palvelutorille Kotouttamoon, jonka yhteyteen kootaan
muita maahanmuuttoty6td tekevia toimijoita kuten tyéhallinnon, Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman, jarjestdjen seké hankkeiden
edustajia.

Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtyman ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, palvelutydpaja. Sen
toiminta-ajatuksena on ennen kaikkea ty6llisyyden edistaminen tydvalmennuksen seka tydbhonvalmennuksen keinoin. Edelleen
ajatuksena on syrjaytymisen ehkaisy, yhteisollisyyden edistaminen seka edullisten ja hyvinvointia edistavien palvelujen tarjoami-
nen yksinaisille ja / tai pienituloisille elakelaisille ja tydttomille seka osallistumiseen kannustaminen.

Aluejohtokunnan tarkoituksena on vahvistaa asukasosallisuutta kaupungin kehittamisessa. Aluejohtokunnalle kohdennettu maa-
raraha kaytetdan henkildstod- ja toimintakulujen lisaksi yhteisdjen avustuksiin, jotka kohdistuvat Nastolan alueen tapahtumiin
seka asukkaita aktivoivaan ja palvelevaan toimintaan ja kaupunkitasoiseen kehittdmiseen toimintasuunnitelman mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostamiseksi Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalta on tehty maararahavaraus. Yhteistydssa hyvinvoin-
tiyhtyman kanssa vuodelle 2020 on laadittu palvelusopimus, jonka toteutumista seurataan aktiivisesti eri toimintojen osalta.
Hyvinvointiyhtyman kanssa jatketaan eri toimintojen yhdyspintojen selkeyttamista. Vastuualue osallistuu osaltaan toiminnan ja
talouden ohjantaan, valvontaan ja toimintatapojen kehittamiseen seka toimii aktiivisesti asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Sosiaalinen luototus

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman hallitus (9.12.2019 § 219) on paattanyt lopettaa sosiaalisen luototuksen 1.1.2020 alkaen.
Lahdessa ennen 1.1.2020 mydnnetty lainapaaoma jaa Lahden kaupungin hoidettavaksi kuitenkin siten, etta luottojen hallinnoin-
tiin liittyva asiakastyd, esimerkiksi luoton maksujen seuranta ja maksuohjelmien muutokset, tehdaan edelleen hyvinvointiyhty-
massa taloudellisen tuen yksikdssa. Hoidettavaksi jaa noin 150 lainaa.

Sosiaalisen luototuksen maksuohjelman muutoksista ja maksuajan pidennyksista enintdan 12 kuukaudella paattaa Lahden kau-
pungin Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualueen erityisasiantuntija. Paatokset toimitetaan konsernipalvelujen rahoituspal-
velut yksikkoon, jossa tiedot viedaan tietojarjestelmaan ja seurataan sosiaalisen luototuksen kayttdoa. Hyvaksyja ja varahyvaksyja
on ilmoitettu tositteiden hyvaksyjat taulukossa.

Jaamistot

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaamistdja sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttétarkoituksiin ja valvoo niiden kayttoa.
Jokaisella jaamistolla on kayttotarkoitus, joka on maaritelty hakuvaiheessa osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostossa tai testamen-
tissa. Hyvaksyja ja varahyvaksyja on tositteiden hyvaksyjat taulukossa.

Veteraaniavustukset

Asiakaspalvelujen ostot (sos. ja terveyspalvelut) 22 100€
Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 18 300 €
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10. Tarkastustoimi

Sitovuustasolle Tarkastustoimi kuuluvat Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaava tarkastuslautakunta ja sen alai-
suudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimen toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja joh-
dosta riippumatonta.

Sitova maararaha ja tuloarvio

Sitova maararaha ja tuloarvio

Méaéarérahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 329070 388 500 405 800 412 300 418 500
Tulot 0 0 0 0 0
Toimintakate -329 070 -388 500 -405 800 -412 300 -418 500
Henkilosto
Henkildstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkil6tydvuodet 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
Maararahajako
Menot Tulot Toimintakate
TARKASTUSTOIMI 405 800 0 -405 800
Menot Tulot Toimintakate
10101100 Tarkastustoimi 405 800 0 -405 800
101011000 Tarkastustoimisto 233500
101011001 Tarkastuslautakunta 112 300
101011002 Tilintarkastus 60 000
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11. Ostot hyvinvointiyhtymasta

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestaa ja tuottaa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma. Maararahavarauksella ostettavat palvelut sisal-
tavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ensihoidon.

Hyvinvointiyhtyméan omistajaohjauksessa kiinnitetéan kulupaineiden hallitsemiseksi erityistd huomiota perusterveydenhuollon ja
perheiden ennalta ehkaisevien palvelujen saatavuuteen seka lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittdmisohjelman
toteuttamiseen.

Maararahavaraus

Sitova maararaha

Méaérarahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 368971 680 392 500 000 392 900 000 396 829 000 400 797 300
Tulot 0 0 0 0 0
Toimintakate -368 971 680 -392 500 000 -392 900 000 -396 829 000 -400 797 300

12_Kayttoomaisuuden myyntivoitot- ja tappiot

Talousarviovuonna tehostetaan sellaisen omaisuuden myyntia, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Tehtavaalueelle on
budjetoitu tuloarvio kdyttdomaisuuden myyntivoittoihin (ei KV sitova).

Maararahavaraus, ei valtuustoon nahden sitova

Ei valtuustoon nahden sitova

Méarérahat TP 2018 TA+LTAt 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 1006 787 0 0 0 0
Tulot 5687 146 4 313 000 3120 000 3120000 3120000
Toimintakate 4 680 359 4 313 000 3120 000 3120000 3120000
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13. Lahden Tilakeskus

Lahden Tilakeskus toiminta-ajatustaan toteuttaen kaupungin palvelutuotannossa tarvittavien toimitilojen omaisuudenhoidosta,
rakennuttamisesta, kiinteistonpidosta ja vuokraustoiminnasta asiakaslahtoisesti. Tilakeskuksen tehtavana on lisaksi valmistella
konserni- ja tilajaostolle kaupunkikonsernin tilahallintoon kuuluvat asiat hallintosdanndssa sanotun mukaisesti.

Sitova tilikauden ylijaama (alijaama) ilman kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

Lahden Tilakeskus TP2018  TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 62 298 396 65 613 600 67 718 800 70 144 200 72670 600
Menot 37 053401 40 236 400 41 641 100 41 968 200 42 140 600
Tilikauden yli-/alijaama -1 049 325 -341 800 508 700 507 000 511 000
Kayttbomaisuuden myynti (ei sitova) -283 704 500 000 500 000 500 000 500 000
Tilikauden yli-/alijaama -765 621 -841 800 8 700 7 000 11 000

Liikevaihtoon eivat sisally valmistus omaan kayttéon, myyntivoitot, tuet ja avustukset eivatka muut tuotot.

Henkilosto
Henkiléstsuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtydvuodet 46 46 47 47 47
Muutos 0 1 0 0

Kaupunkikonsernin tilahallinnon yhteistoiminnan tehostaminen tilakeskuksen koordinoimana konserniyhteiséjen kesken on aloi-
tettu, mutta toimintatapa on viela vakiintumattomassa vaiheessa.

Taloussuunnitelmakaudella tilakeskuksen elakkeelle siirtyvien tehtavia ja tehtavajakoa tarkastellaan ja tarkennettuja tehtavia
suorittamaan palkataan tarpeen mukaan korvaavaa henkildstda. Tilahallinnon kehittaminen, omaisuuden ja kova investointitahti
edellyttavat henkiléstdvahvuuden sailyttamista ja panostamista osaamisresursseihin. Ostopalveluiden osittaista korvaamista
omilla henkiloresursseilla harkitaan, mikali henkilostolisayksella voidaan kasvattaa tuottavuutta ja alentaa.
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Investoinnit
VUONNA 2020 TOTEUTETTAVAT TALONRAKENNUSTYOT 8.1.2020
Tyokohde Valtuuston |Kayttdsuunnitelma
hyvaksyma |Rahoitus-|Aika-
maararaha |varaus  |taulu
PERUSPARANNUKSET
KONSERNIHALLINNON HANKERYHMA 1304
Konsernihallinto 1304
jatkuu - Kaupungintalon perusparannus, suunnittelu 1109 1-12
- Myéhemmin kohdennettavat ty6t 195
Myoéhemmin kohdennettavat tyot, hankeryhma yhteensa 195
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 13 836
8 589
jatkuu |- Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti) perusparannus ja 3 664 6-12
muutosty6t
jatkuu |- Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus ja 567 1-12
muutostyot, suunnittelu
jatkuu |- Paavolan kampusalueen sisaiset liilkennejarjestelyt 1194 4-11
jatkuu |- Lansiharjun koulun perusparannus 100 6-9
- Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostyot, 50 6-12
hankesuunnittelu
jatkuu |- Kaupunginteatterin perusparannus 1034 4-9
jatkuu |- Historiallisen museon toiminnalliset muutokset (2. vaihe) 1980 4-12
Paivakotien perusparannukset 1051
- Kaarikadun paivakodin perusparannus, suunnittelu 60 6-12
jatkuu - Ruoriniemen paivakodin piha 343 5-10
jatkuu - Mettiksen muutostyot 30 1-2
- Myéhemmin kohdennettavat ty6t 618
Urheilukeskuksen perusparannukset 400
- Myoéhemmin kohdennettavat ty6t 400
Toimialan pienet tyokohteet 3796
jatkuu - Karpasen koulun kentta 1000 4-10
- Karpasen koulun piha ja paikoitus 313 6-9
jatkuu - Historiallisen museon kosteusvauriokorjaukset 750 8-12
- Renkomaen monitoimitalon pysakoéintialue 400 6-10
jatkuu - Renkomaen monitoimitalon elinkaarihankkeen kilpailutus 150 1-12
- Myéhemmin kohdennettavat ty6t 1183
Myéhemmin kohdennettavat tyét, toimiala yhteensa 2 201
MUUN VUOKRAUSTOIMINNAN HANKERYHMA 3081
Paaterveysaseman pienet hankkeet 200
- Myéhemmin kohdennettavat ty6t 200
jatkuu |- Sibeliustalon kongressisiiven sisaankaynti ja salin 2334
uudistaminen
- salin uudistaminen 1313 4-9
- kongressissiiven sisaankaynti 1021 412
- Sibeliustalon rakennusautomaatio 350 412
- Vesijarven asema, vesikaton ja julkisivujen maalaus ja 297 4-8
kunnostus
jatkuu |- Launeen terveysaseman suunterveydenhuollon tilat 214 1-3
Mydéhemmin kohdennettavat tyét, hankeryhma yhteensa [ -314
PERUSPARANNUKSET YHTEENSA 18 221
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KORVAUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 36 855
jatkuu |- Launeen monitoimitalo 3640 14
jatkuu |- Rakokiven monitoimitalo 14427 1-12
jatkuu |- Kivimaan monitoimitalo, uudisrakennus 10000 1-12
- Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 63 5-12
hankesuunnittelu
- Kaarikadun paivakoti, uudisrakennus, suunnittelu 1072 1-12
jatkuu |- Paavolan kampus, Laaksokatu 6:n paivakoti 4302 1-6
jatkuu |- Paavolan kampus, Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti), 3351 6-12
uudisrakennus
Myohemmin kohdennettavat tyét, hankeryhma yhteensa 0
KORVAUSINVESTOINNIT YHTEENSA 36 855

UUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 2612
jatkuu |- Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus), 2612 6-12
uudisrakennus
jatkuu |- Kariston koulun ja paivakodin loppurahoitus 81
Myohemmin kohdennettavat tyét, hankeryhma yhteensa -81
UUSINVESTOINNIT YHTEENSA 2 612

KESKENERAISET HANKKEET [ 1500 | [

Perusparannus yhteensa 18 221
Korvausinvestoinnit yhteensa 36 855
Uusinvestoinnit yhteensa 2612
Keskeneraiset yhteensa 1500
TALONRAKENNUS YHTEENSA 59 188
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Maararahajako

Tilakeskuksen tulo- ja menorakenne 2020

Liikevaihto 67 718 800
M sisdiset
sisaiset tilavuokrat 51068 800 tilavuokrat
kﬁ(n;err:n:'!lsnsélsetttllavuokrat 15 ggg ggg m konsernin sisiiset
ulkoiset tilavuokra )
til krat
muut myyntituotot 450 000 EAVIDNS
W ulkoiset
tilavuokrat
= muut
myyntituotot
2% 4% m Konsernihallinto
Sisaiset tilavuokrat 51 068 800
Konsemihallinto 2 055 800 m Sivistyksen
Sivistyksen palvelualue 47 940 800 palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualue 1072 200
m Kaupunkiymparis
ton palvelualue

m materiaalit ja
Tuloslaskelmamenot 68 442 100 palvelut

m henkilostokulut
materiaalit ja palvelut 24 313 500
henkilostokulut 2720 400
muut kulut (vuokrat) 14 607 200° - [‘:L’:L'::;“t
poistot 22 650 000 A
korko 4151000 * poistot

m korko
Toimintakulut 41 641 100 B henkilostokulut
henkilostokulut 2720 400 i mipg
lampé 6000 000 m sahké
sahko 2820 000 .
tilavuokrat 11 800 000 Miiauakeat
muut vuokrat 2590 100 ® muut vuokrat
kunnossapito 12 507 800" ——
muut menot 3202 800" P

= muut menot

Kunnossapitoon siséltyy kunnossapitoluonteiset rakentamispalvelut, ulkoalueiden hoito ja kiinteisténhoito. Muut menot sisalta-
vat rakennuskannan ja tilahallinnan vakuutukset, tutkimukset, asiantuntipalvelut, koulutukset, vero, ICT-menot, kirjanpito, ka-
meravalvonnan, siivouksen, seka jatehuolto- ja vesikustannuksia.
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Toiminta 2020

Toimitilahallinnon toimintaan kuuluvat keskeisesti omaisuudenhoitajan ja palveluntuottajan roolit. Investoinnit toimitilakantaan
ovat taloudellisesti pitkaaikaisvaikutteisia. Investointeja tehdaan vain kaupungin toiminnan ja vetovoiman kannalta valttamatto-
maan tarpeeseen pyrkien toimitiloista aiheutuvien padomakulujen ja kayttétalouskustannusten optimointiin. Kaupungin palvelu-
tuotannon tilankayttéa keskitetaan, yhteiskayttéa lisataan ja vahennetaan maaratietoisesti tiloja palveluverkkoa tiivistamalla yh-
den kaupungin periaatteen mukaisesti palvelu- ja vastuualueiden yhteisin toimenpitein. Tilankayton tehostamisella pienennetaan
investointitarvetta ja silla saavutetaan investointisaastéja. Investointiohjelman rinnalla rakennuskannan kunnossapito-ohjelmaan
panostetaan jatkuvasti sen kattavuuden ja laajuuden parantamiseksi. Tassa on kyse koko rakennuskannan vastuullisesta yllapi-
dosta ja em. ohjelmien paremmasta yhteensovittamisesta ja tiedon valittymisesta niiden kesken. Kiinteistbkannan salkutuksessa
E-salkun eli imagorakennusten osalta vuokratulorahoituksella ei pystyta kattamaan tarvittavaa kunnossapitoa tai investointeja.
E-salkun kohteille on tehty usealle vuodelle ajoittuva kunnostusohjelma valttamattomille ja kiireellisille korjaustoimenpiteille.

Tilakeskuksen toiminnan yhtend tarkeana painopisteena kaikessa toiminnassaan on energiatehokkuus- ja ymparistdnakokulmien
huomioiminen ja toiminen edelldkavijana ndissé asioissa sekd naiden asioiden jatkuva kehittdminen toiminnassamme. Lisaksi
rakennushankkeissa ja olemassa olevissa kiinteistoissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan entista paremmin toimipisteiden
olosuhteiden kehittaminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi.

Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

. . - . T aisia vahintaan
Lahden Tilakeskuksen toiminnan Sisaisille vuokralaisille tehdylla kyselylld mitattu tyy- 7)/5%1\/(2019: 75 %)

vaikuttavuutta parannetaan tyvaisyys (%) Lahden Tilakeskuksen toimintaan

Toimintasuunnitelma: Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla 2020.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso / laht6taso
Korjausvelan maara omassa raken- | euroa/h-ala m2 Maara alenee
nuskannassa

(TP2018: 150 €/m2)

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Tilankayton tehostaminen ja tila- Tilakannasta poistuneiden huoneistonelididen (m2) | Poistumaa kertyy (myynnit, purka-
hankkeiden karsinta seka yksityis- | maara seka tilakannan lisays (m2) miset), lahtétaso vuoden 2018
ten investointien hyédyntaminen alussa O m2 ja vuoden 2019 lo-

pussa yhteensa n. 53.000 m2. Ti-
lakannan lisdys (rakentaminen ja
kaupat) on ollut vastaavana ajan-
kohtana yhteensa 15.800 m2.

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso
Salkutusraportissa.2018 suojelta- Kiireellisyysjarjestykseen asetetut kunnostustar- E-salkun rakennusten kunnos-
viksi luokiteltujen ns. imagoraken- peet on tunnistettu ja rakennuksia kunnostetaan sapitoa toteutetaan tehdyn
nusten kunnostus ja kunnossapito suunnitelmallisesti kunnostusohjelman (jakso 10
varmistetaan vuotta) mukaisesti vuosittain

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Lisaksi:
Toimitilaohjelman tarkistus paivitetyn strategian ja palveluohjelman pohjalta

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Jasenmaksut

Lahden Tilakeskus on jasenena kahdessa yhdistyksessa, joista maksetaan vuotuista jasenmaksua.
Nama ovat

Green Building Council Finland (GBC Suomi ry) 1650 €/v

RAKLI ry 9250 €/v

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@Ilahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti

www.lahti.fi
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14.Liitteet

Kayttosuunnitelma

Konsernihallinnon laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

Konsernipalvelut

KONSERNIPALVELUT

Kustannuspaikka

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Mainos-ja markkinointikulut

Luottamushenkildiden ansionmenetykset

Vaestonsuojelu
Kaupunginhallituksen avustukset
Sisainen tarkastus
Jaostot
Konserni- ja tilajaosto
Elinvoima ja tyéllisyysjaosto
Osallisuus- ja hyvinvointijaosto
Kh:n kaytettavissa olevat maararahat
Edustajien luottamustoimien palkkiot
Kaupungin vastaanotto
Lahjat ja ansiomerkit

Kutsuntakahvit ja varusmiesten vapaa-aika

Erittelemé&ttomat kustannukset
Hansaparkki
Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset
Jasenmaksut
Toimikunnat
Valtuustoryhmien puh.joht.tmk
Valtuustotoimikunta
Nimistotoimikunta
Tyollisyystoimikunta
Veteraaniasiain neuvottelukunta
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Muut toimikunnat
Johtamisjarjestelmatoimikunta
Ystavyyskaupunkiasiat
Yhteydenpito ystavyyskaupunkeihin (kh)
Ystavyyskaupunkitoiminnan tukeminen
Ystavyysseuratydn tukeminen
Euroopan ymparistopaakaupunki
Vahinkorahasto
Vaalit
Kunnallisvaalit
Eduskuntavaalit
EU-vaalit
Presidentinvaalit
Keskusvaalilautakunta
Konsernijohto ja omistajaohjaus
Konsernijohto
Omistajaohjaus
Konsernipalvelujen yhteiskustannukset
Lakipalvelut
Viestintaryhma
Talouspalvelut
Rahoituspalvelut
Taloussuunnittelu
Talouspalvelut
Controllerpalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Tietohallinto
Tilasto-ja tietopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Asiakirjahallinto ja arkistotoimi
Toimistopalvelut
Johdon tuki
Paatosvalmistelupalvelut

Lahden kaupunki

101010010
101010012
101010012
101010012
101010012
101010012
101010018

101010016
101010017
101010019

101010020
101010020
101010020
101010020
101010020
101010020
101010021
101010023

101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024

101010026
101010026
101010026
101010027
101010900

101016000
101016001
101016002
101016003
101016004

101012000
101012015
101012019
101012002
101012006

101012008
101012009
101012010
101012100

101012020
101012021
101012022

101012070
101012071
101012072
101012073
101012074

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

tilaus/prr-osa

101010001
101010002
101010003

101010032
101010033
101010034
101010035
101010036
101010037

101010049
101010050
101010052
101010053
101010054
101010055
101035302
101010059
101010061

101010080

101010081
101010082

Puh.03 814 11

Hyvaksyja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernitarkastaja

Konsernipalvelujohtaja
Kaupunkikehittamisjohtaja
Hyvinvointijohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginlakimies
Viestintajohtaja

Rahoituspaallikkod
Laskentapaallikkd
Talousjohtaja
Talousjohtaja

Kehittamisjohtaja
Tietohallintojohtaja
Kehittamispaallikko

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

kirjaamo@Iahti.fi

www.lahti.fi

34 (38)

Varahyvaksyja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Talousjohtaja

Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja

Talousjohtaja
Kaupunginlakimies
Konsernipalvelujohtaja
Lakimies
Viestintapaallikko

Rahoitussuunnittelija
Talouspaallikkd
Laskentapaallikkd
Laskentapaallikkd

Kehittamispaallikkd
IT-controller
Kehittamisjohtaja

Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies

Y-0149669-3
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KONSERNIPALVELUT
Henkilostopalvelut

Kustannuspaikka

tilaus/prr-osa

Hyvaksyja

Varahyvaksyja

Henkiléstépalvelut 101012030 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Henkiléston koulutus 101012040 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Koulutuksen ostopalvelut 101012040 101012040 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Luottamusmieskoulutus 101012040 101012041 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Ty6hyvinvointikoulutus 101012040 101012042 Henkildstojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Esimiesvalmennus 101012040 101012043 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Esimies-ja henkilostokoulutus 101012040 101012044 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Muu henkildstékoulutus 101012040 101012045 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Omaehtoisen koulutuksen tuki 101012040 101012046 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Tyokokeilu 101012040 101012047 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Henkiloston tydterveydenhuolto 101012050 Henkilostojohtaja Ty6hyvinvointipaallikkd
Tydnohjaus 101012050 101012050 Henkilostojohtaja Ty6hyvinvointipaallikkd
Henkilostojarjestot 101012055 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Ty6hyvinvointivaltuutetut 101012060 Henkilostojohtaja Henkilostopaallikk6 HRM
Korvaukset konserniyhtidilta 101017000 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Henkildkohtaiset laskut
Kaupunginjohtaja 101010012 Kh:n puheenjohtaja Kh:n | varapuheenjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 101010012 Kaupunginsihteeri Kaupunginlakimies
Konsernitarkastaja 101010018 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja 101012000 Kaupunginjohtaja Kehittamisjohtaja
Kaupunginlakimies 101012002 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Viestintajohtaja 101012006 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Rahoituspaallikkd 101012008 Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja 101012010 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Laskentapaallikkd 101012009 Talousjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kehittamisjohtaja 101012020 Konsernipalvelujohtaja Kaupunginlakimies
Tietohallintojohtaja 101012021 Kehittamisjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Henkilostojohtaja 101012030 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Kaupunginsihteeri 101012070 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Toimitilajohtaja, Lahden Tilakeskus 102099000 Konsernipalvelujohtaja Kehittamisjohtaja
Sivistyksen palvelualueen johtaja 101050010 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Hyvinvointijohtaja 101039980 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja 101070003 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja

Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmaosa
Verotulot
Kayttotalouden valtionavut
Korkotulot ja -menot
Muut rahoitustulot ja -menot

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja
Talousjohtaja
Rahoituspaallikkod
Rahoituspaallikkod

Antolainat Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkd

Lainojen lyhennykset Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkd

Lainanotto Konsernipalvelujohtaja Rahoituspaallikkd
Talousarvion investointiosa

Arvopaperit Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Tasetilit

Tasetileihin liittyvat kirjaukset/kohdistukset

Pankkitapahtumien allekirjoitusoikeudet
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Rahoituspaallikkd
Henkilostojohtaja
Kaupunginsihteeri
Kaupunginlakimies
Kehittamisjohtaja
Laskentapaallikkd
Rahoitussuunnittelija
Rahoitusassistentit

Erityismenettelyt tositteiden hyvaksymisiin

Pienet perintdkululaskut (yksikkdkohtaisesti enintédan 50 euroa) hyvaksyy Talousjohtaja tai Rahoituspaallikkd (Taloustiimi 20.6.2013 § 4 Pienten perintéakululaskujen hyvaksynta)

ja ne lahetetaan infokiertoon palvelualueille.

Provincia Oy:n kirjanpidon ja palkkahallinnon hyvaksymisoikeudet omaaville vastuuhenkildille myonnetaan oikeus hyvaksya Lahden kaupungin palkkoihin liittyvia tilityksia, kuten

VaEL-, ay- ja KuEL-tilitykset, ulosotot seka maksumaarays palkat.

Konsernipalvelujohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisaiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Talouspaallikkd hyvaksyy Provincia Oy:n laatimat kaupungin kirjanpitovienteja koskevat muistiot SAP talous-jarjestelmassa.

Ostolaskujen toistuvaissopimukset hyvaksyy Konsernihallinnon Controller.

Kesaajan varahyvaksyjat nimetaan tarvittaessa toukokuussa erillisella kaupunginhallituksen paatokselld, kun hyvaksyjien vuosilomat on paatetty.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202

15101 Lahti

Puh.03 814 11

kirjaamo@Iahti.fi

www.lahti.fi

Talousjohtaja

Y-0149669-3
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut

ELINVOIMA JA KILPAILUKYKYPALVELUT Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyviksyja Varahyvaksyja
Elinkeinotoimi

Lahden seudun kehitys LADEC Oy 101014000 Kaupunkikehitysjohtaja Yhteysjohtaja

Lahti Region Oy 101014001 Kaupunkikehitysjohtaja Yhteysjohtaja

Yritypalveluseteli 101014002 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Korkeakoulutoiminta

Kesayliopistoyhdistys 101014012 Yhteysjohtaja Kehityspaallikkd

Lappeenrannan tkk Lahdessa 101014015 Yhteysjohtaja Kehityspaallikkod

Helsingin yliopisto 101014016 Yhteysjohtaja Kehityspaallikko
Strategiset kehittamiskohteet

Muut strategiset kehittamiskohteet 101014036 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Etel3isen Paijat-Hameen maaseudun kehittdminen (ETHAPA) 101014037 Yhteysjohtaja Kehityspaallikkd

Lahti City 101014038 Yhteysjohtaja Kehityspaallikko

Sisdiset projektit 101014039 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Tapahtumien tukeminen 101014040 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Strategia ja muut EKP palvelut

EKP yhteiskustannukset 101014100 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupungin strategia 101014102 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Yhteyspalvelut 101014103 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Ymparistokehitys 101014105 Ymparistojohtaja Yhteysjohtaja

Hankintapalvelut 101014106 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja

Tyollisyyspalvelut 101014107 Tyollisyysasioiden paallikkd  Yhteysjohtaja
Henkilokohtaiset laskut

Yhteysjohtaja 101014100 Kaupunkikehitysjohtaja Kaupunginjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa,

Tukitydllistdminen

TUKITYOLLISTAMINEN Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyvaksyja Varahyvaksyja
YhteistyOprojektit 101015000 Tydllisyysasioiden paallikko Yhteysjohtaja
Lahti-lisét 101015002 Tydllisyysasioiden paallikko Yhteysjohtaja

Palvelupaéllikké/
Nuorten kuntoutus 101015020 tydllisyys- ja erityispalvelut Nuorisotoimenjohtaja
Velvoitetyollistettavat 101015050 Tybllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja
Kesétyot 101015060 Tydllisyysasioiden paallikko Yhteysjohtaja
Muut tyéllistamistoimet 101015061 Tybllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja
Tydllisyyspalvelut 101015070 Tydllisyysasioiden paallikko Yhteysjohtaja
Palkkatukitydllistaminen 101015080 Tybllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja
Tyollisyyden kuntakokeilu 101015090 Tybllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin siséiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@lIahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

OSALLISUUS JA HYVINVOINTIPALVELUT Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyvaksyja Varahyvéaksyja
Osallisuus ja hyvinvointi

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 101039980 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntija

Aluejohtokunta 101039960 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat

Takatasku 101039985 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat
Maahanmuuttopalvelut

Kotouttaminen 101039983 Erityisasiantuntija Maaanmuuttotydn asiantuntija

Alueelllinen integraatiopiste 101035064 Maaanmuuttotydn asiantuntija Erityisasiantuntija
Lahti-piste 101039970 Palveluesimies Erityisasiantuntijat
Sosiaalinen luototus Erityisasiantuntija Erityisasiantuntija
Jaamistot tili 232500 Erityisasiantuntija Lakimies
Veteraaniavustukset 101039980 Erityisasiantuntija Erityisasiantuntijat

Henkilokohtaiset laskut
Hyvinvointijohtaja 101039980 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Toimitilaan (Saimaankatu 11, yhteinen tarkastustoimisto, hankintapalvelut, osallisuus ja hyvinvointipalvelut, psykologi- ja kuraattoripalvelut ja paivahoito) liittyvien sopimuksiin
perustuvien sisdisten ja ulkoisten laskujen (vuokra, sahkd ym.) hyvaksyjana voi olla myds hankinta-asiantuntija tai hdnen estyneena ollessaan talousjohtaja.

Tarkastustoimi

TARKASTUSTOIMI Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvaksyja Varahyvaksyja
Tarkastustoimisto 101011000 Kaupunginreviisori Tarkastaja
Tarkastuslautakunta 101011001 Kaupunginreviisori Tarkastaja
Tilintarkastus 101011002 Kaupunginreviisori Tarkastaja

Henkildkohtaiset laskut
Tarkastuslautakunnan
Kaupunginreviisori 101011000 puheenjohtaja Kaupunginjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Tarkastustoimen laskut hyvaksyy kaupunginreviisori Juha Tapiola ja han estyneena ollessa tarkastaja Reijo Ollikka. Kaupunginreviisorin henkildkohtaiset laskut hyvaksyy
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja. Lisaksi kaupunginjohtajalla on oikeus hyvaksya tarkastustoimen laskuja.

Ostot hyvinvointiyhtymasta

0STOT HYVINVOINTIYHTYMASTA Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvéaksyja Varahyvaksyja
Ostopalvelut 101039990 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot- ja tappiot

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvéksyja Varahyvaksyja
Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot 101018000 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Rakennusten myyntivoitot ja -tappiot 101018010 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Muun kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 101018020 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo@Iahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Lahden Tilakeskus
Tulosyksikko Kustannuspaikka/maarite

Kayttosuunnitelma 38 (38)

Hyvaksyja Varahyvaksyja

10208610 Tilahallinto Kulukorvaukset ja henkiléstomenot  toimitilajohtaja rakennuttajapaallikko
kiinteistopaallikko

tilapalvelupaallikkéd

Kaikissa

Tilak k menotapahtumissa toimii tarvittessa hyvaksyjana toimitilajohtaja seka Ila raker japaallikko ja kii

10208610 Tilahallinto
10208630 Rakennusten yllapito

102099000 Tilahallinto
1020520 Isénndinti

kiinteistotaloussuunnittelija kiinteistopaallikko

kiinteistotaloussuunnittelija  kiinteistopaallikko

1020530 Paadomakustannukset

10208610 Tilahallinto
10208630 Rakennusten yllapito

Kehityshankkeet
1020511 Ulkoiset vuokrat
10208630 Rakennusten yllapito 1020501 Rakennusten kunnossapito
1020502 Ohjelmoitu kunnossapito
1020503 Laitehuolto

1020505 Jatehuolto

1020507 Kiinteistonhoito

1020508 Tilajarjestelyt

10208630 Rakennusten yllapito 1020509 Projektit
10208620 Kiinteistojen erillispalvelut 1020512 Erilliskustannukset

Talonrakennus, perusparannukset

Konsernihallinnon hankeryhma
kaupungintalo

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma
Kannaksenkatu 22 perusparannus
Kirkkokatu 16 perusparannus

P S ok |

P P liikennejarj.

Lansiharjun koulun perusparannus
Kaupunginteatterin perusparannus
Historiallisen museon perusparannus
Paivakotien perusparannukset
Kaarikadun paivakoti
Ruorinniemen pvk piha
Urheilukeskuksen perusp I

kehitysinsindori
toimitilajohtaja

kiinteistopaallikkd
tilapalvelupaallikko
sahkoteknikko

kunnossapidon asiantuntija

kiinteistopaallikkd
kiinteistopaallikkd

rakennuttajapaallikko
projektipaallikkd
rakennuttajapaallikko
projektipaallikko
projektipaallikko
projektipaallikkd
projektipaallikko
rakennuttajapaallikko
rakennuttajapaallikkd
rakennuttajapaallikko
projektipaallikko
projektipaallikkd

Palvelualueen pienet tydkohteet
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
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Lahden kaupungin tilinpaatés vuodelta 2019, luottotappiot ja arvonmuutokset

D/2491/02.02.02.00.02/2019

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Talousjohtaja Mervi Suomaki, puh. 050 383 6502
Rahoituspaallikko Paivi Vaisénen, puh. 044 716 1428

Pykala kasiteltiin ennen esityslistan 8:44 15.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus paattaa luottotappio- ja arvonalentamiskirjaukset

tilinpaatoksessa 2019 yhteensa 8 361 897,81euroa.

Talouspalvelut 20.1.2020

Sivu 85

Hallintosaanndn mukaan kaupunginhallitus paattaa yli 250 000 euron

luottotappioista ja omaisuuden arvonalennuksista.
Luottotappiot

Luottotappioiksi esitettavat erat liittyvat Lahden Tyon Paikka Oy:n
toiminnan lakkauttamiseen.

- P&éomalaina; 0,5 milj. euroa
- Luottolimiitti; 807 276,12 euroa
- Varautuminen tuleviin menoihin; 842 723,88 euroa

Arvonmuutokset/alaskirjaukset

- Lahden Tyon Paikka Oy; osakkeiden tasearvon alaskirjaus
-418 885,81 euroa

- Johdannaissopimuksen arvonmuutoskirjaus; -3 347 012,00
euroa

- Lahden Jaahalli Oy; osakkeiden tasearvon arvonmuutos-
kirjaus -2,0 milj. euroa

- Nastolan virastotalokiinteistd Oy; tasearvon arvonmuutos-
kirjaus -446 000 euroa

oikaisuvaatimusohje

Ote: Taloussuunnittelu, rahoituspalvelut, Veli-Pekka Ignatius, Mari
Kuparinen, Sami Kuikka, Provincia Oy/kirjapito, KPMG/Esko Saila
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esko.saila@kpmag.fi
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Valtuustoaloite: Perusteettoman ja sananvapautta loukkaavan varoituksen
peruminen ja hyvittaminen asianosaiselle KV

D/1917/00.02.00.00.03/2019

Asian valmistelija / Kaupunginlakimies Pekka Virkkunen, puh. 044 416 3072
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus tekee kaupunginvaltuustolle seuraavan
ehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto merkitsee aloitteen ja siitd annetun lausunnon
tiedokseen todeten, etta aloitteessa tarkoitettu asia on tullut tdsséa
yhteydessa riittavasti selvitetyksi.”

Perusteluosa Valtuutettu Pertti Arvaja ja 4 muuta valtuutettua 9.9.2019:

"Valtuustoaloite perusteettoman ja sananvapautta loukkaavan
varoituksen perumisesta ja hyvittamisesta asianosaiselle

Tapahtumien taustaa
Varoitus rehtorille

Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist antoi 16.1.2018 Tiirismaan koulun
rehtori Leena Akolalle varoituksen mm. sill& perusteella, ettd han
olisi toiminut tybnantajan ohjeiden vastaisesti ja kayttaytynyt
epaasiallisesti.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen paatos

Varoituksesta kanneltiin Eduskunnan oikeusasiamielelle ja
apulaisoikeusasiamies totesi paatoksessaan 22.2.2019
(EOAK/1661/2018) varoituksen perusteista, etta ei ole voitu
oikeudellisesti kestavalla tavalla kayttaa perusteena kirjalliselle
varoitukselle sananvapauden kayton johdosta ja totesi
sananvapautta loukatun. Eduskunnan apulaisoikeusasiamies antoi
paatdoksessédédn Lahden kaupungin sivistysjohtajalle eduskunnan
oikeusasiamiehesta annetun lain 10 8:n 1 momentin nojalla
huomautuksen rehtorin sananvapauden loukkaamisesta.
Paatoksessa todetaan lisdksi seuraavaa:



8§21, HALL 27.1.2020 14:30 D: 1917/2019 Sivu 88

L AT B

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 27.01.2020 8§21

Voimassa olevan vahingonkorvauslain mukainen korvausvastuu
loukkauksen aiheuttamasta karsimyksesta on niin pitkalti rajoitettua,
ettd saantelyn ei voi sanoa tarjoavan tehokasta oikeussuojakeinoa
perus- ja ihmisoikeusloukkausten hyvittamiseksi.
Ihmisoikeussopimuksen 13 artiklassa, joka on Suomessa lain
tasoisesti voimassa, on kuitenkin taattu oikeus tehokkaisiin
oikeussuojakeinoihin ihnmisoikeusloukkauksissa. Karsimyskorvaus on
eraissa tapauksissa mahdollista perustaa siihen. Korkeimman
oikeuden ratkaisukaytantd osoittaa, ettéa vahingonkorvausta tai
hyvitystd on mahdollista suorittaa perus- ja ihmisoikeusloukkauksen
perusteella my6s ilman kansallisen lainsaadannén nimenomaista
tukea.

Oikeusasiamiehen vakiintuneen ratkaisukaytannon mukaan
perusoikeuksien loukkaukset pitdd ensisijaisesti estaa. Jos se ei
onnistu, ne pitaa oikaista tai korjata. Mutta jos sekaan ei onnistu,
loukkaus tulee hyvittaa.

Eduskunnan oikeusasiamiehestéd annetun lain 11 8:n 1 momentin
mukaan oikeusasiamies voi laillisuusvalvontaansa kuuluvassa
asiassa tehda toimivaltaiselle viranomaiselle esityksen tapahtuneen
virheen oikaisemiseksi tai epdkohdan korjaamiseksi.

Edelld todetun perusteella esitan kaupungin arvioitavaksi, miten
kirjallisen varoituksen antamisesta lukion A rehtorille aiheutunut
sananvapauden loukkaus olisi oikaistavissa tai korjattavissa, seka
edelleen, miten loukkaus olisi hadnelle hyvitettavissa.

Kaupunginhallituksen "toimenpiteet”

Eduskunnan apulaisoikeusasiamies pyysi Lahden kaupunkia
ilmoittamaan oikeusasiamiehen kansliaan ilmoittamaan 31.5.2019
mennessa, mihin toimenpiteisiin esitys (EOAK/1661/2018) on
antanut aihetta.

Lahden kaupunginhallitus kasitteli asiaa 27.5.2019. Sitd vastoin, etta
kaupunki olisi ryhtynyt perusteettoman varoituksen ja
sananvapausloukkauksen osalta apulaisoikeusasiamiehen esittamiin
toimenpiteisiin, se pyysi "oikeudelliselta asiantuntijalta” paatoksen
kyseenalaistavan lausunnon ja ilmoitti, etta kaupungin
hallintosadnnén mukaan kaupunginhallituksella ei ole toimivaltaa
puuttua varoituksen antamiseen esimerkiksi perumalla se.

Lahden kaupungin sivistysjohtaja on Eduskunnan oikeusasiamiehen
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kansliaan toimittamassaan kirjelmassaan ilmoittanut, ettei han tule
muuttamaan tai perumaan antamaansa varoitusta.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen vastaus
toimenpideilmoitukseen

Apulaisoikeusasiamies antoi vastauksen 24.7.2019. Han ei katsonut
aiheelliseksi kommentoida kaupungin ndkemyksia muilta kuin
hyvitysasian ja sivistystoimenjohtajan kuulemisen osalta.

Hyvitysasia.

Lahden kaupunginhallitus on katsonut, ettei hyvityskorvausta
rehtorille voitaisi edes suorittaa. Apulaisoikeusasiamies on asiasta
kaupungin kanssa eri mielta. Han toteaa, etta oikeusasiamiehen
vakiintuneen ratkaisukaytannon mukaan perusoikeuksien
loukkaukset pitaa ensisijaisesti estda. Jos se ei onnistu, ne pitda
oikaista tai korjata. Mutta jos sekaan ei onnistu, loukkaus tulee
hyvittdd. Eduskunnan oikeusasiamiehesta annetun lain (197/2002)
11 8:n mukaan voi laillisuusvalvontaansa kuuluvassa asiassa tehda
toimivaltaiselle viranomaiselle esityksen tapahtuneen virheen
oikaisemiseksi tai epdkohdan korjaamiseksi. Eduskunnan
apulaisoikeusasiamies on toimivaltansa puitteissa tehnyt kaupungille
hyvitysesityksen.

Sivistysjohtajan kuuleminen

Kaupunginhallituksen mielesta oikeusasiamiehen olisi tullut varata
sivistysjohtajalle oikeus tulla yksiloidysti kuulluksi huomautuksen
johdosta. Apulaisoikeusasiamies pitda kaupungin ndkemysta
virheellisend. Kuulemisasiassa on menetelty hallintolain,
oikeusasiamieslain ja perustuslain mukaisesti. Sivistystoimenjohtajan
kuuleminen on tapahtunut siina yhteydessa, kun Lahden kaupungin
puolesta lausunnon antoi sivistyslautakunta, joka sisalsi mm.
sivistysjohtajan selvityksen.

Kaupunginhallituksen toiminta asiassa

Katsomme, etta kaupunginhallitus on menetellyt asiassa tavalla, joka
vahingoittaa kaupungin mainetta seka eettisesti, etta juridisesti, seka
loukkaa vakavasti tyontekijansa oikeusturvaa. Sen ylimielista ja
piittaamatonta suhtautumista lainvalvojaan kuvaa hyvin se, etta
kaupunginhallitus on pyrkinyt kiistdm&an sananvapauden
loukkauksen, kyseenalaistamaan muutoinkin eduskunnan
oikeusasiamiehen paatoksen ja pidattaytymalla oikeusasiamiehen
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esittdmista toimenpiteista. Kaupunginhallitus ei ottanut edes
asialistalleen oikeusasiamiehen vastausta toimenpiteista, vaan piilotti
sen 12.8.2019 pitamassaan kokouksessa saapuneisiin ja lahteneisiin
asiakirjoihin (D/1009/2018).

Kaupunginhallituksen hankkima "lausunto” oli juridisesti taysin turha,
liki 10 000 euroa kustantanut kuluerd, koska silla ei voi, eika
tassakaan tapauksessa ole voitu muuttaa Eduskunnan
oikeusasiamiehen kanteluasiassa tekeméaa paatosta.

Valtuustoaloite

Me allekirjoittaneet valtuutetut teemme asiassa seuraavansiséltdisen
valtuustoaloitteen:

1. Kaupunginvaltuusto toteaa, etta Eduskunnan oikeusasiamies
on ylimpana lainvalvojana pitanyt sivistysjohtajan rehtori
Leena Akolalle antamaa varoitusta hanen sananvapauttaan
loukkaavana seka perusteettomana.

2. Kaupunginvaltuusto velvoittaa kaupunginhallituksen ottamaan
varoitusasia uudelleen kasiteltavaksi ja ryhtymaan
Oikeusasiamiehen esittamiin toimenpiteisiin ko. rehtorille
aiheutetun sananvapauden loukkauksen oikaisemiseksi tai
korjaamiseksi ja hanelle aiheutetun vahingon hyvittamiseksi.
Hyvittamisena maksettavasta. korvaussummasta pyydetaan
Leena Akolalta hAnen oma lausumansa.”

Vastaus aloitteeseen:

Kuten aloitteessa todetaan, kaupunginhallitus kasitteli 27.5.2019
kokouksessaan Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen paatoksen ja
esitti nakemyksensa siitd antamassaan lausunnossa. Lisaksi
kaupunginhallitus merkitsi esityslistan kodassa "saapuneet ja
lahteneet asiakirjat” tiedokseen 12.8.2019 kokouksessaan
apulaisoikeusasiamiehen vastauksen. Kaupunginhallitus katsoi
merkitessaan apulaisoikeusasiamiehen vastauksen tiedokseen
12.8.2019, etta asia ei edellytd kaupungilta enempia toimenpiteita.

Aloitteessa toivotaan kaupunginvaltuuston toteavan Eduskunnan

oikeusasiamiehen kannan k.o. rehtorin saamaan varoitukseen seka
velvoittavan kaupunginhallituksen ottamaan asia uudelleen
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kasiteltavaksi ja ryhtymaan toimenpiteisiin loukkauksen
oikaisemiseksi ja h&nelle aiheutetun vahingon hyvittdmiseksi.

Korvaukseen ei edelld olevan ja kaupunginhallituksen 27.5.2019
asiassa tekeman paatoksen perusteella ole perustetta. Valtuustoa
sitovassa Lahden kaupungin hallintosddnnéssa on maaritelty
paatdsvalta vahingonkorvausten suorittamiselle. Hallintos&annon
(s.23) mukaan vahingonkorvauksista paattaa lautakunta,
kaupunginhallitus tai kaupunginhallituksen jaosto.

K.o. rehtori ei ole itse vaatinut asiansa uudelleen k&sittelya eiké ole
esittanyt kunnalle asiassa vaatimuksia. Kaupunginhallitus katsoo,
etta asia ei edellytd kaupungilta toimenpiteita.

Muutoksenhaku Kh: muutoksenhakukielto
Kv: muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Kh: kv
Kv: -

Liitteena 1. Valtuustoaloite



Ly
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VALTUUSTOALOITE PERUSTEETTOMAN JA SANANVAPAUTTA LOUKKAAVAN
VAROITUKSEN PERUMISESTA JA HYVITTAMISESTA ASIANOSAISELLE

TAPAHTUMIEN TAUSTAA
Varoitus rehtorille

Sivistysjohtaja Tiina Granqvist antoi 16.1.2018 Tiirismaan koulun rehtori Leena Akolalle varoituk-
sen mm. silld perusteella, ettd hén olisi toiminut tyonantajan ohjeiden vastaisesti ja kéyttdytynyt
epéasiallisesti.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen piitos

Varoituksesta kanneltiin Eduskunnan oikeusasiamielelle ja apulaisoikeusasiamies totesi padtokses-
sdin 22.2.2019 (EOAK/1661/2018) varoituksen perusteista, etti ei ole voitu oikeudellisesti kesté-
vélld tavalla kdyttdd perusteena kirjalliselle varoitukselle sananvapauden kdyton johdosta ja totesi
sananvapautta loukatun. Eduskunnan apulaisoikeusasiamies antoi péitéksessdin Lahden kaupungin
sivistysjohtajalle eduskunnan oikeusasiamiehestéd annetun lain 10 §:n 1 momentin nojalla huomau-
tuksen rehtorin sananvapauden loukkaamisesta. Péétoksessd todetaan lisdksi seuraavaa:

Voimassa olevan vahingonkorvauslain mukainen korvausvastuu loukkauksen aiheuttamasta kérsi-
myksestd on niin pitkélti rajoitettua, ettd séédntelyn ei voi sanoa tarjoavan tehokasta oikeussuojakei-
noa perus- ja ihmisoikeusloukkausten hyvittdmiseksi. Thmisoikeussopimuksen 13 artiklassa, joka
on Suomessa lain tasoisesti voimassa, on kuitenkin taattu oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin
ihmisoikeusloukkauksissa. Kirsimyskorvaus on erdissé tapauksissa mahdollista perustaa siihen.
Korkeimman oikeuden ratkaisuk#dytdnto osoittaa, ettd vahingonkorvausta tai hyvitystd on mahdol-
lista suorittaa perus- ja ihmisoikeusloukkauksen perusteella myés ilman kansallisen lainséédénnén
nimenomaista tukea.

Oikeusasiamiehen vakiintuneen ratkaisukédyténnon mukaan perusoikeuksien loukkaukset pitéd ensi-
sijaisesti estéd. Jos se ei onnistu, ne pitdi oikaista tai korjata. Mutta jos sekéén ei onnistu, loukkaus
tulee hyvitt4a.

Eduskunnan oikeusasiamiehesti annetun lain 11 §:n 1 momentin mukaan oikeusasiamiesvoi lailli-
suusvalvontaansa kuuluvassa asiassa tehd4 toimivaltaiselle viranomaiselle esityksen tapahtuneen
virheen oikaisemiseksi tai epédkohdan korjaamiseksi.

Edell4 todetun perusteella esitdn kaupungin arvioitavaksi, miten kirjallisen varoituksen antamisesta
lukion A rehtorille aiheutunut sananvapauden loukkaus olisi oikaistavissa tai korjattavissa, sekd
edelleen, miten loukkaus olisi hénelle hyvitettévissa.

Kaupunginhallituksen ”toimenpiteet”

Eduskunnan apulaisoikeusasiamies pyysi Lahden kaupunkia ilmoittamaan oikeusasiamiehen kansli-
aan ilmoittamaan 31.5.2019 menness4, mihin toimenpiteisiin esitys (EOAK/1661/2018) on antanut
aihetta.

Lahden kaupunginhallitus kisitteli asiaa 27.5.2019. Sit4 vastoin, ettd kaupunki olisi ryhtynyt perus-
teettoman varoituksen ja sananvapausloukkauksen osalta apulaisoikeusasiamiehen esittdmiin toi-

9 1.7 R
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menpiteisiin, se pyysi ~oikeudelliselta asiantuntijalta™ pa4téksen kyseenalaistavan lausunnon ja il-
moitti, ettd kaupungin hallintosd4nnén mukaan kaupunginhallituksella ei ole toimivaltaa puuttua
varoituksen antamiseen esimerkiksi perumalla se.

Lahden kaupungin sivistysjohtaja on Eduskunnan oikeusasiamiehen kansliaan toimittamassaan kir-
jelméssdin ilmoittanut, ettei hidn tule muuttamaan tai perumaan antamaansa varoitusta.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen vastaus toimenpideilmoitukseen

Apulaisoikeusasiamies antoi vastauksen 24.7.2019. Hén ei katsonut aiheelliseksi kommentoida kau-
pungin niZkemyksid muilta kuin hyvitysasian ja sivistystoimenjohtajan kuulemisen osalta.

Hyvitysasia.

Lahden kaupunginhallitus on katsonut, ettei hyvityskorvausta rehtorille voitaisi edes suorittaa. Apu-
laisoikeusasiamies on asiasta kaupungin kanssa eri mieltd. Hén toteaa, ettd oikeusasiamiehen va-
kiintuneen ratkaisuk#ytinnén mukaan perusoikeuksien loukkaukset pitdd ensisijaisesti estéd. Jos se
ei onnistu, ne pitidd oikaista tai korjata. Mutta jos sekéin ei onnistu, loukkaus tulee hyvittdd. Edus-
kunnan oikeusasiamiehesti annetun lain (197/2002) 11 §:n mukaan voi laillisuusvalvontaansa kuu-
luvassa asiassa tehdi toimivaltaiselle viranomaiselle esityksen tapahtuneen virheen oikaisemiseksi
tai epikohdan korjaamiseksi. Eduskunnan apulaisoikeusasiamies on toimivaltansa puitteissa tehnyt
kaupungille hyvitysesityksen.

Sivistysjohtajan kuuleminen

Kaupunginhallituksen mielesté oikeusasiamiehen olisi tullut varata sivistysjohtajalle oikeus tulla
yksil6idysti kuulluksi huomautuksen johdosta. Apulaisoikeusasiamies pitdd kaupungin ndkemysté
virheellisend. Kuulemisasiassa on menetelty hallintolain, oikeusasiamieslain ja perustuslain mukai-
sesti. Sivistystoimenjohtajan kuuleminen on tapahtunut siind yhteydessé, kun Lahden kaupungin
puolesta lausunnon antoi sivistyslautakunta, joka sisélsi mm. sivistysjohtajan selvityksen.

Kaupunginhallituksen toiminta asiassa

Katsomme, ettd kaupunginhallitus on menetellyt asiassa tavalla, joka vahingoittaa kaupungin mai-
netta sekd eettisesti, ettd juridisesti, sekd loukkaa vakavasti tyontekijénsé oikeusturvaa. Sen ylimie-
listd ja piittaamatonta suhtautumista lainvalvojaan kuvaa hyvin se, ettd kaupunginhallitus on pyrki-
nyt kiistimédn sananvapauden loukkauksen, kyseenalaistamaan muutoinkin eduskunnan oikeusasia-
miehen pdétdksen ja pidittaytymailld oikeusasiamiehen esittdmists toimenpiteistd. Kaupunginhalli-
tus ei ottanut edes asialistalleen oikeusasiamiehen vastausta toimenpiteisté, vaan piilotti sen
12.8.2019 pitdmasséin kokouksessa saapuneisiin ja lahteneisiin asiakirjoihin (D/1009/2018).

Kaupunginhallituksen hankkima ”lausunto” oli juridisesti téysin turha, liki 10 000 euroa kustanta-
nut kuluerd, koska sill4 ei voi, eiké tissdkédn tapauksessa ole voitu muuttaa Eduskunnan oi-
keusasiamiehen kanteluasiassa tekem#é pé4tosta.

VALTUUSTOALOITE
Me allekirjoittaneet valtuutetut teemme asiassa seuraavansiséltdisen valtuustoaloitteen:

1. Kaupunginvaltuusto toteaa, ettd Eduskunnan oikeusasiamies on ylimpé#né lainvalvojana
pitényt sivistysjohtajan rehtori Leena Akolalle antamaa varoitusta hdnen sananvapaut-
taan loukkaavana seké perusteettomana.

2. Kaupunginvaltuusto velvoittaa kaupunginhallituksen ottamaan varoitusasia uudelleen
késiteltédviksi ja ryhtyméin Oikeusasiamiehen esittimiin toimenpiteisiin ko. rehtorille
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aiheutetun sananvapauden loukkauksen oikaisemiseksi tai korjaamiseksi ja hénelle ai-

heutetun vahingon hyvittémiseksi. Hyvittdmisend maksettavasta korvaussummasta pyy-
detédéin Leena Akolalta hidnen oma lausumansa.

Lahdessa 9.9.2019
QO/L % =
Pertti Arvaja eppo Korhonen Jo

- eppo’(oﬁ; /é/ﬂlz [/"—".
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D: 49/2020

LA T

Lahden kaupunki
Kaupunginhallitus

Paatospaivamaara
27.01.2020 8§22

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 27.1.2020

D/49/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus merkitsee luetteloissa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Kaupunginhallituksen jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelot | ja Il

Sivu 95
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Kaupunginhallituksen kokous 27.1.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Lautakuntien ja jaostojen pdytakirjoja
- Rakennus- ja ymparistdlupalautakunta 14.1.2020 D/18/2020
- Sivistyslautakunta 14.1.2020 D/5/2020
- Tekninen ja ymparistolautakunta 21.1.2020 D/17/2020
- Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 16.12.2019 D/51/2019
- Konserni- ja tilajaoston poytékirja 16.12.2019 D/52/2019
2. Kaupunginjohtajan paatoksia

- 14.1.2020 § 3: Lahti Aqua Oy:n konsernitiliin litetyn kayttdoikeustilin ~ D/150/2020
luottolimiitin korottaminen

- 20.1.2020 § 4: Lahden kaupungin edustajan ja varaedustajan D/215/2020
nimeé&minen Paijat-Hameen turvallisuus- ja valmiustoimikunnan
esikuntaan (turvallisuus- ja riskienhallintap&allikké Antti Prepula)

- 20.1.2020 § 5: Lahden kaupungin ja mediatalojen véliset sopimukset D/240/2020

2020
3. Rakennusvalvonnan ilmoitus purkamislupahakemuksesta
- 14.1.2020: Lupatunnus 398-2020-13, liiteri D/188/2020
4. Saapuneita kirjeita

Asikkalan kunta
- Asikkalan kunnanhallituksen ote 16.12.2019 § 303: Ymparisto- D/2554/2019
paakaupungin sdatién perustaminen

Hollolan kunta
- Hollolan kunnanhallituksen ote 16.12.2019 § 289: Kestava Lahti — D/2554/2019
saatio, European Green Capital 2021 -hanke

Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus 8.1.2020 Paatos D/196/2020
HAMELY/1498/2019: Ukonvuoren luonnonsuojelualueen perustaminen

Hameen kauppakamari 17.1.2020: Hameen kauppakamarin hallituksen D/2554/2019
poytékirja 12.12.2019: Kestava Lahti —saation perustaminen

ML
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Kaupunginhallituksen kokous 27.1.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat Il

1. Jaoston poytékirja
- Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 23.1.2020

2. Kaupunginjohtajan paatos
- 24.1.2020 § 6: Lahden Tyon Paikka Oy:n konsernitiliin litetyn
kéayttoikeustilin luottolimiitin korottaminen

ML

D/14/2020

D/150/2020

Sivu 97
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 27.01.2020 8§23

Edunvalvonnan kérjet ja toimintasuunnitelma

D/2956/00.01.02.01.00/2018

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kaupunginhallitus hyvaksyy edunvalvontasuunnitelman 2020.

Perusteluosa Kaupunginhallitus paatti 14.1.2019 (6 8) Lahden
hallitusohjelmatavoitteet. Tavoitteiden maarittelyssé huomioitiin
Lahden kaupunkistrategia 2030 ja kaupunkiseudun
kilpailukykystrategia.

Marinin hallitusohjelmassa on runsaasti Lahden tavoitteisiin
kytkeytyvid mainintoja, joten hallitusohjelman toimeenpanoon liittyen
on tarpeen laatia edunvalvonnan aikataulutettu suunnitelma.

Edunvalvontasuunnitelman mukaan Lahti on 120 000 asukkaan
kehittyva yliopistokaupunki, kestdvan kaupunkikehityksen
edellakavija ja ensimmainen suomalaiskaupunki, joka on valittu
Euroopan ymparistopaakaupungiksi. Ymparistokaupunki
rakennetaan yhdessa kaupunkilaisten ja yhteisty6kumppaneiden
kanssa ja muutos tarkoittaa kehittymista myds muilla alueilla.
Euroopan ymparistopaakaupunkina Lahti on kansainvalisesti
kiinnostavin suomalainen kaupunki.

Edunvalvonnan toimintasuunnitelmassa esitetdan tavoitteita ja
toimenpiteitd kolmella tasolla:

1. Kansainvalinen taso
2. Kansallinen taso
3. Alueellinen taso

Lahden kaupungin ymparistoprofiilin ja siihen liittyvan erityisaseman
hyddyntadminen ja vahvistaminen on kansainvalisen edunvalvonnan
ensisijainen tavoite. Lahden urheiluprofiilia vahvistetaan
vaikuttamalla valtiotasoisiin paatoksiin ja kansainvélisen toiminnan
kokonaisuuksiin seka edistamalla Lahden asemaa suurtapahtumien
kaupunkina.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Kaupunginhallitus 27.01.2020 8§23

Kansallisen vaikuttamisen karkitavoitteet ovat

Kaupunkilaisten koulutustason nostaminen
Tyollisyyden Lahti-malli

Yhteydet

SOTE-uudistus

MAL- ja kasvusopimus valtion kanssa

EU:n rakennerahastorahoituksen lisaaminen Paijat-
Hameessa ohjelmakaudelle 2021 — 2027

O O0O0O00O0

Alueellisella vaikuttamisella pyritaan varmistamaan Lahden
kaupungin tavoitteiden toteutuminen yhteistoiminnassa Paijat-
Hameen kuntien ja muiden maakunnallisten toimijoiden kanssa.
Yhteistydlla vahvistetaan Lahden kaupunkiseudun ja maakunnan
elinvoimaa ja asemaa suhteessa muihin alueisiin.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet ote LADEC, LUT

Liitteena 1. Edunvalvontasuunnitelmaluonnos

Sivu 99
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LAHDEN TARINA

Suomalaisten kaupunkien joukossa Lahti on erilainen: se on kestavan kaupunkikehityksen edelldkéavija. Sen puolesta olemme tehneet
tydta jo vuosikymmenia. Lahti valittiin ensimmaéisené suomalaisena kaupunkina Euroopan ympaéristépdakaupungiksi 2021.

Lahdessa luomme palveluja ja ratkaisuja, jotka mahdollistavat asukkaille hiilineutraalin eldaméntavan ja paremman kaupungin. Olemme
toteuttaneet energiakddnnoksen ja lopetimme kivihiilen kdytén huhtikuun alusta 2019. Lahdesta tulee hiilineutraali jo vuonna 2025,
ensimmaisenda suurena kaupunkina Suomessa ja yhtend ensimmaisisté koko Euroopassa. Vuoteen 2050 mennesséd olemme myds
jatteetdn kiertotalouskaupunki.

Ympéristékaupunki rakennetaan yhdessa. Muutos tarkoittaa kaupungin kehittymistd myds muilla alueilla. Kestavan kaupungin tulee
olla parempi ja innostavampi kaupunki. LUT-yliopisto, sen asiantuntijat ja uudet opiskelijat vahvistavat ymparistbosaamistamme ja
Lahden kasvua. Yhdesséa etsimme ratkaisuja maailmanlaajuisiin ymparistbhaasteisiin. Kestdva kaupunki tarvitsee kaikkia, yliopistoa,
korkeakouluja, alueen yrityksia ja asukkaita.

Lahti kasvaa, kun sille annetaan edellytykset, meilld on maan parasta ympéristéalan koulutusta ja tutkimusta, monipuolista teollisuutta
seka strategisesti erinomainen sijainti. Suurena 200 000 suomalaisen kaupunkiseutuna Lahti on liittyméssé valtion MAL-sopimuksiin.
Lahden osaaminen on kéaytettavissa MAL-sopimusten ja koko Suomen viemisessa kestédvan kaupunkikehityksen suuntaan.

Euroopan ympaéristopadakaupunkina Lahti on kansainvalisesti kiinnostavin suomalainen kaupunki.

L AHTI
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Lahti toteuttaa edunvalvontaa eri tasoilla

Kansainvalinen taso

0 Kansallinen taso

Alueellinen taso

s LAHTI
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KANSAINVALISEN VAIKUTTAMISEN KARJET

Lahden kaupungin ymparistoprofiilin ja sitd kautta tulevan erityisaseman vahvistaminen on kansainvalisen
edunvalvonnan ensisijainen tavoite. Euroopan ymparistopaakaupunkina 2021 toimiminen ja statuksen
hyodyntaminen on lahivuosien keskeisin valine tavoitteen saavuttamisessa. Tavoitetta edistaa myos
asiantuntijoiden ja paattajien aktivoituminen ja vaikuttaminen kansainvalisissa verkostoissa.

Lahden urheiluprofiililla vahvistetaan vaikuttamalla valtiotasoisiin paatoksiin ja kansainvalisen toiminnan
kokonaisuuksiin seka edistamalla Lahden asemaa tapahtumakaupunkina. Kahdenvalisissa
kaupunkisuhteissa tiivistetaan yhdessa kumppaneiden kanssa yhteistyota erityisesti Pietarin kanssa.

LAHTI
‘b\)i/\/kef 2021
’ *
*
e 2. Kansainvalinen EUROPEAN
Capital 2021 - " urheilu- ia 3. Kansainvalisesti 4. Lahti-Pietari-
kansainvalinen - ahtumakaju T verkostoitunut Lahti yhteisty6 GREEN CAPITAL
ymparistokaupunki P P it of e
European Commission

EGCA2021 on kaupungin
kansainvéalinen edunvalvonnan
vuosina 2020-2022!

L AHTI
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Kansainvalisen vaikuttamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Edunvalvonnan Yhteistybkumppanit Vastuutoimijat

kohderyhmat

Lahden ymparistoprofiilin ja
-erityisstatuksen

* Yllapidetaan ja kehitetaan vuorovaikutusta EU:n
poliittiseen ja virkamies-johtoon.

Euroopan komissio, Mepit
Rahoituksista vastaavat

Lahden EGCA-s&atio,
kansainvalinen EGCA-kaupunkien

Ylin poliittinen ja
virkamies-johto

vahvistaminen * Osallistutaan aktiivisesti EU-tasoiseen keskusteluun, Ymparistoministeri, verkosto, Paijat-Hameen liitto, EGCA-saatio
tapahtumiin seka verkostoihin kotimaassa ja kehitysyhteistyo- ja Helsinki EU Office, Kuntaliitto, Ymparistojohtaja
kansainvalisesti. ulkomaan-kauppaministeri EUROCITIES-verkosto, korkeakoulut
* Edistetdan EU-tasoisen TKI- ja kehitysrahoituksen
suuntautumista Lahden seudulle ja vaikutetaan
rahoituskanaviin.
Lahden urheiluprofiilin ja * Yllapidetaan ja kehitetaan verkostoa. TEM/Business Finland Lahden seudun kehitys LADEC, Yhteysjohtaja
-erityisstatuksen * Tarjotaan aktiivisesti sisaltdja, yhteyksia, OKM Lahti Region Oy, Lahti Events Oy, Liikuntatoimen
vahvistaminen vientimahdollisuuksia koko Suomen kaytt6én Kansalliset ja Paijat-Hameen liitto, korkeakoulut, johtaja

(vaikuttaminen/vetovastuu valtiotasoisista
kokonaisuuksista).

* Edistetdéan aktiivisesti kansainvélisten
urheilutapahtumien ja muiden tapahtumien
sijoittumista Lahden seudulle (ml. Ironman, MotoGP)

kansainvaliset lajiliitot
Urheilutapahtumajarjestot

urheiluopistot

Tapahtumapaallikko

Vahvistetaan Lahden e Vaikutetaan verkostojen kautta EU:n Verkosto-organisaatiot ja Lahden EGCA-saatio Kaupunginjohtaja
kaupungin asemaa ja valmisteluprosesseihin. verkostojen jasenet Verkostot: (EGCA network, Ymparistojohtaja
nakyvyytta kansainvalisissa e Asiantuntijoiden aktiivinen osallistuminen EUROCITIES, CLC/Climate Yhteysjohtaja
verkostoissa kansainvalisten verkostojen tydryhmien toimintaan. Leadership Coalition, UBC/Union

* Sisaltdjen tarjoaminen verkostoille. of Baltic Cities, ICLEI/Local

Governments for Sustainability)

Pietari-yhteistydn *  Yll4pidetdan ja kehitetdan vuorovaikutusta Pietarin Pietarin ympéristokomitea Lappeenrannan kaupunki, LUT, LAB Kaupunginjohtaja
vahvistaminen johtoon ja komiteoihin. LUT Kehityspaallikkd

* Yll4pidetdan ja kehitetdan vuorovaikutusta Pietarin UNECON, ITMO Ympéristdjohtaja

yliopistoihin ja kdynnistetdan yliopistovetoisia
yhteistydhankkeita.
* Toteutetaan yhteistydsopimuksen sisallét.
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KANSALLISEN VAIKUTTAMISEN TAVOITTEET

- erityisesti suhteessa Marinin hallitusohjelmaan

Kaupunkilaisten Tyollisyyden Lahti-malli MAL- ja kasvusopimus
koulutustason nostaminen valtion kanssa
) hEU:n e Yhteydet
i - rakennerahastorahoituksen
SOTE-uudistus lisddminen Paijat- Lentorata
Hameessa 2021 - 2027 VT 12

Ymparistokaupunki Lahti

l L AHTI
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Kaupunkilaisten koulutustason nostaminen

Tavoite

. Koulutuksen,
tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan
vahvistaminen Lahdessa

. LUT yliopiston kasvun
vauhdittaminen: LUT:n
tutkintokiintididen
kasvattaminen tekniikan
ja kauppatieteiden
kandi- ja
maisteritutkinnoissa Nyt
200 KTM ja 440 DI;
tavoite 280 KTM ja 730
DI.

. LUT:n tohtorikiintididen
nosto 79:aan/v.

. Salpaukseen
englanninkielisia
koulutuksia

Hallitusohjelma

Kéannetdan Suomen TKI-
maararahat nousu-uralle.
Laaditaan tiekartta TKI-
panostusten nostamiseksi
neljaén prosenttiin BKT:sta ja
Suomen kehittdmiseksi
maailman parhaaksi
innovaatio-ja
kokeiluymparistoksi.

Aikataulu ja
vaiheet

Korkeakoulujen
ehdotus OKM:lle
10/2019.

OKM:n vastaehdotus
11/2019.

10.12. OKM:n ja
rehtorien keskustelu.
Paatos
tutkintokatoista
alkuvuosi 2020.

Kevat 2020

Edunvalvonnan Vastuu-
kohderyhmat ja henkil6t

toimet
OKM: ministeri Hanna Kaupunginjohtaja
Kosonen ja avustajat, Yhteysjohtaja

kp Anita Lehikoinen

Oman vaalipiirin
kansanedustajat ja
ministerit

LUT, HY

OPH




Tyollisyyden Lahti-malli

Tavoite

Hallitusohjelma

= Tyollisyyden
kuntakokeilu

Kuntien roolia tyéllisyyspalveluiden
jarjestajana vahvistetaan.
Tyéllisyyspalveluiden jérjestdminen
Jja toteuttaminen voidaan
sopimuksella antaa yhden tai
useamman kunnan tehtavaksi
kuntien kanssa tehtyjen
sopimusten pohjalta.
Toimeenpanon tueksi saddetaan
tarvittaessa erillislainsaadanto.

Jatketaan ja vahvistetaan Business
Finlandin Talent-toimintaa, joilla
tuetaan kansainvalis-ten osaajien
sijoittumista Suomeen ja asian-
tuntemuksen hy6édyntamista
yritysten kas-vussa,
kansainvalistymisessa ja
uudistumises-sa seka investointien
kasvussa.

. Lahti mukaan
kansalliseen
TalentHub -verkostoon
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Aikataulu ja
vaiheet

Syksy 2019 - kevat
2020

11/2019 hakemus
kuntakokeiluun
12/2019 kokeilulain
HE lausunnolle

HE eduskunnalle
2/2020

Vastuu-
henkilot

Edunvalvonnan
kohderyhmat ja
toimet

Toteutetut keskustelut 2019:
Ministerit Rinne, Harakka,
Paatero, Pekonen, Marin
TEM: Antti Neimala, M-R
Pihlman, Jarkko Tonttila

Yhteysjohtaja
Tyéllisyysjohtaja

2020

TyOministeri ja oman
vaalipiirin ministeri
TEM: alueosasto ja
tyollisyysosasto

L AHTI
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MAL- ja kasvusopimus valtion kanssa

Tavoite

. Lahden
kaupunkiseutu solmii
MAL-sopimuksen
valtion kanssa

. Lahti on mukana
kasvusopimus/ekosyst
eemisopimusmenettel
yssa valtion kanssa

Hallitusohjelma

MAL-sopimuksia on
mahdollista laajentaa
uusille yli 100 000
asukkaan
kaupunkiseuduille.

Luodaan alue-
/teemaléhtoisesti
sopimusperusteisuuteen ja
kumppanuuteen perustuva
(aluekehityksen)
toimintamalli. Alueelliset
sopimuskokonaisuudet ovat
osa Suomen
ekosysteemipolitiikan ja
kasvuohjelman
kokonaisuutta.

Aikataulu ja
vaiheet

Selvitys MAL-
sopimusmenettelyn
laajentamisesta 9-
12/1209
Sopimusneuvottelujen
aloitus 1-3/2020

Neuvottelut TEM:n
laatiman aikataulun
mukaan (arvio kevat
2020)

Edunvalvonnan Vastuuhenkilot

kohderyhmat ja

toimet

Ministerit Mikkonen, Kaupunkikehitys-
Harakka, Skinnari ja johtaja

avustajat Yhteysjohtaja

YM: Selvitysmies Matti
Vatilo , kp Hannele
Pokka, Tommi Laanti

Ministerit Lintila,
Haatainen, Paatero ja
Skinnari ja avustajat
TEM: kp Gustafsson, M-R
Pinhlman, Mika
Pikkarainen

v LA
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SOTE-uudistus

Sivu 111

Tavoite

Hallitusohjelma

Aikataulu ja Edunvalvonnan Vastuuhenkilot

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
rahoitusvastuun
siirtdminen valtiolle.

Paijat-Hameen sosiaali-
ja terveydenhuollon
yhdenvertaisten
palveluiden rahoituksen
turvaaminen
valtionosuuksin tai
erillisrahoituksella
ennen sote-uudistuksen
voimaantuloa.

Kaupungin
mahdollisuus tuottaa
rajattuja
hyvinvointipalveluja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksessa kootaan sosiaali-
ja terveyspalveluiden
jarjestaminen kuntaa
suuremmille itsehallinnollisille
alueille.

Maakunnat tuottavat palvelut
péaaosin julkisina palveluina.
Yksityinen ja kolmas sektori
toimivat taydentavina
palveluiden tuottajina. Kuntien
osalta tama ratkaistaan erillisen
selvityksen pohjalta vuoden
2019 loppuun mennessa.
Hallitus kédynnistaa valittémasti
valmistelun maakuntaveron
kayttoonotosta.

vaiheet

STM.ssa ja eduskunnassa

paatettavan aikataulun
mukaisesti

kohderyhmat ja
toimet

Ministerit Pekonen, Kiuru ja
Paatero + avustajat

Kuntaliitto,
Suurten kaupunkien sote-johto.

Maakuntavalmistelu

Kaupunginjohtaja,
hyvinvointijohtaja




2021 - 2027

Tavoite

Rakennerahastovarojen
jaon/painotuksen siirtaminen
kaudella 2021-2027 nykyista
enemman Etela- ja Lansi-
Suomen suuntaan
(ruostevyohyke)

Lahti kestavan
kaupunkikehityksen
rahoituksen piiriin

Alueiden
vaikutusmahdollisuudet
turvattava valtakunnallisten
osioiden suunnittelussa,
toimeenpanossa, seurannassa
ja toteuttamisessa (esim.
tyollisyyskokeilujen
erillisrahoituksen
sisallyttaminen)

8§23, HALL 27.1.2020 14:30/ Liite: Edunvalvont
EU:n rakennerahastorahoituksen |

Hallitusohjelma

EU:lle laaditaan
tarkoituksenmukainen budjetti...
Suomen maksuosuus pidetaan

kohtuullisena ja kaytetylle rahalle

edellytetdan saatavan sekéa
kotimaista vastinetta etta
eurooppalaista lisdarvoa.
Maatalouden ja maaseudun
kehittdmisen rahoituksen taso
turvataan. Myos
aluekehitysrahoituksen taso ja
harvaan asutun Ité- ja Pohjois-
Suomen erityisasema turvataan.
TKI-toimintaan panostaminen on
Suomelle tarkeaa.

unnitelmalugnnos kh 27.1.2020 . .
iIsaaminen Paijat-Hameessa

Aikataulu ja
vaiheet

Kevaan 2020 aikana.

Sivu 112

Edunvalvonnan  Vastuuhenkilot
kohderyhmat ja

toimet

Ministerit Lintila ja Maakuntajohtaja
Tuppurainen, Marin, Paatero

ja Skinnari (+erityisavustajat) Yhteysjohtaja

Oman vaaliriirin ja Etela-
Suomen kansanedustajat

TEM: M-R Pihlman, Johanna
Osenius

Tl
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Yhteydet

Tavoite

Lentorata

VT 12

Hallitusohjelma Aikataulu ja

vaiheet
Rataverkkoa ja Suomirata-
raideliikennettd koskeville hankeyhtioneuvottelut
miljardihankkeille on syyta loppuvuosi 2019 -
tehda laaja-alainen alkuvuosi 2020

vaikutusten arviointi seké
suunnitella ja rakentaa ne .
nykyisen verkon kanssa \./_altakurll'flé.alllsen .
toimiviksi kokonaisuuksiksi, ~ IK€nnejarjesteimasuun
jotka tuovat liséd nitelman valmistelu
matkustajia raiteille ja 2019-2021
mahdollistavat jarkevan
rahankayton.
= Padrata ja sen

laajennukset
= Rata Helsingista léahteen
= Rata Helsingistéa itdan

Edunvalvonnan Vastuuhenkilot

kohderyhmat ja

toimet

Ministeri Harakka ja Kaupunginjohtaja
avustajat Kaupunkikehitys-
LVM virkamiesjohto johtaja

Jyvaskylan Lasse Leppa
edustaa "muita suuria
kaupunkeja” VLIJS-
tyéryhmassa, Laura
Leppanen on Etela-Suomen
maakuntien edustaja

LA
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Alueellinen vaikuttaminen

Alueellisella vaikuttamisella pyritaan varmistamaan Lahden kaupungin tavoitteiden
toteutuminen yhteistoiminnassa Paijat-Hameen kuntien ja muiden maakunnallisten

toimijoiden kanssa. Myos yhteistyo lahialueiden ja naapurimaakuntien kanssa liittyy
alueelliseen vaikuttamistyohon.

Lahden alueellisen vaikuttamisen lahtokohtana on keskuskaupungin menestyksen
ratkaiseva merkitys maakunnan ja sen yksittaisten kuntien kehitykseen. Yhteistyolla
vahvistetaan Lahden kaupunkiseudun seka maakunnan elinvoimaa ja asemaa
suhteessa muihin alueisiin. Lahti pyrkii vahvistamaan olemassa olevien alueellisten
yhteistyorakenteiden toimintaa seka tarvittaessa luomaan uusia yhteistyon muotoja.

Lahti yllapitaa aktiivisia ja toimivia suhteita alueen keskeisiin paattajiin ja johtaviin
viranhaltijoihin.

Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja
Ylin poliittinen ja virkamiesjohto

L AHTI
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Toimielin:
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
27.01.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 12-13, 16-17, 21-22

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Lahden kaupunginhallitus
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 14-15, 18-20, 23
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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