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Jetta Laakso, varapuheenjohtaja *)
Merja Vahter *)

Rami Lehto

Sonja Falk

Puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen, poistui klo 15.15
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Antti Holopainen

Jarkko Nissinen, poistui klo 15.15
Sirkku Hildén, poistui klo 15.15

Viranhaltijat:

Pekka Timonen, poistui esteellisena 43
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Olli Alho, poistui klo 15.15

Poissa:
Asiantuntijat:
Jukka-Pekka Jauhiainen

Anu Taipale

Heli Okkonen
Sami Kuikka *)
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Mari Kuparinen

(* Paikalla Teams-etayhteyden kautta.
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Kaupunginhallituksen Sali / s&hkdinen kokous

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
kaupunginvaltuuston | vpj

kaupunginvaltuuston Il vpj
kaupunginvaltuuston Il vpj
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

kaupunginjohtaja

kaupunkikehitysjohtaja

toiminnanjohtaja, Etpaha ry, klo 13.00-13.45/41 §
toiminnanjohtaja, Paijdnne-Leader ry,

klo 13.00-13.45/41 §

tyoéllisyysjohtaja, klo 13.15-14.25/42 §
tyollisyysasioiden paallikko, klo 13.15-14.25/42 §

yhteysjohtaja

ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSJAOSTON puolesta:

Juha Rostedt

Mari Kuparinen
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Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa elokuun 24. paivana 2020

Jetta Laakso Merja Vahter

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi elokuun 25. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin elinvoima- ja tyodllisyysjaoston jasenet varapuheenjohtaja Jetta
Laakso ja jAsen Merja Vahter.

Elinvoima- ja tyollisyysjaoston paatoksen mukaan sen poytakirja
tarkastetaan viimeistaan kokousta seuraavana maanantaina tai
mik&li se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 §41

Leader-toiminta Paijat-Hameessa 2014-2020 ja Leaderin kuntarahoitus
ohjelmakaudella 2021-2027

D/1540/02.05.02.04.00/2020

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 3719450
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa

- merkitd toiminnanjohtajien katsauksen tiedoksi;

- ettd Lahden kaupunki osallistuu vuosien 2021 — 2027 EU-
ohjelmakauden Leader-strategian valmisteluun Paijat-
Hameess4;

- hyvaksya, ettad Paijat-Hameen Leader-strategiaan
sisallytetddn Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta
rahoitettava elinkeino- ja matkailukalatalouden kehittdminen
osana Sisad-Suomen kalatalousryhman toimintaa ja

- sitoutua siirtymé&kauden 2021-2022 kuntarahoitukseen, joka
Lahden kaupungin osalta on yhteensa noin 60.000 euroa.
Paatods on ehdollinen sille, etté tarvittavat summat sisaltyvat
vuosina 2021 ja 2022 kaupungin talousarvioon ja EKP:n
kayttosuunnitelmaan.

Perusteluosa Leader-toimintatapaa on toteutettu Paijat-Hameessa 2014-2020
kahden toimintaryhman Paijanne-Leaderin ja Etpaha ry:n toimesta.
Yhdistykset edistavat paikallista omatoimisuutta, yhteistyéhon
perustuvaa kehittamistyota ja verkostoitumista eri toimijoiden valilla.
Toimintaryhmat toimivat paikalliskehittgjina, kannustavat asukkaita
omatoimisuuteen, lisaavat kehittamiseen liittyvad osaamista,
vahvistavat toimijoiden vélista yhteistyota. Liséksi ne edistavat
elinkeinotoiminnan ja tyoéllisyyden yleisia edellytyksia seka edistavat
ja vaalivat paikalliskulttuuria ja alueellista kulttuuriperintéd. Kuluvalla
ohjelmakaudella alueen Leader-ryhmien yhteenlaskettu Leader-
rahoitus / julkisen tuen myoéntdvaltuus on ollut 9,2 miljoonaa euroa
(Paijdnne-Leader 5,2 ja Etpdha 4 milj. euroa). Lahti ja aiemmin
Nastola ovat osallistuneet Etpaha ry:n kuntarahoitukseen.

Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston osalta uuden
ohjelmakauden alku tulee viivastymaan vuodelle 2023. Maa- ja
metsatalousministerid on paattanyt "jatkaa nykyisen ohjelmakauden
toteuttamista uuden ohjelmakauden varoista” 2021-2022.
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Lahden kaupunki

Paatospaivamaara

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 §41

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Kaytanndssa tama tarkoittaa Leader-toiminnan jatkumista
nykyisella&n vuoden 2022 loppuun. Leaderin rahoitus jakautuu EU:n
rahoitukseen 42%, valtion rahoitukseen 38% ja kuntien rahoitukseen
20%. Siirtyméakauden 2021-2022 osalta tarvitaan uudet paatokset
toimintaryhmien kuntarahoituksesta. Sitoumukset siirtymakauden
rahoituksesta tulee toimittaa MMM:lle 31.10.2020 mennessa.

Ohjelmakaudelle 2021-2027 Paijanne-Leader ry ja Etpaha ry ovat
paattaneet yhdistdd voimavaransa, laatia yhteisen
kehittAmisstrategian ja jattada Paijanne-Leader ry:n nimissa yhteisen
hakemuksen vuosien 2021-2027 toimintaryhméksi. Alustavasti
toimintaryhmat ovat paattaneet hakea uudelle ohjelmakaudelle 10,5
miljoonaa euroa Leader-myontdvaltuutta. Tama edellyttaisi
kuntarahoitusta yhteena noin 2,16 miljoonaa euroa ohjelmakaudelle
2021-2027. Tastd Lahden kaupungin arvioitu osuus olisi nhoin
287.000 euroa. Talla paatoksella Lahden kaupunki sitoutuu
siirtymékauden 2021-2022 kuntarahoitukseen, noin 30.000
euroa/vuosi, edellyttden, ettd summat sisaltyvat
kaupunginvaltuustossa hyvaksyttaviin talousarvioihin ja EKP:n
kayttosuunnitelmiin vuosina 2021-2022.

oikaisuvaatimus

ote talouspalvelut, Etpaha ry
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D: 1544/2020

L AT -

Paatospaivamaara
17.08.2020 8§42

Lahden kaupunki
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut -vastuualueen talousarvioesitys vuodelle 2021

D/1544/02.02.00.00.01/2020

Sivu 6

Asian valmistelija /

Liséatietojen antaja
Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 3719450

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto esittdd kaupunginhallitukselle
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut vastuualueen vuoden 2021
talousarvioksi Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen osalta 8 381 300 €
(toimintakate) ja Tukitydllistdmisen osalta 20 635 400 €
(toimintakate)

Kaupunginhallitus antoi vuoden 2021 talousarvion laadintaohjeet
22.6.2020 § 164. Taman jalkeen Konsernihallinnossa on valmisteltu
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut -vastuualueen talousarvioesitys
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Vastuualue sisaltaa Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut seka
Tukityollistamisen sitovuustasot.

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut (sitova toimintakate)

Menot 8 881 300
Tulot 500 000
Toimintakate 8 381 300
Tukityollistdminen (sitova toimintakate):

Menot 21 880 400
Tulot 1 245 000
Toimintakate 20 635 400

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt nykyisen kaupunkistrategian
14.5.2018. Vuonna 2020 karkihankeideoinnissa henkilostolta tuli
noin 120 toimenpide-ehdotusta seka seitseman karkihanke-
ehdotusta vuodelle 2021. Koronatilanteen vuoksi kaupungissa
kaynnistettiin skenaariotyd tunnistamaan koronakriisin vaikutuksia
seka tarkeimpia toimenpiteita eri skenaarioissa. Skenaarioty6hon
osallistui Lahden alueelta yli 100 asiantuntijaa.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 §42

Skenaariotyon tuloksia seka karkihanke-ehdotuksia kasiteltiin johdon
seminaarissa 9.6.2020. Kaupungin johtoryhma kasitteli ja teki
ehdotuksen 17.6.2020 karkihankkeista vuodelle 2021.

Vuodelle 2021 valitut k&rkihankkeet ovat:
- Euroopan ymparistopaakaupunki
- Harrastustakuu ja arkiliikkunta
- Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki
- Tyollisyyden kuntakokeilu
- Digiloikka: asukasléahtoiset sahkoiset palvelut

Valtuustoon néhden sitovat strategian karkihankkeiden toimenpiteet
vuodelle 2021 maaritelladn kesakuu-elokuu 2020 aikana.

Vuoden 2021 talousarvioesitys vastuualueen osalta esitetdén

litteessa 1.
Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet ote konsernipalvelut/taloussuunnittelu,

konsernipalvelut/controllerpalvelut

Liitteena 1. Perusteluosa/Elinvoima ja kilpailukykypalvelut vastuualue
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut vastuualue

Sitova toimintakate

Méérarahat TP 2019 TA+LTA't 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 7 687 302 14 405 400 8 881 300 9799 800 8969 000
Tulot 371722 5279 600 500 000 415 600 415 600
Toimintakate 7 315 580 9125 800 8 381 300 9 384 200 8553 400

Toiminnan kuvaus

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella
edistetddn kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja
ekosysteemisopimuksen mukaisen toiminnan toteutumista.
EKP:n tehtaviin kuuluvat my6s yhteyspalvelut (edunvalvonta ja

kansainvaliset  asiat), kaupungin  tapahtumatoimintojen
koordinointi ja hankintojen strateginen ohjaus seka
ymparistokehityksen tehtdvat. Kokonaisuuteen siséltyvéat
elinkeinoyhtididen ja korkeakoulutoiminnan
maédrérahavaraukset.

Liséksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkittavaa
kehittamistoimintaa ja tapahtumia sekd osarahoitetaan
Lahdessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita
toteutetaan omana toimintana sek& merkittavassd maarin
kehitysyhtididen ja kumppanuuksien avulla.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Suomen talous supistuu rajusti koronapandemian vuoksi.
Suomen Pankin ennusteen mukaan BKT supistuu vuonna 2020
noin 7 % ja kasvaa noin 3 % kahtena seuraavana vuonna.
Ennusteeseen liittyy poikkeuksellisen suurta epdvarmuutta.
Suomen talousndkymid synkentdvat sekda kansainvélisen
taloustilanteen heikkous ettd kotimaassa kayttdon otetut
rajoitustoimet. Epidemian hallinnan onnistumisesta riippuu
my0s se, kuinka nopeasti talous toipuu.

Koronapandemia on Lahdessakin johtanut tyéttémyyden rajuun
nousuun vuoden 2020 alkupuoliskolla. Siitd aiheutuu myos
merkittdva verotulojen vdheneminen ja monien kustannusten
nousu. Iso osa tyottdmyyden noususta selittyy kayttdon
otetuista rajoitustoimista johtuvilla lomautuksilla ja n&dhtévaksi
jaa, miten tilanne kehittyy vuoden jélkipuoliskolla.

Suomen véestdnkasvu on viime vuosina keskittynyt vahvasti
paakaupunkiseudulle ja muutamiin kasvukeskuksiin (Tampere,
Turku, Oulu). Koronapandemialla saattaa olla jonkin verran
vaikutusta tahan trendiin ja joka tapauksessa kasvukeskusten
ympérille ja valille on muodostunut yhd vahvemmin paitsi
liikennevéylia myos yhtenaisid asumis- ja tydpaikkavydhykkeita.
Korkeasti koulutetun tyévoiman saatavuus ja sité kautta alueen
vetovoimaisuuden merkitys yritysten sijainnin kannalta kasvaa.
Lahden  seudun  nédkdkulmasta  alueen  potentiaali
yritysympdristona - erityisesti sijainti pé&kaupunkiseudun
l&heisyydessa ja paraneva saavutettavuus (eteldinen kehétie ja
SuomiRata) sekd kustannustehokkuus — korostuvat. Tarjolla
olevat korkea-asteen koulutusmahdollisuudet seka yritysten ja
oppilaitosten tiivis vuoropuhelu ovat keskeisid seudun
kilpailukyky- ja vetovoimatekijoitd. Alueen vetovoiman

lisddntyminen opiskelijoiden ja koulutetun tydvoiman silmissa
on avainkysymys tulevan kehityksen kannalta.

Yliopistojen ja korkeakoulujen toimintaympéristé on viime
vuodet ollut murroksessa ja kiristyva kilpailu seka ikaluokkien
pieneneminen tuottavat muutoksia myos jatkossa. Yliopistot
kohtaavat suuria poliittisia ja yhteiskunnallisia vaatimuksia.
Koulutuksen olisi vastattava nykyistd paremmin tulevaisuuden
osaamistarpeisiin, jotka ovat kuitenkin vaikeasti ennakoitavissa.
Vaikuttavuutta ja ratkaisuja elinkeinoeldmé&n ja muun
yhteiskunnan haasteisiin vaaditaan yha vahvemmin. Lahden
seutu on vahvasti eturintamassa tassd muutoksessa. Lahden
kaupungista tuli Suomen uusi yliopistokaupunki vuonna 2019,
kun Lappeenrannan teknillinen yliopisto vaihto nimensa
Lappeenrannan-Lahden teknilliseksi yliopistoksi ja on sen jalkeen
jatkuvasti vahvistanut koulutustarjontaansa Lahdessa. Helsingin
yliopistoin toiminta Lahdessa on aktiivista ja vuoden 2020 alusta
léhtien  Lahdessa on  toiminut Suomen 6. suurin
ammattikorkeakoulu, LAB-ammattikorkeakoulu, joka syntyi
Lahden ammattikorkeakoulun ja Saimaan ammattikorkeakoulun
fuusiossa. Vuonna 2020 LUT, LAB ja HY ja toimivat kaikki Niemen
kampuksella yhdessd monien yritysten kanssa muodostaen
ainutlaatuisen mahdollisuuden korkeakoulujen ja yritysten
vélisen ekosysteemin syntymiselle. Taman kehittymisessa
Lahden kaupunki on mukana monella eri tavalla myds vuonna
2021.

Toiminnan painopistealueet

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen toiminnan padpaino vuonna
2021 on edelleen parantaa kaupunkikonsernin
elinkeinomyonteisyytté ja lisat& vuorovaikutusta kaupungin eri
toimijoiden vdlilla. Tavoitteena on edistdd kaupungin
yritysmyonteisyytté mm. uudistamalla prosesseja
asiakaslahtdisemmiksi, kehittdmélla kaupungin hankintojen
strategista ohjausta, tarjoamalla yrityspalvelusetelin avulla
konkreettisen tyokalun liiketoiminnan uudistamiseen. Liséksi
toteutetaan yhteistydssé yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa
toimintamallia, jolla vahvistetaan alueen elinvoimaa seké
osaamisintensiivisen ja teknologialdhtdisen liiketoiminnan
syntyd Lahdessa.

Vuonna 2021 Lahden kaupunki panostaa mm. valtion kanssa
solmittavan ekosysteemisopimuksen avulla
innovaatiotoiminnan edistdmiseen kaupungin strategisissa
teemoissa:
1) kiertotalous,
2) muotoilu ja digitalisaatio seka
3) liikunta ja elamykset, jota kehitetddn vuonna 2020
valmistuneen Lahti SportsHub 2030 -visiotydn pohjalta
yhdessé elinkeinoyhtididen kanssa.
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Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen organisaatio uudistuu
vuonna 2021 kaynnistyvan tydllisyyden kuntakokeilun ja
pormestarimalliin siirtymisen johdosta. Naiden edellyttamat
muutokset kaupungin hallintosdant6on tehdaan syksylla 2020.
Vuonna 2021 toteutetaan myds konsernitasoinen tarkastelu
elinkeinotoimen organisoinnista.

Lahti panostaa opiskelijoiden ja valmistuneiden tyéllistymiseen
tukemiseen ja start-up toimintaan aktiivisesti yhdessa alueen
oppilaitoksien kanssa. Lahti StartHub jatkaa toimintaansa
Niemen kampuksella ja pyrkii kasvattamaan start-up -yritysten
maérad ja kehittdmaan start-up -yrityksille suunnattavia
palveluita Lahden seudulla. LAB-ammattikorkeakoulu ja
Koulutuskeskus Salpaus kaynnistavat yhdessd Yritys-Hunter-
tiimitoiminnan, jonka tavoitteena on edistdd LAB-
ammattikorkeakoulun, LUT-yliopiston ja Koulutuskeskus
Salpauksen opiskelijoiden ja valmistuneiden tydllistymista
alueelle sekd tukea harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetydpaikkojen l6ytymista alueen yrityksista.

Vuonna 2021 Lahti on Euroopan ympadristopaakaupunki ja
panostaa elinvoimaisuuden kasvattamiseen kansainvélistymisen
kautta. Lahti toimii monien suurten kansainvélisten
urheilutapahtumien isantdkaupunkina ja EKP:n tehtévand on
tukea elinkeinopoliittisesti merkittdvien  suurtapahtumien
toteutusta sekd parantaa niiden toimintaedellytyksia. Lahti
TalentHub —hankkeen avulla Lahden kaupunki edistdd alueen
elinvoimaa, kilpailukykya ja kasvua tuomalla yhteen alueen uutta
osaamista tarvitsevat yritykset sekd tyotd tarvitsevat
kansainvéliset osaajat. Hanke tarjoaa tukea yrityksien
kansainvdlisten  rekrytointien  haasteisin  ja  auttaa
kansainvdlisten osaajien tydllistymistd ja integroitumista
alueelle. Liséksi koronatilanteen helpottaessa rakennetaan
Lappeenrannan kaupungin ja LUT-konsernin kanssa yhteistydssa
yhteyksié Pietarin kautta Vengjan markkinaille.

Euroopan  ympéristopadkaupunkivuosi 2021  heréattaa
runsaasti kansallista ja kansainvalista kiinnostusta Lahden
ympéristératkaisuja kohtaan. Ymparistokehitys on osaltaan
toteuttamassa ymparistépaékaupunkivuotta. Muita
painopisteitd ovat ilmastotoimenpiteiden  edistaminen
tavoitteena hiilineutraalius vuonna 2025, ilmastojohtamisen
prosessien ja seurannan kehittdminen, hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelman edistdminen, ymparisténeuvonta
ja —kasvatus alueen asukkaille sekd seudullisen
Ymparistoviikon jarjestdminen.  Lisdksi ymparistokehitys
toteuttaa seuraavia hankkeita: CANEMURE (vahahiilinen
korjausrakentaminen), CitiCAP-hanke (kestéva liikkuminen),
Kestavia vaihtoehtoja oljylammitykselle, GoGreen Routes
(terveysmetsd), Salpausselkd UNESCO Geopark seka
RAINMAN (ilmastonmuutos ja pohjavedet).

Ladec
Painopisteet ja tavoitteet LADECin toiminnalle vuonna 2020

Toiminnan kuvaus

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n tehtdvand on kehittaa
Lahden seudun (Lahti, Asikkala, Hartola, Hollola, litti, Orimattila,
Padasjoki) elinkeinoelaman edellytyksid, kilpailukykyd ja
vetovoimaisuutta, ja tatd kautta edistdd uusien yritysten ja
tyopaikkojen syntymistd. LADEC vastaa aloittavien, toimivien ja
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sijoittuvien yritysten palvelusta sekd seudun markkinoinnista
yritysymparistdna.

Vuoden 2019 alussa astui voimaan LADECIn uusi
rahoittajasopimus, jonka myéta yhtion toiminta-alue laajeni
kattamaan seitsemén kuntaa aiemman kolmen sijasta. Samalla
yhtién toiminnan painopisteitd fokusoitiin yritysrajapintaan ja
kuntakohtaisesti méaariteltyihin tavoitteisiin.

LADECin  toiminnan  perustana on Lahden seudun
kilpailukykystrategia seka kuntien yhteiset elinkeinopolittiiset
tavoitteet ja kehittamishankkeet. Yhtion strategia on paivitetty
vastaamaan nykyisen rahoittajasopimuksen linjauksia ja
rahoittajakuntien  kanssa on maédritelty kuntakohtaiset
tavoitteet.

Toiminta vuonna 2021

Vuonna 2021 jatketaan rahoittajasopimuksen mukaista
toimintaa seka rahoittajakuntien kanssa sovittujen tavoitteiden
painopistealueiden  kehittdmistd. Syksyn 2020 aikana
tarkastellaan koronapandemian vaikutuksia alueen
elinkeinoeldméén ja sitd kautta yhtién toimintaympaéristéon.
Taman perusteella myds yhtibn toimintaa  tullaan
suunnittelemaan ja tehdd&n tarvittaessa operatiiviseen
toimintaan muutoksia, jotka tullaan huomioimaan myds vuoden
2021 toimintasuunnitelmassa. Kuntakohtaiset tavoitteet
vuodelle 2021 tullaan sopimaan kuntien kanssa kaytavissa
tavoitekeskusteluissa loppusyksyll&.

Yritysrajapinnassa jatketaan aktiivista jalkaty6ta koko toiminta-
alueella ja huomioidaan koronapandemian aiheuttamat
erityistarpeet, varsinkin pk-yrityskentdssa. Yritysymparistén
kehittdmisen osalta Lahden vuoden 2021 European Green
Capital vuoden toteutuksen tuki tulee olemaan merkittavéassa
osassa. Lisaksi LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun
kanssa tehddan yhteistydtd mm. start-up toiminnassa seka
ekosysteemien kehittdmisessa. Helsingin yliopiston kanssa
yhteistyd jatkuu maaperéntutkimuslaitos Soilian puitteissa ja
sitd pyritadn laajentamaan yrittajyyteen liittyvissa teemoissa.

NEUVONTA- JA KEHITTAMISPALVELUT YRITYKSILLE

Ladec neuvoo ja tukee yrittdjia ja yrityksia kaikissa yrityksen
perustamiseen, kasvuun ja kehittdmiseen liittyvissa asioissa.

Yrittajyysneuvonta

Ladec auttaa yrittdjyydestd kiinnostuneita saamaan parhaan
mahdollisen alun kannattavalle yritystoiminnalle. Neuvonnan
tavoitteena on uusien elinkelpoisten yritysten synnyttdminen ja
tyodllisyyden parantaminen yrittajyyttd edistamalla. Liséksi
yrittajyysneuvonnan asiakkaille jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia
ja tapahtumia.

Kehittamispalvelut

Ladec tukee yrittdjia ja yrityksia kaikissa uudistamiseen, kasvuun
ja kehittdmiseen liittyvissd asioissa yrityksen elinkaaren
vaiheissa, koosta tai toimialasta riippumatta. Lisaksi toimitaan
erilaisissa yrityskehityshankkeissa asiantuntijoina. Ladec myds
koordinoi yrityskummien ja yritysten valista toimintaa.
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YRITYSYMPARISTON KEHITTAMINEN

Yritysympariston kehittdmisen tehtdvana on Lahden seudun
vetovoiman ja yritysten toimintaympariston kehittdminen
yhteistydssa kuntien kanssa. Tata kautta alueelle houkutellaan
uusia yrityksid ja investointeja sekd synnytetddn uusia
liiketoimintoja alueellisiin  liiketoimintaekosysteemeihin ja
kehityskohteisiin.

Vuonna 2021 yritysympariston kehittdmisen painopisteitd ovat:

- Kokonaisvaltaisen, asiakaslahtoisen
sijoittumispalvelun toteuttaminen yhdessa kuntien
kanssa. Palveluprosessia kehitetddn siten, ettd se
nayttaytyy asiakkaalle yhtendisend ja saumattomana.

- Alueellisten liiketoimintaekosysteemien ja kuntien
keskeisten  kehityskohteiden  edistdminen  ja
kehittdminen invest in -kohteina yhdessa kuntien ja
korkeakoulujen kanssa. Erityisind painopisteind ovat
ekosysteemisopimukseen sisaltyvat toimenpiteet seka
alueen merkittdvimmat investointihankkeet (mm.
Kehétien yritysalueet, Kymiring, Vesivehmaa).

- Uutta liiketoimintaa synnyttdvien kiertotalouden
kehityshankkeiden  kéynnistdiminen ja  muu
osallistuminen ymparistépaakaupunkivuoden
toteutukseen.

- Sijoittumismarkkinoinnissa tavoitteena on alueellisten
liketoimintaekosysteemien tarjoamien hydtyjen ja
lisdarvotekijoiden konkreettinen esittely.

Lahti Region Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy uudistaa maakunnallista

matkailu- ja tapahtumastrategiaa vastaamaan COVID19-
pandemian  vuoksi muuttunutta matkailukysyntdd ja
toimintaympéristoa. Yhteistydssa matkailu- ja

tapahtumasidonnaisten yritysten kanssa laadittava strategia
rakentuu vuonna 2016 valmistuneen strategialinjausten
mukaisesti. Vuonna 2016 valmistuneen maakunnallisen
matkailu- ja tapahtumastrategian lahtdkohdat ja painopisteet
ovat maakuntaohjelman sekd Lahden seudun
kilpailukykystrategian kanssa yhtenaiset.

Yhtié on reagoinut nopeasti jo kesalla 2020 koronapandemian
mukanaan tuomaan kysynnan muutokseen ja k&déntanyt vahvasti
kansainvalisille markkinoille suunnatut toimenpiteet paéasiassa
kotimaan markkinoille. Kansainvalisille markkinoille suunnattuja
toimenpiteitd jatketaan sitd mukaan, kun strategiset
kohdemarkkinat (Vendja, Aasia ja Keski-Eurooppa) avautuvat ja
sieltd on turvallista vastaanottaa matkailijoita alueelle.
Toimenpiteet tehdddn laheisessd yhteistydssé Business
Finland/Visit Finlandin kanssa. Yhtid pitdd kuitenkin yll&
syntynytta yhteistydverkostoa eri markkinoilla. Kansainvélisen
kysynnéan elvyttdminen on ndin helpompaa sitten, kun markkinat
avautuvat.

Hyvinvointi-, urheilu-, liikunta-, vesistd- ja luonto sekd puhdas
ruoka — ovat nyt teemoina hyvin vahvasti esilld kotimaan
matkailussa. Liséksi korostetaan alueen ei-ruuhkaisuutta ja
helppoa saavutettavuutta. Pandemia on nostanut ihmisten
tietoisuutta merkittavasti myds matkailun vastuullisuudesta.
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EGCA-teemavuosi tulee nakymaan vahvasti matkailussa. Lahden
seutu on mukana Business Finland/Visit Finland Sustainable
Destination -ohjelmassa, jossa tavoitteena on tehdd matkailusta
entisté vastuullisempaa.

Kokous- ja tapahtumamatkailun osalta alueen on térkeé voittaa
yritys-, kokous- ja tapahtumavieraiden turvallisuuden tunne
takaisin vuoden 2021 aikana. Lahti Region vahvistaa omalta
osaltaan seudun mielikuvaa turvallisten ja vastuullisten
kokousten ja tapahtumien toteuttamisalueena. Yhtiolla on
kdynnistymdssa projekti, jossa alueen toimijoiden kanssa
rakennetaan tulevaisuuden kokous- ja tapaamiskonsepti.

Yhtibn tehtdvand korostuu edelleen hyvinvointi- ja
liikuntateemat seudun tunnettuuden ja vetovoiman
kasvattamiseksi matkailijoiden houkuttelemiseksi seudulle seka
tatd kautta matkailu- ja tapahtumatulon kasvattamiseksi ja
erityisesti palvelualan tydpaikkojen synnyttamiseksi. Strategian
toteutuksessa keskeistd on digitaalisuus, palvelumuotoilu,

ymparivuotisuus.
OKM valitsi vuonna 2020 Lahden ja Lahti Regionin
koordinoimaan valtakunnallista urheilun

suurtapahtumakaupunkien (Helsinki, Tampere, Lahti, Turku,
Jyvéskyld) yhteistyotd. Projektin koordinointi antaa Lahden
kaupungille strategisesti nékyvan roolin valtakunnallisessa
urheilun  suurtapahtumayhteistydssa. Kaupunkien vélinen
yhteisty® korostuu erityisesti kansainvélisten suurtapahtumien
osalta, jossa Suomen ja Lahden on tavoitteena nakya Sport Event
Finland -brandin alla.

Matkailu tulee 2021 painottumaan kotimaanmatkailuun.
Markkinoiden avauduttua Suomen matkailun kysyntd tulee
olemaan ennendkeméttémén suurta ja silloin Lahden vahvuudet
tuovat matkailijavirtoja alueelle:

Urheiluun, liilkuntaan sek& hyvinvointiin liittyvdn matkailu- ja
tapahtumaliiketoiminnan kasvumahdollisuuksien edistdminen
kansallisilla ja kansainvélisilla markkinoilla
e lahti Sports Hub: liikunta-, urheilu- ja
hyvinvointipalveluita ja  -tuotteita  tuottavien
toimijoiden ekosysteemin yhteistyon tiivistdminen ,
uusien toimijoiden houkuttelu alueelle ja alan vienti;
kohdennettu tehokas kotimainen ja kansainvélinen
markkinointi ja myynti; Lahden seudun brandin
rakentaminen; investointien edistdminen yhteistydssa
kaupungin ja LADECin kanssa

Vahva ja aktiivinen toimija kansallisessa Sport Event Finland -
yhteistyéfoorumissa
e lLahden tapahtumakaupunki mielikuvan
vahvistaminen  kansainvdlisesti ja  kansallisesti
markkinoinnin keinoin; tapahtumien aktiivisen haun
vahvistaminen; tapahtumatoiminnan ja matkailun
vélisen synergian tdysimaardinen hyddyntdminen;
tapahtumien, kokousten ja kongressien infra-
edellytysten edistdaminen

Luonto-, kulttuuri- ja el&dmysmatkailun
palveluverkoston rakentaminen
e Salpausselkd Geopark, LAD ja MALSKI, Etela-Péijanne
vesiston yrittdjaekosysteemin rakentaminen osana
kansainvalistd Lakeland -brandig; uusia yrittgjia ja

toimijajoukon



yrityskehitystd, markkinointi ja myynti; Paijanne-
yhteistydn rakentaminen ylimaakunnallisesti.

Valtakunnallisen tason vaikuttavuuden hakeminen matkailuun ja
tapahtumiin liittyvilla erityisosaamisen osa-alueilla

e hyvinvointi-, liikunta- ja urheilumatkailun karkitoimija

Suomessa, Suomi ja Kiina yhteistyd erityisesti

talviurheilun  teemassa, KymiRing, digitaalinen
palveluiden muotoilu, kestava matkailu
Euroopan vihred padkaupunki 2021 -status
e  hyddynnetdan maksimaalisesti kilpailuetuna
kansainvdlisten ja  kansallisten  matkailijoiden
houkuttelemiseksi seudulle; yhtio toimii

kansainvdlisten delegaatio- ja mediavierailuryhmien
yhteistydtahona ja koordinaattorina.

Yhteismarkkinointitoimenpiteiden toteutus hyddyntéen
matkailun ja tapahtumien vetovoimatekijdiden mukanaan
tuomaa synergiaa
e  Matkailuinvestointien  toteutumisen edistdminen
hotellit, Lahti  Sports Hub, urheiluopistot,
matkailuyritykset ja valillisesti matkailuun liittyvat
toimijat

Lahden seudun edunvalvonta matkailun kansallisissa ja
kansainvalisissa organisaatioissayhteistydssa Lahden kaupungin
(EKP) kanssa.

LAHDEN YLIOPISTOKAMPUS

Lahden seudun vahvuus on yliopistojen (Helsingin yliopisto HY ja
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT), LAB-
ammattikorkeakoulun, elinkeinoeldamén ja Lahden kaupungin
tiivis yhteistyd. Lahden yliopistokampus vahvistaa kaupungin
vetovoimaa osaajien ja opiskelijoiden kaupunkina ja edistéé
yrittajyytta.

Yliopistot osallistuvat aktiivisesti Euroopan
ymparistdpadkaupunki  2021-teemavuoteen, mika nékyy
vuoden 2021 tutkimus- ja kehittdmishankkeissa, tapahtumissa ja
tilaisuuksissa. Yliopistojen yhteistydlla luodaan edellytyksia
uusille avauksille, monialaiselle tutkimukselle ja tutkimukseen
perustuvalle opetukselle sek& edistetddn toiminnan alueellista
vaikuttavuutta. Yliopistojen tutkimus luo perustan alueen
pitk&janteiselle kehittamiselle.

Tarke&né tavoitteena on tuoda yliopistoissa tehtavé tutkimus- ja
kehittamistyd sek& opetus (projektikurssit, opinndytety6t ja
harjoittelu) alueen elinkeinoeldmén kayttéon. Toteuttamalla
JunnuYliopiston toimintaa HY ja LUT panostavat yhdessa
kaupungin sivistyspalveluiden ja varhaiskasvatuksen kanssa
tiedekasvatukseen ja sen avulla luotavaan osaamiseen
perustuvaan tulevaisuuteen.

HY:n ja LUT-yliopiston yhteistyd
Tutkimuksessa

Uutena avauksena vuoden 2021 aikana edistetdan HY:n ja LUT:n
yhteistd ilmanlaadun mallintamisen professuuria Lahteen.
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Tutkimusyhteisty6ta tiivistetaan ja lisaksi on
yhteiskayttésuunnitelmia mm. HY:n Algolab-levélaboration ja
LUT:n valilla. Levélaboratorio on saamassa kansainvélisen
tutkimusinfran statuksen, minkd myotd sen kayttajakunta
kansainvdlistyy. HY:n kayt6ssé olevien laboratorioiden
yhteiskéayttoa LUT-yliopiston kanssa kehitetaan.

Opetuksessa

Opetusyhteisty6td tiivistetddn Helsingin yliopiston ECGS-
maisteriohjelman  (Environmental Change and Global
Sustainability) ja LUT:n Circular Economy —maisteriohjelman
vélilla. ECGS-maisteriohjelman liséksi  opetusyhteisty6hon
tuodaan mukaan ilmakehatieteen ATM-MP —maisteriohjelma.
Opetusyhteistyté HY:n ja LUT:n valilla kehitetadn edelleen niin,
ettd kestévyys- ja kiertotalousteemojen ohella mukaan tulee
yrittdjyysopintoja ja vesialan opetusyhteistyota.

Tiedekasvatus vahvistuu, kun JunnuYliopiston toiminta alkaa.
JunnuYliopiston tavoitteena on luoda yhdessé Lahden kaupungin

kanssa varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuva
ainutlaatuinen  tiedekasvatuspolku. HY, LUT ja LAB-
ammattikorkeakoulu tuottavat sisaltéa eri ikdaryhmille

rakennettaviin tiedelahtdisiin kokonaisuuksiin.

Muu alueellinen toiminta

Lahtea kehitetdén tiedekongressikaupunkina yhteistydssa Lahti
Regionin ja Lahden kaupungin kanssa. Tahan liittyv&né uutena
avauksena HY ja LUT toteuttavat kesdkuussa 2021 Euroopan
yliopistojen tohtorikoulutusten vuosittaisen kansainvalisen
tapaamisen.

Helsingin yliopisto

Lahdessa on HY:n bio- ja ympéristotieteellisen (4 professoria, 6
yliopistonlehtoria ja noin 40 tutkijaa), humanistisen (1

professori), maa- ja metsatieteellisen, ~matemaattis-
luonnontieteellisen ja valtiotieteellisen tiedekunnan (1
professori) sekd& Avoimen yliopiston, Koulutus- ja

kehittdmispalvelut HY+:n ja Yliopistopalveluiden toimintaa.
Verkoston kautta Lahden talousalue liittyy saumattomasti HY:n
korkeatasoisiin profilointihankkeisiin, joista yksi esimerkki on
Kestévyystieteen instituutti HELSUS (Helsinki Institute of
Sustainability Science). Lahden kampuksella toimii Péijat-
H&meen LUMA-keskus, joka on osa LUMA-keskus Suomea.

HY:n Lahden verkostoa yhdistévana tutkimus- ja opetusteemana
on ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava
kaupunkiympéristd.

Tutkimus — kestava kaupunkiympéristd

Bio- ja ymparistotieteiden tiedekunnan Lahden monitieteinen ja
kansainvdlinen  tutkijayhteisd  yritysyhteistydverkostoineen
mahdollistaa perustutkimuksen hyddyntamisen
elinkeinoeldméssé ja tutkimuksen uudet avaukset. Vuonna 2021
bio-ja ympéristotieteiden tutkimusta painottuu
tutkimushankkeisiin, ~ jotka tukevat Lahden kaupungin
ymparistdpéaakaupunki 2021-kokonaisuutta.

Bio- ja ympéristitieteissd tavoitteena eivét ole lyhytaikaiset
hyddyt, vaan tutkimukseen perustuva tieto niistd mahdollisista
haitoista, joita mm. kaupungistuminen aiheuttaa luonnolle ja
ihmisille. Ymparistéhaittojen ennakoiminen on edellytys niiden



kestavélle, taloudellisesti realistiselle hoidolle. Vuonna 2020
aloittanut Urban biodiversity and ecosystems -professori
kehittdad tutkimusryhmansd kanssa alansa tutkimusta. Tama
mahdollistaa ~ yhdessa  kaupunkiekosysteemitutkimuksen
professuurin kanssa kaupunkiekosysteemien
monimuotoisuuteen liittyvan tutkimuskokonaisuuden. Tata
osaamistaan voidaan hyddyntdd  yhteiskunta-  ja
maisemarakenteen kestavassé suunnittelussa.

Bio- ja ymparistotieteissd vuonna 2021 meneillddn ovat mm.
seuraavat hankkeet:

e Kestavan kehityksen ja kiertotalouden ETSIVAT-
hanke, jossa kehitetaan elintarviketeollisuuden
sivuvirtojen hyddyntamista yhdessa PK-yritysten
kanssa.

e  Suomen Akatemian rahoittamassa NATUREWELL-
hankkeessa tutkitaan, miten luonto vaikuttaa
lahtelaisten nuorten hyvinvointiin ja terveyteen.
Tavoitteena on l6ytaa nuoria houkuttelevia ja
tehokkaita keinoja, joilla voidaan lis&té luonnon
hyvinvointi- ja terveyshydtyja kaupunkiymparistossa.

e Kaupunkiekologisen tutkimuksen keskitssa ovat
kaupunkiluonnon monimuotoisuus
seké viheralueiden tuottamat ekosysteemipalvelut.
Tahan tematiikkaan liittyen jatkuu 2019 alkanut
Suomen Akatemian rahoittama
kansainvalinen PARKTRAITS-hanke, joka tutkii
maaperaprosesseja kaupunkipuistoissa.

« Hiilineutraalin rakentamiseen liittyva sementin
kierrattdmisen hanke

e  Lisdksi vireilla on useita EU:n Life Environment —
tutkimushankehakuja. Hankkeissa tullaan edistdaméaan
alueiden biodiversiteettia ja ekologista tilaa.

Valtiotieteellisen tiedekunnan sosiaaligerontologisessa
tutkimuksessa jatkuu vuonna 2020 aloitettu ikdihmisten
hyvinvointiin liittyvat tutkimukset muistisairaiden
saattohoidosta ja kayttéon otetun palvelusetelin vaikutuksista.
Yhteistydkumppaneina hankkeissa ovat LUT-yliopisto, PHHYKY ja
Ikéinstituutti.

Humanistisen tiedekunnan Kansainvalinen soveltavan estetiikan
instituutti  (KSEI)  selvittdd mitd kaupunkiympérist6jen
esteettinen arvostaminen tarkoittaa ymparistokatastrofien ja
elinympéristdjen heikentymisen aikakaudella. Vuoden 2021
kansainvalinen estetiikan kongressi kokoaa tutkijat eri puolilta
maailmaa edelld mainitun teeman ymparille. Sensus Communis
- ymparistdn arvostamisen uusi aika —hankkeelle saatu rahoitus
ymparistdpaakaupunkihankkeen projektirahoituksena tuottaa
kongressiin liittyen kansalaisia osallistavan teoksen.

OPETUS - Osaava ymparistokaupunki

Bio- ja ympéristotieteissd on Lahdessa mahdollista opiskella
ympéristdtieteiden kandiohjelman ja ECGS-maisteriohjelman
opintoja. Opetuksessa korostuvat intensiiviset bootcamp-,
laboratorio- ja kenttakurssit, joilla opiskelijat mm. keskittyvét
ajankohtaisiin  kaupunkitutkimusaiheisiin - sekd jalkautuvat
fyysisesti ulos kaupungille. Vuonna 2021 opetusyhteistyhén
tuodaan mukaan ilmakehé&tieteen ATM-MP —maisteriohjelma.
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Avoin yliopisto jatkaa tiivista yhteistyté Lahden lukioiden
kanssa. Vuonna 2021 Lahden lukioiden kurssitarjottimelle
pyritdan saamaan liséé tutustumiskursseja seka lukiolaisille
sopivia muita Avoimen yliopiston kursseja. Avoin yliopisto
tarjoaa ymparistdpaakaupunkivuotena lahtelaisille
ympéristdalan avoimet korkeakouluopinnot.

HY:n (HY+) ja LUT:n tdydennyskoulutus kehittavat alueen
elinkeinoeldméé palvelevaa jatkuvan oppimisen strategian
mukaista tadydennyskoulutusta erityisesti johtamisen, viestinnén
ja hyvinvoinnin alueilta.

Paijat-Hameen LUMA-keskus ja Tiedeluokka SOLU jatkavat
tydtddan lasten ja nuorten innostamisessa LUMA-aineiden
harrastamiseen ja opiskeluun, opettajien tyén ja tydssa
kehittymisen tukemisessa sekd suuren yleison tietoisuuden
lisddmisessd LUMA-aineiden merkityksestd. Péijat-Hameen
LUMA-keskuksen toiminta tavoitti vuonna 2019 yli 2000 alueen
lasta, nuorta ja  opettajaa.  Tiedeluokka  SOLUn
opetusvierailutoiminnan  sisdltéja  kehitetddn  edelleen.
Yhteistytta tehdaan alueen korkeakoulutoimijoiden ja yritysten
sekéd kansainvalisten kontaktien kanssa. Tiedekasvatustoiminnan
alueellista tavoittavuutta lisataan suunnittelemalla
virtuaalitoteutuksia (kerhot, leirit, tiedeluokkaopetus) seka
kehittamalld uudenlaisia toimintoja ja pedagogiikkaa, joiden
avulla tiedekasvatuksen tekeminen ei ole tiettyyn tilaan
sidottua, vaan se voidaan vieda toteutettavaksi ulos tai kouluille.

Muu toiminta

HY ja Paijat-Hameen Vesijarvisaatio jarjestavat jo toisen kerran
kesdkuussa 2021 kansainvélisen Lahti Lakes 2021 -kokouksen.
Kesdlla 2021 toteutetaan jo perinteinen Kansainvélinen
soveltavan estetiikan instituutin jarjestama
ymparistdpéaakaupunkiteemaan liittyva kansainvélinen
kongressi.

Lappeenrannan-Lahden Teknillinen yliopisto

LUT-yliopiston péivitetty strategia hyvaksyttiin joulukuussa
2019, ja vuoden 2020 aikana LUT on siirtynyt noudattamaan
uutta Trailblazers System Earth -strategiaa, joka keskittyy neljan
osaamisalueen - veden, ilman, energian seka liiketoiminnan
uudistumisen - ympérille. LUT toteuttaa osaamispohjaista
strategiaansa seké Lahden etté Lappeenrannan kampuksilla.

LUT-yliopiston Lahden kampuksella tydskentelee syksylla 2020
16 professoria, ja henkilokuntaa on yhteensé noin 140. Kasvun
uskotaan  jatkuvan, kun uudet professorit jatkavat
hankkeistustyotd ja pystyvét positiivisten rahoituspéétdsten
mydtd palkkaamaan tutkimusryhmiinsd sekd nuorempia
tutkijoita ettd jo vaitelleitd tutkijoita.

LUT on osaltaan aktiivisesti mukana sekd Lahden
Ympéristopéaakaupunki 2021-teeman ymparille rakentuvien EU-
tutkimushankekonsortioiden muotoutumisessa ja ettd muissa

Lahden  alueen  strategisia  painopisteitd  tukevissa
tutkimushankkeissa (esim. ekosysteemisopimus).
LUT-yliopisto on neuvotellut merkittavéan

koulutusyhteistydsopimuksen kiinalaisen Hebein teknillisen
yliopiston (HEBUT) kanssa. Yhteistydn myotd aloittaa
kansainvalisen kandidaattikoulutuksen Lahdessa syksylla 2021



energia- ja ohjelmistotekniikan koulutusohjelmissa yhteensa
noin 125 opiskelijan volyymilld. Yhteistydén valmistelu on
edennyt covid-19 -pandemiasta huolimatta aikataulussaan.
Merkittdva osa LUTin kansainvalisista opiskelijoista tulee EU-
alueen ulkopuolelta, ja HEBUT on jo aloittanut kansainvélisen
opiskelijarekrytoinnin  ohjelmaan liittyen. Erityisesti Aasian
markkinoilla operoivien yritysten odotetaan olevan néista
tulevaisuuden osaajista erityisen kiinnostuneita.

Yhteistydta LAB-ammattikorkeakoulun kanssa tiivistetdan
yhteistydta yhteisen konseristrategian mukaisesti seka
tutkimuksessa  ettd  koulutuksessa, samalla  edetéén
korkeakoulupalveluiden synergiaohjelmassa sekd molemmille
yhteisessa hiilinegatiivisten kampusten implementoinnissa.
Samoin pyritdan tiivistdimaan tutkimus- ja koulutusyhteistyota
HY:n kanssa.

Liséksi LUT-yliopiston tavoitteena on raskaiden laboratorioiden

rakentaminen Lahden kampukselle ja t&han sopivia
rahoitusmahdollisuuksia kartoitetaan jatkuvasti.

Akateemisten yksikdiden suunnitelmat:
LUT-kauppakorkeakouluun Lahden kampukselle

elinkeinoeldmén ja Lahden kaupungin tuella rekrytoidut kolme
uutta tenure track -professoria ovat aloittaneet tyons4, ja heidan
tavoitteenaan 2021 on rakentaa yhdesséd Lahden alueen
yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa  uusia
tutkimushankkeita. ~ Professorien  tutkimusalueet  ovat
markkinointi ja asiakas- ja kuluttajakéyttaytyminen digitaalisessa
ymparistdssa sekd analytiikkaan perustuvat liiketoimintamallit.
Kauppakorkeakoulu myos rekrytoi uusien professorien lisaksi
useampia nuorempia tutkijoita. Tietojohtamisen KTM-
tutkintoon johtava maisteriohjelma jatkaa menestyksekasta
toimintaansa 45 opiskelijan siséénotolla ja vastaavalla maéaralla
valmistuvia vuosittain.

Energiajarjestelmien  yksikkd  panostaa vuonna 2021
maisteriohjelmien kasvuun: yli 100 opiskelijaa valitaan syksyn
2021 hauissa sdhkd-, kone-, energiatekniikan  sek&
kiertotalouden monimuotoisiin maisteriohjelmiin.
Ensimmaisistad aloittaneista ohjelmista valmistuu jo yli 30
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2021.
Lahden

diplomi-insin6oria
tutkimusryhmien
kasvamaan.

vuonna
toiminta

Energiajarjestelmien
kampuksella  tulee

Insindoritieteiden yksikossa aloittaa nykyisten liséksi toimintansa
2021 ainakin yksi uusi tenure-professori tuotantotaloudessa
sek& yksi ohjelmistotuotannossa. Rekrytoinnit néihin tehd&én
vuoden 2020 aikana. Lisaksi LUT hakee vierailevaa kansainvalista
ohjelmistotuotannon professoria kampukselle joko vuosille 2021
tai 2022. Tutkimustoiminnan kasvua odotetaan merkittavén
nelja tenure-professuuria sisaltdneen Kollin sé&tion rahoituksen
mahdollistamana. Professuurit on téytetty 2020, ja heidén
ympérilleen biojalostuksen tutkimustoimintaan rekrytoidaan
yhteensd 5 uutta tutkijaa. Kaikkien professorien tehtéavané on
aktiivisesti etsid hankeideoita yhdessé alueen yritysten kanssa ja
kasvattaa hankesalkkua. Koulutuksen osalta tuotantotalouden
diplomi-insin6oriohjelman  valmistuneiden  maarét ovat
kaksinkertaistumassa, koska ohjelmassa on siirrytty joka toisen
vuoden sisdanotosta jokavuotiseen sisaanottoon.

Lahden Yliopistokampuksen koordinaatioyksikkd (rahoitus
OKM, yliopistokeskusrahoitus) on alueella toimivien yliopistojen
palveluyksikkd, joka hoitaa yliopistojen yhteisid viestinta-,
palvelu- ja edunvalvontatehtdvid ja jarjestdd tilaisuuksia ja
tapahtumia. Yhteistydverkostoon kuuluvat tiiviisti Lahden
kaupunki sek& alueen korkeakoulut, lukiot ja yritykset. Yhdessé
alueen yliopistojen ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa vuonna
2021 tiivistetddn tutkimuksen ja elinkeinoeldmén yhteistyota
alueen elinvoiman lisddmiseksi erityisesti kiertotalouden
teemasta ja panostetaan alueen osaamistason nostamiseen.
Koordinaatioyksikkd vastaa Paijat-Hadmeen LUMA-keskuksen
koordinoinnista ja toiminnasta. Yksikdn vastuulla on myds
vuonna 2018 alkaneen valtakunnallisen Luode- luonto ja taide
nuorten tyéeldmétaitojen oppimisympdristénd (LUODE) —
hankkeeen (ESR) hallinnointi ja paétoteutus.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:
Kustannus/asukas 64 € 120 € 74 €
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut, Tukity6llistaminen

Sitova toimintakate

Méérarahat TP 2019  TA+LTA't 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 20622 328 20534 500 21 805 400 21906 700 21 809 600
Tulot 1403 177 1148 100 1170 000 1185 200 1200 700
Toimintakate 19 219 152 19 386 400 20 635 400 20721500 20 608 900

Lahti osallistuu vuonna 2021 alkavaan tyéllisyyden kuntakokeiluun. Sen yhteydessa merkittava osa tyollisyydenhoidosta on
siirtymassa Lahden kaupungin ja sen kanssa kokeiluun osallistuvien kuntien vastuulle. Kokeilu uudistaa merkittévasti
tyollisyydenhoidon rakenteita ja tekemisen tapoja ja edellyttdd kaupungin ty6llisyyspalvelujen uudelleenorganisointia.
Tyollisyyden kuntakokeilua koskevat valtion paatdkset ja tarvittava lainsdadantd on maara saada syksylla 2020. Samoin syksylla
2020 tehdaan kaupungin hallintosaantéon lainsaddannon edellyttdméat muutokset.

Toiminnan kuvaus

Kaupungin ty6llisyystoimilla edistetaan erityisesti tyollisyyden kuntakokeilun asiakaskohderyhmien tyollisyytta. Tydllisyystoimissa
painotetaan ennaltaehkdisyd, tyonhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden tosiasiallista vaikuttavuutta ja joustavia
yhteistydmalleja eri toimijoiden kesken. Tydnhakija-asiakkaiden nopeaan ohjautumiseen heille soveltuvien palvelujen piiriin
kiinnitetaan erityista huomiota.

Kaupungin rahoittaman tyollistamistoiminnan sen toteuttajasta riippumatta tulee olla tavoitteellista ja siten edistaa tyénhakija-
asiakkaiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen. Kuntakokeilussa mahdollistuvalla
uudenlaisella viranomais- ja verkostoyhteistyolla pyritéén entisté vaikuttavampiin tyollistymistuloksiin kokeilun kohdejoukossa.
Samalla hyvinvointiyhtymalté edellytetdan kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisté vahintaan 900 lahtelaisen aktivoimiseksi.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Viime vuosien positiivisesta kehityksestd huolimatta keskeinen haaste Lahdessa on tydttémyysjaksojen pitkd kesto seka
tyéttdomyyden epéedullinen rakenne. Erityisesti nuorten ja maahanmuuttajien tyéttdmyys on jaényt korkealle tasolle.
Koronapandemian seurauksena Lahden ty6ttdmyystilanne on nopeasti synkistynyt ja asettaa erityisid haasteita
tyollisyydenhoidon palvelujarjestelmélle. Tyéllisyystoimissa tullaan panostamaan erityisesti tydnhakijoille tarjottaviin
moniammatillisiin - palvelupaketteihin, koulutuksiin ja henkilékohtaiseen valmennukseen. Samalla huomiocidaan myds
tydnantajakohtaiset rekrytointitarpeet seka niihin tydhonvalmennuksen kautta tarjottava toiminnallinen ja taloudellinen tuki.

Toiminnan painopistealueet

Kaupungin tyollisyystoimissa etusijalla ovat nuorisotakuun toimenpiteet, pitkaaikaistyottémyyden torjunta ja maahanmuuttajien
tyollistyminen.  Tydllisyyden kuntakokeilussa korostetaan tiivistd verkostoyhteistydtd TE-hallinnon, Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyméan, koulutusorganisaatioiden, elinkeinoelaman seka valitydmarkkinoilla toimivien tahojen kanssa.

Kaupungin omien toimintojen liséksi (mm. tydpajat ja valmennus) tyéllisyysvaroilla rahoitetaan eri toimijoiden tydllisyys- ja
kehityshankkeita (mm. hankerahoitus ja Lahti-lisét) sikali kuin ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin.
Monen toimijan mallilla pyritddn yllapitdamaan kattavaa ja kehittyvada tyodllisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten
tydnhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Lahti on yhdessa Hollolan, Orimattilan, Asikkalan ja Karkélan kanssa mukana Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilussa.
Kokeilu kéynnistyy 1.1.2021 ja jatkuu 30.6.2023 saakka. Kokeilun tavoitteena on tyéllisyysasteen nostaminen ja kuntien roolin
vahvistaminen tyollisyyspalvelujen jarjestdjind. Tarkoituksena on parantaa erityisesti pitkdan tydttémana olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paasya tydmarkkinoille. Lahden seudun kuntakokeilussa asiakkaita tulisi olemaan viimeisimman
arvion mukaan noin 13 000.

Kokeilun kohderyhméan kuuluvat ne tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdivarahaan, kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttdmana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa.
Kokeilussa em. kohderyhmiin kuuluvat asiakkaat siirtyvat TE-toimistosta kuntien asiakkaiksi, joten kokeilukunnat vastaavat
kokeilun ajan naiden asiakasryhmien julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta.

Kuntakokeilussa asiakasprosesseja ja palveluja uudelleenorganisoimalla tehostetaan ty6td, jota nyt tehdadn osin
paallekkaisesti kuntien ja tydvoimahallinnon valilla. Kokeilun potentiaaliset tydllisyysvaikutukset syntyvat kokeilulain
mahdollistamien toimivaltamuutosten, osaamisen jalostumisen ja kehitysprosessien seurauksena.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:
Kustannus/asukas 172 € 171 € 181 €
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 8§43

Lahden kaupungin edustajan nimeadminen padkaupunkiseudun Smart&Clean-
sdation hallintoneuvostoon

D/1055/00.00.01.01.03/2020

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, p. 044 3719450
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla elinvoima- ja ty6llisyysjaosto tarkasti poytékirjan taman
asian osalta heti.

Merkittiin poytakirjaan, ettéa kaupunginjohtaja Pekka Timonen poistui
esteellisena kokoushuoneesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. (HL 28 8:n 1 momentin 5-kohta)

Paatdsehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa esittdd Lahden kaupungin
edustajaksi Paakaupunkiseudun Smart&Clean —s&ation
hallintoneuvostoon kaupunginjohtaja Pekka Timosta.

Samalla elinvoima- ja tyollisyysjaosto tarkastaa poytakirjan taman
asian osalta heti.

Perusteluosa Paakaupunkiseudun Smart & Clean —saatio on pyytanyt kirjeellaan
5.5.2020 Lahden kaupunkia nimeamaan edustajansa saation
hallintoelimiin. Saation saantéjen mukaan saation hallintoneuvoston
jasenista enintaan viisi (5) nimetdan paakaupunkiseudun ja Lahden
kaupungin esityksesté. Hallintoneuvosto valitsee hallintoelinten
jasenet hallituksen esityksen pohjalta huomioiden s&ation saantéjen
ja tyojarjestyksen maaraykset. Saation hallitus tekee esityksensa
hallintoelinten jaseniksi hallintoneuvostolle 2.9.2020 pidettavassa
kokouksessa. Hallintoneuvosto paattaa jasenista 22.9.2020
pidettavassa kokouksessa.

Talla hetkelld hallintoneuvostossa Lahden kaupunkia edustaa
kaupunginjohtaja Pekka Timonen. Hallintoneuvoston ja hallituksen
tyojarjestyksiin on kirjattu tavoite siita, etta hallintoelinten jasenet
toimivat saatiossa kaksi toimikautta ja ettd hallintoelinten jasenista
vuosittain vaihtuu enintaan noin puolet.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 8§43

Toimenpiteet ote Smart & Clean -s&atio: paivi.hagel(at)smartclean.fi
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 8§44

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut vastuualue, puolivuosiraportti 1.1.—30.6.2020

D/754/02.02.02.00.01/2020

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, p. 044 3719450
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto merkitsee seurantaraportin tiedoksi.

Perusteluosa Kaupunginhallitus on 2.12.2019 § 317 hyvéaksynyt vuoden 2020
talousarvion toimeenpano-ohjeet. Ohjeissa edellytetaan, etta
vastuualue raportoi jaostolle maararahojen kaytosta. Elinvoima- ja
kilpailukykypalvelujen vastuualueen seurantaraportti ajalta
1.1.—30.6.2020 on esitetty liitteessa.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -

Liitteena 1. Seurantaraportti
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Talouden seurantaraportti 1-6/2020

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.8.2020
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

ELINVOIMA- JA KILPAILUKYKYPALVELUT

Yritysten Lahti
— Vuoden 2020 yrityspalvelusetelien jako jo kevaalla ja 50.000 euron lisamaararaha korona-kriisin
vuoksi yrityspalveluseteleihin (ETJ 23.3.)

COVID-19 -pandemian vuoksi lanseeratun yksinyrittajatuen hakujarjestelman luominen ja
tukipaatosprosessin kaynnistaminen Lahdessa huhtikuussa 2020

— 30.6. mennessa saapunut 952 hakemusta ja myonnetty ja maksettu tuki 772:lle yritykselle, yhteensa
1.544.000 euroa

Toteutettu Lahden kaupungin johdolla laajassa yhteistyossa sidosryhmien kanssa Lahden
alueen skenaariotyo koronapandemian vaikutuksesta alueen tulevaisuuteen

Hallitusohjelman mukaisten yliopistokaupunkien ekosysteemisopimuksen valmistelu.
Neuvottelut sopimuksesta TEM:n kanssa alkoivat kesalla 2020 ja jatkuvat syksylla. Tavoitteena
sopimus 11/2020 mennessa.

Vilkas tapahtumakevat ja -kesa 2020 vaihtui maaliskuun lopussa tapahtumien peruutuksiin tai
siirtoihin syksyyn/ensi vuoteen.

— Joitain tapahtumia pystyttiin jarjestamaan kesalla (esim. Yleisurheilun Motonet GP), mutta syksyn
osalta tilanne nayttaa vahintaankin epavarmalta.

R 2
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

EKP/TUKITYOLLISTAMINEN

Yrityspisteen kehittaminen etenee osana kuntakokeiluvalmistelua yhdessa

Ohjaamon, Vauhdittamon, Ladec Oy:n ja TE-toimiston kesken. Samalla panostetaan
tyohonvalmennukseen ja pajatoiminnan kehittamiseen.

Koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi kaupunki ei tarjonnut koululaisille ja
opiskelijoille kesaharjoittelupaikkoja. Sen sijaan kesatyoseteleiden kayttoa laajennettiin edelleen ja
seteleita jaettiin yhteensa 1 183 kpl. Lisaksi kaupunki tuki tana kesana ensimmaista kertaa
kesayrittajia ns. kesayrittajyyspilotin kautta. Kesayrityksen kaupungin tuella perusti 28 lahtelaista.
Tyollistettyja on ollut yhteensa 235 hloa ajalla 1-6/2020 (omat tyollistetyt 150 + Lahti-lisalla tuetut
tyoOllistetyt 85). Koronan ja siita aiheutuneiden rajoitustoimien vuoksi useiden henkiloiden tyollistamisia
on siirretty kevaalta myohempaan ajankohtaan.

Vauhdittamo ESR -hanke paattyy 31.7.2020. Ajalla 1-5/2020 kayttokertoja 835, joista yksilokayttoja
551 ja tapahtuma- ja ryhmakayttoja 284. Koko hankkeen aikana yksilokaynteja 3 268,
tapahtumakavijoita 2 281 ja ryhmavierailijoita 1 119.

Ohjaamolla tammi-kesakuussa lahi- ja etapalveluiden kayttokertoja 3 206, joista yksilokayttoja 2 461.
Maaliskuun puolivalista alkaen valtaosa valmennuksista on tehty etavalmennuksena.
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Méadradrahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu
Voimassa oleva Toteuma Toteuma%  Toteuman Tilinpddtos Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Konsernihallinto L
Tulot 17 261 8 862 51,3 0,5 18 569 8818 475
Menot -481 135 -233 691 48,6 7.3 -461 123 -217 863 47,2
K Netto -463 873 -224 829 48,5 7,6 -442 554 -209 045 472
Konsernipalvelut
[ Tulot 6118 2 693 440 -6,2 6213 2 872 46,2
Menot -47 461 -22 042 46,4 42 -42 962 -21152 49,2
Netto -41 342 -19 349 46,8 59 -36 750 -18 279 49,7
Tarkastustoimi
[ Menot -406 -147 36,3 13,8 -313 -129 41,4
Netto -406 -147 36,3 13,8 -313 -129 414
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut
Tulot 5280 58 1,1 -95,6 372 1320 355,2
Menot -14 405 -3 520 24,4 -5,9 -7 687 -3 742 48,7
[ Netto -9126 -3 462 379 430 -7 316 -2 421 33,1
Tukitydllistiminen
Tulot 1148 198 17,3 -69,2 1403 644 459
Menot -20 535 -8 670 42,2 -49 -20 622 9114 442
[ Netto -19 386 -8 472 437 0,0 -19 219 -8 471 44 1
Myyntivoitot ja -tappiot
Tulot 3120 4713 151,1 99,2 7415 2 365 31,9
Menot -281 13794 216,7 -34 0 0,0
Netto 3120 4 431 142,0 87,3 7 380 2 365 32,1
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut
Tulot 1596 1200 75,2 -25,7 3167 1616 51,0
Menot -3728 -1578 42,3 -6,8 -2 218 -1694 76,4
[ Netto -2 133 -378 17,7 385,6 949 -78 -8,2
Ostot hyvinvointikuntayhtymaltd
Menot -394 600 -197 451 50,0 8,5 -387 286 -182 032 47,0
[ Netto -394 600 -197 451 50,0 8,5 -387 286 -182 032 47,0
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 8§45

Elinvoima ja kilpailukykypalvelujen ja Tukity6llistAmisen kayttésuunnitelman
tarkastaminen vuodelle 2020

D/210/02.02.00.00.03/2020

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, p. 044 3719450

Lisatietojen antaja Tydllisyysasioiden paallikkdé Sami Kuikka, puh. 050 398 5411
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima ja tyollisyysjaosto merkitsee tiedoksi Elinvoima ja
kilpailukykypalvelujen ja Tukitydllistdmisen osalta koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten muutokset ja
muut muutostarpeet kayttésuunnitelmiin 2020.

Perusteluosa Lahden kaupungin talousarviosta vuodelle 2020 seka
taloussuunnitelmasta vuosille 2020—2022 paatti kaupunginvaltuusto
(25.11.2019 § 114).

Lahden kaupungin hallintosaanndn 37 8§:n mukaan
"Kaupunginhallitus seka lauta- ja johtokunnat seka jaostot
hyvaksyvat omalta osaltaan talousarvioon perustuvat
kayttdsuunnitelmat, jotka koskevat kaupunginvaltuuston hyvaksyman
talousarvion ja tavoitteiden toteuttamista sek& maararahojen jakoa
kayttotarkoituksiin.”

Kaupunginhallitus (20.0.4.2020 § 106) péaatti, ettd konsernihallinnon,
palvelualueiden ja taseyksikdiden vuoden 2020 kayttdsuunnitelmat
otetaan uudelleen tarkasteluun koronaepidemian ja sen aiheuttaman
poikkeuksellisen tilanteen vaikutusten arviointia varten.

Lauta- ja johtokunnat seka jaostot vievat tiedoksi alaistensa
yksikéiden vaikutusten arvioinnin kaupunginhallitukselle 31.08.2020.
Poikkeusolojen aiheuttamat todelliset taloudelliset vaikutukset ja
kayttosuunnitelmien muutostarpeet tarkentuvat, kun
valtiontukipaketin méara ja laskentaperiaatteet vahvistuvat seka
epidemiatilanteen vaikutukset toimintaan tasmentyvat. Taman
jalkeen tarkastellaan kaupunkitasolla kokonaisvaikutus seka
valmistellaan tarvittavat kayttosuunnitelmamuutokset ja maéararahan
kattamisen tarve.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 17.08.2020 8§45

Toimenpiteet ote talouspalvelut

Liitteena 1. Elinvoima ja kilpailukykypalvelujen ja Tukityollistamisen

kayttosuunnitelman 2020 tarkastaminen, koronaepidemian
aiheuttamat taloudelliset vaikutukset



OJAQO 3.2020 13:00 e s nvolma ja kilpaillukvkypaveluien 1a T uk stamisen kavitosuunnitelman 2020 tarkastamin

Kayttosuunnitelmien uudelleen tarkastelu
Koronan talousvaikutukset

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut seka Tukityollistaminen

Elinvoima ja tyollisyysjaosto 17.8.2020
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Yhteenveto vaikutuksista

Elinvoima ja Kilpailukykypalvelut
Menoja ja tuloja jaa toteutumatta, nettovaikutus -600 000 €

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut TA+LTA 2020 Vaikutukset Ennuste 2020
Menot 14 405 400 -750 000 13 655 400
Tulot 5279 600 -150 000 5129 600
Netto 9125 800 -600 000 8 525 800

TukKityollistaminen

Tyottomien aktivointiin suunnattuja varoja jaa kayttamatta ja erityisesti tyomarkkinatuki nousee huomattavasti budjetoituun
nahden, nettovaikutus +1 030 000 €

Tukityéllistaminen TA+LTA 2020 Vaikutukset Ennuste 2020
Menot 20534 500 750 000 21284 500
Tulot 1148 100 -280 000 868 100
Netto 19 386 400 1 030 000 20416 400

Uy

EiEs LAHTI
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1. Mihin toimintaan ja maararahoihin ei vaikutusta

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
. Elinkeinotoimi
. Korkeakoulutoiminta

Tukityollistaminen:
* Eiraportoitavaa

2. Missa toiminnassa menot kasvavat

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
* Eiraportoitavaa

Tukityollistaminen:

*  Tyomarkkinatuki ylittyy 3 400 000 €

*  Ymparistopajan toiminnan laajentaminen 20 000 €
* Menotyhteensa 3 420 000 €

W%m . L AHTI
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3. Mika toiminta on supistunut ja millaisia taloudellisia vaikutuksia (tulojen
menetykset ja menojen vaheneminen)

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:

. Ironman kisan peruuntuminen 2020 ja Salpausselan kisojen 2020 odotettua pienempi tappio -50 000 €
. Ymparistokehityksen henkilostovaihdokset aiheuttavat saastoa palkkakuluihin (ei johdu koronasta) -100 000 €
. EKP:n yhteiskustannukset toteutuneet suunniteltua pienempina (johtuu vain pienelta osin koronasta) -300 000 €

. Menot yhteensa -450 000 €

Tukityollistaminen:
Kayttamatta jaavat yhteensa -2 370 000 € (netto)
 tyollisyyden kuntakokeilu -750 000 €

» palkkatukityollistaminen -400 000 €
* Lahti-lisat ja avustukset -500 000 €
» ostopalvelut ja sitomattomat kohteet -720 000 €

*  Menotyhteensa -2 090 000 €
* Valtion tuki-280 000 €

Uy

EiEs LAHTI
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4. Mita uutta toimintaa on syntynyt ja sen vaikutukset tuloihin ja menoihin

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
- Ei raportoitavaa

Tukitydllistdminen:
Lisaa avustusmyontoja joihinkin kohteisiin (PHLU) +30 000 €
Menot yhteensa +30 000 €

5. Mita toimintaa voidaan siirtaa v.2021

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
Ei raportoitavaa

Tukityollistaminen:
Ei raportoitavaa

W%m . L AHTI
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6. Mitka tulot/menot jaavat kokonaan toteutumatta

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:

*  Sis. projektien kuluja tot. suunniteltua vahemman (ei johdu paaosin koronasta, alunperin ylioptimistinen suhteessa lahtotilanteeseen = Citi
CAP:n paatdsvaihe) -300 000 €

*  Projektien tuloja samassa suhteessa vahemman -150 000 €
*  Menotyhteensa -300 000 €
*  Tulotyhteensa-150 000 €

Tukityollistaminen:
* Eiraportoitavaa

7. Mita toimintaa ei ole perusteltua lainkaan kaynnistaa tai jatkaa v.2020

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
* Eiraportoitavaa
Tukityollistaminen:

* Eiraportoitavaa

o BT ,ﬁ
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8. Investointien tarkastelu, suunniteltu toteutettavaksi 2020-2023 (valttaminen kokonaan
tai siirtaminen)
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
* Eiraportoitavaa

Tukityollistaminen:
* Eiraportoitavaa

9. Mahdolliset tiedossa olevat valtionkompensaatiot

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
* Eiraportoitavaa
Tukityollistdminen:

* Eiraportoitavaa

10. Muut

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut:
* Eiraportoitavaa
Tukityollistaminen:

* Eiraportoitavaa

W%m . L AHTI
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Elinvoima- ja tydllisyysjaoston kokouspéaivan siirtaminen

D/2294/00.02.03.00.00/2019

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450

Liséatietojen antaja

Paatds Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, etta syyskuun kokous pidetaén
21.9.2020.

Perusteluosa Lahden kaupungin hallintosd&dnndn Il luvun 10 8:n mukaan toimielin

paattaa kokouksensa ajankohdasta ja paikasta.

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto paatti 18.11.2019 § 53 jaoston
kokouspaivat vuonna 2020.

Uuden asianhallintajarjestelmén kayttoonoton vuoksi syyskuun
kokouspaivaa on tullut tarve siirtda pidettavaksi viikkkoa myéhemmin
21.9.2020.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus

Toimenpiteet ote jasenet, varajasenet
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Elinvoima- ja tydllisyysjaoston muut asiat 17.8.2020

D/41/00.02.03.00.00/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto merkitsee esityksen ja kaydyn
keskustelun tiedoksi.

Muut asiat:
e MAL-sopimusneuvottelujen ja
ekosysteemisopimusneuvottelujen ajankohtainen tilanne ja

eteneminen

muutoksenhakukielto

Sivu 33
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Sivu 34
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
17.08.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 42, 44, 45, 47

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 134 8:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Elinvoima- ja tydllisyysjaosto
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 41, 43, 46
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.




§9998, ELTYOJAOS 17.8.2020 13:00 Sivu 35
2 (3)

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipdivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-

jelma Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-

tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).

Valitus-
asiakirjojen
toimittami-
nen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle valitusajan kuluessa ennen sen viimeisen
paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-
na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-
kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-
ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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