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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin elinvoima- ja tyodllisyysjaoston jadsenet Sonja Falk ja Rami Leh-
to.

Elinvoima- ja tyollisyysjaoston paatoksen mukaan sen poytakirja
tarkastetaan viimeistaan kokousta seuraavana maanantaina tai
mik&li se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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Yrityspalvelusetelin pilotoinnin kokemukset

D/1265/00.01.02.01.01/2019

Asian valmistelija / elinkeinopaallikkd Miikka Venalainen, puh. 044 018 7378
Lisatietojen antaja johtaja Paivi Leppanen/Ladec, puh. 050 568 7446
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto merkitsee selvityksen tiedoksi.

Perusteluosa Yritysten Lahti —karkihankeen yhtené toimenpiteené vuodelle 2019
oli pilotoida yrityspalvelusetelid elinkeinopolitiikan valineena.
Yrityspalveluseteli kohdennettiin yritysten myynnin ja markkinoinnin
kehittamiseen ja setelin kokonaisarvo oli 5 000 € (alv. 0%).
Asiakasyritykset maksoivat setelista 20 % omavastuun. Kesan
aikana toteutetussa haussa palveluntuottajaksi hyvaksyttiin 40
yritysta ja elo-syyskuussa palvelusetelid haki lahes 180
lahtelaisyritysta. Palveluseteli myodnnettiin ensin 20 yritykselle, mutta
suuren kysynnan vuoksi Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paatti lisata
yrityspalveluseteleiden maaraa 10:l1a.

Osalla yrityksista myynnin ja markkinoin kehittdmistoimenpiteista on
vield kesken, mutta alustavien tulosten perusteella
yrityspalvelusetelien pilotointia voidaan pitd& onnistuneena. Valituista
palveluntuottajista suurin osa on lahtelaisia tai Lahden alueen
yrityksia, joten elinkeinopoliittinen vaikuttavuus kohdentuu tatakin
kautta Lahteen. Lisaksi prosessi mahdollisti yrityspalvelusetelin
hakijoiden ohjaamisen Ladecin ja muiden julkisten
kehittamispalveluiden piiriin ja herétti yritysten kiinnostuksen oman
toiminnan kehittamiseen ja julkisten yrityspalveluiden kayttamiseen.

Yrityspalvelusetelin vaikuttavuutta seurataan vield vuoden 2021
alussa toteutettavalla kyselyll&, jolla selvitetdan yrityspalvelusetelilla
toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden vaikuttavuutta yritysten
kannattavuuteen ja tyévoimaan.

Elinkeinopdaallikké Miikka Venaldinen ja johtaja Paivi Leppanen
Ladecista esittelevat asiaa.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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CLiMates - Changing LlIfestyles for Mastering The Erroneous climate trends through
Societal reorientation Horizon2020-hakuun

D/234/00.01.05.00/2020

Asian valmistelija / Kestavan kehityksen koordinaattori Eira Rosberg, puh 044 416 34 99
Lisatietojen antaja ja projektipaallikkd Anna Huttunen puh. 044 482 6176

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto hyvaksyy Lahden kaupungin
osallistumisen CliMates —hankehakemukseen-

Perusteluosa Lahti haluaa strategiassaan olla rohkea yritysten ja ihmisen
ymparistokaupunki. Lahti on myds valittu Euroopan
ymparistopadkaupungiksi vuodelle 2021.

Lahden kaupunkia on pyydetty mukaan LC-CLA-10-2020:
Decarbonisation and lifestyle changes -hankkeeseen, jonka
koordinaattori on Energy Institute at the Johannes Kepler University
Linz, ItAvalta. Mukana on monipuolisesti yliopistoja eri puolilta
Eurooppaa ml. LUT ja muita partnereita kuten Lahti ja Uumaja seké
Local Governments for Sustainability ICLEI.

Hankkeen kuvaus:

Hanke keskittyy kestadvaan elamantapaan. Tavoitteena on hyddyntaa
olemassa olevaa tutkimusta konkreettisen tuen tarjoamiseksi
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi. Projekti kokoaa yhteen
psykologian, talouden, sosiologian, energiamallinnuksen,
klimatologian ja valtiotieteiden asiantuntijoita luomaan uuden
standardin siita, miten elamantavan muutokset voivat vaikuttaa
kansallisiin ja globaaleihin polkuihin kohti Pariisin sopimuksen
tavoitteita.

Hankkeessa toteutetaan puhelinaplikaatio, joka on pelillinen ja
laskee kotitalouden hiilijalanjéalkeé ja auttaa tekemaan konkreettisia
toimia, jotka mahdollistavat kotitalouden paastdévahennyspolun.
Hankkeessa hyddynnetdan CitiCAP-projektin tuloksia ja laskentaa.
Hanke tukee asukkaiden osallistumista ja kestavaa elaméantapaa.

Hankeen suunniteltu aikataulu on vuosina 1.1.2021-31.12.2023 (3
vuotta). Lahden osaprojektin kokonaisbudjetti on arviolta 99 000 € ja
omarahoitusta ei tarvita (kaupungeille 100 % rahoitus). Budjetti
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tarkentuu myéhemmin.
Muutoksenhaku oikaisuvaatimus

Toimenpiteet ote kopa/taloussuunnittelu
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CAPITALS - European Green Capitals tackling climate change with nature based
solutions for healthier environment Horizon2020-haku

D/235/00.01.05.00/2020

Asian valmistelija / Kestavan kehityksen koordinaattori Eira Rosberg, puh 044 416 34 99
Lisatietojen antaja ja projektipaallikkd Riitta M Niskanen puh. 050 559 4200

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto hyvaksyy Lahden kaupungin
osallistumisen CAPITALS -hankehakemukseen.

Perusteluosa Lahti haluaa strategiassaan olla rohkea yritysten ja ihmisen
ymparistokaupunki. Lahti on myds valittu Euroopan
ymparistopadkaupungiksi vuodelle 2021.

Lahden kaupunkia on pyydetty mukaan SC5-CLA-11 (Climate
Action) -hankkeeseen, jonka padhakija on Lappeenrannan-Lahden
tekninen yliopisto. Mukana on myds Lissabonin, Varsovan ja
Skopjen kaupungit seka ainakin Helsingin yliopisto.

Hankkeen kuvaus:

Hanke keskittyy luontopohjaisiin ratkaisuihin. llmastonmuutos ja
kaupungistuminen lisdavat ymparistbongelmien riskia. Tutkimustieto
kertoo, ettd monimuotoisella kaupunkiluonnolla on paljon
terveysvaikutuksia. Tavoitteena on tehda, tutkia ja seurata
osallistavalla tavalla erilaisia kaupunkiympariston laatua parantavia
luontopohjaisia ratkaisuja.

Lahden osahankkeessa keskitytd&an ilmanlaatuun ja hulevesien
hallintaan Mannerheiminkadun muutoksessa valtatiesta
kaupunkibulevardiksi. Hanke tukee ilmanlaadun mittausaseman
saamista keskustaan ja luontopohjaisten ratkaisujen toteuttamista.

Hankeen suunniteltu aikataulu on vuosina 1.1.2021-31.12.2023 (3
vuotta). Lahden osaprojektin kokonaisbudjetti on arviolta 1 000 000 €
ja omarahoitusta ei tarvita (kaupungeille 100 % rahoitus). Budjetista
on mahdollista kayttaa investointeihin arviolta 600 000 €. Budjetti
tarkentuu myéhemmin, mikali Lahti etenee haun toiseen
vaiheeseen.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus
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Toimenpiteet ote kopa/taloussuunnittelu
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Kestavat vaihtoehdot oljylammitykselle -hanke-ehdotus

D/1412/02.05.01.00.01/2019

Asian valmistelija / Kestavan kehityksen koordinaattori Eira Rosberg, puh 044 416 34 99
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto hyvaksyy Lahden kaupungin
osallistumisen Kestavat vaihtoehdot dljylammitykselle —
hankehakemukseen ja sen edellyttam&an omarahoitusosuuden
vuosille 2020 ja 2021. Omarahoitusosuus maksetaan elinvoima- ja
kilpailukykypalvelujen kustannuspaikalta 101014039 Sisaiset
projektit.

Perusteluosa Lahti haluaa strategiassaan olla rohkea yritysten ja ihmisen
ymparistokaupunki. Strategiansa toteuttamiseksi Lahti tavoittelee
hiilineutraalisuutta jo vuonna 2025. Lahti on my6s valittu Euroopan
ymparistopadkaupungiksi vuodelle 2021.

CO2-raportin laskentatietojen mukaan erillislammityksen pa&astot
muodostivat noin 14% kokonaispaastoista Paijat-Hameessa vuonna
2018. Erillislammitys oli paastojen kannalta merkittavin
[ammitysmuoto useimmissa kunnissa ja sen suhteellinen osuus
nousee edelleen, kun Lahdessa luovuttiin kivihiilesta kaukolammon
tuotannossa vuonna 2019. Lahden kaupungin selvityksen mukaan
kohteita oli Lahdessa noin 2500 kpl vuonna 2019.

Hankkeen kuvaus:

Hankkeen tavoitteena on kannustaa kiinteistbnomistajia siirtymaan
Oljylammityksestad muihin lammitysmuotoihin tarjoamalla heille
kohdennettua tietoa vaihtoehdoista, niiden kustannuksista ja
saatavilla olevista tuista. Haasteina lammitysmuodon vaihdossa on,
ettd kunnilla on vaihtelevasti tietoa 6ljylampokiinteistoista ja
kiinteistonomistajilla ei valttamatté ole resursseja energiaremonttiin.
Osana hanketta tarkennetaankin dljylammityskiinteistjen maara,
kiinteistbnomistajien taustatietoja erityisesti energiakdyhyyden
nakokulmasta seka kunnan nykyisten palveluiden saavutettavuutta ja
prosessien parantamismahdollisuuksia. Lahti osallistuu
projektihakuun yhdessa Paijat-Hameen liiton, Heinolan ja Padasjoen
kanssa.
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Ymparistoministerio avustaa Kuntien ilmastohankkeet -projektihaulla
kuntien ja alueiden hankkeita, jotka tahtaavat
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen paastokaupan
ulkopuolelle jaavalla taakanjakosektorilla. Lisatietoja Kuntien
ilmastohankkeet -projektihausta: https://www.ym.fi/fi-
Fl/Ministerio/Rahoitus_ja avustukset/Avoimet haut/Hakukuulutus K
untien_ilmastohankkeet avu(53049)

Hankeen suunniteltu aikataulu on 1.5.2020 — 31.8.2021. Hankkeen
kokonaisbudjetti on 60 000 €, josta omarahoitusosuus 40% on

24 000 €. Lahden omarahoitusosuus on 8 500 €, joka jakautuisi
hankkeen toteutusvuosille seuraavasti: vuosi 2020 noin 4250 € ja
vuosi 2021 noin 4250 €.

oikaisuvaatimusohje

ote kopa/taloussuunnittelu, Paijat-Hameen liitto, Heinolan kaupunki,
Padasjoen kunta
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Kesatyomahdollisuuksien tarjoaminen koululaisille ja opiskelijoille vuonna 2020

D/220/14.07.01.02/2020

Asian valmistelija / tyollisyyssihteeri Jasmina Lebnaoui, puh. 044 716 1919
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto maaraa tyollisyysmaararahoin
palkattavan, peruskoulussa opiskelevan, peruskoulunsa kevaalla
2020 paattavan, toisen asteen oppilaitoksessa,
ammattikorkeakoulussa, korkeakoulussa tai yliopistossa opiskelevan
kesaharjoittelijan palkaksi 1 000 €/kk.

Samalla Elinvoima- ja tyollisyysjaosto oikeuttaa tyollisyyspalvelut
palkkaamaan keséaharjoittelijoiksi enintddn 20 vaikeasti tyollistyvaa
nuorta ohi normaalin hakumenettelyn.

Lisaksi Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa, etta kesatydsetelin
arvo on 300 euroa ja niita voi kayttaa enintddn 5 kpl tydnantajaa
kohden ja ettei kesatyomaararahaa kayteta Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman eikéa kaupungin konserniyhtiéiden
kesatyollistamisiin.

Lisaksi Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa osoittaa
tyollisyysmaararahojen kayttésuunnitelmassa kesatdihin varatusta
300 000 eurosta enintaan 20 000 euroa kesayrittajyyspilottiin.

Perusteluosa Vuoden 2020 talousarviossa on tydllistdmiseen osoitetun
maararahan kayttosuunnitelmassa (tehtavaalue 150) varattu 300 000
€ kaytettavaksi kesatyomahdollisuuksien tarjoamiseen lahtelaisille
koululaisille ja opiskelijoille. Kesatytmaararahoja ei kohdisteta
tyottomyysetuutta saavien tyollistdmiseen.

Osa maararahasta osoitetaan koululaisten ja opiskelijoiden
palkkaamiseen kesatdihin kuukauden ajaksi ja osalla rahoitetaan
kesatyoseteleitd, joilla katetaan ulkopuolisten tytnantajien
palkkauskustannuksia.

Kesaharjoittelijoiden palkkaamiseen ei saada valtionosuutta.
Kesatyomaararahaa voidaan kayttda Lahden kaupungin yksikéihin
tyollistamisiin ja ns. edelleensijoituksiin toiselle tytnantajalle.
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Kesatyomaararahaa ei myonneta Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman eika kaupungin konserniyhtididen
kesatyollistamisiin.

Kunnallisessa yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa taysin
tyokykyisen 17 vuotta tayttdneen taytta tydaikaa tekevan
saannollisen tydajan vahimmaispalkka kuukaudessa
luontoisetuineen on 1.4.2019 lukien 1 611,53 euroa.

Vahimmaispalkkamaaraysta sovelletaan harjoittelijaan tai tdhan
rinnastettavassa asemassa olevaan vasta palvelussuhteen kestettya
kolme kuukautta. Lyhemmassa palvelussuhteessa harjoittelijan
kanssa voidaan sopia myds pienemmasté palkasta.

Virka- ja tydehtosopimuksen soveltamisohjeessa harjoittelun
laadusta todetaan, etta se voi olla

1. ennakkoharjoittelua, milla tarkoitetaan sita tyokokemusta, jota on
hankittava ennen oppilaitokseen pyrkimista,

2. koulutukseen sisaltyvaa harjoittelua (esim. oppisopimus),

3. erikoistumisharjoittelua, joka tapahtuu ammatillisen perustutkinnon
jalkeen, tai

4. tybharjoittelua.

Tyoharjoittelijaksi katsotaan mm. henkild, jolla ei ole ao. alan
ammattikoulutusta eika aikaisempaa tyokokemusta ja joka
esimerkiksi tekee erilaisia suhteellisen helposti ja nopeasti
omaksuttavia toita enimmékseen yhdessa muiden tydntekijoiden
kanssa totutellakseen tydelamaan.

Kesatyontekijalla tarkoitetaan lomakautena 2.5.—30.9.
kesatyontekijaksi maaraajaksi palvelukseen otettua koululaista,
opiskelijaa tai muuta nuorta, jolta puuttuu alan ammattitutkinto tai
ammattitaito.

Kuukauden mittaiseen kesatyohon lomakautena 2.5.-
30.9.palkattavat koululaiset ja opiskelijat voidaan katsoa
tyoharjoittelijoiksi ja heidan kanssaan tehd&an kesaharjoittelijan
tyosopimus. Opiskelijoiksi katsotaan toisen asteen oppilaitoksissa
(my®6s lukiot), ammattikorkeakouluissa, korkeakouluissa ja
yliopistoissa opiskelevat nuoret. Kesatyoméaararahoilla ei voida.
Kevaalld 2020 ammattiin valmistuvat opiskelijat eivat kuulu
kohderyhmaan.

Tydllisyyspalvelut esittaa, ettd samasta kayttdsuunnitelmassa
varatusta 300 000 euron mé&ararahasta kaytetdan enintaén
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kahdenkymmenen 13-29-vuotiaan, vaikeasti tyollistyvan nuoren
palkkaamiseen kuukaudeksi kesaharjoitteluun soveltuviin
tyopisteisiin kaupungille tai muulle tydnantajalle (edelleensijoitus) ns.
sosiaalisin perustein. Heikosti tydelamaan integroituneille nuorille
tavanomaiset reitit tydelamaan eivat ole realistisia. TAman ryhman
kohdalla koululaisen tai opiskelijan statusta ei edellyteté ja heidat
ohjataan kesatyopaikkoihin normaalin kesatydnhakumenettelyn ohi
tyollisyyspalveluiden tai nuorisopalveluiden kautta. Tyollisyyspalvelut
paattaa valittavista henkildista ja heidan sijoituspaikastaan.

Kesaharjoittelijoiden tydaika on sovellettavan TES:n tarkoittama taysi
tyoaika. Tyollisyyspalvelut esittaa, etta keséharjoittelijan bruttopalkka
kuukauden tyosuhteesta on kahden edellisen vuoden tapaan 1 000
€.

Edellda mainittu harjoittelijan palkka ei koske pakollista ty6harjoittelua
suorittavaa opiskelijaa eika opiskelijaa, joka on palkattu omalle
ammattialalleen sijaiseksi. Téallaisessa tapauksessa palkkaus
maaraytyy voimassa olevien virka- ja tybehtosopimusten mukaisesti.
Esityksen lahtbkohtana on, ettd koululainen/opiskelija voidaan
palkata tydllisyysvaroilla kuukaudeksi. Jos hdnen tyésuhdettaan
halutaan kuukauden jalkeen jatkaa joko samassa tai muussa
tyopisteessa, palkkaukseen ei enaa voi kayttaa
tyollisyysmaararahoja.

Kesatydrekrytoinnissa jatketaan vuoden 2019 tapaa, jossa hakijat
saavat valita kaksi hakutoivetta, mutta valinnat ovat tarkkojen
tyotehtavien sijaan tehtavaalueita. Esimerkiksi kirjaston tyotehtavat,
varhaiskasvatuksen ja kerhojen tyo6tehtavat, museon tyGtehtéavat,
kaupunkiympariston tyotehtavat jne. Valittuaan naista kaksi
tehtavaaluetta, hakija tarkentaa valintansa tehtavaalueen sisalta
|6ytyvista yksittaisista tehtavista.

Kesatydrekrytoinneissa esimiehilla on edelleen mahdollisuus kayttaa
videohaastattelua esikarsintana, mika helpottaa kesatyontekijoiden
valintaa ja tuo nuorille mahdollisuuden tuoda paremmin omaa
osaamistaan esiin. Kaupungin rekrytointiyksikkd auttaa esimiehia
prosessin eri vaiheissa.

Vuoden 2020 tyo6llisyysvarojen kayttésuunnitelmassa kesatoihin
varattua 300 000 euron maararahaa osoitetaan myds lahtelaisten
nuorten kesatyodsetelien rahoittamiseen. Kesatytsetelin arvo on 300
euroa ja niita voi kayttaa enintdén 5 kpl tydnantajaa kohden.
Kesatyosetelit jaetaan nuorille maaliskuun loppuun mennessa.
Kaupungin kesatyoseteleita ei voi kayttda kaupungin
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konserniyhtididen kesatyollistamisiin, silla niille kaupunginvaltuusto
on asettanut oman kesatyollistamisvelvoitteen. Tarkempi esitys
kesatyoseteleiden jakoperusteista ja —prosessista tuodaan
tarvittaessa paatettavaksi vimeistaan Elinvoima- ja tyollisyysjaoston
23.3.2020 kokoukseen.

Edelleen tydllisyyspalvelut esittaa, ettd vuoden 2020

tyollisyysvarojen kayttdsuunnitelmassa kesatoihin varatusta 300 000

euron maararahasta osoitetaan enintadan 20 000 euroa lahtelaisten

koululaisten ja opiskelijoiden kesayrittdjyyden tukemiseen.
Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet ote Sami Kuikka, Jasmina Lebnaoui
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Lausunnon antaminen hallituksen esityksesta eduskunnalle laiksi julkisten
tydvoima- ja yrityspalveluiden alueellista tarjoamista koskevasta kokeilusta

D/2142/00.01.05.02/2019

Asian valmistelija /
Lisatietojen antaja

Paatos

Kasittely elinvoima-
jatyollisyys-
jaostossa

Paatdosehdotus

Tydllisyysasioiden paallikko Sami Kuikka, puh. 050 398 5411

Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Samalla elinvoima- ja tydllisyysjaosto paatti tarkastaa poytékirjan
taman asian osalta heti.

Esittelija teki paatésehdotukseen seuraavan lisdyksen:

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa antaa liitteen 1 mukaisen
lausunnon taydennettyna seuraavilla lisayksilla:

1) Kokeilulaissa linjataan yrityspalveluiden jattamisesta TE-
toimiston vastuulle. Toisaalta kokeilualueiden tehtaviin ja
kokeiluasiakkaiden tarpeisiin liittyy oleellisena osana myds
yrityspalveluihin liittyvat tehtavat. Esitetty resurssienjako, seka
yrityspalvelujen ja henkiloasiakaspalvelujen erottaminen
toisistaan ei ole tarkoituksenmukaista eika helpota
osaamiseen, tydvoiman saatavuuteen ja tydmarkkinoiden
kohtaanto-ongelmiin liittyvia haasteita.

2) Kokeilun pitkan aikavalin tavoitetta ei lakiluonnoksessa
maaritella. Tavoitteena tulee olla kokeilujen toimintamallin
vakinaistaminen ja levittdminen valtakunnalliseksi.
Kokeilulakiluonnos ei tallaista jatkuvuutta mainitse.

3) Kuntien jarjestamisvastuu on kirjattava lakiin nykyista
tarkemmin mahdollisten tyoénjakoon, kayttdoikeuksiin ja
toimivaltaan liittyvien epaselvyyksien vélttamiseksi.

Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto paattaa antaa liitteen 1 mukaisen
lausunnon hallituksen esityksesta eduskunnalle laiksi julkisten
tydvoima- ja yrityspalveluiden alueellista tarjoamista koskevasta
kokeilusta.

Samalla elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa tarkastaa poytakirjan
taman asian osalta heti.
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Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Kevaan 2020 aikana on tarkoitus kaynnistaa tyollisyyden
kuntakokeilut, joissa jatketaan ja laajennetaan vuoden 2018 lopussa
paattyneiden alueellisten ty6llisyyskokeilujen toimintamallia.

Nyt valmisteilla oleviin kokeiluihin haki maéaréajassa yhteensa 30
kuntaa tai kuntaryhmé&a, joissa oli mukana kaikkiaan 123 kuntaa.
Hakemuksista 20 valittiin jatkovalmisteluun.

Hakemusten toteuttamissuunnitelmista arvioitin muun muassa
ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuutta, kokeilualueen
monialaista palvelua (mm. koulutus- seka sosiaali- ja terveyspalvelut
tyollisyydenhoidossa), kokeilun odotettavissa olevia
tyollisyysvaikutuksia sek& kuntien oman rahoituksen riittavyytta.

Kohderyhmé&na ovat ne ty6ttomat ja tydvoimapalveluissa olevat
tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisaksi
kokeiluun kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki
maahanmuuttajat, jotka ovat joko tyottomana tai tyévoimapalveluissa
kokeilualueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunnat vastaavat naiden
asiakasryhmien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden
tarjoamisesta.

Kokeilujen tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa tyottomien
tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda
uusia ratkaisuja osaavan tyovoiman saatavuuteen. Tarkoituksena on
parantaa erityisesti pidempaan tyottomana olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyémarkkinoille. Samalla
kehitetadn tyonhakijoille tarjottavia tyollistymista tukevia
palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista paremmin tunnistaa ja
ratkaista asiakkaiden yksil6lliset palvelutarpeet.

Ty06- ja elinkeinoministerio pyytaa jarjestamiskokeiluun liittyvasta
lakiluonnoksesta (https://www.otakantaa.fi/fi/hankkeet/423/)
kommentteja Ota kantaa -palvelun kautta 24.1.2020 mennessa.

muutoksenhakukielto

kommentit/otakantaa.fi 24.1.2020 mennessa

1. Lausunto
2. Kuntakokeilun TE-resurssi



86, ELTYOJAOS 20.1.2020 15:00/ Liite: Tydllisyyskokeilu lausuntoluonnos Sivu 18

Lahden kaupungin lausunto hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi julkisten tyévoima- ja
yrityspalveluiden alueellista tarjoamista koskevasta kokeilusta

Tyollisyyden kuntakokeiluilla vahvistetaan hallitusohjelman mukaisesti kuntien roolia ty6llisyyspalvelujen
jarjestajand. Tavoitteena on edistdd tyottdmien tydnhakijoiden tyollistymisté nykyistd tehokkaammin ja
Ioytaa ratkaisuja tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman helpottamiseksi kehittdamalla asiakaskohtaisesti
raataloityja palvelumalleja. Viime k&dessa kokeilun tavoitteena on tyollisyysasteen nostaminen erityisesti
heikossa tyomarkkina-asemassa olevien osalta sekd tyottdmyyden julkiselle taloudelle aiheuttamien
kokonaiskustannusten hillitseminen.

Talla hetkelld kuntien lakisdateisid velvoitteita tyollistdmiseen liittyen ovat ik&éntyneiden
velvoitetyéllistiminen, kuntouttava ty6toiminta, tyomarkkinatuen rahoitus, ty6ttémien terveyden
edistdiminen sekd TYP-toiminta. Lain velvoitteiden liséksi kunnat tuottavat vapaaehtoisesti laajasti ja
monipuolisesti yleistoimivaltaansa perustuvia palveluja tyéttomille tydnhakijoille. Kokeilussa kuntien rooli
laajenisi huomattavasti ja niiden jarjestamisvastuulle tulisi Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa
laissa maariteltyja tehtavia.

Kokeilun perusasetelma on hyva. On tarkoituksenmukaista lisdta kuntien ja erityisesti kaupunkiseutujen
vastuuta julkisten tyovoima- ja yrityspalvelujen jarjestdmisessd. Kaupunkiseuduilla on joka tapauksessa
ratkaisevan tarked rooli kansallisen ja alueellisen elinvoiman edistdjana. Kunnat myos vastaavat suurelta osin
tyottémyyden kustannuksista, joten niilla on my6s oltava riittdva toimivalta ja tehokkaat tydkalut, joilla
edistaa tyollisyyttd ja ehkaista syrjaytymista alueellaan.

Kokeilussa kunnat voivat koordinoida nykyiset lakiséateiset ja ei-lakisdateiset tyollisyyspalvelunsa niille
siirtyvien julkisten ty6voima- ja yrityspalvelujen kanssa ja siten rakentaa kaupunkiseudun elinvoimaa
vahvistavan palvelukokonaisuuden. Taméa parantaa tyollisyystoimien vaikuttavuutta, silld kuntien on
mahdollista jarjestdd kokeilussa nykyiset yleisen toimialansa tydllisyyspalvelut sekd muita palvelujaan ja
ehdotetun lain nojalla jarjestettavaksi siirtyvat palvelut uudenlaiseksi, tehokkaammaksi kokonaisuudeksi.
Tama mahdollistaa uudenlaisia tydnhakijoille tarjottavia tyollistymista edistavia toimia, joilla nykyista
paremmin tunnistetaan ja ratkaistaan asiakkaiden yksilolliset palvelutarpeet. Oleellista on, etta kokeilualueet
voisivat nykyistd vapaammin kehittdd uudenlaisia ty6llisyydenhoidon toimintamalleja alueen erityistarpeet
huomioiden. Tama tietenkin edellyttdd saumatonta yhteistyota paitsi kuntien ja TE-hallinnon kesken, myos
systemaattista yhdessa tekemista koko ty6llisyydenhoidon laajassa verkostossa.

Lahden alueella hyvista paikallisen yhteistydn tuloksista voi mainita Ohjaamo Lahden ja Vauhdittamo-
hankkeen verkostot, joissa eri ty6llisyystoimijat ovat joustavasti yhdistaneet toimintonsa asiakaslahtdiseksi
kokonaisuudeksi samoihin  toimitiloihin. Naissd palveluissa on panostettu henkilokohtaiseen
asiakaspalveluun heti tyottdmyysjakson alussa, jolloin voidaan turvata ns. vahva alku tydnhakijan
tyollistymisen edistdmiseksi. Ennaltaehkaisyn merkitys on ratkaiseva tyottomyytta torjuttaessa ja mita
nopeammin tyonhakija aktivoituu tavoitteelliseksi tyonhakijaksi, sitd vaikuttavampia tuloksia on lupa
odottaa.

Kokeilun kohderyhmaan kuuluvien heikossa tyomarkkina-asemassa olevien palvelutarpeet liittyvat
useimmiten kunnan jarjestamisvastuulla oleviin sosiaali- ja terveyspalveluihin, joilla arvioidaan ja edistetdan
tydnhakijan toimintakykya ja tydmarkkinavalmiuksia seka terveydentilaa. Kokeilussa kuntien mahdollisuudet
ja laajempi keinovalikoima liittyisivat siten ennen kaikkea naiden lakisdateisten ja kuntien yleisen toimialan
tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen yhdessa muodostamaan uudenlaiseen palveluyhdistelmaan ja
koordinaatioon.

Lakiluonnoksen taustateksteissa linjataan kokeiluun siirrettavista valtion resursseista. Varsinkin TE-
hallinnosta siirtyvat henkilostéresurssit vaikuttavat vaatimattomilta, kun huomioidaan kokeilun haastava
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kohderyhmd, erityisesti rakennety6ttomat. Lahden kaupunki aikoo panostaa itse merkittavasti
tyollisyydenhoitoon nyt ja jatkossa, mutta nykyisen palvelutason sdilyttdminen ja erityisesti kokeilun
lakisdateiset tehtavat ja tavoitteena oleva lisdarvon saavuttaminen voi olla néilla resursseilla haasteellista.
Siirtyvien henkildiden lukumaarad, osaaminen ja yleiset edellytykset hoitaa tehtdviddn tulee suhteuttaa
kunnan vastuulle siirtyvéa asiakaskohderyhméé vastaavaan tosiasialliseen resurssitarpeeseen huomioiden
kohderyhmén koko, tydmarkkinakelpoisuus ja asiakkaiden yksildllinen palvelutarve.

Samoin on syytd kiinnittdd huomiota linjaukseen henkildston toimitiloista. Vaikuttavimmat
tyollisyydenhoidon tulokset tehdé&n monialaisissa palveluissa, joissa henkildstd on fyysisesti sijoittunut
samoihin tiloihin. Nykyisten TE-toimiston tilojen hyddyntdmisen sijaan henkildston sijoittamisen tulee
perustua joustavaan, ratkaisukeskeiseen ja asiakaslahtoiseen toimintatapaan, jossa kaikki ty6llisyyspalvelut
ovat saatavissa samoissa tiloissa ns. yhden luukun periaatteella. Naiden yhteisten tilojen kustannukset tulee
kattaa valtion ja kuntien kesken niihin sijoittuvien henkil6stomaarien suhteessa.

Kokeilun kestoksi on suunniteltu noin 2,5 vuotta, kevaastd 2020 vuoden 2022 loppuun. Kokeilussa pyritdan
tuottamaan vertailukelpoista tietoa eri mallien toimivuudesta. Luotettavien arvioiden tekeminen uuden
mallin toimivuudesta verrattuna nykymalliin on haastavaa tehda néin lyhyella aikajanteelld. N&in varsinkin,
kun kyseessé on suurelta osin vaikeasti tydllistyvien joukko, jonka tydllisyyspolku voi olla vuosien mittainen
lahtien kuntouttavista toimenpiteisté hiljalleen ldhemmaés tydmarkkinoita tai tutkintoon johtavaa koulutusta.
Toisekseen maininta jo valmisteluvaiheessa siitd, ettd kokeilun jalkeen palataan entiseen, on kokeilun
tavoitteiden vastainen.

Tassa vaiheessa on vield vaikea arvioida toimivaltaan ja tyonjakoon liittyvid kysymyksia tarkasti. Selvaa
kuitenkin on, ettd yleisesti ottaen kokeilulta odotetaan selkeyttd ja systemaattista yhdessa tekemista
kaikkien toimijoiden kesken. Eri toimijoiden asiantuntemuksen ja resurssien yhdistamiselld ja pitkajanteisella
tyolla on mahdollista luoda vaikuttavia ratkaisuja ty6llisyydenhoitoon. Siksi jo kokeilun alkaessa tulisi tdhdata
pysyvaan uuteen toimintamalliin.

Kaiken kaikkiaan kokeiluesitys on oikeansuuntainen ja antaa erinomaisia mahdollisuuksia uudistaa
tyollisyydenhoidon kokonaisuutta eri alueilla. Lakiluonnoksen perusteella kokeilualueilla on nykyista
helpompi kehittdd asiakkaan palvelujen laajaa kokonaisuutta, jos kaikki osapuolet aidosti sitoutuvat
tyollisyydenhoidon kehittamiseen.
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Hame
Kohderyhr_né Ryhman %- paéé)ukzgi?eko- il:err?li\illz;z ELY-koulutukset
yhteensa osuus Sl = htv

Lahti 7872 23 % 1317708 € 36,9 3414134 €
Hollola 749 2% 125164 € 35 324 295 €
Orimattila 575 2% 97110€ 2,7 251 609 €
Asikkala 227 1% 36852 € 1,0 95482 €
Karkola 205 1% 32204 € 0,9 83439€
Yhteensa 9628 28 % 1609 038 € 45,1 4168 959 €
Hameenlinna 3210 9% 527 216 € 14,8 1365998 €
Janakkala 541 1% 85158 € 24 220641 €
Hattula 203 1% 36354 € 1,0 94192 €
Yhteensa 3954 11% 648 728 € 18,2 1680831€
Yhteensa 13582 39 % 2257766 € 63,3 5849790 €
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Kalevan kisojen 2023 ja Motonet GP-kisojen 2020 avustaminen
D/2268/02.05.01.03.00/2019

Asian valmistelija / yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto paattaa myontaa Lahden Ahkeralle
Kalevan kisojen jarjestamiseen 60.000 euroa avustusta seka
tarvittavat tilat veloituksetta (arvo n. 30 000 €) ja isannoi SUL:n
liittovaltuustolle ja paatukijoille jarjestettavaéa vastaanottoa. Lisaksi
myodnnetaan Motonet GP-kisojen jarjestamiseen vuodelle 2020
avustusta 15 000 euroa. Avustus maksetaan elinvoima- ja
kilpailukykypalvelujen kustannuspaikalta Tapahtumien tukeminen
101014040 edellyttaen, etta summa siséltyy vuosittain kaupungin
talousarvioon ja EKP:n kayttosuunnitelmaan ja kaupunki saa edella
mainitut vastineet.

Perusteluosa Lahden Ahkera ry on paattanyt hakea Kalevan kisoja 2023 Lahteen.
Kalevan kisat on 3-4 -paivainen yleisurheilutapahtuma ja ajoittuu
hein&-elokuun viikonloppuun. Jarjestelykoneiston osaaminen
varmistetaan myos jarjestamalla vuosittain Motonet GP kilpailusarjan
osakilpailu 2020-2022. Lahden Ahkera tarvitsee
yhteisty6kumppanikseen Lahden kaupungin.

Lahden Ahkera esittaa, ettd Lahden kaupunki mydntaisi Kalevan

kisojen 2023 jarjestelyihin, 70 000 € tuen mita vastaan kaupunki saa;

- jokaisen kisoista tulevan TV-lahetyksen alussa naytettavan Lahti-
filmin (noin 30 sekuntia)

- LAHTI -n&kyvyyselementin stadionilla 40 metria

- neljan lajin kaikkien kilpailijoiden kilpailunumerojen alareunassa
LAHTI -logo

- paadkatsomolippuja 100 kpl/paiva, VIP-lippuja 20 kpl/paiva ja VIP
tilaisuuden isannointi yhtena paivana

Lisdksi Lahden Ahkera esittaa, etta kaupunki antaisi tapahtuman
jarjestajan kayttoon kustannuksitta Urheilukeskuksen kiinteistoon
kuuluvat tilat noin viikon ajaksi sek& mainospaikat kentalla ja
kisapaikan TV-lahetysten tulospalvelutuen televisioinnin edellyttamin
ehdoin ja toimisi Suomen Urheiluliiton liittovaltuustolle ja paatukijoille
jarjestettavan vastaanoton (200 hlg) isantana.
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Kalevan kisoista tulee suoraa tv-lahetysta n. 10h ja ne keraavéat noin
puoli miljoona tv-katsojaa paivittain. Paikanpdaalle kisat keraavat
katsojia noin 20 000 kolmen paivan aikana. Tapahtuman
elinkeinopoliittiset vaikutukset kaupungille arvioidaan hyviksi ja
imagoarvo nakyvyyden kautta huomattavaksi.

Matkalla 2023 Kalevan kisoihin Lahden Ahkera jarjestaa vuosittain

Motonet GP kilpailusarjan osakilpailun Lahdessa. Kilpailu

myo6nnetaan vuosittain ja kesalla 2020 kilpailusarja paattyy Lahteen

keskiviikkona 15.7.2020. Lahden Ahkera esittaa, ettd Lahden

kaupunki tukisi Motonet GP kilpailun jarjestamista vuosittain 25 000

€ avustuksella mita vastaan kaupunki saa;

- kisoista tulevan TV-lahetykseen alussa naytettavan Lahti-filmin
(noin 30 sekuntia)

- LAHTI —nakyvyyselementin stadionilla 40 metria

- yhden lajin kaikkien kilpailijoiden kilpailunumerojen alareunassa

LAHTI -logo
- paadkatsomolippuja 100 kpl, VIP-lippuja 20 kpl ja VIP tilaisuuden
isannainti
Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet ote ilkka.vaananen@lahdenahkera.fi, janne.harjula@lahdenahkera.fi

pekka.maki-reinikka@fazer.fi, kopa/taloussuunnittelu



88, ELTYOJAOS 20.1.2020 15:00 D: 210/2020 Sivu 23

L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 20.01.2020 88

Elinvoima- ja kilpailukykypalveluiden kayttésuunnitelma 2020
D/210/02.02.00.00.03/2020

Asian valmistelija / Controller Anu Vesikukka, puh. 044 416 3328
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettéd puheenjohtaja Juha Rostedt esteellisena
poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi ja
puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Jetta Laakso (HL 28.1 8:n
5-kohta).

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto hyvaksyy liitteena olevasta
Konsernihallinnon kayttosuunnitelmasta Elinvoima- ja
kilpailukykypalvelujen ja Tukitydllistamisen kayttdsuunnitelman
vuodelle 2020.

Perusteluosa Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota. Lahden kaupungin talousarviosta
vuodelle 2020 seka taloussuunnitelmasta vuosille 2020 - 2022 paatti
kaupunginvaltuusto 25.11.2019 (8§ 114).

Lahden kaupungin hallintos&&dnnon 37 8:n mukaan
"Kaupunginhallitus seka lauta- ja johtokunnat seka jaostot
hyvaksyvat omalta osaltaan talousarvioon perustuvat
kayttosuunnitelmat, jotka koskevat kaupunginvaltuuston hyvaksyman
talousarvion ja tavoitteiden toteuttamista sek& maararahojen jakoa
kayttotarkoituksiin.”

Hallintosaannon 42 8:n 5 momentin mukaan lautakunnan tai muun
toimielimen on vuosittain maarattava seka ilmoitettava kaupungin
kirjanpidosta vastaavalle yksikdille ne henkil6t, jotka sen puolesta
hyvaksyvat menotositteet.

Konsernihallinnon taloussuunnittelussa on valmisteltu talousarvion
laadintaohjeen mukaisesti Konsernihallinnon yhteinen asiakirja
"Konsernihallinnon kayttdsuunnitelma vuodelle 2020”, joka sisaltaa
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen ja Tukityollistdmisen
kayttosuunnitelman. Siin& esitetdan vastuualueittain vuoden 2020
kustannuspaikkajaon mukaisesti maararahojen jakautuminen seka
tositteiden hyvaksyjat. Kayttosuunnitelma sisaltdd myos tietoa
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Lahden kaupunki

Paatospaivamaara

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 20.01.2020 88

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

organisaatiosta seka sen toimintaperiaatteista, viranhaltijapaatésten
nahtavilla pidosta, strategian ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutuksesta seka henkilostosta.

Elinvoima ja kilpailukykypalvelujen vuotuiset toistuvaisavustukset
paatetadn kayttosuunnitelman yhteydessa. Muut mahdolliset
kertaluonteiset avustukset ja hankkeiden kuntarahoitusosuudet
paatetaan viranhaltijapaatoksilla kayttosuunnitelman hyvaksymisen
jalkeen.

Tukityollistamisen kaytto- ja toimintasuunnitelmat 2020 on tallennettu
jaoston extranetiin nahtavaksi.

oikaisuvaatimusohje (* korjattu vaara muutoksenhakuohje 7.2.2020

ote tositteiden hyvaksyjat, Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut,
Konsernipalvelut/taloussuunnittelu, Provincia Oy

1. Konsernihallinnon kayttosuunnitelma 2020
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Konserni- ja tilajaosto 20.1.2020
Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto 23.1.2020
Kaupunginhallitus 3.2.2020
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1. Johdanto

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Lahden kaupungin talousar-
viosta vuodelle 2020 seka taloussuunnitelmasta vuosille 2020—2022 paatettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 25.11.2019
(§ 114).

Lahden kaupungin organisaatio jakautuu konsernihallintoon, sivistyksen palvelualueeseen, kaupunkiympariston palvelualuee-
seen seka taseyksikkoihin, jotka kaikki toimielimineen vastaavat osaltaan siita, ettd kaupunginvaltuuston talousarviossa 2020
asettamat taloudelliset seka toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarvion perusteella tulee laatia maararahojen kaytolle kayttdsuunnitelmat, joissa toimielin ottaa kantaa viranhaltijoiden toi-
mivaltaan ja laskujen hyvaksymiseen. Kayttdsuunnitelmavaiheessa ei enda muuteta kaupunginvaltuuston hyvaksymia sitovuus-
tasojen kokonaistuloja ja kokonaismenoja.

Kayttésuunnitelmat hyvaksytetaan toimielimissa ja ne toimivat pohjana talousarvion seurannassa ja raportoinnissa. Niissa tulee
huomioida kaupunginvaltuuston hyvaksymat kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet seka henkilostésuunnittelu. Kayttdsuunnitelma
on vahvistettava viimeistaan 31.1.2020 mennessa.

Lahden kaupungin talousarvion 2020 toimeenpano-ohjeiden mukaisesti on valmisteltu yhtendinen kayttésuunnitelma, joka vie-
daan toimielimiin paatettavaksi seuraavasti:

e  Konsernipalvelujen kayttdsuunnitelman vahvistaa kaupunginhallitus.

Lahden Tilakeskus taseyksikon kayttésuunnitelman vahvistaa Konserni- ja tilajaosto, joka paattaa myos talonrakennusin-
vestoinneista.

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen kayttdsuunnitelman vahvistaa Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto.

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelujen kayttésuunnitelman vahvistaa Osallisuuden- ja hyvinvoinnin jaosto.

Tarkastustoimen kayttdsuunnitelman vahvistaa tarkastuslautakunta.

Sivistyksen palvelualueen kayttdsuunnitelman vahvistaa omien vastuualueidensa osalta sivistyslautakunta, liikunta- ja
kulttuurilautakunta tai Wellamo-opiston johtokunta.

e  Kaupunkiymparistdn palvelualueen kayttdsuunnitelman vahvistaa Tekninen ja ymparistdlautakunta.

2. Organisaatio

Lahden kaupungin organisaatiokaavio on kuvattu alla.

KAUPUNGINVALTUUSTO Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisainen tarkastus KAUPUNGINJOHTAIA

Sivistyslautakunta Tekninen ja yow

Rakennuy )
Lilkunta- ja kulttuurifautakunta e absrioy
PBst-Hameen [telsutakurts

Tilakeskus / taseyksikkd

Nastolan aluejohtokunta Weilamo-opiston johtokunta Lahden sewsdin jookbolikenneloutahunte
LAHTI-KONSERNI
v '
' '
' '
' Konsernihallinto '
: Sivistyksen patveluaiue Kaupunkiympdristdn patvelualue :
’ Konsernipalvelut Last ten k K tisteknlitk N
asten ja nuorten kasvu nnallistekniikika

’ Konserniyhtiot Elinvoima- ja kilpallukykypalvelut piiateribiidig i :
' Osaaminen ja tieto Maankiyttd ja aluehankkeet N
’ Osallisuus ja hyvirvointipalvelut H
N Lkunta ja kulttuuri Rakennus- [a ymparistovalvonta N

'
' h
' '
' ]

Tarkemmat organisaatiokaaviot konsernihallinnon ja palvelualueiden osalta I6ytyvat Lahden www-sivuilta:
https://www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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3. Viranhaltijapaatosten nahtavilla pitaminen

Kaupungin virallinen ilmoitustaulu on kaupungintalon 1 krs:ssa. limoitustaululla paperisina kuulutetaan vain muualta tulleet kau-
pungille kuulutettavat asiat.

Kaupungin omat kuulutukset julkaistaan sahkoisind kaupungin internet sivuilla, kohdassa kuulutukset ja ilmoitukset
(www.lahti.fi/ajankohtaista/kuulutukset-ja-ilmoitukset).

Viranhaltijapaatokset pidetéaan yleisesti nahtavilld Lahden kaupungin internet sivuilla www.lahti.fi, mikali asianomainen viran-
omainen katsoo sen tarpeelliseksi eika salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Kv11.11.2019, kh 4.11.2019
OH-jaosto 6.11.2019
ET-jaosto 18.11.201%
KT-jaosto 18.11.2019

TAMMIKUU HELMIKUL MAALISKUU HUHTIKUY TOUKOKUU KESAKUU
1Ke 1la 15u 1Ke |Pltmk, KV-info 1Pe  |Vappu 1Ma |KTLETI
2Ta 25u 2Ma  |KH 2To 2La Ti
3pe 3Ma_[kH £l 3Pe [35u 3Ke
4La aTi ake |Pitmk, KV-info dla [ana  [KH, KH-E 4To
55u SKe 5To 55u |5Ti 5Pe
eMa L 6To 6Pe 6Ma_|KH, KV [ske  [Patmik, Kv-info, KV-kehysinfo 6La
7Ti 7Pe 7La m [7To 75u
[BKe Bla 85u 8Ke [BPe 8Ma |KH
9Ta 95u 9Ma  |KH, KV 9To ElE] aTi
10Pe 10Ma |kH 10mi 10Pe 105u 10Ke |OHJ, Pltmk, K\-info
1lla 11Ti 11Ke 1ila 11Ma [KH, KV, T. 11To
125u 12Ke 12To 12%u 1271 12Pe
13Ma [kH 1370 13Pe 13Ma [2 13Ke 13La
14Ti 14pa 14La 14Ti 1aTo 1450
15Ke 15La 155u 15Ke 15Pe 15Ma |KH, KV
16To 165u 16Ma 16To 16La 16Ti
17pe 17Ma [k, ET) 17T 17Pe 175u 17Ke
18La 18Ti 18Ke 18la 1BMa [KT), ETI 18To
195u 19Ke 19To |Kv-seminaari 195u 18Ti 19Pe
[20Ma | KT, ET), 20To 20Pe | Kv-seminaari 20Ma |KH 20Ke 20La
21 21Pa 2113 21T 2170 2150
22Ke | Pitmk, KV-info 22La 225u 22Ke 22Pe 22Ma
23To | OHI, K& 235u [23Ma |KT), ET) 23To 23La 23T
2ape 2ama 2ami 24pe 2a5u 24Ke
25La 25Ti 25Ke | OHJ 25la [25Ma_[H 25To
[265u 26Ke 26To 265u 26T1 26Pe
27Ma |KH, KV, Kiy 27To 27Pe 27Ma |KTJ,ET) 27Ke 27la
[2ETI 28Pe 28La 28Ti 28To 2850
[29Ke 29La [295u 29Ke j29Pe 29Ma
30T0 30Ma [KH, tilinpastos 30To 3012 30T
31pe ) 3150

Kokousaikataulu v. 2020 SYKSY
HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU
1Ke 1La 1T 1To 15u 1Ti
2To 25u 2Ke  [Pitmk, KV-info [2Pe 2Ma  [kH 2Ke  |OH)
3Pe 3Ma 3To 3La 3Ti 3To
j4La aTi 4Pe [a5u AKe OHJ, Pitmk, KV-info [aPe
55u SKe 5La 5Ma |KH, KV 5To 5La
j6Ma [6To 65U 6Ti Ki:n TA-esitys 6Pe [65u  |Itsendisyyspaiva
7Ti 7Pe [7Ma [KH, KV [7Ke 7La [IMa |71, ET)
feKe | EIE] aTi | L] 85u [8Ti
5To 95u 9Ke SPe OMa  [KH, KV [vero-%) SKe  |Pitmk, KV-info
10Pe 10Ma |KH 10To [10La 10Ti 10To
11La 11T 11Pe 115u 11Ke 11Pe
125u 12Ke 12La [12Ma |KT), ET) 12To 12La
13Ma 13To 1350 [13Ti 13Pe 135u
14Ti 14Pe 1aMa |KT), ET) 1aKe 14La 14Ma [KH, KV
15Ke 15La 15Ti 15To |KV-seminaari 155u 15Ti
16To 165u 16Ke [16Pe | KV-seminaari 16Ma [KT), ET) 16Ke
17Pe 17Ma |KTJ, T, TA kiisittely 1770 171a 17T 17To
18La 18Ti 18Pe 185u 18Ke 18Pe
195u 19Ke 15La [19Ma 19To 15La
20Ma 20To 205u 20Ti 20Pe [205u
21Ti 21Pe 21Ma |KH 21Ke 21La 21Ma
22Ke 22La 22Ti 22To 225u 22Ti
23To 235u 23Ke [OH. 23Pe 23Ma [KH, KV-TA 23Ke
2aPe 2aMa |kH 2470 2412 2aTi 2470
25La 25T 25Pe 255u 25Ke 25Pe
265u 26Ke 26La 26Ma |KH TA, KH 26To 26La
27Ma 27To [OH), TA kisittely 275u 27Ti  |[KHTA 27Pe [275u
287i 28Pe 28Mma [kH 28Ke [KH TA [vara-py) 2812 28ma
29Ke 2912 29Ti 29T 295u 29T
| Elug] | LT 30Ke |Pitmk, KV-info 30Pe 30Ma [KH 30Ke
31pe Pama [ku 31La 3170
KV = Kaupunginvaltuusto klo 18.00
KV-info = Kaupunginvaltuustoinfo klo 16.30
KH = Kaupunginhallitus klo 15.30, (valtuustopd&ivind klo 14.30)
KH IK = Kaupunginhallituksen iltakoulu klo 15.30
ETJ = Elinvoima- ja tydllisyysjaosto klo 15.00
KTJ = Konserni- ja tilajaosto klo 13.00
= Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto klo 15.00 Vkl, pyha tai muu vapaapv
PItmk = Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta klo 15.15 Koulujen syysloma, vko 43
I wem /ﬁ
]
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5. Konsernihallinto

Konsernihallinto sis. Lahden Tilakeskus

Maararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 482 519 285 510 236 300 518 111 900 524 569 400 527 749 900
Tulot 81391318 80931500 80 866 200 83518 900 85332 400
Toimintakate -400 231 538 -428 704 800 -436 645 700 -440 450 500 -441 817 500

Henkiloston kehitysnakymat

Konsernihallinnon henkilétydvuodet ovat vahentyneet vuodesta 2018 verrattuna vuodelle 2019 arvioituihin henkildtyévuosiin.
Suunnitelmien mukaan henkilétyévuodet vahenevat talousarviovuonna 2020 ja edelleen vuosina 2021—2022. Vahennys johtuu
muun muassa siita, etta velvoitetyodllistamiseen kaytettavissa olevien maararahojen vahenemisen vaikutusta ei ollut aiemmin

huomioitu.
Henkildstosuunnitelma (palkalliset henkildtyévuodet) TP 2018 TA+LTA:t12019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Konsernipalvelut 131 126 124 124 122
Muutos -5 -2 0 -2
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut 27 25 28 28 28
Muutos -2 3 0 0
Tukity6llistaminen 157 149 143 135 135
Muutos -8 -6 -8 0
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 28 26 25 24 24
Muutos -2 -1 -1 0
Tarkastustoimi 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
Lahden Tilakeskus 46 46 47 47 47
Muutos 0 1 0 0
Yhteensa 391 374 369 360 358
Muutos -17 -5 -9 -2

*2018 luvut poikkeavat tilinpaatoksessa esitetyista laskentatavan muutoksen vuoksi

Henkilotydvuodet ja henkilostokustannukset jaksotetaan myéhemmin ja tasta saadaan tavoitteet, joiden toteutumista seurataan
osana kuukausittaista johdon raportointia. Raportoinnista saatavaa tietoa hyddynnetddan muun muassa tayttdlupamenettelyssa
vuoden aikana.

Yksikot kehittavat ja yllapitavat henkilostdon osaamista yksikkdkohtaisten kehittamis- ja koulutussuunnitelmien mukaisesti.
Vuonna 2020 osaamisen kehittaminen ja yllapito kohdentuu erityisesti alakohtaiseen ammatilliseen osaamiseen ja tietotyovali-
neiden kayttdon. Suunnitelmien perusteella osaamisen kehittdmiseen ja yllapitoon suunnitellaan varattavaksi keskimaarin 5,4
paivaa per tyontekija.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutus

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 tavoitellaan tuottavuushyétyja vuonna 2020 konsernihallinnossa alla
kuvatuin toimenpitein. Kayttotalous- ja investointisaastot sisaltyvat talousarviolukuihin.

Tyollistymista ja tydttomyyden vahentamista toteutetaan monin eri toimin. Lahti on mukana toukokuussa 2020 kaynnistyvassa
kolmivuotisessa Tyollisyyden kuntakokeilussa, joka tarjoaa nykyista laajemmat mahdollisuudet kehittaa toimia tyéttomyyden va-
hentamiseksi. Kokeilu on alueellinen ja sen piiriin ohjataan sellaiset tyéttomat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka
eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan, seka kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja maahanmuuttajat. Tyollisyytta tuetaan myos
lisaamalla kuntouttavaa tyotoimintaa yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman toimijoiden kanssa. Tavoitteena on jarjestaa
vahintaan 1 200 tydmarkkinatukilistoilla olevan lahtelaisen aktivoiminen kuntouttavan tyétoiminnan keinoin. Yritys- ja oppilaitos-
yhteistyota seka tyodllistymisen tukipalvelujen saatavuutta parannetaan ja koko kaupunkikonserni velvoitetaan edistamaan aktii-
visesti tyollisyytta.

Johtamista ja johtamiskulttuuria edistetaan mm. lisaamalla valmentavaa esimiesty6ta, turvaamalla joustavat ja toimivat palvelut
palvelualueille. Esimiestyon kehittamista jatketaan, tavoitteena on henkiléston tydnkuormittavuuden tunnistaminen ja ehkaise-
minen seka toiden tasapuolisen jakautumisen varmistaminen yksikdissa. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi lisataan henkilos-
tén tybhyvinvointia useilla toimenpiteilla, esimerkiksi varhaisen valittamisen mallin paivityksen/jalkauttamisen valityksella, esi-
miestyon kehittamisella. Wellamo Tydterveyden roolia terveysperusteisten poissaolojen ennaltaehkadisevassa tyossa vahviste-
taan. Henkildston liikunta- ja kulttuuriharrastusten tukemisen on otettu kayttoon ePassi.

Henkiloston osaamista tuetaan vuonna 2019 kayttoonotetun Lahti-mallin koulutusten avulla, jotka on suunniteltu muuttuvan
tydelaman tarpeita varten. Hallinnon prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan. Esimies ja asiantuntijatydn seka hallinnon tuki-
palvelujen valista tyonjakoa selkeytetaan. Perustietotekniikassa pilvipohjaisiin ratkaisuihin siirtyminen mahdollistaa lisenssikus-
tannusten alenemisen. Kaupungin operatiiviset jarjestelmat kaydaan lapi vuoden 2020 aikana ja samalla luovutaan tarpeetto-
mista jarjestelmista.

Tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien ohjauksessa korostetaan Lahti-konsernin kokonaisetua. Yhtididen tuloutusten tasot tarkiste-
taan. Kaupungin talous- ja henkildstopalvelujen reaalikustannuksia alennetaan Provincia Oy:n viiden prosentin vuotuisen hintojen
alentamistavoitteen avulla. Lahden Jaahalli Oy:n sopimus paaomituksesta paattyy vuoden 2020 aikana ja yhtion omistus jarjes-
telldan uudelleen.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman vaikutus kayttétalouteen on yhteensa 7,2 milj. euroa vuonna 2020, josta Konserni-
hallinnon kayttotalouteen tasta kohdistuu 2,8 milj. euroa, Sivistyksen palvelualueelle 1,5 milj. euroa ja Kaupunkiympariston pal-
velualueelle 1,0 milj. euroa. Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma pitaa sisallaan lisaksi kaupunkitasoisia sdastoja, jotka eivat
kohdistu Konsernihallintoon tai palvelualueille ja naiden vaikutus kayttétalouteen on 1,9 milj. euroa vuonna 2020.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Kayttosuunnitelma 8 (38)

Konsernihallinnon vuoden 2020 karkitoimenpiteet:

1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI

Karkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on kehittda Lahtea innostavana, ainutlaatuisena ja innovatiivisena opiskelukaupunkina.
Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -voitto kytkeytyy vahvasti karkinankkeen toimenpiteisiin tarjoten opiskelijoille uniikkeja oppimis-
mahdollisuuksia ja oppilaitoksille uudenlaisen tilaisuuden tehda yhteistyota toistensa, kaupungin ja alueen yrityksien kanssa. Karkihank-
keessa toteutetaan toimenpiteitd, jotka edistavat kaupungin vetovoimaa, lisaavat tietoa kaupungin koulutustarjonnasta, kehittavat oppi-
laitoksien valista yhteisty6ta ja kasvattavat kaupungin innovaatiopotentiaalia. Niemen aluetta hyddynnetaan kokeilualustana kaupungin
kestavien lilkkkumisratkaisujen kehittdmisessa ja kaupungin kampusalueita kehitetaan aktiivisesti.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Laht6/ tavoitetaso

Kayttésuunnitelman toimenpiteet

Osallistetaan ja sitoute-
taan alueen oppilaitokset
ja opiskelijat aktiivisesti
mukaan Lahden Euroopan
ymparistépaakaupunki
2021 -vuoden suunnitte-
luun ja toteuttamiseen.
(Koha)

Vastuuhenkilé:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Elina Ojala

- Euroopan ymparistépaa-
kaupunki 2021 -vuoden
suunnitteluun ja valmis-
teluihin osallistuneiden
oppilaitosten maara

Monitieteellisen Lahti Eu-
roopan ymparistopaa-
kaupunki 2021 -harjoit-
teluohjelman suunnittelu
ja konseptointi opiskeli-
joille

- Osallistuvien oppilaitoksien
maara / tavoitteena kaikki Lah-
den oppilaitokset (ml. korkea-
koulut, ammatilliset oppilaitok-
set, lukiot ja peruskoulut)

- Harjoitteluohjelma valmis toteu-
tettavaksi vuonna 2021

Vuosi 2020 on Euroopan ymparis-
tépaakaupunkivuoden valmistelu-
vuosi ja vuoden 2021 toteutuksen
valmisteluihin osallistetaan ja si-
toutetaan alueen oppilaitokset.

Vuonna 2020 suunnitellaan ja
konseptoidaan vuonna 2021 to-
teutettava opiskelijoiden harjoitte-
luohjelma.

Vahvistetaan innovaatio-
toimintaa ja tutkimusta ra-
kentamalla innovaa-
tiokumppanuuksia Lahden
kaupungin strategisten
teemojen ymparille yh-
dessa korkeakoulujen, yri-
tyksien ja yhteistjen
kanssa (erityiskarkena
kiertotalous ja muotoilu)
(Koha)

Vastuuhenkilo:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Miikka Venalainen

- Innovaatioallianssi-toi-
minnan kaynnistaminen

- Innovaatioallianssin mukainen
toiminta on kaynnissa

- Osallistuvien yrityksien, korkea-
koulujen ja yhteis6jen maara/
tavoitteena kaikki korkeakoulut,
avainyhteisot seka 5 yritysta

- -/2 uutta innovaatiokokeilua

Vuonna 2020 kaynnistetaan eri
toimijoiden yhdessa toteuttama
innovaatioekosysteemitoiminta
alykkaan kiertotalouden teemalla.

Vahvistetaan Lahden kau-
pungin mainetta ja tunnet-
tuutta opiskelukaupunkina
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

Heini Moisio

Lahti opiskelukaupunki -
palautekyselyn laadinta
ja toteutus lahtelaisille
korkeakouluopiskelijoille

Lahti opiskelukaupunki -
viestintdkampanjan to-
teutus

"Tervetuloa opiskelijaksi
Lahteen”-konseptin ide-
ointi ja pilotointi yhdessa
korkeakoulujen, oppilas-
kuntien ja yrityksien
kanssa

Lisataan korkeakoulujen
ja oppilaitoksien nakyvyy-
den lisays keskustassa
laatimalla oppilaitoksien
yhteistyokonsepti kau-
pungin Palvelutorille

- Kyselyn pilotointi ja tulosten ana-
lysointi kevaalla ja syksylla
2020, keskiarvotavoite nouseva
ja3/5

- Kampanja toteutettu kevaalla ja
syksylla 2020

- Konsepti valmis ja kokeilussa
syksylla 2020

- Yhteisten tilaisuuksien ja tapah-
tumien maara, 4 kpl vuodessa

Kevaalla ja syksylla 2020 toteu-
tetaan palautekysely Lahdessa
opiskeleville korkeakouluopis-
kelijoille.

Vuonna 2020 toteutetaan vies-
tintdkampanja.

Syksylla 2020 toteutetaan Ter-
vetuloa-konsepti syksylla aloit-
taville uusille korkeakouluopis-
kelijoille (LABin ja LUTin opiske-
lijat).

Kevaalla ja syksylla 2020 toteu-
tetaan Lahti opiskelukaupunki-
tilaisuuksia Palvelutorilla.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh. 03 814 11

kirjaamo@lahti.fi
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2. LUONNOLLISESTI LIIKKEESSA

Karkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on luoda vahva ja yhdessa suunniteltu visio keskustan liikennejarjestelman kehitta-
miseksi ja sita tukevaksi kestavan lilkkkumisen visioksi. Keskustan liikennejarjestelman visio tahtaa kaupunkistrategian vuoteen 2030 ja
osaltaan luo puitteet viihtyisdan ja sujuvaan liikkumiseen kasvavassa kaupungissa. Hankkeessa kasvatetaan palveluiden saavutetta-
vuutta kavellen, pyoraillen ja julkisia kulkuneuvoja kayttaen. Karkihanke nivoutuu osaksi kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelman (SUMP)
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tyota. Ymparistdpaakaupunkivuonna nostetaan esiin toteutuneita toimenpiteita.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Léht6- / tavoitetaso

Kayttdsuunnitelman toimenpiteet

Otetaan kayttoon tyosuh-
dematkalippu
(Koha)

Vastuuhenkilo:
Mira Keitaanranta

- Tydésuhdematkalippujen
kayttéaste

- 2020: 50 %:a henkilostosta
kayttaa tydsuhdematkalippua ja
heista 10 %:lla on kuukausilippu

- 2021: 55 %:a kayttaa tydosuhde-
matkalippua ja 15 %:lla on kuu-
kausilippu.

- Kayttoon liittyvien prosessien ja
linjausten laadinta seka jarjes-
telmaliittymien rakentaminen
kayttéonoton mahdollista-
miseksi

- Kampanjaluonteiset markkinoin-
titoimet henkilostolle

Viestitdan ja markkinoi-
daan aktiivisesti kestavan
liikkumisen mahdollisuuk-
sista (CitiCAP)

- Neuvonta, tietoisuuden
lisdaminen, viestinta,
pyorailyviikko, liikkujan
viikko
(Koha/Kymp)

Vastuuhenkild:

Anna Huttunen
Mirkka Ruohonen

- Henkilokohtaisen paasto-
kauppasovelluksen (Citi-
CAP-app) lataukset kau-
punkilaisten joukossa.

- Tapahtumat pyorailyvii-
kolla

- Tapahtumat liikkujan vii-
kolla

- 2021 mennessa: 2000 kaupun-
kilaista ladannut appin

- Vah. 5 tapahtumaa / viikko
- Vah. 200 osallistujaa / viikko

2020:

Talvipyorailynayttely Palveluto-
rilla

CitiCAP sovelluksen lanseeraus

2020-2021:
Tapahtumien jarjestaminen pyo6-
railyviikolla ja liilkkujan viikolla

Viestinta kestavasta lilkkkumi-
sesta CitICAP ja KYMP toi-
mesta.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh. 03 814 11
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3.YRITYSTEN LAHTI

Kéarkihanke lyhyesti: Kaupungin toimijoiden tavoitteena on tunnistaa tehokkaasti erityyppisten ja erikokoisten yritysten palvelutar-peet.
Karkihankkeen myo6ta kaupungin palveluita voidaan segmentoida jatkossa paremmin erilaisia yrityksia palvelevaksi kokonai-suudeksi.
Hanke vie eteenpain kaupungin yritysystavallisyytta kaytannossa edistavia toimintamalleja ja parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta.
Karkihankkeessa toteutetaan myds maankaytdn suunnittelua, jonka tavoitteena on monipuolinen ja sijainniltaan kiinnostava tonttitar-
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jonta.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Laht6- / tavoitetaso

Kayttdsuunnitelman toimenpiteet

Parannetaan osaavan tyo-
voiman saatavuutta
(Koha)

Vastuuhenkild:
Miikka Venalainen
Sami Kuikka
Henna Eskonsipo-
Bradshaw

- Tyénantajamielikuvakou-
lutusta yhdessa alueen
yritysten kanssa

- Kv-osaajien palvelumallin
luominen alueelle

- Koulutus jarjestetty

- Yritysten kokemukset osaavan
tydévoiman saatavuudesta (haas-
tattelututkimus yrityksille 2018
vs. 2020)

- Harjoittelijoiden maara kaupun-
kikonsernissa selvitetaan ja
maaran kehitysta seurataan. Ta-
voitteena maaran kasvu

- Kéynnistetty kv-osaajien palvelu-
mallia kehittava hanke

Jarjestetaan koulutuskokonaisuus
tydnantajamielikuvan parantami-
sesta alueen yrityksille.

Toteutetaan kyselytutkimus, jolla
seurataan harjoittelijoiden maa-
raan kehitysta.

Kaynnistetaan ja resursoidaan
Lahti Talent hub -hanke.

Uudistetaan kaupungin
palveluprosesseja
(Koha)

Vastuuhenkild:
Miikka Venaldinen

- Lahtelaisten yritysten
haastattelututkimus

- Yritysten asiakaspalaut-
teen keradamisen syste-
matisointi

- Tutkimus toteutettu ja tuloksia
hyédynnetty

- Pilotoidaan automaattisen pa-
lautteen keraamista

- Toteutetaan 500 lahtelaisyrityk-
sen haastattelututkimus

- Pilotoidaan puhelimitse ja kas-
vokkain tapahtuvien asiakaspal-
velutilanteiden automaattista pa-
lautteen keradmista.

Kehitetaan kaupunkia yri-
tysten alustana
(Koha)

Vastuuhenkild:
Miikka Venaldinen
Tarinka Ringval

- Konserni uusien innovaa-
tioiden alustana (konser-
niyhti6t, palvelualueet)

- 5G-valmiudet kuntoon

- Hankintojen paikallisuu-
den lisdaminen

- Yrityspalvelusetelitoimin-
nan laajentaminen

- Konsernin innovatiivisten kehi-
tyshankkeiden maara yritysten
kanssa kasvaa

- bG-strategia luotu 2020 aikana
- Alueen yritysten osuus hankin-

noista kasvaa

- Yrityspalvelusetelien maaraa li-
sataan. 2019 20 kappaletta

- Tiivistetdan kaupungin ja konser-
niyhtididen valista vuorovaikutusta
innovatiivisissa kehityshankkeissa

- Tehdaan selvitys kaupungin 5G
verkkojen vaikutuksesta kaupun-
gin toimintaan.

- Tehostetaan paikallisten yritysten
osallisuutta kaupungin hankin-
noista lisdédmalla vuorovaikutusta
ja kouluttamalla yrityksia.

- Yrityspalvelusteleita jaetaan yri-
tysten myynnin ja markkinoinnin
kehittdmiseen seka kestavan lii-
ketoiminnan kehittdmiseen

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh. 03 814 11
www.lahti.fi

kirjaamo@lahti.fi
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4.PALVELUTORI

Karkihanke lyhyesti: Palvelutorin lahtokohtana on julkisten palveluiden palvelukonsepti, joka sujuvoittaa kuntalaisten arkea, helpottaa
julkisten palvelujen kestavaa kayttamista, lisaa palvelujen tasavertaista saavutettavuutta ja mahdollistaa palvelukehityksen joustavuu-
den. Palvelukokonaisuus laajenee Palvelutorin ll-vaiheessa Kauppakeskus Triossa vuosien 2020—2021 aikana. Yhteisten toimintatapo-
jen syventéaminen, kaupungin ja muiden toimijoiden palvelujen yhteensovittaminen ja siitd syntyvien synergiaetujen hyddyntdminen mah-
dollistaa kuntalaisille paremman asiakaskokemuksen ja paremman asiakastyytyvaisyyden julkisiin palveluihin ja niiden saavutettavuu-
teen tulevaisuudessa. Palvelutori osallistavana toimintapaikkana toimii myds vahvana hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta tuke-
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vana alustana asukkaille, yhdistyksille, yrityksille ja oppilaitoksille.

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Léht6- / tavoitetaso

Kayttdsuunnitelman toimenpiteet

Kaynnistetaan Palvelutorin
II- vaihe ja yhteensovite-
taan aktiivisesti kaupungin
seka muiden toimijoiden
palvelut Palvelutorille
(Koha)

Vastuuhenkil6:
Mikko Komulainen
Laura Packalen-Vehko

- Nuorten ja tyollisyytta tu-
kevien kaupungin palve-
lujen siirron kdynnistami-
nen Palvelutorille

- Palvelutorin yleista asia-
kastyytyvaisyytta seka ta-
pahtumien, tarjonnan ja
toiminnan asiakaskoke-
musta mittaavan mallin
laatiminen

- Toteutetaan palvelutori-
toimijoille yhteistyoky-
sely. Kyselyn pohjana
kaytetaan Palvelutorilai-
sen opasta yhteistyosta
ja synergiaetuja tavoitte-
levasta toiminnasta.

- Palvelutorin Il-vaiheen palvelut ja
toimijat kartoitettu

- Tilatarpeiden ja palveluproses-
sien maarittely ja palveluiden
kaynnistaminen Palvelutorilla
2020

- Malli luotu ja kayttéonotettu. Tu-
losten analysointi kuukausittain
ja tavoitteena positiivisten asia-
kaskokemusten kasvu

- Muodostetaan Palvelutorille eri
toimijoista koostuvia tyéryhmia
(viestinta, asiakasohjaus, koke-
musagentit). Sdanndélliset ko-
koontumiset 6-10 kertaa vuo-
dessa

- Tiivistetdan palvelutoimijoiden
valista yhteistyota ja hyddynne-
taan yhteensovittamisesta synty-
vaa synergiaetua

Il- vaiheen palvelut, toimijat ja tila-
tarpeet kartoitetaan ja sitoutetaan
mukaan Palvelutorikonseptiin

Kaynnistetaan tila- ja palveluarkki-
tehtuurin yhteissuunnittelu palve-
lumuotoilun keinoin

Luodaan asiakaskokemusta mit-
taava malli

Palvelutorille muodostetaan toimi-
joista tydryhmat ja kaynnistetaan
niiden saannollinen toiminta

Toteutetaan palvelutorilaisten /
toimijoiden yhteistydkysely.
Kartoitetaan toteutuneita syner-
giaetuja ottamalla kayttdéon yhtei-
nen asiakkuudenhallintajarjes-
telmé ( Dynamics 365)

Kehitetaan Palvelutoria
osallistavana toiminta-
alustana kaupunkilaisten,
yhdistysten ja jarjestojen
seka yritysten ja oppilaitos-
ten kaytossa (Koha)

Vastuuhenkil6:

Laura Packalen-Vehko
Tia Makinen

Anne Saloranta

- Palvelutorin tilojen teho-
kas kayttod osallisuutta ja
hyvinvointia tukevana toi-
minta-alustana

- Vahintdan 5 tapahtumaa tai tilai-
suutta kuukaudessa

Pilotoidaan ja otetaan kaytt6on
sahkodinen ajanvarausjarjestelma,
joka tukee tilojen tehokasta kayt-
t6a ja kuntalaisten mahdollisuutta
osallisuuteen

Toteutetaan Palvelutorin asiak-
kaille ja toimijoille suunnattua
viestintasuunnitelmaa

Mahdollistetaan Palveluto-
rilla tydskentelevan Lahti-
Luotsin valityksella helppo,
sujuva yhteydenpito toimi-
joiden ja kuntalaisten va-
lilld (Koha)

Vastuuhenkil6:
Laura Packalen-Vehko
Tia Makinen

- Lahti-luotsi mallin kayn-
nistaminen

- Lahti-Luotsi malli valmis ja mal-
lia toteuttava henkilé palkattu

Lahti-Luotsi rekrytoidaan

Lahti-Luotsi- mallin kehittdminen
ja kdynnistaminen huomioiden
myos osallistavan budjetoinnin
kaupunkitasoiset tarpeet

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh. 03 814 11

kirjaamo@lahti.fi
www.lahti.fi
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Palvelualueen toimenpide

Mittari

Laht6- / tavoitetaso

Kéyttdsuunnitelman toimenpiteet

Kehitetaan Palvelutorilla
monikanavaista asiakas-
palvelua seké nykyisten
sahkoisten palveluiden oh-
jausta ja neuvontaa. Sa-
malla tuotetaan tarkeaa
tietoa kaupungin sahkdis-
ten palveluiden kehittami-
sen tueksi (Koha)

Vastuuhenkild:
Laura Packalen-Vehko
Niina Savolainen

- Asiakastyytyvaisyys Pal-
velutorin monikanavai-
seen asiakaspalveluun,
ohjaukseen ja neuvon-
taan seka yleinen tyyty-
vaisyys kaupungin sah-
koisiin palveluihin

- Sahkoisten kanavien kautta ta-
pahtuvan asiakaspalvelun laa-
tua mittaavan mallin luominen

Sahkoisten kanavien / palautejar-
jestelmien kehittdminen yhteis-
tydssa tietohallinnon kanssa

Toteutetaan kaupunkitasoinen
Chat-palvelun pilotointi Lahti-Pis-
teelld.

Karkihanke lyhyesti: Vahvistamme yhdessa tekemalla lasten ja nuorten hyvinvointia edistavaa toimintamallia. Toteutamme maa-
kunnallista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Toteutamme Lahden mallin - lasten ja nuorten harrastustakuuseen. Suun-
nittelemme uusia oppimisymparistoja seka kaupunkiymparistoa ja leikkialueita yhdessa lasten ja nuorten kanssa uusia ja innos-

tavia menetelmia hyodyntéaen.

arviointi paatésvalmistelu-
prosessiin uudistettaessa
asian- ja dokumentinhal-
lintajarjestelmaa

(Koha)

Vastuuhenkil6:
Janne Maki

sisaltyy paatoksentekoprosessiin

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6- / tavoitetaso Kayttésuunnitelman toimenpiteet
EHKAISEVI\N HYVINVOIN-

TIYHTEISTYON KEHITTAMI-

NEN

Siséllytetaan vaikutusten - Valmiusaste - -/vaikutusten ennakkoarviointi Toteutetaan osana asianhallinta-

ja dokumentinjarjestelman kayt-
téonottoa

LASTEN HARRASTUSTA-
KUUN TOTEUTTAMINEN

Luodaan yhteistyomalli
lasten ja nuorten lilkkumis-
alueiden suunnittelussa ja
kunnossapidossa (Kymp,
koha, sivi)

Vastuuhenkil6:
Jouni Arola
Kirsi Kujala
Tommi Lanki

- Yhteinen palveluverkko-
tarkastelu

- Palveluverkkotarkastelu valmis

- Kartoitetaan paallekkaiset toi-
minnot ja laaditaan toimenpide-
ohjelma palveluverkkotarkaste-
lun yhteydessa

Kaupunkitasoinen palveluverkko-
tarkastelu ja kehittdmissuunni-
telma koskien luonto-, liikunta-,
puisto- ja kiinteistdjen ulkoilun ja
liikunnan matalan kynnyksen pal-
veluita. Vaikutus taloussuunnitte-
luun.

Kympin ja sivistyksen yhteinen ra-
kentamissuunnitteluryhma seka
tilakeskuksen, sivistyksen ja kym-
pin liikuntarakentamisryhma pai-
vittavat séénndllisesti ja ympari-
vuotisesti liikkumisymparistjen
palveluverkkoa ja vastuita.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti
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7. Konsernipalvelut

Kayttosuunnitelma

Konsernipalvelujen vastuualueelle kuuluvat seuraavat kaupungin paatoksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
elinvoima- ja tyollisyysjaosto, osallisuuden ja hyvinvoinninjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa hallin-nosta
ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasiteltavat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palveluyksikoista: kaupunginjohtajan ja sisaisen tarkastuksen toiminta,
seka hallinto-, henkilésto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus-, talous- ja viestintapalvelujen palveluyksikot.

Konsernipalvelut vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavistd yhden kaupungin toimintamallissa:

* kaupungin johdon linjaukset

* konsernin ja kaupungin sisainen tarkastus

* paatoksentekoelinten paatésvalmistelu, kaupungin asia-kirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon tukipalvelut
* henkilostopoliittiset linjaukset, henkildsto- ja tydhyvinvointipalvelut

* kehitys-, tietohallinto- seka tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot

* lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

* konsernin omistajaohjaus

* talouslinjaukset, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspalvelut ja sisdinen laskenta

¢ kaupungin viestinta ja markkinointi

Vastuualueelle on varattu maksuosuus pelastuslaitoksen toimintaan (10,1 milj. euroa), vahinkorahastosaant6jen (saadosko-
koelma 2016/8) mukainen 50 000 euron varaus, josta voidaan korvata kaupungin omaan tai vastuulla olevaan omaisuuteen
kohdistuvia vahinkoja sekd kaupunkitasoinen elakevastuuvarauksen purku 0,5 milj. euroa. Euroopan ymparistopaakaupunki
2021 -hankkeen toteutukseen on varattu 2020 vuonna 0,75 milj. euroa, 2021 vuonna 1,7 milj. euroa ja 2022 vuonna 0,35 milj.
euroa. Euroopan ymparistopaakaupunki -hankkeelle on mydnnetty valtion avustusta yhteensa 3,0 milj. euroa.

Sitova maararaha ja tuloarvio

Maéararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 40 190 870 44 054 700 49 160 600 50 812 100 49 619 200
Tulot 7 244 946 6 416 000 6 118 200 6 302 900 5547 400
Toimintakate -32 945 924 -37 638 700 -43 042 400 -44 509 200 -44 071 800
Henkilosto
Henkiléstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkil6tydvuodet 131 126 124 124 122
Muutos -5 -2 0 -2
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Maararahajako

Konsernipalvelujen menot ovat 49 160 600 euroa ja tulot 6 118 200 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot tulosyksikoittain

on esitetty alla olevassa taulukossa.

KONSERNIPALVELUT

10101001
101010010
101010012
101010016
101010017
101010018
101010019
101010020
101010021

101010023

101010024
101010026
101010027

10101090
101010900

10101600
101016004

10101200
101012015
101012000
101012019

10101202
101012008
101012009
101012010

10101203
101012030
101012040
101012050
101012055
101012060

Lahden kaupunki

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Konserni- ja tilajaosto

Elinvoima ja tyollisyysjaosto

Sisdinen tarkastus

Osallisuus- ja hyvinvointijaosto

Kh:n kaytettavissa olevat maararahat
Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset
KuEL-eldkemenoperusteinen

Osuus verotuskustannuksiin

Vanhat elékkeet

Jasenmaksut

Paijat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuus
Toimikunnat

Ystavyyskaupunkiasiat

Euroopan ymparistopaakaupunki

Vahinkorahasto
Vahinkorahasto

Vaalit
Keskusvaalilautakunta

Konsernijohto ja omistajaohjaus
Omistajaohjaus

Konsernijohto

Konsernipalvelujen yhteiskustannukset

Talouspalvelut
Rahoituspalvelut
Taloussuunnittelu
Talouspalvelut

Henkilostopalvelut
Henkilostopalvelut

Henkiléston koulutus
Henkiloston tyoterveydenhuolto
Henkilostojarjestot
Tybhyvinvointivaltuutetut

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Kayttosuunnitelma

Tulot
6118 200

Menot
49 160 600

Tulot
164 500

Menot

32 694 900
768 600
2771200
43 700

43 100
109 300
43 700
638 600
15 255 300
9,3 milj.

2,9 milj.

0,4 milj.

12 101 200
10,1 milj.
130 200
40 000
750 000

Menot Tulot
50 500 0
50 500

Menot Tulot
19 200 0
19 200

Menot Tulot

2 073 500 0
168 400
234 200
1670 900

Menot Tulot

1 909 200 0
457 400
1242 900
208 900

Tulot
811 700

Menot
3629 300
1 708 300

104 000
1279 800
341 000
196 200
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Toimintakate
-43 042 400

Toimintakate
-32 530 400

Toimintakate
-50 500

Toimintakate
-19 200

Toimintakate
-2 073 500

Toimintakate
-1 909 200

Toimintakate
-2 817 600

Y-0149669-3
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Menot Tulot  Toimintakate

10101204 Kehityspalvelut 4 614 000 30 800 -4 583 200
101012020 Kehityspalvelut 560 300
101012021 Tietohallinto 3 668 800
101012022 Tilasto- ja tietopalvelut 384 900

Menot Tulot  Toimintakate

10101207 Hallintopalvelut 2219600 0 -2 219 600
101012070 Hallintopalvelut 346 800
101012071 Asiakirjahallinto ja arkistotoimi 491 800
101012072 Johdon tuki ja toimistopalvelut 1 066 800
101012074 Paatésvalmistelupalvelut 314 200

Menot Tulot  Toimintakate

10101208 Lakipalvelut 548 500 0 -548 500
101012002 Lakipalvelut 548 500

Menot Tulot  Toimintakate

10101206 Viestinta 1401 900 0 -1 401 900
101012006 Viestinta 1401900

Menot Tulot  Toimintakate

10101700 Korvaukset konserniyhtidilta 0 5111 200 5111 200
101017000 Korvaukset konserniyhtiéilta 0

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3

15101 Lahti www.lahti.fi



88, ELTYOJAOS 20.1.2020 15:00/ Liite: Konsernihallinnon kayttésuunnitelmavuodel... Sivu 40

I Al | | I Kayttosuunnitelma 16 (38)

Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Toteutamme konsernipalveluille strategiassa asetetut tavoitteet ja toiminnassa keskitymme taloussuunnittelukaudella 2020 -
2022 perustehtavien lisaksi edistamaan ja hyédyntamaan johdon raportointia (JORA), tukemaan Dynasty10 asian- ja toiminnan-
hallintajarjestelmaan siirtymista, selvittamaan nykyisten tietojarjestelmien toimivuutta ja muutostarpeita seka valmistelemaan
henkilostopoliittisten linjausten paivityksen vuonna 2020. Tuemme toiminnallamme Euroopan ymparistopaakaupunkihankkeen
seka tyollisyyden kuntakokeilun toteuttamista.

Toiminnan tavoitteet:
1. Johtaminen ja toimintakulttuuri
e Valmistaudutaan uuden johtamismallin mukaiseen pormestarimalliin
e Tarkastellaan yhden kaupungin toimintamallia, jossa varmistetaan joustavat ja toimivat palvelut
e Vahennetaan sairauspoissaoloja
e Kehitetadn tydnantajakuvaa

2. Talouden ja toiminnan tasapaino 2019—2022
e Edistetdaan vuonna 2019 paivitetyn ohjelman hankkeita

3. Osaamisen kehittdminen
e Lisataan valmentavaa esimiestydta
e Vahvistetaan organisaation digiosaamista

4. Konserniyhtididen ja -rakenteiden tarkastelu
e Jatketaan konsernirakenteen kehittamista

Kehitamme edelleen yhden kaupungin toimintamallia toimintakokonaisuuksien ja prosessien tehostamiseksi seka asiakaspalve-
lun joustavuuden lisdadmiseksi. Prosessitarkastelussa keskitymme alkuvuodesta erityisesti asian- ja toiminnanhallintajarjestel-
man kayttéonoton onnistumiseen. Yhtenaisia toimintatapoja ja automaatiota lisatdan mahdollisuuksien mukaan toiminnan te-
hostamiseksi ja kehittdmiseksi sekd manuaalitydn vahentamiseksi. Kaupungin ja Provincian palvelukeskuksen talous- ja henki-
|6stohallinnon palvelusopimus uusitaan alkuvuonna 2020 ja samalla paivitetaan vastuunjaot ja palvelukeskuksen toimintaku-
vaus.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Valtuustoryhmat ja niiden toiminnan tukeminen

Valtuustolle osoitettuun maararahaan (101010010) sisaltyy Kuntalain 19 § "Valtuustoryhma ja sen toiminnan tukeminen” mu-
kainen tuki enintaan 1 000 €/valtuutettu vuonna 2020. Tuki maksetaan toteutuneiden kustannusten mukaan laskua vastaan.
Kuntalain mukaan valtuutetut voivat muodostaa valtuustoryhmia ja ryhman voi muodostaa yksikin valtuutettu. Tuella paranne-
taan valtuustoryhmien toimintaedellytyksia.

Lainannostosuunnitelma

Rahoituspalveluissa valmistellaan kaupungille vuosittain paivitettava lainannostosuunnitelma talousarvion toimeenpano-ohjei-
den mukaisesti. Lainannostosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 3.2.2020. erillisena asiana.

Toistuvaisavustukset

Kaupunginhallituksen mydontadmat toistuvaisavustuksen saajat paatetdan kayttésuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika
niista tehda erillisia paatoksia.

2020
TOISTUVAISAVUSTUKSET (101010012) 1020 200 €
KOKO Lahti Oy 850 000 €
Paijat-Hameen Vesijarvisaatio 100 000 €
Paijat-Hameen lentokenttasaatio 15000 €
Pro Puu ry, puuarkkitehtuuripuisto 10000 €
Muut avustukset 45200 €
Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Jasenmaksut

Kaupunki on jasenenda useissa yhdistyksissa, joista osaan maksetaan vuotuista jasenmaksua. Kaupunginhallituksen vuotuiset
jasenmaksut ovat vuonna 2020 yhteensa 12 101 200 euroa.

JASENMAKSUT (101010023) 12101200 €
Pelastuslaitoksen maksuosuus 10119700 €
Paijat-Hameen liitto 1228 300€
Suomen Kuntaliitto ry / KT Kuntatyonantajat 472 000 €
Kopiosto ry. 46 000 €
Paijat-Hameen kesayliopistoyhdistys ry 42 300 €
Hameen Kauppakamari ry 36 000 €
Paijanteen virkistysalueyhdistys ry 19200 €
Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry 16 200 €
Motiva Services Oy 13300 €
Suomen Teatterit-Finlands Teatrar 10 000 €
[t&-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien- ja ilmansuojelu ry. 9000€
EUROCITIES-verkosto 4550 €
Union of the Baltic Cities 3900€
Kansalaisopistojen liitto Kol ry 3000€
Suomen Laatuyhdistys ry 2800€
Elavat Kaupunkikeskustat ry 2200¢€
Suomen Museoliitto ry. 2000€
Oy Nooan Arkki Ab (Green Office) 1500 €
Kansainvalisen paikallishallinnon ymparisténsuojelujarjesto (ICLEI) 1200¢€
Suomen Vesitieyhdistys ry. 1100€
Suomen Kotiseutuliitto ry 800 €
Sisaiset tarkastajat ry 500 €
Tyévaen Nayttamoiden Liitto ry. 500 €
Hameen Vendjan-kauppakilta ry 330€
Tietojohtaminen ry 300€
Kunnallistieteen yhdistys ry. 200 €
Paijat-Hameen tutkimusseura ry. 150 €
Lastensuojelun Keskusliitto ry. 120 €
Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry. 100 €
Muut jasenmaksut ja varaus mahdollisiin korotuksiin 63950 €

Lisaksi kaupunki on jasenena seuraavissa yhdistyksissa, joihin ei makseta jasenmaksua: Suomen Kirkkohistoriallinen Seura ry,
Suomen Tieyhdistys ry, Lahden Kesateatterin kannatusyhdistys ry, Pyéraily-kuntien verkosto ry.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut pitaa sisallaan seka Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut etta Tukityéllistaminen sitovuustasot.

Sitova toimintakate

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut

Sitova toimintakate

Mé&ararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 9 005 861 9429 800 9 741 400 9 876 300 9 983 800
Tulot 588 619 607 700 615 600 623 600 631 700
Toimintakate -8 417 241 -8 822 100 -9 125 800 -9 252 700 -9 352 100
Tukityollistaminen
Sitova toimintakate
Méararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 21908 046 20 487 000 20 534 500 20613 100 20684 300
Tulot 1802 668 1163 200 1148 100 1 152 800 1157 100
Toimintakate -20 105 378 -19 323 800 -19 386 400 -19 460 300 -19 527 200
Henkilosto
Henkiléstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut 27 25 28 28 28
Muutos -2 3 0 0
Tukity6llistaminen 157 149 143 135 135
Muutos -8 -6 -8 0
Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Maararahajako

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen menot ovat 9 741 400 euroa ja tulot 615 600 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot
tulosyksikoittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

ELINVOIMA JA KILPAILUKYKYPALVELUT 9741 400 615 600 -9 125 800

Menot Tulot Toimintakate

10101400 Elinkeinotoimi 2 383 600 0 -2 383 600
101014000 LADEC Oy 1 640 000
101014001 Lahti Region Oy 543 600
101014002 Yrityspalveluseteli 200 000

Menot Tulot Toimintakate

10101401 Korkeakoulutoiminta 2 115 000 0 -2 115 000
101014012 Kesayliopistoyhdistys 115 000
101014015 Lappeenrannan tkk Lahdessa 800 000
101014016 Helsingin yliopisto 1 200 000

Menot Tulot Toimintakate

10101403 Strategiset kehittdmiskohteet 2 905 300 615 600 -2 289 700
101014036 Muut strategiset kehittdmiskohteet 1290 700
101014037 Etelaisen Paijat-Hameen maaseudun kehittaminen 12 600
101014038 Lahti City 67 000
101014039 Sisaiset projektit 1 200 000
101014040 Tapahtumien tukeminen 335 000

Menot Tulot Toimintakate

10101410 Strategia ja muut EKP palvelut 2 337 500 0 -2 337 500
101014100 Yht. palvelut yhteiskustannukset 1532 500
101014102 Kaupungin strategia 35000
101014103 Yhteyspalvelut 60 000
101014105 Ymparistokehitys 600 000
101014106 Hankintapalvelut 100 000
101014107 Tyollisyyspalvelut 10 000

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Tukity6llistdminen
Tukity6llistdémisen menot ovat 20 534 500 euroa ja tulot 1 148 100 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot tulosyksikoittain
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

TUKITYOLLISTAMINEN 20534500 1148100 -19 386 400

Menot Tulot Toimintakate

10101500 Ulkopuoliset rahoituskohteet 938 800 0 -938 800
101015000 YhteistyOprojektit 233 800
101015002 Lahti-lisat 705 000

Menot Tulot Toimintakate

10101502 Nuorten kuntoutus 1 500 000 326 400 -1 173 600
101015020 Nuorten kuntoutus 1 500 000

Menot Tulot Toimintakate

10101505 Velvoitetyollistettavat 850 000 425 000 -425 000
101015050 Velvoitetydllistettavat 850 000

Menot Tulot Toimintakate

10101506 Muut tyollistamistoiminta 14 920 700 0 -14 920 700
101015060 Kesatyot 300 000
101015061 Muut tydllistamistoimet 14 620 700

Menot Tulot Toimintakate

10101507 Tyollisyyspalvelut 425 000 140 000 -285 000
101015070 Tyollisyyspalvelut 425 000

Menot Tulot Toimintakate

10101508 Palkkatukityollistaminen 900 000 256 700 -643 300
101015080 Palkkatukityollistaminen 900 000

Menot Tulot Toimintakate

10101509 Tyodllisyyden kuntakokeilu 1 000 000 0 -1 000 000
101015090 Tyollisyyden kuntakokeilu 1 000 000

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
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Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella edistetéan kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja kasvu-
/ekosysteemisopimusten mukaisen toiminnan toteutumista. EKP:n tehtaviin kuuluvat myés ymparistokehityksen tehtavat, han-
kintojen strateginen ohjaus ja tapahtumatoimintojen koordinointi. Kokonaisuuteen sisaltyvat elinkeinoyhtididen ja korkeakoulu-
toiminnan maararahavaraukset.

Lisaksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkittavaa kehittdmistoimintaa ja tapahtumia seka osarahoitetaan Lah-
dessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka merkittavassa maarin kehitysyhtioi-
den ja kumppanuuksien avulla.

Elinkeinotoimi

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen toiminnan painopisteena vuonna 2020 on parantaa kaupungin elinkeinomyonteisyytta ja li-
sata vuorovaikutusta kaupunkikonsernin seka seudun muiden toimijoiden (mm. korkeakoulut) valilla. Vuonna 2019 aloitettua
yrityspalvelusetelikokeilua laajennetaan ja vakiinnutetaan. Vuonna 2020 yrityspalvelusetelit kohdennetaan kahteen teemaan: 1)
myynti ja markkinointi ja 2) kestavan liiketoiminnan kehittaminen, jolla samalla aktivoidaan yrityksia mukaan toteuttamaan Eu-
roopan ymparistopaakaupunki -vuoden teemoja. Yritysmyonteisyytta edistetaan myods toteuttamalla yrityksille suunnattu haastat-
telututkimus seka parantamalla osaavan tydvoiman saatavuutta niin kansainvalisten kuin kotimaisten tyontekijéiden osalta. Li-
saksi kaupungin palveluiden asiakaslahtoisyytta kehitetaan seka palvelumalleja etta asiakaspalautteen keraamista kehittamalla.

Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia paivitettiin vuonna 2019 ja vuoden 2020 aikana strategiasta luodaan Lahden kau-
pungille oma toimeenpanosuunnitelma, jonka avulla elinvoimatavoitteita mitataan. Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti
Region Oy toteuttavat kaupungin elinkeinotavoitteita. LADECin ja Lahti Regionin nykyiset rahoittajasopimukset astuivat voimaan
vuoden 2019 alussa, mika tarkoitti muutoksia yhtididen rahoituspohjaan, rahoittajakuntiin seka yhtididen toimintaan. Vuoden
2020 alkupuolella laaditaan valiarviointi Ladecin toiminnasta uuden rahoittajasopimuksen jalkeen. Kaupunki tiivistaa edelleen
yhteisty6ta kehitysyhtididen kanssa tavoitteena toiminnallisen yhteistydn kehittaminen ja kaupunkiseudun kilpailukykystrategian
toimeenpano.

Korkeakoulutoiminta

Vuoden 2020 aikana Lahden kaupunki vahvistaa entisestaan yhteistydtaan LUT-yliopiston, Helsingin yliopiston ja LAB-ammatti-
korkeakoulun kanssa kaupungin elinvoiman ja kasvun edistamiseksi seka uudenlaisten yhteistydavauksien mahdollistamiseksi.
Yhteistyon karkind ovat monipuolisen koulutustarjonnan kehittaminen seka osaamisintensiivisen innovaatioekosysteemin syn-
nyttdminen alueelle erityisesti kaikkien korkeakoulujen osaamista yhdistavalla alykkaan kiertotalouden karjella. LUT-yliopiston ja
Helsingin yliopiston strategista kumppanuutta Lahden seudulla vahvistetaan konkreettisten yhteistydhankkeiden kautta ja LAB-
ammattikorkeakoulun vetdmaa kasvuyrittajyyden Start-up Centerin tavoitteiden toteutumista tuetaan aktiivisessa alueellisessa
elinkeinotoimijoiden yhteistytssa. Lahden Yliopistokampus jatkaa merkittavaa rooliaan alueen korkeakoulutoimijoiden ja kaupun-
gin yhteistydn edistdjana ja Paijat-Hameen kesayliopisto kehittdd monialaista koulutustarjontaansa ja vaylaopintoja. Korkeakou-
luyhteistyota edistetaan erityisesti Lahti opiskelukaupunki-karkihankkeen kautta.

Euroopan komission myontdman Euroopan ymparistopaakaupunki 2021-tunnustuksen myéta Lahti on arvostettu ymparistosek-
torin toimija ja kaupungin toimintaymparistd kansainvalistyy l1&hivuosina merkittavasti. Alueen yliopistoilla ja ammattikorkeakou-
lulla on tarkea rooli ymparistopaakaupunkivuoden toteuttamisessa seka Lahden rakentamisessa kansainvalisena, yritysystavalli-
sena ja innovatiivisena ymparistokaupunkina. Yhteisty6ta tehdaan kaikkien alueen korkeakoulujen, eri verkostojen seka Helsingin
yliopiston kestavyystieteen instituutin HELSUS:in kanssa.

Strategiset kehittdmiskohteet
Strategisissa kehittamiskohteissa toteutetaan vuonna 2020 kaupunkistrategian karkihankkeita Yritysten Lahti ja Lahti Opiskelu-
kaupunki.

Lahti on mukana edellisen hallituskauden paakaupunkiseudun kasvusopimuksessa ja perustajana Smart&Clean-saatiéssa. Vuo-
den 2020 aikana valtio neuvottelee Marinin hallituksen hallitusohjelman mukaisista ns. ekosysteemisopimuksista yliopistokau-
punkien kanssa. Lahden teemoja ekosysteemisopimukseen ovat alykas kiertotalous, urheilusta liikeitoimintaa ja korkea osaami-
sen lisddminen kaupunkiseudulla. Muotoilun kokonaisuutta kehitetdan yhteistydssa Suomen Muotoilusadation ja Lahden ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Lisaksi rahoitetaan kaupungin strategiaa tai seudullista kilpailukykystrategiaa tukevia EU-osarahoitteisia
hankkeita kuntarahoitusosuuksilla ja tuetaan elinkeinopoliittisesti merkittavien tapahtumien saamista Lahteen (mm. Salpausse-
lan kisat, Ironman, Red Bull 400 Race,).

Euroopan ymparistépadkaupunki 2021 -voiton myétd myds EKP:n kansainvalinen toiminta tulee vahvistumaan. Sen paateemoja
ovat Lahti ymparistokaupunkina ja Lahti kansainvalisesti tunnettuna urheilu- ja tapahtumakaupunkina. Myos kansainvalista toi-
mintaa vahvistetaan ulkoisia hankerahoituksia hyédyntaen.
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EU:n Urban Innovative Actions-ohjelmasta yhteensa 4,7 milj.euron kokonaisrahoituksen saanut CitiCAP-hanke (2018-2021) ke-
hittda Lahden kaupunkia kestavan ja alykkaan liikkumisen ymparistona. Vuoden 2020 aikana Citicap-hankkeessa kerataan liik-
kumisen dataa paastOkauppasovelluksen avulla seka tehdaan tutkimusta henkilékohtaisesta paastokaupasta ja kestavasta liik-
kumisesta Lahden kaupungin alueella. CitiCAP-pyoratie rakennetaan kokonaisuudessaan vuonna 2020. Pyodratiella kokeillaan
alykkaita ratkaisuja, kuten energiaa saastavaa valaistusta ja infotauluja, joiden kautta pyoratien kayttdjille voidaan viestia esi-
merkiksi joukkoliikenteen aikatauluista tai paastokaupan tuloksista. Pydratiella on lisaksi kaynnissa talvikunnossapidon kokeilu.
Kestavan kaupunkilikkumisen ohjelma (SUMP) tulee osana Lahden suunta -ty6ta ehdotusvaiheen paatoksentekoon.

Lisdksi varaudutaan edelleen antamaan valiaikaisrahoitusta yleishyddyllisten toimijoiden hankkeille kaupunginhallituksen
3.10.2016 § 227 paatoksen mukaisesti.

Strategia

Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuonna 2020 talousarviossa hyvaksyttyjen karkitoimenpiteiden seka kayttosuunnitelmissa esi-
tettavien muiden toimenpiteiden avulla. Vuoden 2020 strategian karkihankkeet ovat 1. Lahti opiskelukaupunki 2. Luonnollisesti
liikkeessa 3. Yritysten Lahti 4. Palvelutori ja 5. Lasten ja nuorten hyvinvointi. Strategian seuranta on kytketty talousarvion seuran-
taan. Strategia nakyy kaupungin henkiléstolle mm. uuden kehityskeskustelulomakkeen strategiaa kasittelevien kohtien muo-
dossa.

Ympaéristokehitys

Ymparistokehityksen vuoden 2020 toiminnan painopisteitd ovat asukkaiden ja henkiloston sitouttaminen kaupungin ymparisto-
tavoitteisiin, kestavan liikkkumisen CitiCAP-hanke, ymparistdneuvonta ja -kasvatus alueen asukkaille, Ymparistoviikon jarjestami-
nen, ilmastonmuutoksen varautumisen ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen seka Salpausselkda UNESCO Geopark-hankkeen
edistaminen. Yksi tarkeista painopisteista on olla mukana rakentamassa Lahdesta Euroopan ymparistépaakaupunkia. Ymparis-
tokehityksen roolina on tarjota kaytannonlaheista asiantuntija-apua arjen ymparistévalintoihin, tukea kouluja ja paivakoteja kes-
tavan kehityksen toiminnassa, edistdaa ymparistdasiaa lapileikkaavasti henkiloston keskuudessa seka toisaalta vastata myos
osaltaan kasvavaan kansainvaliseen kiinnostukseen Lahden ymparistératkaisuja kohtaan.

Ty6llisyydenhoito 2020

Lahden kaupungin tyéllisyystoimissa painotetaan ennaltaehkaisya, tydnhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden tosiasiallista
vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydmalleja.

Tyollisyyden kuntakokeilussa sovittavien reunaehtojen mukaisesti kuntien roolia tyollisyydenhoidossa vahvistetaan ja kehitetaan
tyodllisyydenhoidon verkostojen yhteistoimintaa aiempaa systemaattisemmin ja pitkdjanteisemmin yhteistyéssa TE-hallinnon, Pai-
jat-Hameen hyvinvointiyhtyman, koulutusorganisaatioiden, elinkeinoelaman seka valitydmarkkinoilla toimivien tahojen kanssa.

Kokeilussa tyollisyystoimia kohdistetaan nuorten, heikosti tyollistyvien ja maahanmuuttajien tyollistymisen edistamiseen, ja pa-
nostetaan erityisesti tydnhakijoiden osaamiseen ja tyéelamavalmiuksiin, tyo- ja toimintakykyyn seka yhteistyéhon elinkeinoela-
man kanssa.

Tukityodllistamisen budjettiin on varattu erillismaararaha kuntakokeilun valmisteluun ja toteutukseen vuodelle 2020. Lisaksi tyol-
lisyysbudjettiin on odotettavissa kayttdsuunnitelmamuutoksia kaupungin tyéllisyydenhoidon todennakdisten uudelleenjarjestelyi-
den vuoksi. Naiden maararahojen osalta kayttdsuunnitelman muutoksista paatetaan kokeilu- ja organisointivalmistelun edetessa
kevaan aikana.

Tydnhakija-asiakkaiden nopeaan ohjautumiseen heille soveltuviin moniammatillisiin palveluihin seka henkilbkohtaiseen tyéhon-
valmennukseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Samalla helpotetaan tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmaa tarjoamalla asiakas-
kohtaisesti raataléityja valmennus- ja koulutusratkaisuja Lahden seudun tydnantajien tarpeisiin.

Kaupungin omien toimintojen lisdksi (mm. tydpajat ja valmennus) tydllisyysvaroilla rahoitetaan useiden eri toimijoiden tydllisyys-
ja kehityshankkeita sikali kuin ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimijan verkostolla pyritdan
yllapitamaan kattavaa ja kehittyvaa tyollisyydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tydonhakijoiden ja elinkeinoelaman tarpei-
siin.

Kaiken kaupungin rahoittaman tyéllistdmistoiminnan sen toteuttajasta riippumatta tulee olla tavoitteellista ja edistaa tydénhakija-
asiakkaiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen.
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9. Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Kayttosuunnitelma 24 (38)

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualueen paatoksentekoelimina toimivat osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto seka aluejoh-
tokunta. Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtavana on johtaa ja koordinoida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamis-
tyota kaupungissa poikkihallinnollisesti seka yhteensovittaa toimia muiden toimijoiden kanssa. Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen
vastuualue koordinoi maakunnalliseen hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyon valmistelua.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta seka sidosryhmasuhteista,
maahanmuuttoty0sta ja jarjestd- ja yhdistysyhteisty0sta osallisuus ja hyvinvointipalvelujen osalta.

Vastuualue koostuu seuraavista toimintayksikoéista: osallisuus ja hyvinvointipalvelut, aluejohtokunta, monitoimikeskus Takatasku,
maahanmuuttoty0 (sisaltéad kotouttamisen ja alueellisen integraatiopalvelupisteen) ja Lahti-piste. Lahti-piste siirtyy osaksi palve-
lutoria tammikuussa 2020.

Sitova toimintakate

Sitova toimintakate

Maéararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 4 053570 3139900 3728 500 4 058 400 4 106 200
Tulot 3414 046 2 268 000 1 595 500 1625 400 1 655 600
Toimintakate -639 524 -871 900 -2 133 000 -2 433 000 -2 450 600
Henkilosto
Henkiléstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilétydvuodet 28 26 25 24 24
Muutos -2 -1 0 0

Maararahajako

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen menot ovat 3 728 500 euroa ja tulot 1 595 500 euroa. Menot kustannuspaikoittain ja tulot

tulosyksikoittain on esitetty alla olevassa taulukossa.

Menot Tulot Toimintakate

OSALLISUUS JA HYVINVOINTIPALVELUT 3728500 1595500 -2 133 000

Menot Tulot Toimintakate

10103998 Osallisuus ja hyvinvointi 2217600 1517100 -700 500
101039980 Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 1792 400
101039960 Aluejohtokunta 206 800
101039985 Takatasku 218 400

Menot Tulot Toimintakate

10103506 Maahanmuuttopalvelut 376 700 28 400 -348 300
101039983 Kotouttaminen 198 700
101035064 Alueellinen integraatiopalvelupiste 178 000

Menot Tulot Toimintakate

10103997 Lahti-Piste 1134 200 50 000 -1 084 200
101039970 Lahti-Piste 1134 200
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Toimintasuunnitelma
Toiminta 2020

Vastuualueen tehtavana on kehittdd Palvelutori-konseptia kaupunkitasoisesti, joka on yksi Lahden kaupungin strategian karki-
hankkeista vuodelle 2020. Karkihankkeen tavoitteena on kaynnistaa palveluiden ja palveluohjauksen monitoimijamalliin pohjau-
tuva Palvelutori, joka yhdistaa fyysisen asioinnin ja paikasta riippumattomat sahkoiset palvelut seka yhteiskehittdmisen mahdol-
lisuudet asukkaille, 3. sektorin toimijoille ja yrittajille. Kaupungin palvelut, ohjaus ja neuvonta keskitetaan laajasti Lahti-Pisteelle,
Palvelutorikonseptin alle. Palvelutori osallisuusalustana/dialogin paikkana ja uudessa tehtavassa aloittava yhteisokehittaja vah-
vistavat kaupunkitasoista yhdistys- ja yhteisékoordinointia. Vastuualueella jatketaan osallistuvan budjetoinnin toimintamallin ke-
hittdmista.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualue vastaa ehkaisevan paihdetyon toimintaohjelman laadinnasta ja toteuttamisesta
vuonna 2020. Toimintaohjelman laatimisesta vastaa hyvinvointijohtajan johdolla ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn koor-
dinaattori, joka aloittaa uudessa kaupunkitasoisessa tehtavassa alkuvuodesta 2020. Ehkaisevan paihdetyon toimielin maaritte-
lee ohjelman tavoitteet tietopohjaisen tilannekuvan perusteella. Toimintaohjelman toimenpiteet suunnitellaan tarvelahtoisesti ja
niille maaritellaén seurantamittarit. Toimintaohjelman toteutumisesta ja tuloksista tuodaan seurantaraportti valtuustolle vuosit-
tain, ensimmaisen kerran vuonna 2021. Ohjelmaa tarkastellaan kerran valtuustokaudessa osana strategiatyota.

Maahanmuuttotyd sisaltéa Kotouttamistydn ja Alueellisen integraatiopalvelupisteen, Alipin. Alipi jatkaa toimintaansa maahan-
muuttajien kotouttamis-, ohjaus- ja neuvontatydssa toiminta-alueenaan koko Paijat-Hame, litti, Myrskyla ja Pukkila. Vuoden 2020
paivitetaan Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelma. Alipin toiminta siirtyy Palvelutorille Kotouttamoon, jonka yhteyteen kootaan
muita maahanmuuttoty6té tekevia toimijoita kuten tyéhallinnon, Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman, jarjestdjen seka hankkeiden
edustajia.

Monitoimikeskus Takatasku on Lahden seurakuntayhtyman ja Lahden kaupungin yhteinen toimintakeskus, palvelutyopaja. Sen
toiminta-ajatuksena on ennen kaikkea tyéllisyyden edistaminen tyovalmennuksen seka tydhénvalmennuksen keinoin. Edelleen
ajatuksena on syrjaytymisen ehkaisy, yhteisoéllisyyden edistaminen seka edullisten ja hyvinvointia edistavien palvelujen tarjoami-
nen yksinaisille ja / tai pienituloisille elakelaisille ja tyéttdmille seka osallistumiseen kannustaminen.

Aluejohtokunnan tarkoituksena on vahvistaa asukasosallisuutta kaupungin kehittdmisessa. Aluejohtokunnalle kohdennettu maa-
raraha kaytetaan henkildstod- ja toimintakulujen lisdksi yhteis6jen avustuksiin, jotka kohdistuvat Nastolan alueen tapahtumiin
seka asukkaita aktivoivaan ja palvelevaan toimintaan ja kaupunkitasoiseen kehittdmiseen toimintasuunnitelman mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostamiseksi Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalta on tehty maararahavaraus. Yhteistydssa hyvinvoin-
tiyhtyman kanssa vuodelle 2020 on laadittu palvelusopimus, jonka toteutumista seurataan aktiivisesti eri toimintojen osalta.
Hyvinvointiyhtyman kanssa jatketaan eri toimintojen yhdyspintojen selkeyttdmista. Vastuualue osallistuu osaltaan toiminnan ja
talouden ohjantaan, valvontaan ja toimintatapojen kehittdmiseen seka toimii aktiivisesti asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi.

Sosiaalinen luototus

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman hallitus (9.12.2019 § 219) on paattanyt lopettaa sosiaalisen luototuksen 1.1.2020 alkaen.
Lahdessa ennen 1.1.2020 myo6nnetty lainapaaoma jaa Lahden kaupungin hoidettavaksi kuitenkin siten, etta luottojen hallinnoin-
tiin liittyva asiakastyo, esimerkiksi luoton maksujen seuranta ja maksuohjelmien muutokset, tehdaan edelleen hyvinvointiyhty-
massa taloudellisen tuen yksikdssa. Hoidettavaksi jaa noin 150 lainaa.

Sosiaalisen luototuksen maksuohjelman muutoksista ja maksuajan pidennyksisté enintdan 12 kuukaudella paattéa Lahden kau-
pungin Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuualueen erityisasiantuntija. Paatokset toimitetaan konsernipalvelujen rahoituspal-
velut yksikkdon, jossa tiedot viedaan tietojarjestelmaan ja seurataan sosiaalisen luototuksen kayttdéa. Hyvaksyja ja varahyvaksyja
on ilmoitettu tositteiden hyvaksyjat taulukossa.

Jaamistot

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut kohdentaa jaamist6ja sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttétarkoituksiin ja valvoo niiden kayttoa.
Jokaisella jaamistolla on kayttétarkoitus, joka on maaritelty hakuvaiheessa osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostossa tai testamen-
tissa. Hyvaksyja ja varahyvaksyja on tositteiden hyvaksyjat taulukossa.

Veteraaniavustukset

Asiakaspalvelujen ostot (sos. ja terveyspalvelut) 22100 €
Avustukset kotitalouksille (hautausavustus) 18 300 €
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10. Tarkastustoimi

Sitovuustasolle Tarkastustoimi kuuluvat Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaava tarkastuslautakunta ja sen alai-
suudessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Tarkastustoimen toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja joh-
dosta riippumatonta.

Sitova maararaha ja tuloarvio

Sitova maararaha ja tuloarvio

Maéararahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 329 070 388 500 405 800 412 300 418 500
Tulot 0 0 0 0 0
Toimintakate -329 070 -388 500 -405 800 -412 300 -418 500
Henkilosto
Henkildstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtydvuodet 2 2 2 2 2
Muutos 0 0 0 0
Maararahajako
Menot Tulot Toimintakate
TARKASTUSTOIMI 405 800 0 -405 800
Menot Tulot Toimintakate
10101100 Tarkastustoimi 405 800 0 -405 800
101011000 Tarkastustoimisto 233 500
101011001 Tarkastuslautakunta 112 300
101011002 Tilintarkastus 60 000
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11. Ostot hyvinvointiyhtymasta

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestaa ja tuottaa Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma. Maararahavarauksella ostettavat palvelut sisal-
tavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ensihoidon.

Hyvinvointiyhtyman omistajaohjauksessa kiinnitetaan kulupaineiden hallitsemiseksi erityistd huomiota perusterveydenhuollon ja
perheiden ennalta ehkdisevien palvelujen saatavuuteen seka lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen kehittamisohjelman
toteuttamiseen.

Maararahavaraus

Sitova maararaha

Maérarahat TP 2018 TA+LTAt 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 368 971 680 392 500 000 392 900 000 396 829 000 400 797 300
Tulot 0 0 0 0 0
Toimintakate -368 971 680 -392 500 000 -392 900 000 -396 829 000 -400 797 300

12.Kayttoomaisuuden myyntivoitot- ja tappiot

Talousarviovuonna tehostetaan sellaisen omaisuuden myyntia, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Tehtavaalueelle on
budjetoitu tuloarvio kayttbomaisuuden myyntivoittoihin (ei KV sitova).

Maararahavaraus, ei valtuustoon nahden sitova

Ei valtuustoon nahden sitova

Méarérahat TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot 1006 787 0 0 0 0
Tulot 5687 146 4 313 000 3120 000 3120 000 3120 000
Toimintakate 4 680 359 4 313 000 3120 000 3120 000 3120 000
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13. Lahden Tilakeskus

Lahden Tilakeskus toiminta-ajatustaan toteuttaen kaupungin palvelutuotannossa tarvittavien toimitilojen omaisuudenhoidosta,
rakennuttamisesta, kiinteisténpidosta ja vuokraustoiminnasta asiakaslahtoisesti. Tilakeskuksen tehtavana on lisaksi valmistella
konserni- ja tilajaostolle kaupunkikonsernin tilahallintoon kuuluvat asiat hallintosaannéssa sanotun mukaisesti.

Sitova tilikauden ylijaama (alijaama) ilman kayttoomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

Lahden Tilakeskus TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liikevaihto 62 298 396 65 613 600 67 718 800 70 144 200 72670600
Menot 37 053401 40 236 400 41 641 100 41 968 200 42 140 600
Tilikauden yli-/alijgama -1 049 325 -341 800 508 700 507 000 511 000
Kayttbomaisuuden myynti (ei sitova) -283 704 500 000 500 000 500 000 500 000
Tilikauden yli-/alijgama -765 621 -841 800 8 700 7 000 11 000

Liikevaihtoon eivat sisally valmistus omaan kayttdon, myyntivoitot, tuet ja avustukset eivatka muut tuotot.

Henkilosto
Henkildstésuunnitelma TP 2018 TA+LTA:t 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkil6tyovuodet 46 46 47 47 47
Muutos 0 1 0 0

Kaupunkikonsernin tilahallinnon yhteistoiminnan tehostaminen tilakeskuksen koordinoimana konserniyhteisdjen kesken on aloi-
tettu, mutta toimintatapa on viela vakiintumattomassa vaiheessa.

Taloussuunnitelmakaudella tilakeskuksen elédkkeelle siirtyvien tehtavia ja tehtavajakoa tarkastellaan ja tarkennettuja tehtavia
suorittamaan palkataan tarpeen mukaan korvaavaa henkilostéa. Tilahallinnon kehittdminen, omaisuuden ja kova investointitahti
edellyttdvat henkildstévahvuuden sailyttdmistad ja panostamista osaamisresursseihin. Ostopalveluiden osittaista korvaamista
omilla henkiléresursseilla harkitaan, mikali henkilostolisayksella voidaan kasvattaa tuottavuutta ja alentaa.
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Investoinnit
VUONNA 2020 TOTEUTETTAVAT TALONRAKENNUSTYOT 8.1.2020
Tydkohde Waltuuston |Kayttdsuunnitelma
hyvaksyma |Rahoitus- |Aika-
madrdraha [varaus  [taulu
PERUSPARANNUKSET
KONSERNIHALLINNON HANKERYHMA 1304
Konsernihallinto 1304
jatkuu - Kaupungintalon perusparannus, suunnittelu 1109 1-12
- Myahemmin kohdennettavat fyat 185
My&hemmin kohdennettavat tyét, hankeryhmi yhteensi 185
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 13 836
8 589
jatkuu |- Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti) perusparannus ja 3664 6-12
muutostydt
jatkuu |- Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus ja 567 1-12
muutastydt, suunnittelu
jatkuu |- Paavolan kampusalueen sisdiset likennejarjestelyt 1194 4-11
jatkuu (- Lansiharjun koulun perusparannus 100 6-9
- Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostyt, 50 6-12
hankesuunnittelu
jatkuu |- Kaupunginteatterin perusparannus 1034 4-9
Jatkuu |- Historiallisen museon toiminnalliset muutokset (2. vaihe) 1980 412
Paivakotien perusparannukset 1051
- Kaarikadun paivakodin perusparannus, suunnittelu 60 6-12
jatkuu - Ruariniemen paivakodin piha 343 510
jatkuu - Mettiksen muutostydt 30 1-2
- Mydhemmin kohdennettavat fyof 618
Urheilukeskuksen perusparannukset 400
- Mydhemmin kohdennettavat tydt 400
Toimialan pienet tydkohtest 3 796
Jatkuu - Kérpasen koulun kenttd 1000 410
- Karpasen koulun piha ja paikoitus 313 6-9
jatkuu - Historiallisen museon kosteusvauriokorjaukset 7a0 8-12
- Renkomaen monitoimitalon pysakdintialue 400 6-10
Jatkuu - Renkomé&en monitoimitalon elinkaarihankkeen kilpailutus 150 1-12
- Mydhemmin kohdennettavat tydt 1183
Mydhemmin kohdennettavat tydt, toimiala yhteensd 2201
MUUN VUOKRAUSTOIMINNAN HANKERYHMA 3081
Paaterveysaseman pienet hankkest 200
- Myéhemmin kohdennettavat fyaf 200
jatkuu (- Sibeliustalon kongressisiiven sisdankaynti ja salin 2334
uudistaminen
- salin uudistaminen 1313 4-3
- kongressissiiven sisaankaynti 1021 412
- Sibeliustalon rakennusautomaatio 350 412
- Vesijarven asema, vesikaton ja julkisivujen maalaus ja 297 4-8
kunnostus
jatkuu |- Launeen terveysaseman suunterveydenhuollon tilat 214 1-3
My&hemmin kohdennettavat tyét, hankeryhmd yhteensi [ -314
PERUSPARANNUKSET YHTEENSA 18 221
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KORVAUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 36 855
jatkuu |- Launeen monitoimitalo 3640 14
jatkuu |- Rakokiven maonitoimitalo 14427 1-12
jatkuu |- Kivimaan monitoimitalo, uudisrakennus 10000 1-12
- Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 63 512
hankesuunnittelu
- Kaarikadun paivakoti, uudisrakennus, suunnittelu 1072 1-12
jatkuu |- Paavolan kampus, Laaksokatu 6:n paivakoti 4302 1-6
jatkuu |- Paavolan kampus, Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti), 3351 6-12
uudisrakennus
Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhma yhteensd 0
KORVAUSINVESTOINNIT YHTEENSA 36 855

UUSINVESTOINNIT
SIVISTYKSEN PALVELUALUEEN HANKERYHMA 2612
jatkuu |- Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus), 2612 6-12
uudisrakennus
Jatkuu (- Kariston koulun ja paivakodin loppurahoitus 81

Mydhemmin kohdennettavat tydt, hankeryhmi yhteensd -81
UUSINVESTOINNIT YHTEENSA 2612

KE SKENERAISET HANKKEET | 1500 | |

Perusparannus yhteens3 18 221
Korvausinvestoinnit yhteensa 36 855
Uusinvestoinnit yhteensa 2612
Keskeneraiset yhteensa 1500
TALONRAKENNUS YHTEENSA 59 188

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Maararahajako

Tilakeskuksen tulo- ja menorakenne 2020

Liikevaihto &7 718 800

M sisdiset
sisaiset tilavuokrat 51 068 800 tilavuokrat
kons_emiq sisdiset tilavuokrat 15 250 000 m konsernin sisgiset
ulkoiset tilavuokrat 950 000

tilavuokrat
muut myyntituotot 450 000

W ulkoiset
tilavuokrat

muut
myyntituctot

® Konsernihallinto

1% 1%
2% 4%
Sisaiset tilavuokrat 51 068 800
Konsernihallinto 2055 800 m Sivistyksen
Sivistyksen palvelualue A7 940 800 palvelualue
Kaupunkiympéristén palvelualue 1072 200
» Kaupunkiymparis
tén palvelualue
33 %
4%

W materiaalit ja
palvelut
m henkilstokulut

Tuloslaskelmamenot 68 442 100

materiaalit ja palvelut 24 313 500
henkilastokulut 2720 400
muut kulut (vuokrat) 14 607 200"
poistot 22 650 000
karko 4151 000

= muut kulut
(vuokrat)
poistot

® korko

Toimintakulut 41 641 100 B henkildstakulut

henkilastakulut 2720 400 = lampo
lampd 6000000
sahkd 2 820 000
tilavuokrat 11 800 000
muut vuokrat 2590100
kunnossapito 12 507 800"
muut menot 3202 800"

M s53hkd

m tilavuokrat

B muut vuokrat
B kunnossapito

o muut menot

Kunnossapitoon sisaltyy kunnossapitoluonteiset rakentamispalvelut, ulkoalueiden hoito ja kiinteisténhoito. Muut menot sisalta-
vat rakennuskannan ja tilahallinnan vakuutukset, tutkimukset, asiantuntipalvelut, koulutukset, vero, ICT-menot, kirjanpito, ka-
meravalvonnan, siivouksen, seka jatehuolto- ja vesikustannuksia.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh.03 814 11 kirjaamo®@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Toiminta 2020

Toimitilahallinnon toimintaan kuuluvat keskeisesti omaisuudenhoitajan ja palveluntuottajan roolit. Investoinnit toimitilakantaan
ovat taloudellisesti pitkaaikaisvaikutteisia. Investointeja tehdaan vain kaupungin toiminnan ja vetovoiman kannalta valttamatto-
maan tarpeeseen pyrkien toimitiloista aiheutuvien padgomakulujen ja kayttétalouskustannusten optimointiin. Kaupungin palvelu-
tuotannon tilankayttéa keskitetaan, yhteiskayttoa lisataan ja vahennetaan maaratietoisesti tiloja palveluverkkoa tiivistamalla yh-
den kaupungin periaatteen mukaisesti palvelu- ja vastuualueiden yhteisin toimenpitein. Tilankaytdn tehostamisella pienennetaan
investointitarvetta ja silla saavutetaan investointisaastoja. Investointiohjelman rinnalla rakennuskannan kunnossapito-ohjelmaan
panostetaan jatkuvasti sen kattavuuden ja laajuuden parantamiseksi. Tassa on kyse koko rakennuskannan vastuullisesta yllapi-
dosta ja em. ohjelmien paremmasta yhteensovittamisesta ja tiedon valittymisesta niiden kesken. Kiinteistdkannan salkutuksessa
E-salkun eli imagorakennusten osalta vuokratulorahoituksella ei pystytd kattamaan tarvittavaa kunnossapitoa tai investointeja.
E-salkun kohteille on tehty usealle vuodelle ajoittuva kunnostusohjelma valttamattomille ja kiireellisille korjaustoimenpiteille.

Tilakeskuksen toiminnan yhtena tarkeana painopisteena kaikessa toiminnassaan on energiatehokkuus- ja ymparistonakokulmien
huomioiminen ja toiminen edellakavijana naissa asioissa seka naiden asioiden jatkuva kehittdminen toiminnassamme. Lisaksi
rakennushankkeissa ja olemassa olevissa kiinteistdissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan entista paremmin toimipisteiden
olosuhteiden kehittaminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi.

Toimintasuunnitelma ja toimenpiteet omien tavoitteiden toteuttamiseksi

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

i o . - . - Tyytyvaisia vahintaan
Lahden Tilakeskuksen toiminnan Sisdisille vuokralaisille tehdylla kyselylld mitattu tyy- 7}2/22 (2019: 75 %)
vaikuttavuutta parannetaan tyvaisyys (%) Lahden Tilakeskuksen toimintaan ’

Toimintasuunnitelma: Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla 2020.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso / lI&ht6taso
Korjausvelan maara omassa raken- | euroa/h-ala m2 Maara alenee
nuskannassa

(TP2018: 150 €/m2)

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso

Tilankaytdn tehostaminen ja tila- Tilakannasta poistuneiden huoneistonelididen (m2) | Poistumaa kertyy (myynnit, purka-
hankkeiden karsinta seka yksityis- | maara seka tilakannan lisdys (m2) miset), laht6taso vuoden 2018
ten investointien hyédyntaminen alussa 0 m2 ja vuoden 2019 lo-

pussa yhteensa n. 53.000 m2. Ti-
lakannan lisays (rakentaminen ja
kaupat) on ollut vastaavana ajan-
kohtana yhteensa 15.800 m2.

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Tavoite/toimenpide Arviointikriteeri/mittari Tavoitetaso
Salkutusraportissa.2018 suojelta- Kiireellisyysjarjestykseen asetetut kunnostustar- E-salkun rakennusten kunnos-
viksi luokiteltujen ns. imagoraken- peet on tunnistettu ja rakennuksia kunnostetaan sapitoa toteutetaan tehdyn
nusten kunnostus ja kunnossapito suunnitelmallisesti kunnostusohjelman (jakso 10
varmistetaan vuotta) mukaisesti vuosittain

Toimintasuunnitelma: Toteutumista seurataan vuosittain.

Lisaksi:
Toimitilaohjelman tarkistus paivitetyn strategian ja palveluohjelman pohjalta

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi
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Jasenmaksut

Lahden Tilakeskus on jasenena kahdessa yhdistyksessa, joista maksetaan vuotuista jasenmaksua.

Nama ovat

Green Building Council Finland (GBC Suomi ry) 1650 €/v

RAKLI ry 9250 €/v

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti

www.lahti.fi



L AHTI

14.Liitteet

Kayttosuunnitelma

Konsernihallinnon laskentatunnisteet ja hyvaksyjat

Konsernipalvelut

KONSERNIPALVELUT

Kustannuspaikka

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Mainos-ja markkinointikulut

Luottamushenkildiden ansionmenetykset

Vaestonsuojelu
Kaupunginhallituksen avustukset
Sisdinen tarkastus
Jaostot
Konserni- ja tilajaosto
Elinvoima ja tydllisyysjaosto
Osallisuus- ja hyvinvointijaosto
Kh:n kaytettavissé olevat maararahat
Edustajien luottamustoimien palkkiot
Kaupungin vastaanotto
Lahjat ja ansiomerkit

Kutsuntakahvit ja varusmiesten vapaa-aika

Erittelemattdméat kustannukset
Hansaparkki
Kaupunkitasoiset yhteiskustannukset
Jasenmaksut
Toimikunnat
Valtuustoryhmien puh.joht.tmk
Valtuustotoimikunta
Nimistotoimikunta
Tyollisyystoimikunta
Veteraaniasiain neuvottelukunta
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Muut toimikunnat
Johtamisjarjestelméatoimikunta
Ystévyyskaupunkiasiat
Yhteydenpito ystavyyskaupunkeihin (kh)
Ystavyyskaupunkitoiminnan tukeminen
Ystévyysseuratyon tukeminen
Euroopan ymparistépaakaupunki
Vahinkorahasto
Vaalit
Kunnallisvaalit
Eduskuntavaalit
EU-vaalit
Presidentinvaalit
Keskusvaalilautakunta
Konsernijohto ja omistajaohjaus
Konsernijohto
Omistajaohjaus
Konsernipalvelujen yhteiskustannukset
Lakipalvelut
Viestintaryhma
Talouspalvelut
Rahoituspalvelut
Taloussuunnittelu
Talouspalvelut
Kehityspalvelut
Kehityspalvelut
Tietohallinto
Tilasto-ja tietopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Asiakirjahallinto ja arkistotoimi
Toimistopalvelut
Johdon tuki
Paatosvalmistelupalvelut

Lahden kaupunki

101010010
101010012
101010012
101010012
101010012
101010012
101010018

101010016
101010017
101010019

101010020
101010020
101010020
101010020
101010020
101010020
101010021
101010023

101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024
101010024

101010026
101010026
101010026
101010027
101010900

101016000
101016001
101016002
101016003
101016004

101012000
101012015
101012019
101012002
101012006

101012008
101012009
101012010

101012020
101012021
101012022

101012070
101012071
101012072
101012073
101012074

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

tilaus/prr-osa

101010001
101010002
101010003

101010032
101010033
101010034
101010035
101010036
101010037

101010049
101010050
101010052
101010053
101010054
101010055
101035302
101010059
101010061

101010080
101010081
101010082

Puh. 03 814 11

Hyvaksyja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernitarkastaja

Konsernipalvelujohtaja
Kaupunkikehittamisjohtaja
Hyvinvointijohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja

Talousjohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja
Kesk.vaaliltk. puh.johtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Kaupunginlakimies
Viestintajohtaja

Rahoituspaallikko
Laskentapaallikkd
Talousjohtaja

Kehittédmisjohtaja
Tietohallintojohtaja
Kehittamispaallikko

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

kirjaamo@lahti.fi

www.lahti.fi
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Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri

Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Kaupunginsihteeri
Talousjohtaja

Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja
Kesk.vaaliltk.varapuh.johtaja

Talousjohtaja
Kaupunginlakimies
Konsernipalvelujohtaja
Lakimies
Viestintapaallikko

Rahoitussuunnittelija
Talouspaallikkd
Laskentapaallikko

Kehittdmispaallikko
IT-controller
Kehittamisjohtaja

Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies
Kaupunginlakimies

Y-0149669-3
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KONSERNIPALVELUT
Henkildstopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkildstdn koulutus
Koulutuksen ostopalvelut
Luottamusmieskoulutus
Ty6hyvinvointikoulutus
Esimiesvalmennus
Esimies-ja henkildstokoulutus
Muu henkilostékoulutus
Omaehtoisen koulutuksen tuki
Tyokokeilu
Henkiloston tydterveydenhuolto
Tyénohjaus
Henkilostojarjestot
TyShyvinvointivaltuutetut
Korvaukset konserniyhtioilta

Henkildkohtaiset laskut
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Konsernitarkastaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginlakimies
Viestintajohtaja
Rahoituspaallikkd
Talousjohtaja
Laskentapaallikko
Kehittamisjohtaja
Tietohallintojohtaja
Henkilostojohtaja
Kaupunginsihteeri
Toimitilajohtaja, Lahden Tilakeskus
Sivistyksen palvelualueen johtaja
Hyvinvointijohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja

Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelmaosa
Verotulot
Kayttotalouden valtionavut
Korkotulot ja -menot
Muut rahoitustulot ja -menot
Antolainat
Lainojen lyhennykset
Lainanotto
Talousarvion investointiosa
Arvopaperit
Tasetilit
Tasetileihin liittyvat kirjaukset/kohdistukset

Pankkitapahtumien allekirjoitusoikeudet
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Rahoituspaallikkd
Henkilostojohtaja
Kaupunginsihteeri
Kaupunginlakimies
Kehittamisjohtaja
Laskentapaallikkd
Rahoitussuunnittelija
Rahoitusassistentit

Erityismenettelyt tositteiden hyvéksymisiin

Kustannuspaikka

101012030
101012040
101012040
101012040
101012040
101012040
101012040
101012040
101012040
101012040
101012050
101012050
101012055
101012060
101017000

101010012
101010012
101010018
101012000
101012002
101012006
101012008
101012010
101012009
101012020
101012021
101012030
101012070
102099000
101050010
101039980
101070003

Kayttosuunnitelma

tilaus/prr-osa

101012040
101012041
101012042
101012043
101012044
101012045
101012046
101012047

101012050

Hyvéaksyja

Henkildstdjohtaja
Henkildstojohtaja
Henkilostojohtaja
Henkildstdjohtaja
Henkildstojohtaja
Henkildstdjohtaja
Henkildstojohtaja
Henkildstdjohtaja
Henkildstdjohtaja
Henkildstojohtaja
Henkilostojohtaja
Henkildstojohtaja
Henkilostojohtaja
Henkilostdjohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Kh:n puheenjohtaja
Kaupunginsihteeri
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Talousjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kehittamisjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja

Konsernipalvelujohtaja
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Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostopaallikké HRM
Henkilostopaallikké HRM
Henkilostopaéllikkd HRM
Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostopaéllikkd HRM
Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostopaallikkd HRM
Henkilostopaéllikkd HRM
Tyéhyvinvointipaallikkd
Tybhyvinvointipaallikkd
Henkilostopaallikké HRM
Henkilostopaallikkd HRM
Talousjohtaja

Kh:n | varapuheenjohtaja
Kaupunginlakimies
Konsernipalvelujohtaja
Kehittamisjohtaja
Kehittamisjohtaja
Kehittamisjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kehittamisjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Kaupunginlakimies
Konsernipalvelujohtaja
Kehittamisjohtaja
Kehittamisjohtaja
Kehittamisjohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja
Konsernipalvelujohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Rahoituspéaallikkd
Rahoituspaéllikkd
Rahoituspaallikkd
Rahoituspaallikkd
Rahoituspaallikkd

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Pienet perintakululaskut (yksikkdkohtaisesti enintdan 50 euroa) hyvaksyy Talousjohtaja tai Rahoituspaallikkd (Taloustiimi 20.6.2013 § 4 Pienten perintakululaskujen hyvaksynta)

ja ne lahetetédan infokiertoon palvelualueille.

Provincia Oy:n kirjanpidon ja palkkahallinnon hyvaksymisoikeudet omaaville vastuuhenkildille mydnnetaan oikeus hyvaksya Lahden kaupungin palkkoihin liittyvia tilityksia, kuten

VaEL-, ay- ja KuEL-tilitykset, ulosotot sekd maksumaarays palkat.

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisaiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Talouspaallikkd hyvaksyy Provincia Oy:n laatimat kaupungin kirjanpitovienteja koskevat muistiot SAP talous-jarjestelméassa.

Ostolaskujen toistuvaissopimukset hyvaksyy Konsernihallinnon Controller.

Kesaajan varahyvaksyjat nimetaan tarvittaessa toukokuussa erillisella kaupunginhallituksen paatoksella, kun hyvaksyjien vuosilomat on paatetty.

Lahden kaupunki

Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

Puh. 03 814 11

kirjaamo@lahti.fi

www.lahti.fi

Y-0149669-3
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut

ELINVOIMA JA KILPAILUKYKYPALVELUT Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyvaksyja Varahyvéksyja
Elinkeinotoimi
Lahden seudun kehitys LADEC Oy 101014000 Kaupunkikehitysjohtaja Yhiteysjohtaja
Lahti Region Oy 101014001 Kaupunkikehitysjohtaja Yhteysjohtaja
ritypalveluseteli 101014002 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Korkeakoulutoiminta
Kesayliopistoyhdistys 101014012 Yhteysjohtaja Kehityspaallikkd
Lappeenrannan tkk Lahdessa 101014015 Yhteysjohtaja Kehityspaallikka
Helsingin viiopisto 101014016 Yhteysjohtajz Kehityspaallikks
Strategiset kehittdmiskohteet
Muut strategiset kehittamiskohtest 101014036 yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Eteldisen Paijst-Hameen maaseudun kehittdminen (ETHARE) 101014037 Yhteysjohtajz Kehityspaallikks
Lahti City 101014038 Yhteysjohtaja Kehityspaallikkd
Sisdiset projektit 101014039 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Tapahtumien tukeminen 101014040 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Strategia ja muut EKP palvelut
EKP yhteiskustannukset 101014100 yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Kaupungin strateqia 101014102 Yhteysjohtajz Kaupunkikehitysjohtaja
Yhiteyspalvelut 101014103 Yhteysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
YmparistSkehitys 101014105 Ymparistéjohtaja Yhteysjohtaja
Hankintapalvelut 101014106 Yhieysjohtaja Kaupunkikehitysjohtaja
Tyollisyyspahvelut 14107 Tydllisyysasioiden paallikks  Yhteysjohtaja

HenkilSkohtaiset lashut
Yhteysjohtaja 101014100 Kaupunkikehitysjohtaja Kaupunginjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotosittest SAP talous-jdrjestelmissa,

Tukityollistdminen

TUKITYOLLISTAMINEN Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyvéaksyja Varahyvéksyja
Yhteistyoprojektit 101015000 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Lahti-lisat 101015002 Tydllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja

Palvelupaallikké/
Nuorten kuntoutus 101015020 tyollisyys- ja erityispalvelut Nuorisotoimenjohtaja
Velvoitetyollistettavat 101015050 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Kesatyot 101015060 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Muut ty6llistdmistoimet 101015061 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Tyollisyyspalvelut 101015070 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Palkkatukitydllistaminen 101015080 Tybllisyysasioiden paallikkod Yhteysjohtaja
Tyéllisyyden kuntakokeilu 101015090 Tydllisyysasioiden paallikkd Yhteysjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvéksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo@lahti.fi Y-0149669-3
15101 Lahti www.lahti.fi



88, ELTYOJAOS 20.1.2020 15:00/ Liite: Konsernihallinnon kayttosuunnitelmavuodel... Sivu 61

I Al | | I Kayttésuunnitelma 37 (38)

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

OSALLISUUS JA HYVINVOINTIPALVELUT Kustannuspaikka tilaus/prr-osa Hyvaksyja Varahyvéaksyja
Osallisuus ja hyvinvointi

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut 101039980 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntija

Aluejohtokunta 101039960 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat

Takatasku 101039985 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat
Maahanmuuttopalvelut

Kotouttaminen 101039983 Erityisasiantuntija Maaanmuuttotydn asiantuntija

Alueelllinen integraatiopiste 101035064 Maaanmuuttotydn asiantuntija Erityisasiantuntija
Lahti-piste 101039970 Palveluesimies Erityisasiantuntijat
Sosiaalinen luototus Erityisasiantuntija Erityisasiantuntija
Jaamistot tili 232500 Erityisasiantuntija Lakimies
Veteraaniavustukset 101039980 Erityisasiantuntija Erityisasiantuntijat

Henkildkohtaiset laskut
Hyvinvointijohtaja 101039980 Kaupunginjohtaja Konsernipalvelujohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jdrjestelméssa.

Toimitilaan (Saimaankatu 11, yhteinen tarkastustoimisto, hankintapalvelut, osallisuus ja hyvinvointipalvelut, psykologi- ja kuraattoripalvelut ja paivéhoito) liittyvien sopimuksiin
perustuvien sisaisten ja ulkoisten laskujen (vuokra, sdhkd ym.) hyvaksyjana voi olla myds hankinta-asiantuntija tai hdnen estyneena ollessaan talousjohtaja.

Tarkastustoimi

TARKASTUSTOIMI Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvaksyja Varahyvéaksyja
Tarkastustoimisto 101011000 Kaupunginreviisori Tarkastaja
Tarkastuslautakunta 101011001 Kaupunginreviisori Tarkastaja
Tilintarkastus 101011002 Kaupunginreviisori Tarkastaja

Henkildkohtaiset laskut
Tarkastuslautakunnan
Kaupunginreviisori 101011000 puheenjohtaja Kaupunginjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jdrjestelméssa.

Tarkastustoimen laskut hyvaksyy kaupunginreviisori Juha Tapiola ja hén estyneené ollessa tarkastaja Reijo Ollikka. Kaupunginreviisorin henkildkohtaiset laskut hyvaksyy
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja. Lisaksi kaupunginjohtajalla on oikeus hyvaksya tarkastustoimen laskuja.

Ostot hyvinvointiyhtymasta

OSTOT HYVINVOINTIYHTYMASTA Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvéksyja Varahyvéksyja
Ostopalvelut 101039990 Hyvinvointijohtaja Erityisasiantuntijat

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikoiden osalta kaupungin sisadiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot- ja tappiot

KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT Kustannuspaikka tilaus/ prr-osa Hyvaksyja Varahyvéksyja
Maa-alueiden myyntivoitot ja -tappiot 101018000 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Rakennusten myyntivoitot ja -tappiot 101018010 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja
Muun kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 101018020 Konsernipalvelujohtaja Talousjohtaja

Taloussihteerit asiatarkastavat ja hyvaksyvat omien vastuuyksikdiden osalta kaupungin sisdiset menotositteet SAP talous-jarjestelmassa.
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Lahden Tilakeskus
Tulosyksikkd Kustannuspaikka/maarite Hyvaksyja Varahyvaksyja

10208610 Tilahallinte Kulukorvaukset ja henkildstdmenot  toimitilajohtaja rakennuttajapasllikkd
kiinteistipaallikka
tilapalvelupasllikkd

Kaikis=sa seuraavissa Tilakeskuksen menotapahtumissa toimii tarvittessa hyvaksyjana toimitilajohtaja seka varalla rakennuttajapaallikkd ja kiinteistdtaloussuunn.
10208610 Tilahallinte 102098000 Tilahallinto kiinteistdtaloussuunnittelija kiinteistopaallikka

10208630 Rakennusten yllépite 1020520 Isénndinti kiinteistdtaloussuunnittelija kiinteistdpaallikkd
1020530 Padomakustannukset

10208610 Tilahallinte Kehityshankkeet kehitysinsinodri teimitilajohtaja
10208630 Rakennusten yllépito 1020511 Ulkeiset vuckrat teimitilajohtaja kiinteistdtaloussuunnittelija
10208630 Rakennusten yllapito 1020301 Rakennusten kunnossapito

1020502 Chjelmeitu kunnossapito kiinteistdpaallikkd

1020503 Laitehuclto tilapalvelupasllikkd

1020305 Jatehuolto sahkdteknikko

1020307 Kiinteistdnheito kunnossapidon asiantuntija

1020508 Tilajarjestelyt

10208630 Rakennusten yllapite 1020309 Projektit kiinteistipaallikkd tilapalvelupaallikkd
10208620 Kiinteistdjen erillispalvelut 1020512 Erilliskustannukset kiinteistdpaallikkd tilapalvelupaallikkd

Talonrakennus, perusparannukset

Konsernihallinnen hankeryhma rakennutiajapaallikkd
kaupungintale projektipaallikka rakennuttajapaallikkd
Sivistyksen palvelualueen hankeryhmé rakennuttajapddllikkd
Kannaksenkatu 22 perusparannus projektipaallikkd rakennuttajapasllikkd
Kirkkokatu 16 perusparannus projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Paavclan kampusalueen liikennejérj. projektipallikkd rakennuttajapddllikkd
Lénsiharjun koulun perusparannus projektipaéllikkd rakennuttajapddllikkd

HKaupunginteatterin perusparannus rakennutiajapaallikkd

Histeriallisen museon perusparannus rakennuttajapaallikko

Paivakotien perusparannukset rakennuttajapédllikkd
Kaarikadun paivakoti projektipaallikkd rakennuttajapddllikkd
Ruerinniemen pvk piha projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd

Urheilukeskuksen perusparannukset rakennuttajapdsllikkd
Palvelualueen pienet tydkohteet rakennuttajapddllikkd

Muun vuckraustoiminnan hankeryhma rakennuttajapaallikkd
Paaterveysaseman pienet hankkeet  projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Sibeliustalen muutostydt projektipaéllikkd rakennuttajapédllikkd
Imagorakennusten Korjaukset rakennuttajapdallikkd
Muut pienet tydkohteet rakennutiajapaallikkd

Talonrakennus, korvausinvestoinnit

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma rakennuttajapédllikkd
Launeen moniteimitalo projektipaallikkd rakennuttajapasllikkd
Rakokiven menitcimitalo projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Kivimaan minitcimitalc projektipaéllikkd rakennuttajapddllikkd
Myllypohjan moenitoimitalo projektipaéllikkd rakennuttajapédllikkd
Renkomé&en maniteimitalo projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Kaarikadun pvk uudisrakennus projektipaallikka rakennuttajapaallikkd
Laaksokadun pvk uudisrakennus projektipaéllikkd rakennuttajapédllikkd
Kannaksenkatu 22 uudisrakennus projektipaallikkd rakennuttajapddllikkd
Lansiharjun esiopetus- ja paivahoitotile projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Kukkasen/Kirkenkylén uudisrakennus projektipaallikkd rakennuttajapaallikkd
Harjun koulun korvaava uudisrakennu: projektipéallikkd rakennuttajapédllikkd
Mukkulan meniteimitalo projektipaallikkd rakennuttajapasllikkd

Talonrakennus, uusinvestoinnit

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma rakennuttajapéallikkd
Kirkkokatu 16 uudisrakennus projektipaéllikkd rakennuttajapddllikkd

Lahden kaupunki Harjukatu 31, PL 202 Puh. 03 814 11 kirjaamo®@lahti.fi Y-0149669-3
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Edunvalvonnan karjet ja toimintasuunnitelma KH

D/2956/00.01.02.01.00/2018

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto merkitsee luonnoksen tiedoksi, evastaa
jatkovalmistelua ja paattaa esittaa edunvalvontasuunnitelman
kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Perusteluosa Kaupunginhallitus paatti 14.1.2019 (6 8) Lahden
hallitusohjelmatavoitteet. Tavoitteiden maarittelyssé huomioitiin
Lahden kaupunkistrategia 2030 ja kaupunkiseudun
kilpailukykystrategia.

Rinteen/Marinin hallitusohjelmassa on runsaasti Lahden tavoitteisiin
kytkeytyvid mainintoja. Hallitusohjelman toimeenpanoon liittyen on
tarpeen laatia edunvalvonnan aikataulutettu suunnitelma.

Yhteysjohtaja Mari Kuparinen esittelee edunvalvontasuunnitelman
kokouksessa.

Edunvalvontasuunnitelma 2020 -luonnos on tallennettu jaoston
extranetin dokumentteihin.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Vaahteramalja XLI -tapahtuma Lahdessa 12.9.2020

D/2641/02.05.01.03.00/2019

Asian valmistelija / Yhteysjohtaja Mari Kuparinen, puh. 044 371 9450.
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto paattdd myontadd Suomen
Amerikkalaisen Jalkapallon liitto ry:lle Vaahteramalja XLI:n
jarjestamiseen 7 500 euroa avustusta. Avustus maksetaan
elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen kustannuspaikalta Tapahtumien
tukeminen 101014040 edellyttaen, ettd summa sisaltyy vuosittain
kaupungin talousarvioon ja EKP:n kayttosuunnitelmaan ja kaupunki
saa edella mainitut vastineet.

Perusteluosa Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon liitto ry jarjestaa Lahdessa
amerikkalaisen jalkapallon Vaahteraliigan finaalin, Vaahteramalja
XLI:n 12.9.2020 ja on varannut Lahden Stadionin tapahtumaa
varten.

Katsojia tapahtumaan odotetaan noin 5 000. Urheilijoita
tapahtumaan osallistuu 90 ja joukkueen muuta henkildstéa 30.
Muuta jarjestavaa organisaatiota on paikalla noin 200.
Hotelliybpymisia arvioidaan syntyvan varovaisesti arvioiden noin 600
— 800. Vaahteramalja XLI:n kanssa samaan aikaan jarjestetaan
Pajulahdessa naisten seka U17 nuorten maajoukkueleirit seka
Mukkulassa mittavan jenkkifutiksen nuorisoturnauksen. Tapahtuma
on esitelty Lahden kaupungin tapahtumatiimille 20.12.2019.

Tavoitteena on tuoda tapahtuma uudelle paikkakunnalle, kasvattaa
yleisdméaaraa, rakentaa tapahtumasta aikaisempaa isompi ja
kehittaa tapahtuman ennakkomarkkinointia positiivisilla, huomiota
herattavilla teoilla. Paikallinen P&ijat-Hameen Panthers otetaan
mukaan jarjestelyihin.

Tapahtumaa varten anotaan Lahden kaupungilta Vaahteramalja
XLI:n markkinointikuluihin tukea 15 000 euroa. Vuonna 2019
kaytettiin Vaahteramalja XL:n markkinointiin noin 25 000 euroa, joten
anottu summa ei tule riittAmaan toteutettaviin
markkinointiponnistuksiin.
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Tuen vastineeksi Lahti tulee nakymaan kaikessa Vaahteramaljan
markkinoinnissa haluamallaan logoilla tai muilla elementeilla.
Vaahteramalja XLI tapahtuma on SAJL:n etusivulla. Vaahteramalja
XLI:n televisio-lahetykseen voidaan lisata graafisia onlinemainoksia,
jolloin Lahden logot/tunnukset nékyvat lahetyksessa. Suora lahetys
ottelusta toteutetaan Ruutu+ -alustalta. Ottelusta uutisoidaan
ennakkoon ja sen lopputuloksesta televisiossa (MTV, YLE, Nelonen)
ja suurimmissa suomalaisilla mediasivustoilla. Liséksi ottelusta
uutisoidaan suurimmalla kansainvalisella lajisivustolla
(americanfootballinternational). Vaahteramalja XLI kenttdmainokset
ovat nakyvilla jokaisessa 30 runkosarjan pelissa sekd molemmissa
valierissa seka kaikissa maaotteluissa. Vaahteramalja on SAJL:n
ykkosprioriteetteja kaudella 2020.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet tiedoksi Jari Salonen, kopa/talouspalvelut
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
20.01.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 1, 6, 9

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa-
timusviran-
omainen ja
-aika

Kuntalain 134 8:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niisté
voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
oikaisuvaatimuksen.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:

Toimielin:
Postiosoite:
Kayntiosoite:

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto

PL 202, 15101 Lahti

Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18

(03) 814 11

(03) 814 2244

kirjaamo @lahti.fi

klo 9-18

Puh.:

Faksi:
Sahkopostiosoite:
Aukioloaika:

Pykalat: 2-5, 7-8, 10 (8:n 8 osalta muutoksenhakuaika alkaa 7.2.2020)

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.

Oikaisu-
vaatimuk-
sen siséaltod

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipdivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-

jelma Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-

tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).

Valitus-
asiakirjojen
toimittami-
nen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle valitusajan kuluessa ennen sen viimeisen
paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-
na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-
kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-
ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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