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Konserni- jatilajaosto

Poytakirja n:o 11/2020

Aika: 07.12.2020 klo 15.00 — 16.41

Paikka: Kokoushuone 221, Kaupungintalo / sahkoinen kokous
Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Aleksi Mantyla, puheenjohtaja *)
Alettin Basboga, varapuheenjohtaja *)
Pekka Komu *)

Toni Putula *)

Jenna Koskelo *)

Puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen *) kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Antti Holopainen *) kaupunginvaltuuston Il vpj

Jarkko Nissinen *) kaupunginvaltuuston Il vpj

Sirkku Hildén *), poistui esteellisena 82  kaupunginhallituksen puheenjohtaja
8:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
klo 15.08-15.43

Viranhaltijat:

Pekka Timonen *) kaupunginjohtaja

Mika Makinen *) konsernipalvelujohtaja
Jouni Arola *) toimitilajohtaja

Poissa:

Mika Kari kaupunginvaltuuston | vpj

Asiantuntijat:

Poytakirjanpitaja:

Veli-Pekka Ignatius konserniohjauksen paallikko

KONSERNI- JA TILAJAOSTON puolesta:

Aleksi Mantyla Veli-Pekka Ignatius

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa joulukuun 14. paivana 2020

Jenna Koskelo Pekka Komu

Sivu 1l
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Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi joulukuun 15. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin konserni- ja tilajaoston jasenet Jenna Koskelo ja Pekka Komu.

Konserni- ja tilajaoston paatoksen mukaan sen poytakirja tarkas-
tetaan viimeistdan kokousta seuraavana maanantaina tai mikali
se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§80

Erityisperusteltu poistoaika Humpulan paivakodin uudisrakennus KH
D/2177/10.03.02.00.04/2020

Asian valmistelija / Kiinteist6taloussuunnittelija Jorma Lehikko, puh. 050 398 5211
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatosehdotus Toimitilajohtaja Jouni Arola

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittaa kaupunginhallitukselle
perusteluosassa esitettyjen erityisperusteltujen poistoaikojen
vahvistamista seuraavasti:

Humpulan paivakodin uudisrakennus, poistoaika 30 vuotta (360 kk).
Konserni- ja tilajaosto tarkistaa poytakirja taman asian osalta heti.

Perusteluosa Lahden Tilakeskus esittaa lokakuussa 2020 kayttoonotetulle
Humpulan paivakodin uudisrakennukselle erityisperusteltua 30
vuoden (360 kk) poistoaikaa.

Lahden kaupungin voimassa olevan poistosuunnitelman,
kaupunginvaltuuston paatoksen 11.4.2016 8§ 36 mukaisesti voidaan
Kilan kuntajaoston yleisohjeen mukaisista poistoajoista, 20 vuotta
(240 kk), poiketa erityisperusteilla.

Erityisperusteluna valmistuneen hankkeen osalta esitetdan:

Humpulan paivakodin uudisrakennus tulee sivistystoimialan
palvelualueen kayttéon. Paivakotirakennuksen suunnittelun ja
rakentamisen lahtokohtana ovat olleet kestavan kehityksen tavoitteet
ja 50 vuoden kayttoikd. Uudisrakennuksen taloudellinen pitoaika on
yli 30 vuotta.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: Ote Lahden Tilakeskus

Liitteena -
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§80
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Lahden kaupunki

Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
07.12.2020 881

Konserni- ja tilajaoston puhe- ja lasnaolo-oikeus ja poytakirjanpitgja

D/2650/00.02.03.00.00/2019

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

hallintopaallikkd Anniina Kovero p. 050 398 5501

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto paattaa, etta konserniohjauksen paallikko
toimii kokouksissa pysyvanéa asiantuntijana puhe- ja lasnaolo-
oikeudella.

Poytakirjanpitajana toimii 4.1.2021 alkaen valmistelusihteeri tai
valmistelusuunnittelija seka varalla hallintopaallikko.

Lahden kaupungin hallintosaanndn 17 8:n mukaan jaoston Lahden
kaupungin edustajista lasnaolo-oikeutettuja jaoston kokouksiin ovat
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,
kaupunginhallituksen puheenjohtaja sekd kaupunginjohtaja,
konsernipalvelujohtaja. Muiden kuin edell& mainittujen lasnéolosta ja
puheoikeudesta kaupungin toimielimissa paattada asianomainen
toimielin.

Konserniohjauksen paallikko toimii jaoston kokouksissa pysyvana
asiantuntijana puhe- ja lasnaolo-oikeudella.

Hallintos&annon kaupunginhallituksen toimialaa koskevien
erillissaantdjen 4 8:n mukaan poytékirjanpitajana toimii jaoston
maaraama henkilo.

Konserni- ja tilajaosto paatti 19.6.2017 § 64 etta poytakirjanpitajana
toimii kehityspaallikko Veli-Pekka Ignatius ja varalla lakimies Satu
Heiskari seka lakimies Heli Lahtinen.

Poytakirjanpitajan tehtava siirretaan paatdsvalmistelupalveluille
Lahden kaupungin ottaessa kayttdon Dynasty10
asianhallintajarjestelman ja séhkoisen kokousjarjestelma Cloud
Meetingin vuoden vaihteessa.

Poytakirjanpitajana toimii 4.1.2021 alkaen valmistelusihteeri tai
valmistelusuunnittelija seka varalla hallintopaallikko.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§81
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Konsernipalvelut, paatésvalmistelupalvelut

Liitteena -
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Lahden kaupunki

Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
07.12.2020 882

Lahden Jaahalli Oy:n lyhennyssuunnitelman muutos

D/150/02.06.03.00.01/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Kasittely konserni-
ja tilajaostossa

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895

Konserni- ja tilajaosto paatti hyvaksya esitetyn lainan lyhennysta
koskevan maksusuunnitelman muutoksen.

Samalla jaosto paatti edellyttaa, ettd Lahden Ja&halli Oy:n taloutta ja
toimintaa arvioidaan saannollisesti vuoden 2022 aikana ja tasta
raportoidaan jaostolle.

Lisaksi jaosto paatti kehottaa yhtion hallitusta huomioimaan
paatdksenteossa hyva hallintotapamenettely.

Merkittiin poytékirjaan, etta kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Sirkku Hildén poistui esteellisind kokoushuoneesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi (HL 28.1 §:n 5-kohta)

Esittelija lisasi paatdsehdotukseensa:

Samalla jaosto edellyttaa, ettd Lahden Ja&halli Oy:n taloutta ja
toimintaa arvioidaan saannollisesti vuoden 2022 aikana ja tasta
raportoidaan jaostolle.

Lisaksi jaosto kehottaa yhtion hallitusta huomioimaan
paatdksenteossa hyva hallintotapamenettely.

Konsernipalvelujohtaja Mika Mé&kinen

Konserni- ja tilajaosto paattaa hyvaksya esitetyn lainan lyhennysta
koskevan maksusuunnitelman muutoksen.

Koronapandemian aiheuttamat hairiot Lahden Ja&halli Oy:n
(Jaahalli) toisen paakayttajan, Lahden Pelicans Oy:n
liketoiminnassa ovat viivastyttaneet maksuja halliyhtitlle ja tasta
syysta Jaahalli on ajautunut tilapaisiin kassavaikeuksiin. Yhtio
tarvitsee lisda kayttopaaomaa loppuvuoteen 2020 helpottaakseen
kassatilannettaan ja selvitdkseen omista velvoitteistaan. Ratkaisuna
tilanteeseen yhtion on paattanyt 21.10.2020 hakea kaupungilta
lykkaysta marraskuun 2020 lyhennykselle.

Jaahallin kaupungin sisaisesté pankista otettujen lainojen

Sivu 8
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Lahden kaupunki
Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
07.12.2020 882

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

jarjestelyssa heindkuussa 2019 yhtion kaksi lainaa yhdistettiin
yhdeksi (yht. 4,7 milj. euroa) ja samalla mydnnettiin uusi laina (0,2
milj. euroa). Uudelle lainasummalle, 4,9 milj. eurolle mydnnettiin 30
vuoden laina-aika. Lainaehtojen mukaan lyhennykset maksetaan
kaksi kertaa vuodessa ja lyhennyksen méaéra on 81.796,30 euroa.

Yhtion luottoriskit talouden tunnuslukujen perusteella edellyttavat
Konserni- ja tilajaoston erillisen paatdksen lisarahoituksesta.

Konserni- ja tilajaosto hyvaksyy, ettd Lahden Jaahalli Oy:n lainan
30.11.2020 eradantynyt lyhennys siirretddn maksettavaksi lainan
viimeisen lyhennyksen yhteydessa. Muutoin lainan lyhennysohjelma
sailyy ennallaan (lyhennykset kaksi kertaa vuodessa, touko- ja
marraskuussa) eika laina-aika pitene.

oikaisuvaatimusohjeet
ote Lahden Jaahalli Oy, kopa/rahoituspalvelut

1. Anomus lyhennysvapaasta
2. Lahden Jaahalli Oy poytakirjanote 21.9.2020
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Lahden Jaahalli Oy ANOMUS
Salpausseldnkatu 7

15110 LAHTI 23.10.2020

Lahden kaupunki
PL 2020

15101 LAHTI

LAHDEN JAAHALLI OY:N ANOMUS LAINAN LYHENNYSVAPAASEEN.

Lahden Jadhalli Oy anoo Lahden kaupungilta lyhennysvapaata lainaan joka erdantyy 30.11.2020.

Summa 81 796,30 eur.

Lahden Jadhalli Oy on ajautunut tilapaisiin kassavaikeuksiin johtuen hallin paakayttajan maksuvaikeuksista. Yksi
osasyy on ollut Koronapandemian tuomat hdiriot padkayttajan liilketoimintaan ja sitd kautta heidan maksujen
viivastymisiin halliyhtidlle.

Lahden Jadhalli Oy:ll3 ei ole olemassa puskureita jos sen toimintaa tulee tdman tyyppisia hairidita.

Yhtion tilannetta helpottaa, jos yhtié saa Lahden kaupungilta lyhennysvapaata jalkimmaisesta lainanlyhennyksesti.
Lyhennysvapaan myota yhtié uskoo selvidnsd muista velvoitteista vuoden 2020 osalta pystyen turvaamaan hallin
toiminnan.

TERV?ISIN

Miika Laakso
Toimitusjohtaja

Lahden Jadhalli Oy

LITE: Ote Lahden Jddhalli Oy:n hallituksen poytakirjasta
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Lahden Jaihalli Oy POYTAKIRIA

Hallituksen kokous 11 / 2020

Aika Keskiviikko 21.10.2020 klo 09.00 - 10.30

Paikka Jari -kabinetti, Salpausseldankatu 7

Hallitus Marko Varjonen pj. Muut Sanna Haarala
Kimmo Virtanen vpj Miika Laakso
Jouni Kanervo Erkki Nieminen

Lauri Péyhénen
Jouni Nurminen

ASIALISTA

1§ Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09.06 ja toivotti kaikki tervetulleeksi.

2§ Lasndolijoiden toteaminen
Paikalla lasna kaikki muut paitsi Jouni Kanervo

3§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

4§ Asialistan hyvdksyminen
Hyvaksyttiin asialista.

5§ Edellisen kokouksen péytakirja 10 (23.9.2020) hyvaksyminen
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytakirja.

6§ Poytakirjan tarkastajan valinta
Valittiin poytakirjan tarkastajaksi Jouni Nurminen.

78 Talouskatsaus/nakyma tulevaisuuteen
- Lainan lyhennysvapaa Lahden kaupungilta.
Paatettiin anoa Lahden kaupungilta lyhennysvapaata lainan toiseen osaan joka tulisi
maksuun 30.11. Toimitusjohtaja valtuutettiin tekemaan anomus ja laittamaan sen
eteenpdin Lahden kaupungille. Kohta tarkastettiin heti.

11§ Kokouksen pdattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.20

Poytakirjaotteen vakuudeksi

W

Miika Laakso
Sihteeri, tj
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§83

Spatium Toimitilat Oy:n ja KOKO Lahti Oy:n vélisen vuokrasopimuksen
muuttaminen

D/1904/00.00.01.02.04/2019

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkasti poytakirjan tAméan asian
osalta heti.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto paattaa yhtibkokousta pitamatta muuttaa
Spatium Toimitilat Oy:n Messu-Halleista KOKO Lahti Oy:lta perittava
vuokra kayttopaivaperustaiseksi.

Kayttopaivan hintaan ei tehd& muutoksia. Liséksi Messu-Hallien
alakerran kokoustilat sisaltyvat vuokratun varaston vuokraan. Muutos
on voimassa takautuvasti 1.9.2020 alkaen vuoden 2021 ajan.
Muutos on maaraaikainen ja yhtiot palaavat nykyiseen
vuokrasopimukseen 1.1.2022 alkaen.

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta heti.

Perusteluosa Osakeyhtidlain 5 luvun 1 8:n Osakkeenomistajat voivat 1 momentin
estamattd yhtiokokousta pitamatta yksimielisina paattaa
yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta. Paatds on kirjattava, paivattava,
numeroitava ja allekirjoitettava.

Perinteisesti Lahden messu-alueen vuokrasopimukset on sovittu ns.
kolmikantaneuvotteluissa. Kolmikannan muodostavat kiinteistot
omistava Spatium Toimitilat Oy seké kaksi paavuokralaista, Lahden
Tilakeskus ja KOKO Lahti Oy. Kaytannossa hallien kaytosta
paatettaessa mukaan tulee lahden kaupungin liikuntatoimi, jonka
kanssa KOKO Lahti Oy sopii hallien kaytdsta. Hallien kayttajat
kokoontuvat sdéannollisesti ns. kayttajapalavereihin tarkastelemaan
kaytannon asioiden toimivuutta ja kehittam&an hallien kaytettavyytta.
Korona-pandemia on osunut Lahti-konsernin yhtidista KOKO Lahti
Oy:n lilketoimintaan kaikkein voimakkaimmin. KOKO Lahti Oy on
joutunut perumaan ja siirtaAmaan useita suurempia ja pienempia
tapahtumia kevaasta 2020 alkaen. Myos useat asiakkaat ovat



8§ 83, KONSJAOS 7.12.2020 15:00 D: 1904/2019 Sivu 13

L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§83

peruneet ja siirtaneet tilaisuuksiaan. Korona-pandemia aiheuttaa
KOKO Lahti Oy:lle merkittavat taloudelliset tappiot. Valtio on
kaynnistanyt erilaisia tukitoimenpiteitd, jotka kohdentuvat tapahtuma-
alan yrityksiin ja KOKO Lahti Oy:kin on hakenut ja saanut avustuksia
toimintaansa. Avustukset ovat tuoneet lyhyt aikaista helpotusta
taloudelliseen ahdinkoon, mutta eivat ole l&ahimainkaan korvanneet
niita taloudellisia menetyksia, joita kasilla olevasta kriisista on
koitunut. Yhtio kaynnisti heti tapahtuma-alan rajoitusten tullessa
voimaan yt-neuvottelut henkildstokustannusten vahentamiseksi.

Paatoksella turvataan Koko Lahti Oy:n pitk&naikavalin
vuokranmaksukyky Spatium Toimitilat Oy:lle

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet ote Spatium Toimitilat Oy, KOKO Lahti Oy

Liitteena -
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§84

Lahti-konsernin konserniohjeen muuttaminen KH

D/191/00.01.01.00.00/2018

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto p&attaa esittad kaupunginhallitukselle ja
edelleen kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto hyvaksyy
litteend 2 olevan muutetun Lahti-konsernin konserniohjeen.

Perusteluosa Konserniohje paivitettiin viimeksi alkuvuodesta 2018. Nyt tehdyt
muutokset muuttivat melko perusteellisesti ohjeen rakennetta, vaikka
sisallollisesti monia muutoksia ei tehtykdan. Yksi merkittavimmista
muutoksista oli ohjeiden lyhentaminen poistamalla viittaukset
osakeyhti6- ja kuntalakeihin. Oletuksena on, ettd yhteisot ja saatiot
noudattavat lakeja ilman erillistd ohjettakin. Samoin muutettiin
useiden asioiden esitysjarjestysta. Naista johtuen merkittavimmat
muutokset on tuotu julki erillisella muutosliitteella eika upotettuna
vanhaa ohjepohjaan.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: muutoksenhakukielto
Kv: valitusosoitus

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: kv
Kv: ote konserniyhtiot, sdddoskokoelma

Liitteena 1. Tehtavat muutokset
2. Lahti-konsernin konserniohje -luonnos
3. Voimassaoleva Lahti-konsernin konserniohje



§ 84, KONSJAOS 7.12.2020 15:00/ Liite: Muutokset konserniohjeeseen Sivu 15

Liite 1
Konserniohjeen keskeisimmat lisaykset / muutokset

2.3 Keskeisten yhtitiden hallitusvalinnat ja hallituspalkkiot

Padsaantoisesti yhtididen hallitusvalinnat valmistellaan osana kunnallisvaalien
jalkeisi& poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos paattaé hallitusjasenehdokkaat,
jotka esitetdén yhtiokokoukselle. Yhtiot, joissa on useita omistajia hallituspaikoista
tulee sopia osakas- tai rahoittajasopimuksessa.

Seuraaviin Lahti- konsernin yhtididen hallituksiin valitaan vahintdan yksi riippumaton
jasen.

e Koko- Lahti Oy

e Lahden Pysékainti Oy

e Lahden Talot Oy

e Lahti Energia Oy

e Lahti Aqua Oy

e Salpakierto Oy

e Spatium Toimitilat Oy

Riippumattoman jésenen valinnan valmistelusta vastaa omistajachjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kéayttaa ulkopuolista apua hallituskandidaattien
rekrytoinnissa. Kandidaattien rekrytoinnissa tulee kuulla tytaryhteis6ja, joihin
riippumatonta jasentd ollaan rekrytoimassa. Konserni- ja tilajaosto paattaa
riippumattoman jasenen esittelijan esityksesta.

Tytaryhteisojen hallitusten palkkiot tulee maaraytya seuraavien perusteiden mukaan:

- palkkiot eivét saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta
syysta toisin paata
- palkkiot mé&araytyvat kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ja koskevat myos
riippumattomia hallituksen jasenié.

- jos tytaryhteisoa ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion
pyytaa erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamista ja
maksua

- hallituksen jasenet eivét voi olla mukana tulospalkkio tai muissa vastaavissa jarjestelmissa

5.2 Konserniraportointi

Tytdryhteison ja saation on huolehdittava, ettd kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen
ovat omistajachjauspalveluiden ja/tai yhtion hallituksessa kaupunginjohtajan sijaan kéyvén
henkilon kdytettavissa hallituksen kanssa samanaikaisesti. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernipalvelujohtaja voivat halutessaan pyytaa nahda hallitusten esityslistat ja poytékirjat
liitteineen omistajaohjauspalvelulta.

Hallitusten materiaalien jakamisessa on noudatettava korkeaa tietoturvan tasoa.
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5.6Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Tytéryhteisot vastaavat hyvan hallinto- ja johtamistavan seké riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan jarjestdmisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta Lahden
kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhteisoissa on toimiva
johtamisjarjestelmé ja sadnnollinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa toiminnan laatuun ja
laajuuteen. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sddnnoksié ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Tytaryhteisot laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen Lahden kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen mukaisesti. Hallituksen tulee
saannollisesti arvioida sisdisen valvonnan seké riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Tytdryhteison tulee raportoida vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, strategisia tavoitteita uhkaavista
merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista seka riskien hallinnan menettelyista
ja tuloksellisuudesta

Lahden kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytéaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot ja asiakirjat,
kun tarkastus suoritetaan vuotuiseen toimintasuunnitelmaan tai konsernijohdon toimeksiantoon
perustuen. Siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison ja saation toimintaa ja taloutta
sekd siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseen liittyvid prosesseja. Sisaisen
tarkastuksen henkil0sto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.

5.7Ymparistoasiat

Lahden tavoite on olla hiilineutraali 2025. YhteisOjen ja s&étididen tulee omalta osaltaan toimia
tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaan Lahti on
sitoutunut véhentdmaan energiankdyttodan ja edellyttdd Lahti- konsernin toimijoilta
energiansééstod ja energiatehokkuustoimenpiteitd. Yhteisojen ja séétididen on raportoivat naista
osana tilinpaatosta.

5.9Eettiset ohjeet

Tytdryhteisolla on oltava toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdvé eettinen
ohjeistus. Eettisen ohjeistuksen tulee pitaa sisalladn eettiset periaatteet seka keinot ja
kanavat vaarinkaytoksiin puuttumiseksi. Eettisten ohjeiden tulee olla linjassa Lahden
kaupungin eettisten toimintaperiaatteiden kanssa.

5.10Avoimuus ja tiedottaminen
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Tytéryhteison viestintd on hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Yhteison ja saation tulee esittaa
keskeiset, ajantasaiset tunnusluvut toiminnastaan valitsemallaan tavalla.

Yhteison on julkistettava yhtion Lohtog, taloutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavaa tietoa.
Tallaisia tietdja ovat mm. hallituksen jasenet, tilinpaatos tai vuosikertomus seké toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

5.12Asiakirjojen sailyttaminen

Tytér- ja osakkuusyhteisOjen on tehtavé péaatos siitd, mihin pysyvésti séilytettdva asiakirja-aineisto
sijoitetaan sen jalkeen, kun yhteiso ja s&étio ei toiminnassaan enéa niita tarvitse.

Lahden kaupunki arkistoi kaikki pysyvasti sailytettavat aineistot vain sdhkdisena. Mikali tytar- ja
osakkuusyhteisOjen asiakirjat paatetddn sijoittaa Lahden kaupungin séhkdiseenarkistoon, on
arkistotoimen hoidossa noudatettava kaupunginarkistonhoitajan antamia ohjeita, tiedonohjausta
sekd huomioitava kaupungilla kulloinkin kaytdssaolevan arkistointiohjelman edellyttamét
tiedostojen siirtoihin liittyvat tekniset vaatimukset. Tytér- ja osakkuusyhteisot hoitavat mahdolliset
siirto- ja digitointikulut.

5.13Tilinp&atos, raportointi ja talousarvio

Tytéryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama tilinp&&tos
konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle palvelutuottajalle,
joka tekee konsernitilinpaatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita tilinp&&tosaikataulua joulukuun
ensimmaiseen paivaian mennessd, noudatetaan edellisvuoden aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden liséksi mainittava seuraavat
asiat:

1. hallitukselle maksetut palkkiot, toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten
ja méarat kukin erikseen.

2. Jos yhteisOlle tai s&atiolle on asetettu kaupungin talousarviossa yksityiskohtaisia tai

yleisia tavoitteita, on niista raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé tavoitteiden
saavuttamisesta.

3. kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. hankintaohjelman toteutumisesta.

5. energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteistéén ja tuloksista.

6. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavoista ja tuloksellisuudesta

Tytaryhteisdjen on tehtdva ja toimitettava omistajaohjauspalveluille tulevaa tilikautta koskeva
toiminnan budjetti. Yhteisot ja s&atiot, joiden liikevaihto ylittdé viimeiselta tilikaudelta miljoona
euroa on esitettava yhteison tai saation hallitukselle péivittyvéa tulos- ja kassavirtaennuste.
Kassavirtaennusteen aikaperspektiivi tulee olla vahintdan 12 kuukautta nykyhetkesté.
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Omistamisen keskeiset periaatteet Lahti- konsernissa
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristaan.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa tytaryhteisoja menestyméaan. Tytéryhtiolle
turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisojen tavoitteena on edistdd konsernin kokonaisedun
toteutumista. Konsernin ndkokulma voi poiketa tytaryhteison vélittomasta nakokulmasta. Naissa
tilanteissa ratkaisu pyritdan etsimaan neuvottelemalla.

Ohjeen tavoitteena on, ettd konsernin tyttarilla on yhtenéinen tapa toimia.

Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja tyttaristd omistajalle ja Tytaryhteisot
tiedottavat omistajaa kaikista yhteistéd koskevista merkittavista muutoksista.

Tytdryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavét tiedot.
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1 KONSERNIOHJEEN NOUDATTAMISEN PERUSTE

1.1 Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tarkoitus ja soveltaminen

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen pa4ttdd kuntakonsernin keskeisisté tavoitteista ja
konserniohjauksen periaatteista. Lahti-konsernin konserniohjetta noudatetaan Lahti- konsernin
yhteisOissa ja saati0issa.

1.2 Konserniohjeen sitovuus ja hyvaksyminen tytaryhteison hallintoelimissa

Tytéryhteison ylint4 paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee ké&sitell4 konserniohje ja
hyvéksya siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi. Konserniohje astuu voimaan 100%
omistettujen tytaryhteistjen osalta konserni- ja tilajaoksen paatoksen lainvoimaisuuden
yhteydessa. Tytéaryhteis6éjen hallitusten ja johdon on tunnettava konserniohje.

2 KONSERNIN STRATEGINEN OHJAAMINEN JA KONSERNIJOHDON TEHTAVAT
KONSERNIOHJAUKSESSA

2.1 Kaupunginvaltuusto konsernin strategisten tavoitteiden asettajana

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin. Lahden
kaupunginvaltuusto paattaa Lahti-konsernin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
Lahden kaupungin strategiassa, talousarvion yhteydessa ja tytaryhteis6jen toiminnan ja
talouden tavoitteista talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella.

2.2 Konsernijohto konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesté.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja muut
johtosdanndssa mainitut viranomaiset. (kuntalaki 488)

2.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat ja hallituspalkkiot

Padsaantoisesti yhtididen hallitusvalinnat valmistellaan osana kunnallisvaalien
jalkeisia poliittisia neuvotteluja. Konserni- ja tilajaos pééattaa hallitusjasenehdokkaat,
jotka esitetddn yhtiokokoukselle. Yhtiot, joissa on useita omistajia hallituspaikoista
tulee sopia osakas- tai rahoittajasopimuksessa.

Seuraaviin Lahti- konsernin yhtididen hallituksiin valitaan vahintaan yksi
riippumaton jasen.

e Koko- Lahti Oy

e Lahden Pysékainti Oy

e Lahden Talot Oy

e Lahti Energia Oy

e Lahti Aqua Oy

e Salpakierto Oy

e Spatium Toimitilat Oy

Riippumattoman jésenen valinnan valmistelusta vastaa omistajachjauspalvelut.
Omistajaohjauspalvelut voi kéayttaa ulkopuolista apua hallituskandidaattien
rekrytoinnissa. Kandidaattien rekrytoinnissa tulee kuulla tytaryhteis6ja, joihin
riippumatonta jasentd ollaan rekrytoimassa. Konserni- ja tilajaosto paattaa
riippumattoman jasenen esittelijan esityksesta.
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Tytéryhteisojen hallitusten palkkiot tulee maardytya seuraavien perusteiden mukaan:

palkkiot eivat saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta

syysta toisin paata

- palkkiot m&&rdytyvat kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ja koskevat myos
riippumattomia hallituksen j&senia.

- jos tytéryhteisoé ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion
pyytéa erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamista ja
maksua

hallituksen jasenet eivat voi olla mukana tulospalkkio tai muissa vastaavissa jarjestelmissa

3 KONSERNIOHJAUKSEN JA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN
3.1 Konserni- ja tilajaosto

Konserni- ja tilajaoston tehtdvané on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja
yhteensovittaminen sekd ohjeiden antaminen kaupungin edustajille tytaryhteisojen
hallintoelimissa kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39
8).

3.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kuntalain mukaan kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta kaupunginhallituksen alaisena seké kayttaé sen puolesta kaupungin puhevaltaa.

Kaupunginjohtajalla on Lahden kaupungin tytaryhteisdihin kohdistuva, oikeus

- osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasnéolo- ja
puheoikeudella seka

- kaupungin omistajapoliittisen edun yksittaistapauksessa niin vaatiessa pyytaa sisaisen
selvityksen teettamista tytaryhteisossé ja saada tytaryhteisosta selvityksen edellyttdmét ja muut
omistajapoliittisessa paatoksenteossa tarpeelliset tiedot.

Kaupunginjohtajan nimeamall& henkil6lla on kaupunginjohtajan estyneend ollessa oikeus tdman

sijasta osallistua tytéryhteisojen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja
puheoikeudella.

4 KONSERNIOHJAUKSEN ONNISTUMISEN ARVIOIMINEN
4.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamistd varten asetettu toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi
tarkastuslautakunnalla on oikeus k&ydéa tutustumassa tytaryhteison toimintaan ja
tavoiteasetantaan voidakseen ndin arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet
tytaryhteis0ssé saavuttamaan.

4.2 Tarkastuslautakunnan antamat ohjeet

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain nojalla oikeus valtuuston ohella ohjata tilintarkastuksen
painopisteita tilintarkastajille annetuin erityisin ohjein (kuntalaki 123 8). Tilintarkastajille

Sivu 21
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voidaan esittad esimerkiksi jonkin asian tarkempaa selvittdmista.

5 TYTARYHTEISOJEN SAATIOIDEN TOIMINTAOHJEET
5.1 Kaupungin omistajapolitiikan noudattaminen

Tytéryhteison ja saation tulee toiminnassaan edistaa Lahden kaupungin strategian ja
omistajapolitiikan toteutumista.

5.2 Konserniraportointi

Tytéryhteison ja s&ation on huolehdittava, ettd kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen
ovat omistajaohjauspalveluiden ja/tai yhtion hallituksessa kaupunginjohtajan sijaan kdyvan
henkilon kdytettavissa hallituksen kanssa samanaikaisesti. Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernipalvelujohtaja voivat halutessaan pyytaa nahda hallitusten esityslistat ja poytékirjat
liitteineen omistajaohjauspalvelulta.

Hallitusten materiaalien jakamisessa on noudatettava korkeaa tietoturvan tasoa.
5.3 Omistajan kannanottoa vaativat asiat

Tytéaryhteison on pyydettava dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etukateen ennen
paéattavien elintensé paatoksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittava vaikutus
tytaryhteison, Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai
vastuuseen taikka joilla saattaa olla erityisté periaatteellista merkitystd. Dokumentoitu lausunto
on pyydettava ainakin seuraavissa tytaryhteistd, saatiota tai tyttaren tytarta koskevissa asioissa:

1) yhtigjarjestyksen tai sadntdjen muuttaminen,

2) toimialan muuttaminen,

3) tytaryhteisén perustaminen,

4) toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

5) toiminnan muuttaminen siten, ettd tytaryhteiso voi menettdd hankintalainsddddnnén mukaisen
sidosyksikktasemansa suhteessa Lahden kaupunkiin,

6) paddomarakenteen muuttaminen,

7) taloudellisesti velan ottaminen tai antaminen taikka muu sitoutuminen omasta tai toisen tahon
velasta tai sitoumuksesta, kuten omaisuuden kiinnittdminen tai pantin, takauksen tai muun
vakuuden antaminen,

8) investoinnit tai merkittdvan omaisuuserén taikka merkittdvien immateriaali- tai muiden
oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

9) merkittavat sopimukset,

10) osakkeiden ja osuuksien hankinta sijoitustarkoituksessa, ellei niiden hankkimista ja
omistamista ole erityisesti annettu tytaryhteison tehtavaksi,

11) raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kéytto,

12) riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa tai henkilostopolitiikkaa koskevat ratkaisut,

13) tytaryhteison ja s&ation hallintoelimille maksettavien palkkioiden ja toimitusjohtajalle
maksettavien palkka ja muiden etujen maarat niissa tapahtuvat muutokset,

14) toimitusjohtajasopimus tai sen liitteiden muuttaminen,

15) toimitusjohtajan rekrytoinnin tai irtisanomisen kaynnistaminen ja toimitusjohtajan valinta,
16) muu, tytaryhteison ja séation toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn vaikuttava tai
tavanomaisesta poikkeava toiminta.

Kaupunginjohtaja harkitsee neuvotteluvelvoitteen alaiset asiat, joissa tytaryhteison ja
saation tulee etukéateen ennen paattavien elintensa paatoksentekoa hankkia jaoston
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kannanotto. Kaupunginjohtaja kay harkintaa edellyttavissé tapauksissa keskustelun
jaoston kanssa.

Omistajan kannanottoa vaativat asiat tulee kasitella tytaryhteison hallituksen kokouksissa omina
pykéalindén eik& niiden késittelya saa tehd esityslistan muissa asioissa.

5.4 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytéryhteison on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymi rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhtiolla tulee olla toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva rahoitussuunnitelma.
Rahoitussuunnitelma pitaa sisallaan suunnitelman lyhyt- ja pitk&aikaisen vieraan pdédoman
hankkimisesta, raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kdytosté ja muista
rahoitusjarjestelyistd. Suunnitelma ja tieto edell& mainittujen jarjestelyjen toteutuksesta on
toimitettava konsernipalvelujen rahoitusyksikdlle etukédteen ennen paattavien elinten
paatoksentekoa.

Tytdryhteison tulee liittya asiakkaaksi Lahden kaupungin sisdiseen pankkiin. Tésta voidaan
poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituksella. Myds muu yhteiso tai
saatio voidaan hyvaksya siséisen pankin asiakkaaksi sen tekemasta hakemuksesta.

Tytdryhteison on toimitettava konsernipalvelujen rahoitukseen selvitys investointikohteesta
etukateen ennen paattavien elinten paatoksentekoa. Selvityksen on pidettava siséllaéan
investoinnin kayttotarkoitus, arvio investoinnin vaikutuksista maksuvalmiuteen ja
kassavirtasuunnitelma koko laina-ajalta. Tytaryhteison tulee ilmoittaa tilapaisesta tai
pysyvastd maksukyvyttomyydesta tai sen uhasta vélittémasti kaupunginjohtajalle,
konsernipalvelujohtajalle ja konsernipalvelujen rahoituspalveluille.

5.5 Strategian laatiminen ja paivittdminen

Tytdryhteison on laadittava toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittavéa strategia
huomioiden Lahden kaupunkistrategia. Strategia tulee paivittdd vastaamaan kaupunkistrategiaa
jaltai muuttuneita toimintaedellytyksid. Yhteison on toimitettava ajantasainen strategiansa
omistajaohjauspalveluihin.

5.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tytaryhteisot vastaavat hyvan hallinto- ja johtamistavan seké riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta Lahden
kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava siitg, ettd yhteisdissé on toimiva
johtamisjarjestelma ja sadnndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa toiminnan laatuun ja
laajuuteen. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sadnnoksié ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

Tytaryhteisot laativat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen Lahden
kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen mukaisesti.
Hallituksen tulee sdénndllisesti arvioida sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Tytaryhteison tulee raportoida vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, strategisia tavoitteita uhkaavista
merkittavista riskeista ja myos strategisista mahdollisuuksista seka riskien hallinnan
menettelyista ja tuloksellisuudesta
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Lahden kaupungin sisaiselld tarkastuksella on oikeus pyytéa4 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan edellyttdmat
tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus suoritetaan vuotuiseen toimintasuunnitelmaan tai
konsernijohdon toimeksiantoon perustuen. Siséisell tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytdryhteison ja saation toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Siséisen tarkastuksen henkilsto ei saa paljastaa sivulliselle
haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavas tietoa.

5.7 Ymparistoasiat

Omistajaohjauspalveluilla ja Lahden seudun ymparistépalveluilla on tiedonsaantioikeus
keskeneradisistd ympéristovaikutusten arviointi (YVA) -menettelyistd. Ympéristovaikutusten
arviointisuunnitelman luonnokset tulee toimittaa Lahden seudun ympéristopalveluille kolme (3)
viikkoa ennen sen yhteysviranomaiselle jattamista.

Lahden tavoite on olla hiilineutraali 2025. Yhteisojen ja séatididen tulee omalta osaltaan toimia
tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntien energiatehokkuussopimuksen mukaan Lahti on
sitoutunut védhentdmaan energiankayttodan ja edellyttdd Lahti- konsernin toimijoilta
energiansééstod ja energiatehokkuustoimenpiteitd. Yhteisojen ja séétididen on raportoivat naista
osana tilinpaatosta.

5.8 Henkilostopolitiikka

Tytaryhteison on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkil6stopolitiikan periaatteita.

Tytaryhteiso liittyy jaseneksi tydnantajan tyonantajayhteisoon. Tytéryhteiso jarjestaa
eldkevakuutuksensa KEVA:ssa ellei tytaryhteison etu muuta edellyté.

5.9 Eettiset ohjeet

Tytdryhteisolla on oltava toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdvéa eettinen
ohjeistus. Eettisen ohjeistuksen tulee pitaa sisalladn eettiset periaatteet seka keinot ja
kanavat vaarinkaytoksiin puuttumiseksi. Eettisten ohjeiden tulee olla linjassa Lahden
kaupungin eettisten toimintaperiaatteiden kanssa.

5.10Avoimuus ja tiedottaminen

Tytaryhteison viestintd on hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Yhteison ja sdation tulee esittaé
keskeiset, ajantasaiset tunnusluvut toiminnastaan valitsemallaan tavalla.

Yhteison on julkistettava yhtion johtoa, taloutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavaa
tietoa. Téllaisia tietoja ovat mm. hallituksen jasenet, tilinp&&tos tai vuosikertomus sekd toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

5.11Julkiset ja muut hankinnat

Julkisissa hankinnoissa noudatettava lakia julkisista hankinnoista ja tarpeen vaatiessa
erityisalojen hankintalakia.

Tytaryhteison on julkisissa ja muissa hankinnoissaan noudatettava Lahti-konsernin
hankintaohjelmaa. Hankittaessa konsernissa tuotettuja tavaroita, palveluita ja rakennusurakointia
on selvitettava niiden Kkilpailukykyisyys tarjouspyynnolla.

5.12 Asiakirjojen sailyttaminen
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Tytér- ja osakkuusyhteisOjen on tehtavé péatos siitd, mihin pysyvésti séilytettdva asiakirja-aineisto
sijoitetaan sen jalkeen, kun yhteiso ja s&étio ei toiminnassaan enéa niita tarvitse.

Lahden kaupunki arkistoi kaikki pysyvasti sailytettavat aineistot vain sdhkdisena. Mikali tytar- ja
osakkuusyhteisOjen asiakirjat paatetddn sijoittaa Lahden kaupungin sédhkdiseenarkistoon, on
arkistotoimen hoidossa noudatettava kaupunginarkistonhoitajan antamia ohjeita, tiedonohjausta
sekd huomioitava kaupungilla kulloinkin kaytdsséolevan arkistointiohjelman edellyttamét
tiedostojen siirtoihin liittyvat tekniset vaatimukset. Tytér- ja osakkuusyhteisot hoitavat
mahdolliset siirto- ja digitointikulut.

5.13Tilinpaatos, raportointi ja talousarvio

Tytaryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama tilinpaatos
konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle
palvelutuottajalle, joka tekee konsernitilinpdatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita
tilinpaatosaikataulua joulukuun ensimmaiseen paivaan mennessa, noudatetaan edellisvuoden
aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden liséksi mainittava seuraavat
asiat:

1. hallitukselle maksetut palkkiot, toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja
bonusten ja méaarat kukin erikseen.

2. Jos yhteisolle tai s&atiolle on asetettu kaupungin talousarviossa yksityiskohtaisia tai
yleisia tavoitteita, on niista raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé tavoitteiden
saavuttamisesta.

3. kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. hankintaohjelman toteutumisesta.

5. energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteistéén ja tuloksista.

6. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavoista ja tuloksellisuudesta

Tytaryhteisdjen on tehtdva ja toimitettava omistajaohjauspalveluille tulevaa tilikautta koskeva
toiminnan budjetti. Yhteisot ja s&atiot, joiden liikevaihto ylittdé viimeiselta tilikaudelta miljoona
euroa on esitettava yhteison tai saation hallitukselle péivittyvéa tulos- ja kassavirtaennuste.
Kassavirtaennusteen aikaperspektiivi tulee olla vahintdan 12 kuukautta nykyhetkesté.

5.14Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tytaryhteisoissa

Jos Lahti- konsernin tytaryhteisolla on omia tytaryhtioita, tulee nailla tytéryhtiilla on sama
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kuin emoyhti6lla, ellei osakkuussopimus,
rahoitussopimus tai kaupunginjohtajan paatdés muuta edellyta.

Strategiat, tavoitteet ja periaatteet, joita yhtididen on noudetettava .

kaupunkistrategia

talousarvion yhtiokohtaiset tavoitteet
rahoituksen periaatteet

hankintaohjelma

Lahden kaupungin eettiset periaatteet

Lahden kaupungin henkilostdpoliittiset periaatteet
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Lahden kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen
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Seuranta- ja valvontavastuut yhtidittain
Konserni- ja tilajaosto paattad, ettd konserniyhteisojen valvontavastuut yms. madrittyvéat
kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien valilla seuraavasti:

Kaupunginjohtajan valvontavastuulla:

Lahti Energia Oy

Lahti Aqua Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Koko- Lahti Oy

Koy Lahden Tiedepuisto

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahti Events Oy

Paavola Kiinteistot Oy

Spatium Toimitilat Oy

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
Paijat-Hameen liiton kuntayhtyma
Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma
Lahden Seudun Puhelin Oy
Paiijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma
Midinvest PH Fund | Ky

Kuntien Tiera Oy

Muovipoli Oy

Lahden Terveystalo Oy

Paijat-Hameen lentokenttasaatio
Kansainvélinen designsééatio
Kuntarahoitus Qyj

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy

konsernipalvelujohtajan valvontavastuulla

Lahden Talot Oy
Provincia Oy
Tyoterveys Wellamo Oy
PHP Holding Oy

Kaupunki- ja ymparistopalvelualue, kaupunkikehitysjohtajan valvontavastuulla

Lahden Pysékainti Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Kiinteistdé Oy Lahden Siltavouti

Kiinteistd Oy Hansaparkki

Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakadinti Oy
Seponkadun pysékéinti Oy

Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy

TVV Lippu- ja maksujarjestelma Oy

sivistyksen palvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla
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Lahden Konservatorio Oy

Lahden kansainvélinen Urkuviikko ry
Radio- ja tv-museos&atio

Rudolf Steiner -koulun johtokunta
Lahden kansainvélinen kirjailijakokous ry
Paijat-Hameen kesayliopisto

Lahden Rudolf Steiner-koulun Talo Oy
Paijat-Hameen tutkimusseura ry
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Sosiaalipsykiatrinen saatio

Etevan kuntayhtymé

Lahden vanhusten asuntosaatio

Riihelan Huolto Oy
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Omistamisen keskeiset periaatteet
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristaan.

Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa tytaryhteisdja menestyméaan. Tytaryhtiolle
turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.

Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisojen tavoitteena on edistad konsernin kokonaisedun toteutumista.
Konsernin nakdkulma voi poiketa tytaryhteison valittomasta nakokulmasta. N&issa tilanteissa
ratkaisu pyritdan etsimaan neuvottelemalla.

Ohjeen tavoitteena on, ettd konsernin tyttarilla on yhtendinen tapa toimia.

Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja tyttarista omistajalle ja Tytaryhteisot
tiedottavat omistajaa kaikista yhteis6d koskevista merkittévista muutoksista.

Tytéryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavat tiedot.
TIHVISTELMA
Omistajapolitiikan ja Tytaryhteisdjen tavoitteena on edistaa konsernin kokonaisedun toteutumista.

Tiedottamisen ja yhteyden pidon kannalta konsernijohdossa olennaisia tahoja ovat
kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja konsernipalvelujohtaja, erityisesti
talouteen liittyvissa kysymyksissa. Muita tiedonkulun kannalta keskeisié toimijoita ovat
konsernipalveluiden omistajaohjaus, rahoituspalvelut, riskienhallinta.

Tytéryhteison on pyydettdva dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etuké&teen ennen
paattavien elintensa paatoksentekoa seuraavissa asioissa:

1) yhtigjarjestyksen, sdéntojen tai organisaatiorakenteen muuttaminen

2) merkittavat taloudelliset muutokset ja merkittavat sopimukset

3) muutokset riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa tai henkilostopolitiikassa

4) yhtion johtamista koskevat muutokset

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden lisdksi mainittava seuraavat asiat:

1) Toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten maaréytymisperusteet ja
maéarét kukin erikseen.

2) Jos yhti6lle on asetettu kaupungin talousarviossa yhtiokohtaisia tai yleisié tavoitteita, on yhtion
raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé tavoitteiden saavuttamisesta.

3) Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa kaupunkistrategian toteutumisesta.
4) Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpadtoksen yhteydessé hankintaohjelman toteutumisesta.
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KONSERNIOHJEEN NOUDATTAMISEN PERUSTE

1.1 Konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tarkoitus ja normiperusta

Kuntalaki asettaa kunnille velvoitteen paattad kuntakonsernin keskeisista tavoitteista ja
konserniohjauksen periaatteista sekd maaraa kunnan konsernijohdosta konserniohjauksen ja
konsernivalvonnan jérjestdjanad. Konserniohjauksella tarkoitetaan konserniin kuuluvien
yhteisOjen ja saatididen omistajaohjausta ja siihen liittyvaé konsernivalvonnan ohjausta.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernin tavoitteiden toteutumisen ja konserniohjeen
noudattamisen seurantaa.

Konserniohjaus ja -valvonta perustuvat omistajan oikeuteen maaratd omistuksensa kohteesta
lainsdadanndn asettamissa rajoissa. Konserniohjaus tdydentaa yhteisojen ja saatididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaan sisaltyvia, padosin pakottavaan lainsdddantoon
pohjautuvia menettelyja.

1.2 Konserniohjeen soveltaminen ja sisaltd

Lahti-konsernin konserniohjetta sovelletaan Lahti-konserniin kuuluvien yhteisojen ja saatididen
konserniohjauksessa seka soveltuvin osin Lahti-konserniin kuulumattomien Lahden kaupungin
osakkuusyhteisdjen ja -sdatididen ohjauksessa. Konserniohjeessa yhteisgilla tarkoitetaan jatkossa
myds saatioitd, mikéali saatioité ei ole yhteisoista lausuttaessa erikseen mainittu.

Konserniohjeessa madritelladn konserniohjauksen antamisen tavat ja perusteet sek& kaupungin
toimielimien ja muiden viranomaisten asema ohjauksen antajina. Konserniohjeeseen sisaltyva
menettelyllinen ja sisalléllinen ohjaus kattaa vain osan Lahti-konsernin konserniohjauksesta.

Kuntalain mukaan omistajaohjauksen tarkoituksena on konsernin kokonaisedun mukaisen
toiminnan varmistaminen tytaryhteisoissad. Omistajaohjaus kohdistuu kaupungin edustajiin
tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa ja tytaryhteisdjen toimielimiin
konserniohjeessa mainituissa konsernin toiminnoissa.

Konsernivalvonnan ohjauksen tarkoituksena on ohjata konsernin tavoitteiden toteutumisen ja
konserniohjeen noudattamisen seurantaa. Konsernivalvonnan ohjaus kohdistuu kaupungin
toimielimiin ja viranhaltijoihin.

1.3 Konserniohjeen sitovuus ja hyvaksyminen tytaryhteison hallintoelimissa

Konserniohje on tarkoitettu kaupungin toimielimia ja viranhaltijoita, yhtickokoukseen tai
vastaavaan toimielimeen valittuja ja muita edustajia sek& kaupungin tytaryhteisoja sitovaksi
edellyttden, ettei se tai sen perusteella annettu yksittainen ohje ole ristiriidassa tai johda ohjetta
noudatettaessa yksittaistapauksessa ristiriitaan pakottavan lainsaadannon kanssa. Ristiriidan
ilmentyessa noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantoa.

Tytéryhteison ylinta paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen tulee késitell& konserniohje ja hyvaksya
siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi edellda mainitulla lainmukaisuutta koskevalla
edellytyksella. Konserniohje astuu voimaan 100% omistettujen tytaryhteisdjen osalta konserni- ja
tilajaoksen paatoksen lainvoimaisuuden yhteydessd, kun yhteisdn hallitus on sen kasitellyt.
Tytéryhteistjen tytaryhteisoissa noudatetaan myos tétd konserniohjetta. Toimintaohjeen ei katsota
perustuvan konserniohjeeseen, jos sen noudattaminen loukkaa tytaryhteison, sen toisen osakkaan
tai tytaryhteison toimintaan liittyvan kolmannen tahon oikeudellisesti suojattuja etuja, tai jos se on
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muuten ristiriidassa yhteis6d koskevan tai muun pakottavan lainsaddédnnon kanssa. Tytaryhteison
on ilmoitettava havaitsemastaan ristiriidasta ja konserniohjeen noudattamatta jattdmisesta
valittomasti Lahden kaupunginjohtajalle. llmoitus tulee tehda kirjallisessa muodossa.

Konserniohje on tarkoitettu osakkuusyhteisoja sitovaksi lakisaateisen tiedonantovelvollisuuden
tayttymisen piiriin kuuluvien ohjeiden liséksi vain silté osin kuin siita on erikseen sovittu.

Konserniohje ei muuta tytaryhteison eiké osakkuusyhteison johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

2 KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALUE
2.1 Konsernisuhteen muodostuminen

Konserniohjetta noudatetaan Lahti-konsernissa. Konsernin maaritelmassa noudatetaan linjausta,
joka tulee ajantasaisesta lainsaadannosta.

Lahti-konserni rakentuu Lahden kaupungista emoyhteisoné seké tytéryhteisdiné niista
yhteisoista ja s&atioistd, joissa edelld tarkoitettu maaraysvalta on

- Lahden kaupungilla,
- Lahden kaupungilla yhdessa yhden tai useamman tytaryhteisonsé kanssa taikka
- Lahden kaupungin tytéaryhteiséilla, joko jollakin yksin tai yhdessa muiden kanssa.

2.2 Osakkuusyhteiso

Konserniohjetta noudatetaan Lahden kaupungin osakkuusyhteisoissa ja -saatioissa soveltuvin
osin. Osakkuusyhteisoissa tulisi noudattaa osakkuusyhteison toimintaan soveltuvia
konserniohjeen periaatteita.

Luettelo Lahden kaupungin osakkuusyhteisoista ja -saatioista siséltyy kaupungin
tilinpaatoskirjaan.

3 KONSERNIN STRATEGINEN OHJAAMINEN JA KONSERNIJOHDON TEHTAVAT
KONSERNIOHJAUKSESSA

3.1 Kaupunginvaltuusto konsernin strategisten tavoitteiden asettajana

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paatoksentekoelin, jonka on kuntalain mukaan
paatettava kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet seké
konserniohjauksen periaatteet (kuntalaki 14 8). Kaupunginvaltuusto paéttéda kaupungin
tavoitteiden mukaisista omistajaohjauksen periaatteista, omistajapoliittisista linjauksista,
tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteista sek& hyvaksyy konserniohjeet.

Lahden kaupunginvaltuusto paattda Lahti-konsernin toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
Lahden kaupungin strategiassa talousarvion yhteydessa ja tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden
tavoitteista talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella.
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3.2 Konsernijohto konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja muut
johtosadnndssa mainitut viranomaiset. (kuntalaki 488)

Konsernijohdon vastuulla olevalla konserniohjauksen jarjestdmiselld tarkoitetaan seké
omistajaohjausta etta tytaryhteisojen valvontaa koskevien ohjeiden antamista.

3.3 Keskeisten yhtididen hallitusvalinnat

Liitteessd 1 rastilla hallitus-kohdassa merkittyjen yhtididen hallituksiin tulee valita vahintaan yksi
jasen puhtaasti litketoiminta- tai hallitusosaamisen perusteella.

4 KONSERNIOHJAUKSEN JA KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMINEN

4.1 Konserni- ja tilajaosto

Konserni- ja tilajaoston tehtdvana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja
yhteensovittaminen sekd ohjeiden antaminen kaupungin edustajille tytaryhteisjen
hallintoelimissd kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39 8).

Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestamisté koskevista ja muista
Lahden konserni- ja tilajaoston ja tehtavistd on méaratty kaupungin hallintosdannossa.

Jaosto paattaa erikseen niista hallintosd&dnnon toimivaltataulukon tarkoittamista
tytaryhteisdistd, joiden osalta se ratkaisee tytaryhteison hallintoelinten j&senten tai
jasenehdokkaiden nimeamisen seka valitsee edustajan tytaryhteisdn yhtiokokoukseen
tai vastaavaan toimielimeen. Jaosto antaa valitsemalleen edustajalle ohjeet kaupungin
kannan ottamisesta tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa
kasiteltavina oleviin asioihin.

Jaosto nimittad ehdokkaat tytaryhteison hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin siten,

etta

- tytaryhteison hallituksella tai vastaavalla toimielimella on yhteisdn toiminnan luonteen ja
laajuuden edellyttdmaé asiantuntemus ja kokemus,

- tytaryhtion hallituksessa mahdollisimman monella on liiketaloudellista ja/tai yhtion toimialan
asiantuntemusta ja kokemusta,

- tytaryhteison muiden omistajien ja, jos yhteison toimiala sitd edellyttaa, keskeisten
yhteistybkumppanien intressit ja asiantuntemus otetaan huomioon,

- tytaryhteison hallituksen jasenista ei vaihtuisi hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseksi
samanaikaisesti enempaa kuin puolet.

Jaosto ohjaa tytaryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa kaupunkia edustavia
tytaryhteisojen hallintoelinten jasenille maksettavien palkkioiden méaérdytymisperusteista siten, etta

- palkkiot eivéat saa ylittdd kaupunginhallituksen palkkiotasoa, ellei kaupunginhallitus erityisesta
syysta toisin paata

- palkkiot mééaraytyvat edellda mainittujen, kaupunginhallituksen erillisen paatoksen mukaisen
toimivaltataulukon tarkoittamien tytaryhteisojen osalta sen mukaan kuin kaupunginhallitus on niista
erikseen paattanyt,
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- jos tytéryhteisod ei ole mainittu kaupunginhallituksen palkkiolistauksessa, tulee tytaryhtion pyytaa
erillislausunto palkkiotasoista kaupunginhallitukselta ennen palkkioista paattamisté ja maksua.

4.2 Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja vastaa kuntalain mukaan kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta kaupunginhallituksen alaisena seka kayttaa sen puolesta kaupungin puhevaltaa
(kuntalaki 41 8). Lahden kaupunginjohtajan konserniohjauksen ja -valvonnan jérjestamisté
koskevista ja muista Lahti-konsernin johtamiseen liittyvista tehtévista on méaratty kaupungin
hallintosd&dnndssa.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on kaupungin hallintosddannén mukaan johtaa kaupunkikonsernin
toimintaa. Kaupunkikonsernin toiminnan johtajana kaupunginjohtajalle on hallintosaannossa
annettu oikeus ottaa esiteltdvakseen palvelualuejohtajan palvelualueeseen kuuluva asia seké
siirtad palvelualueen johtajalle omaan esittelyynsa kuuluva asia. Palvelualuejohtajat toimivat
kaupunginjohtajan johdolla.

Kaupunginjohtajalla on Lahden kaupungin tytaryhteisoihin kohdistuva, laajaomisteisissa
tytaryhteisdissa joko osakassopimuksessa tai muulla tavalla erikseen sovittava oikeus

- osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasndolo- ja
puheoikeudella sek&

- kaupungin omistajapoliittisen edun yksittéistapauksessa niin vaatiessa pyytaa sisdisen
selvityksen teettamisté tytaryhteistssa ja saada tytaryhteisosta selvityksen edellyttamét ja muut
omistajapoliittisessa paatoksenteossa tarpeelliset tiedot.

Kaupunginjohtajan nimedmalla viranhaltijalla on kaupunginjohtajan estyneené ollessa oikeus
tdman sijasta osallistua kaupunginjohtajan seurantavastuulle konserni- ja tilajaoston erillisell&
paatoksella maaréattyjen tytaryhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin
lasnéolo- ja puheoikeudella kaupunginjohtajan lasnaolo- ja puheoikeudesta tassé ohjeessa
maaratyin rajoituksin.

4.3 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu hallintosd&dnnoén kaupunginhallitusta
koskevien erillissadnndsten mukaan valvoa kaupunginjohtajan seurantavastuulle konserni- ja
tilajaoston erilliselld paatoksellda maaréattyjen tytaryhteisdjen toimintaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla tai hanen sijastaan varapuheenjohtajalla on oikeus osallistua
Lahden kaupungin tytaryhteistjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja
puheoikeudella kaupunginjohtajan lasn&olo- ja puheoikeudesta tdssa ohjeessa méaaratyin rajoituksin
silloin, kun t&hén on erityisté tarvetta.

4.4 Palvelualuejohtajat

Palvelualuejohtajat toimivat kaupunginjohtajan alaisuudessa sivistyksen palvelualueella ja
kaupunkiympariston palvelualueella. Palvelualuejohtajien tehtéviin kuuluu hallintosaannén
kaupunginhallitusta koskevien erillissdédnt6jen mukaan johtaa palvelualueensa toimintaa seka
valvoa seurantavastuulleen konserni- ja tilajaoston erilliselld paatoksella maaréattyja tytaryhteisoja.

Palvelualuejohtajalla on oikeus osallistua seurantavastuulleen konserni- ja tilajaoston erillisella
paatoksellda méarattyjen tytaryhteisodjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin ldsn&olo-
ja puheoikeudella kaupunginjohtajan lasnéolo- ja puheoikeudesta tdssa ohjeessa méératyin
rajoituksin.
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Palvelualuejohtajan nime&dmall& viranhaltijalla, jonka tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin
hyvéksyy, on palvelualuejohtajan estyneend ollessa oikeus tdman sijasta osallistua
palvelualuejohtajan seurantavastuulle konserni- ja tilajaoston erilliselld paatoksella maaréattyjen
tytaryhteisOjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin l&sndolo- ja puheoikeudella
palvelualuejohtajan lasndolo- ja puheoikeudesta tassé ohjeessa maarétyin rajoituksin.

5 KONSERNIOHJAUKSEN ONNISTUMISEN ARVIOIMINEN

5.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta on kuntalain mukaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten asetettu toimielin.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset kaupungin tytaryhteisgjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi
tarkastuslautakunnalla on oikeus kdydé tutustumassa tytéryhteison toimintaan ja
tavoiteasetantaan voidakseen nain arvioida, tullaanko valtuuston asettamat tavoitteet
tytaryhteisdssé saavuttamaan.

5.2 Tarkastuslautakunnan antamat ohjeet

Tarkastuslautakunnalla on kuntalain nojalla oikeus valtuuston ohella ohjata tilintarkastuksen
painopisteita tilintarkastajille annetuin erityisin ohjein (kuntalaki 123 8). Tilintarkastajille
voidaan esittad esimerkiksi jonkin asian tarkempaa selvittamista.

6 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAOHJEET

6.1 Kaupungin omistajapolitiikan noudattaminen

Tytéryhteison tulee toiminnassaan edistdd Lahden kaupungin strategian ja omistajapolitiikan
toteutumista.

Tytéryhteison tulee toiminnassaan noudattaa Lahden kaupunginvaltuuston kaupungin
talousarvion yhteydessa tai erillisella paatoksella tytaryhteisoille hyvéksymi& omistajapoliittisia
linjauksia ja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

6.2 Konserniraportointi

6.2.1 Lakisaateinen tiedonantovelvollisuus

Tytéryhteison on annettava kaupunginhallitukselle tarpeelliset tiedot kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen laskemiseksi (kuntalaki 116 §,
osakeyhtidlaki 6 luku 15 8). Tiedonantovelvollisuus koskee tilinpa&tosasiakirjoihin sisaltyvien
tietojen ohella muitakin tarpeellisia tietoja.

Osakkuusyhteison tulee antaa kaupunginhallitukselle tilinp&atostietojensa yhdistelya varten
tarpeelliset tiedot viimeksi laaditusta tilinpa&toksestaan (kirjanpitolaki 6 luku 14 8).

Tytér- ja osakkuusyhteison on annettava edella mainitut konsernitilinpaatoksen ja mahdollisen
valitilinpaatoksen edellyttamét tiedot kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaisina
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sekd Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmasséd muodossa ja aikataulussa.

Tytér- ja osakkuusyhteison tulee antaa yhtiokokouksessa kaupungin yhtiokokousedustajalle tdman
pyynnosta tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpaatoksen, taloudellisen
aseman tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin, ellei tietojen antaminen tuota yhtidlle
olennaista haittaa (OYL 5 luku 25 §).

6.2.2 Muu tietojen antaminen

Tytéryhteisdn on toimitettava kokousten esityslistat ja pdytakirjat henkilékohtaisena postina
Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmassé aikataulussa kaupunginjohtajalle,
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja omistajaohjaukseen. Lisdksi em. materiaali on
toimitettava konsernipalvelujohtajalle ja kullekin palvelualuejohtajalle seuranvastuun taulukon
mukaisesti. Seurantavastuutaulukko I6ytyy liitteend konserniohjeen lopusta.

Tytéryhteison on toimitettava toiminnan ja tuloksen seurantaraportit, tilinpaatokset ja
vélitilinpaatokset Lahden kaupungin konsernihallinnon edellyttdmassa muodossa ja
aikataulussa kaupunginjohtajalle, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle,
konsernipalvelujohtajalle, omistajachjaukseen ja kullekin palvelualuejohtajalle tdmén
seurantavastuun mukaisesti.

Tytaryhteison on annettava kuntalaisille toiminnastaan yhteison asema ja sen toimintojen
turvaaminen huomioon ottaen riittavét tiedot sopivaksi harkitsemallaan tavalla.

6.3 Omistajan kannanottoa vaativat asiat

Tytéryhteison on pyydettdva dokumentoitu lausunto kaupunginjohtajalta etuké&teen ennen
paattavien elintensa paatoksentekoa asioissa, joilla saattaa olla merkittéava vaikutus tytaryhteison,
Lahden kaupungin tai Lahti-konsernin toimintaan tai taloudelliseen asemaan tai vastuuseen taikka
joilla saattaa olla erityisté periaatteellista merkitystd. Dokumentoitu lausunto on pyydettava
ainakin seuraavissa tytaryhteisoa tai tyttaren tytarta koskevissa asioissa:

1) yhti6jarjestyksen tai sadntdjen muuttaminen,

2) toimialan muuttaminen,

3) tytéryhteison perustaminen,

4) toiminnan laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

5) toiminnan muuttaminen siten, ettd tytaryhteiso voi menettdd hankintalainsaadannén mukaisen
sidosyksikkdasemansa suhteessa Lahden kaupunkiin,

6) padomarakenteen muuttaminen,

7) taloudellisesti velan ottaminen tai antaminen taikka muu sitoutuminen omasta tai toisen tahon
velasta tai sitoumuksesta, kuten omaisuuden Kiinnittdminen tai pantin, takauksen tai muun
vakuuden antaminen,

8) investoinnit tai merkittavan omaisuuseran taikka merkittdvien immateriaali- tai muiden
oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

9) merkittavat sopimukset,

10) osakkeiden ja osuuksien hankinta sijoitustarkoituksessa, ellei niiden hankkimista ja
omistamista ole erityisesti annettu tytaryhteison tehtavéksi,

11) raha- ja pddomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kéytto,

12) riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikkaa tai henkilostopolitiikkaa koskevat ratkaisut,

13) tytaryhteison hallintoelimille maksettavien palkkioiden ja toimitusjohtajalle maksettavien
palkka- bonus ja muiden etujen maarét ja maaraytymisperusteet seka niissé tapahtuvat
muutokset,
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14) toimitusjohtajasopimus tai sen liitteiden muuttaminen,

15) toimitusjohtajan rekrytoinnin kdynnistdminen ja toimitusjohtajan valinta,

16) muu, tytaryhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn vaikuttava tai tavanomaisesta
poikkeava toiminta.

Kaupunginjohtaja harkitsee neuvotteluvelvoitteen alaiset asiat, joissa tytaryhteison tulee
etukdteen ennen paattavien elintensd paatoksentekoa hankkia jaoston kannanotto.
Kaupunginjohtaja kéy harkintaa edellyttavissa tapauksissa keskustelun jaoston kanssa.

Omistajan kannanottoa vaativat asiat tulee kasitella tytaryhteison hallituksen kokouksissa
omina pykalin&én eika niiden késittelya saa tehda esityslistan muissa asioissa.

6.4 Rahoitus ja maksuvalmius

Tytéryhteisdn on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymié rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteita.

Yhtiolla tulee olla toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva rahoitussuunnitelma.
Rahoitussuunnitelma pitaa sisallaan suunnitelman lyhyt- ja pitkaaikaisen vieraan pdédoman
hankkimisesta, raha- ja padomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien kaytosté ja muista
rahoitusjarjestelyista. Suunnitelma ja tieto edelld mainittujen jarjestelyjen toteutuksesta on
toimitettava konsernipalvelujen rahoitusyksikolle etukédteen ennen paattavien elinten
paatdksentekoa.

Tytéryhteison tulee liittyd asiakkaaksi Lahden kaupungin siséiseen pankkiin. Tastd voidaan poiketa
konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituksella. Myds muu yhteisé voidaan hyvéksya
sisdisen pankin asiakkaaksi yhteison tekemésta hakemuksesta.

Tytéryhteison on toimitettava konsernipalvelujen rahoitukseen selvitys investointikohteesta
etukdteen ennen péattavien elinten paatoksentekoa. Selvityksen on pidettava sisallaan investoinnin
kayttotarkoitus, arvio investoinnin vaikutuksista yhtion maksuvalmiuteen ja yhtion
kassavirtasuunnitelma koko laina-ajalta. Tytaryhteison tulee ilmoittaa tilapéisesta tai pysyvasta
maksukyvyttomyydesté tai sen uhasta valittomasti kaupunginjohtajalle, konsernipalvelujohtajalle ja
konsernipalvelujen rahoituspalveluille.

6.5 Strategian laatiminen ja paivittdminen

Tytéryhteisdn on laadittava yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen néhden riittdva strategia
huomioiden omistajan kaupunkistrategia. Strategia tulee péivittdd vastaamaan kaupunkistrategiaa
ja/tai muuttuneita toimintaedellytyksia. Yhtion on toimitettava ajantasainen strategiansa
konsernipalveluiden omistajaohjaukseen.

6.6 Riskienhallinta

Tytéryhteison on jérjestettdva toimintansa laatuun ja laajuuteen néhden riittava riskienhallinta
seka huolehdittava sen dokumentoinnista ja ajantasaisuudesta. Riskienhallinnan tulee kattaa
vahintadn strategisten riskien, taloudellisten riskien, toiminnallisten riskien ja lakien sek&
ohjeiden noudattamisen alueet. Riskienhallinnan jarjestamisen véhimmadistasolla on tunnistettava,
analysoitava ja arvioitava yhteison toimintaan kohdistuvat merkittavat riskit sekd méaariteltava
toimenpiteet ja eri toimijoiden tehtdva- ja vastuualueet niiden hallitsemiseksi. Yhtion on
toimitettava ajantasainen riskienhallinta dokumentti konsernipalveluiden omistajaohjaukseen.
Merkittavista uusista riskeista tulee vélittomasti olla yhteydessa konsernin riskienhallintaan.



8 84, KONSJAOS 7.12.2020 15:00/ Liite: 2018/04 L ahti-konsernin konserniohje Sivu 39

10

6.7 Ymparistoasiat

Omistajaohjausyksikolla ja Lahden seudun ympéristopalveluilla on tiedonsaantioikeus
tytaryhteison keskenerdisista ymparistovaikutusten arviointi (YVA) -menettelyistd. Tytaryhteiso
toimittaa ymparistdvaikutusten arviointisuunnitelman luonnoksen omistajaohjausyksikolle ja
Lahden seudun ymparistopalveluille kolme (3) viikkoa ennen sen yhteysviranomaiselle jattamista.

6.8 Henkilostopolitiikka

Tytéryhteison on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkilGstopolitiikan periaatteita.

Tytéryhteiso liittyy jaseneksi tydnantajan tyonantajayhteisoon. Tytaryhteiso jarjestaa
elakevakuutuksensa KEVA:ssa silloin, kun se on Lahden kaupungin edun mukaista eika
tytaryhteison etu muuta edellyta.

6.9 Julkiset ja muut hankinnat

Tytéryhteison on julkisissa hankinnoissaan noudatettava lakia julkisista hankinnoista ja tarpeen
vaatiessa erityisalojen hankintalakia.

Tytéryhteison on julkisissa ja muissa hankinnoissaan noudatettavalahti-konsernin
hankintaohjelmaa. Yhtididen hankkiessa konsernissa tuotettuja tavaroita, palveluita ja
rakennusurakointia on yhtididen selvitettdva niiden kilpailukykyisyys tarjouspyynnolla.

6.10 Asiakirjojen sailyttaminen

Tytéryhteison tulee ratkaista pysyvasti sdilytettavien asiakirjojen turvaava sijoittaminen. Pysyvasti
sdilytettavat asiakirjat, joita tytaryhteiso ei enda toiminnassaan tarvitse, on mahdollista sijoittaa
Lahden kaupungin keskusarkistoon konsernipalvelujohtajan paatoksella. Mikali asiakirjat
sijoitetaan keskusarkistoon, tytaryhteisén on noudatettava arkistotoimensa hoidossa soveltuvin
osin kaupunginarkistonhoitajan ohjeita.

6.11 Tilinp&atos

Tytéryhteison on toimitettava hallituksen hyvaksyma ja tilintarkastajan tarkastama yhtion
tilinp&atds konsernipalveluiden ilmoittamassa aikataulussa Lahden kaupungille tai valitulle
palvelutuottajalle, joka tekee konsernitilinpaatoksen. Ellei konsernipalvelut ilmoita
tilinpdatdsaikataulua joulukuun ensimmaiseen paivaan mennessd, noudatetaan edellisvuoden
aikataulua.

Tasekirjassa tai toimintakertomuksessa on lakisaateisten asioiden lisdksi mainittava seuraavat

asiat:

1. Toimitusjohtajan palkan, palkkioiden, luontaisetujen ja bonusten méaraytymisperusteet ja maarat
kukin erikseen.

2. Jos yhtidlle on asetettu kaupungin talousarviossa yhtiokohtaisia tai yleisia tavoitteita, on

yhtion raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé tavoitteiden saavuttamisesta.

3. Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpdatoksen yhteydessé kaupunkistrategian toteutumisesta.

4. Yhtion on raportoitava vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé hankintaohjelman toteutumisesta.
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6.12 Konserni tytaryhteisona

Lahden kaupungin tytdrkonsernien ja tyttarien hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
tulee olla samat henkil6t, ellei osakkuussopimus, rahoitussopimus tai kaupunginjohtajan paatos
muuta edellyta.
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LIITE1

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI

TASEYKSIKOT

Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus

TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT

ASUMINEN JA TOIMITILAT Omistus | Hallitus
Lahden Talot Oy 100 % X
Lahden Asunnot Oy 100 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100 %
Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36 100 %
Oppilastalo Oy 93,27 %
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 78,63 %
Kiinteist6 Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 %
Kiinteistd Oy Naskunvuo 100 %
Lahden Jaahalli Oy 40,25 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 %
Lahden Terveystalo Oy 91,66 %
Musiikkiopiston Omakotisaatio 100 %
Nastolan Kulttuurikiinteistot Oy 80,90 %
Nastolan Virastotalokiinteistd Oy 79,40 %
Osaamiskiinteistot Oy 77,99 %
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 70,61 %
Radio- ja tv-museoséétio 50,00 %
Spatium Toimitilat Oy 100 % X

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN

Lahden seutu - Lahti Region Oy 59,50 %
KOKO Lahti Oy 100 % X
Lahti Events Oy 100 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 76,76 %
Energon Oy 76,76 %

Nastolan Yrityspalvelu Oy 100 %
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Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 68,71 %
Paijat-Hameen liitto kuntayhtyma 56,44 %
INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO

Kiinteistd Oy HansaparkKki 56,88 %
Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 93,33 %
Lahden Pyséakainti Oy 100 %
Lahden Sairaalaparkki Oy 81,89 %
Lahti Aqua Oy 100 % X
Aqua Palvelu Oy 100 %

Aqua Verkko Oy 100 %
LABIO Oy 83,43 %
Lahti Energia Oy 100 % X
LE-S&hkoverkko Oy 100 %
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 58,58 % | X
PALVELUTUOTANTO

Eteva kuntayhtyma 4,66 %
Provincia Oy 65,19 %
Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahden Tyon Paikka Oy 100 % X
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 52,34 %
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 52,73 %
Tyoterveys Wellamo Oy 61,85 %

Seuranta- ja valvontavastuut yhtidittain
Konserni- ja tilajaosto p&attad, ettd konserniyhteisojen valvontavastuut yms. maarittyvét
kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien valill& seuraavasti:

1) Kaupunginjohtajan valvontavastuulla:

Lahti Energia Oy

Lahti Aqua Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Koko- Lahti Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy
Lahti Events Oy

Osaamiskiinteistot Oy

Spatium Toimitilat Oy

Lahden Urheiluhalliyhdistys ry
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Paijat-Hameen liiton kuntayhtyma
Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma
Lahden Seudun Puhelin Oy

Lahden Tyon Paikka Oy

Lahden Jadhalli Oy

Paiijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtymé
Lahden Pysékointi Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Midinvest PH Fund | Ky

Kiinteistd Oy Naskunvuo

Kuntien Tiera Oy

Nastolan Yrityspalvelu Oy

Muovipoli Oy

Etevan kuntayhtymé

VVO-yhtyma Oyj

Lahden Terveystalo Oy

Paijat-Hameen lentokenttasaatio
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8
Kansainvélinen designsaatio
Kuntarahoitus Oyj

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtio
Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy

2) konsernipalvelujohtajan valvontavastuulla

Lahden Talot Oy

Calpro Oy

Tyoterveys Wellamo Oy
PHP Holding Oy

3) Kaupunki- ja ymparistopalvelualue, kaupunkikehitysjohtajan valvontavastuulla

Lahden Pysékéinti Oy

Lahden Sairaalaparkki Oy

Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti

Kiinteistd Oy HansaparkKi

Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysékoéinti Oy
Seponkadun pysakaginti Oy

Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy

TVV Lippu- ja maksujérjestelma Oy

4) sivistyksen palvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla

Lahden Konservatorio Oy
Musiikkiopiston Omakotisaatit

Lahden kansainvalinen Urkuviikko ry
Radio- ja tv-museos&étio

Rudolf Steiner -koulun johtokunta
Lahden kansainvalinen kirjailijakokous ry
Paijat-Hameen kesayliopisto
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Lahden Rudolf Steiner-koulun Talo Oy
Paijat-Hameen tutkimusseura ry

5) Osallisuuden ja hyvinvoinninpalvelualue, palvelualuejohtajan valvontavastuulla

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé
Sosiaalipsykiatrinen saatio

Hé&meen Péihdehuollon Kuntayhtyma

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy

Etevan kuntayhtyma

Lahden vanhusten asuntosaatio

Riihelan Huolto Oy

LIITE 2 Yhteystiedot

Asema, sahkopostiosoite ja puhelinnumero

Kaupunginjohtaja
jyrki.myllyvirta@lahti.fi, 050 63 895

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
pekka.komu@Ilahti.fi

Konserni- ja tilajaoston puheenjohtaja
aleksi.mantyla@Ilahti.fi

Konsernipalvelujohtaja
mika.makinen@Iahti,fi, 050 556 9815

Palvelualuejohtaja tiina.granqvist@Iahti.fi
050 383 6574

Tekninen- ja ympaéristd
olli.alho@lahti.fi

Omistajaohjaus
veli-pekka.ignatius@lahti.fi, 044 716 1895

Rahoituspalvelut paivi.vaisanen@Iahti.fi, 044
716 1428

Riskienhallinta antti.prepula@Ilahti.fi, 044
416 3812
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 07.12.2020 8§85

Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -ohjeen muuttaminen

D/191/00.01.01.00.00/2018

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto paattaa esittad kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus hyvéaksyy liitteena 2 olevan muutetun Hyva
hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -ohjeen.

Perusteluosa Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti- konsernissa- ohje péivitettiin
viimeksi alkuvuodesta 2018. Nyt tehdyt muutokset muuttivat melko
perusteellisesti ohjeen rakennetta, vaikka sisallllisesti monia
muutoksia ei tehtyk&an. Yksi merkittdvimmistd muutoksista oli
ohjeiden lyhentdminen poistamalla paallekkaisyydet konserniohjeen
kanssa. Oletuksena on, etta yhteisot ja saatiot tuntevat
konserniohjeen. Samoin muutettiin useiden asioiden
esitysjarjestysta. Naista johtuen merkittdvimmat muutokset on tuotu
julki erillisella muutosliitteella eika upotettuna vanhaa ohjepohjaan.

Muutoksenhaku Jaosto: muutoksenhakukielto
Kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet Jaosto: kh
Kh: ote konserniyhtiot, sdddoskokoelma

Liitteena 1. Tehtavat muutokset
2. Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -luonnos
3. Voimassaoleva Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa
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Liite 2

Hyvé hallinto- ja johtamistapa Lahti- konsernissa ohjeen keskeisimmat liséaykset / muutokset

3.3 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset
Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksig, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta

toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenelld ei tule olla maksuhairiémerkintoja.

4.2Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja siihen liittyva korvaus kokonaisuudessaan ei saa ylittd4 kuuden
kuukauden palkkaa vastaavaa summaa. Toimitusjohtajan eldketurva on hoidettava KEVA:n kautta ja
toimitusjohtajalla ei saa olla yhtion maksamia lisdelakkeitd. Toimitusjohtajan kilpailukielto ei saa ylittda
kuutta kuukautta.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tysopimuslakia.

6Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittavaa. Tiedottamisesta on
madratty konserniohjeessa. Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen
toiminta on laajaa tai muuten yleista mielenkiintoa herattavad. Vuosikertomukseen tulee sisallyttad yhtion
esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen
tarkempi esittely seké tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.
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HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

LAHTI-KONSERNISSA

Kaupunginhallitus

Siséllys

1. Ohjeen tarkoitus ja SOVEITAMINEN...........oi it e et e e snee e e e e snteeenneee s 2
2. Ohjeen SitoVUUS ja NYVAKSYMINEN.........oiiiie ettt e et ntee e e e e ne e e snaeeennes 2
3. YNtIOKOKOUS Ja SEN TENTAVA .......eeiviiiiieiii ettt ne e 2
3.1.  Valmistelu, kokouskutsu ja etukateistiedottaminen.............cocceeiieriiiee e 3
K 01 0 1=T=T 0] o] o] - - SRS 3
KR T €1 (0] (o] (o TNy =To (U LY - LSRR 3
3.4, Omistajan tiedONSAANTIOIKEUS...........ceiiuiieiiie ettt ee et et et e et e e st e e sneeeeneeesnaeeenees 4

N o U DS =T T = 01 - 17 SR 4
4.1, HallitukSen tyOSKENTEIY......co et e et e e e e e e e sneee e 5
4.2, Jasenten valinta ja tOIMIKAUSI ..........c.ueeieiriiie et e et e e e e e e e sneee e 5
4.3. Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytyKSet ..........cooeveiii e 6
4.4, JASENeN MIPPUMATEOIMUUS ......oooiiiieiiieeitieeeiiee e tie e st e et e e et e e st eeateeessteeesneeeaneeeeanseeeaneeeanseeesneeeenns 6
A5, JASENEN BSTEEIISYYS. ...ttt ettt e et e ettt e e et e et e e e eneeeanneeeanaeeenes 7
4.6.  Jasenista ilmOItettavat tIEUOT..........cocviiiiiie e 7
4.7.  Hallituksen pUNEENJONTAJA........ccuii ettt e e eeaneee e 8
4.8.  Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen KOKOUKSISSA .............ccoveriiiiiiiiciiciccecc 8

5. Toimitusjohtaja ja muu tOIMIVa JONTO ........ccuiiiiieiie e 9
5.1.  Toimitusjohtajan tehtavat ja NIMIttEMINEN..........oci i e 9
5.2, Toimisuhde ja JONTaJaSOPIMUS .....ccouuiiiiieeiiie et e ee et e et et e e e e et e e sneeeenneeeenneeennees 9
5.3. Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi..............cccccoeeveernennne. 10
5.4. Toimitusjohtajan VAlITEOMAL AlAISET............ceiiiiieie e 10
5.5, SeuragjasuUNnIteIMAL............ooo it 10
5.6.  Toimivan johdon PalkitSEMINEN .........ooiiiiiie et e e e e e e e 10

6. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja SISAINEN tArkastUs. ...........ccviiiieiiie e 11
6.1, TOIMINTAPEIIAALE ... eeeeieeie ettt e ettt e et e e s st e e e et e e et e e sste e e seeeanteeeameeeaneeeanneeennneeenes 11
6.2.  Sisdisen valvontajarjestelman toteuttaminen ............ocoiiiii e 11
6.3, SISAINEN TATKASTUS........eiiieieieeii ettt b e e e e b e s e e s e e nneennne s 11
6.4, THINTAIKASTUS......eeeieeieeeee et s et e b e e s e e e e 11

A =T (o) 1 7= T g Y[ T<] o TR 12
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8. ASIAKITJAJUIKISUUS. ...ttt ettt b et e bt e nne e e b 12
9. VASTUUVAKUUTUKSET ...ttt 12
10. I ] o] 0 W =N (o £ ] o OSSP 12
10.1. Poliittisen toimiNNaN TUKEMINEN ..ot s 13
10.2. (80 (1] o OSSPSR 13
10.3. LITKESAIAISUUS ...ttt b ettt be e 13
10.4. Litkesalaisuuden rikkOmiSen SEUFAUKSET.............ooiiiiieiiecie e 13

1. Ohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Lahden kaupungin tytaryhtidissa ja saatidissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa
konserniohjetta Hyvé hallinto- ja johtamistapa -ohje tdydentda konserniohjetta. Tamén ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, etta Lahti-konsernissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Hyvaa

hallinto- ja johtamistapaa noudatetaan Lahti- konsernin yhteisdissa ja saatidissa.

2. Ohjeen sitovuus ja hyvaksyminen
Tytaryhteison ylintd p4atosvaltaa kdyttavan hallintoelimen tulee késitelld hyva hallinto- ja

johtamistapaohje ja hyvaksya siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisoa sitoviksi. Tytaryhteisdjen

hallitusten ja johdon on tunnettava hyva hallinto- ja johtamistapa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje ohjaa myds kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita
kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.Hyva hallinto- ja johtamistapa- ohje koskee kaupungin
madraysvallassa olevia yhteisoja ja saatiditd. Yhdistykset ja sdatiot noudattavat tatd yhtididen
nakokulmasta annettua ohjetta tulkitsemalla sitd omaan toimintaymparistoon soveltuvalla tavalla.
Esimerkiksi kun otsikkona on yhtitkokous, yhdistys ja sdation ymmartévéat sen toimintansa ylimpana

paattdvéna elimena jne.

3. YhtiOkokous ja sen tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtidssa ylin paatdsvalta, jonka kayttamiseksi on tilikauden aikana
jarjestettava OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtitkokous ja tarvittaessa ylimaaréinen yhtidkokous.
Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisind myos
yhtidkokousta pitamatté. Yhtiokokous paattaa sille lain nojalla ja/tai yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, mm. tilinp&atoksesté ja sen edellyttamisté toimenpiteista. Yhtiojarjestyksessa voidaan maéarata,

ettd yhtiokokous paattdd myos jostakin toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.
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Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle yksittaisia ohjeita,
joita hallitus on velvollinen noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain mukaisia eivatka esimerkiksi
loukkaa toisen osakkaan lailla suojattuja oikeuksia. Yhtiokokous ei voi kuitenkaan p&attaa

ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtitssa, silla yhtion toimielimien
tehtavajako on lakiperusteinen ja erilaisista tehtdvista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu.
Yhtidkokouksen ja hallituksen vélisen suhteen tulee olla yhteistysuhde. Yhtion hallituksen
puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla yhtiokokouksessa lasna, jotta

toimielinten vélinen vuorovaikutus sekd osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat toteutua.

3.1. Valmistelu, kokouskutsu ja etukéateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu maaraa sen, mitd asioita yhtidkokous voi paattaa. Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen valmistautumiseen néhden riittédvén ajoissa ja siind on
annettava riittavasti tietoa kokouksessa kéasiteltavistd asioista sekd hallituksen paatésehdotuksen
perusteluista. Eréita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien paatdsehdotusten on oltava

osakkeenomistajien ndhtévana jo ennen yhtitkokousta.

Yhtidkokouksessa késiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda paatoksia
yhtidkokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdén talté osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla

osakkeenomistajilla.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungin viralliseen osoitteeseen kirjaamo@Iahti.fi.

3.2. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtitkokous pidetaan lain ja
yhtigjarjestyksen mukaan. Yhtiokokous valitsee itse puheenjohtajansa, ellei yhtitjarjestyksessd maarata
toisin. Puheenjohtajan tulee olla asian taitava henkil6. Hanelld on oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky
hallita mahdolliset vaikeat tilanteet. Mikéli puheenjohtajan valinta on tiedossa etukdteen, hantd on myos

ohjeistettava riittavasti.

3.3. Yhtibkokousedustaja

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa konserniohjeessa méaaratyn vastuualuejaon mukaan joko

konserni- ja tilajaoston, kaupunginjohtajan tai toimialajohtajan ma&arédma kaupungin viranhaltija tai



8 85, KONSJAOS 7.12.2020 15:00 / Liite: Hyva hallinto- jajohtamistapa L ahti-konsern... Sivu 50

toimihenkild.

3.4. Omistajan tiedonsaantioikeus
omistajaintressin pateva hoitaminen edellyttéa riittavia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
tayttaytymisestd. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esitta yhtiokokouksessa hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksié seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpdatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltdvaan asiaan. Kysymykset on esitettava asianomaisen asian

kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden

piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtidlle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi

aiheutua esimerkiksi liikkesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtiokokouksessa esitettavat asiat

tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytakirjasta tulee

lahettdd jaljennds kaupungin kirjaamoon viipymétta sen valmistuttua.

4. Hallitus ja sen tehtava

Hallituksella on yleistoimivalta yhtion asioissa. Hallitukselle kuuluvat kaikki tehtavét, joita osakeyhtidlaissa
tai yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten suoritettaviksi. Yhtion hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Jos yhti6ll4 on toimitusjohtaja, tulee hénen
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&ardysten mukaisesti. Hallituksen on
huolehdittava siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Jos
yhtiolla on toimitusjohtaja, toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallituksella on tdssé tapauksessa valvontatehtdva.

Hallitus hyvaksyy yhtidlle strategian seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja edell
mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja sek ohjaa ja valvoo yhtién
toimivaa johtoa. Hallitus valmistelee asiat yhtikokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siita,
ettd kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla on yhtiokokouksessa lasndolo- ja puheoikeus seké
myaos velvollisuus osallistua kokoukseen ainakin siind maérin, etté hallitus voi tayttaa velvoitteensa antaa
yhtidkokouksessa osakkeenomistajille naiden lakisééteisen kyselyoikeuden piiriin kuuluvia tietoja.
Hallituksen on toimittava omistaja tahoon néhden joustavasti ja oma-aloitteisesti sekd annettava
osakkeenomistajille riittévésti informaatiota, jotta edunvalvonnan edellyttdmé yhteistyésuhde voi

toteutua. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen tulee valvoa yhtion ja sen kaikkien
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osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen jasenet eivét toimi yhtitssa heitd jaseneksi
ehdottaneiden edustajina. Hallituksen tulee suorittaa itsearviointia séannéllisesti kaikissa sille kuuluvissa

tehtévissa hyvan hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

4.1. Hallituksen tyoskentely
Hallituksella on oltava hallituksen tytskentelytavat seka vuosittaisen tydskentelyaikataulun ilmaiseva
tyojérjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta voidaan paattaa tyojarjestyksessa tai
hallituksen poytékirjatussa paatoksessa, ja niista voi olla méaarayksia myds yhtiojarjestyksessé.
Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle muutaman tunnin varoitusajalla. Kokousaineisto on toimitettava jésenille riittavén ajoissa.
Kokouksista on aina pidettava poytékirjaa riippumatta siitd, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai

jollakin muulla tavalla, kuten puhelimen tai sdhkdpostin vélityksella.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla tavalla ja

missa laajuudessa sen kasittelemista asioista tiedotetaan. Hallitus on paattsvaltainen, kun enemman kuin
puolet sen jésenistd on 1asna, ellei yhtidjarjestyksestd muuta johdu, ja kun kaikille jasenille, myos
esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen. Adanten mennessa tasan
hallituksen puheenjohtajan &éni ratkaisee. Hallituksen jasenell ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva
mielipiteensa poytékirjaan. Hallituksen tulee dokumentoida p&éatoksensé ja niiden perustelut poytékirjaan.
Myos késitelty liiteaineisto on liitettava poytakirjaan. Hallituksen kokousten esityslistalla ja poytékirjassa
tulee konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat olla omina kohtinaan oikein otsikoituina. Niita ei

saa kasitella "muissa asioissa”.

4.2. Jasenten valinta ja toimikausi
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja tai palvelualuejohtaja
antaa konserniohjeessa maaratyn keskinaisen vastuualuejaon mukaan hallituksen jasenten valinnasta
yhtidkokousedustajalle ohjeen, joka koskee konserni- ja tilajaoksen toimikautta. Valittavalta on saatava

ennen valintaa suostumus.

Yhtiojarjestyksessé on méaaraykset hallituksen jasenten maarastd, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajéasenistd. Osakassopimuksessa voi olla ndista tarkentavia maarayksia
yhtigjarjestyksen asettamissa rajoissa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtiissa tai yhtitissé, joissa

kunnilla on enemmistd, on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon mygs tasa-arvolain
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maaraykset.

Jos jasenid asetetaan yhtitjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessa,
asettamisjarjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa. Jasenien asettamisessa tulee pyrkia
hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Varajasenid tulisi valita hallitukseen vain

poikkeuksellisista syistd, koska hallitustydskentely edellyttad yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa
seuraamista. Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden mist&
syysté tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jasenen erottaa konserni- ja tilajaoston
ohjauksesta se toimielin, joka h&net on valinnut. Jasenen eroilmoitus annetaan seké hénet valinneelle
toimielimelle ettd hallitukselle. Lahden kaupungin omistamien yhtididen hallituksissa tulee erityisesti

kiinnittd& huomiota hallituksen jasenten osaamiseen.

4.3. Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset
Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksig, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenelld ei tule olla maksuhairiémerkintoja.
Jaseneltd edellytettdva patevyys tarkoittaa riittdvad asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtiGorganisaatiosta seka liséksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta.
Jasen vastaa siita, ettd hanella on tehtévén edellyttdma asiantuntemus ja kokemus sek& mahdollisuus

tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa tulee olla seka yleistd toimialan asiantuntemusta etté sen eri osa-alueiden osaamista.
Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myos jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sita, ettei
mik&an ikéluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintdén kahdeksan vuotta eikd samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin

neljéssa hallituksessa.

4.4, Jasenen riippumattomuus
Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti. Han ei
saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkdan muunkaan yhtién ulkopuolisen tahon.
Jasenelld ei saa olla yhtiéon tyd-, toimi-, toimeksianto- taikka muuta riippumattomuuden vaarantavaa
suhdetta. Mikali jasenell& on ollut téllainen suhde ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on
tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jésen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtidss, jos yhtididen vélilla olevan asiakkuus-,
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toimittajuus-, yhteisty6- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan jasenen

riippumattomuuden.

Jasenelld ei saa olla ristikké&istd valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka
hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiossa. Mikéli jasenelld on epéilys omasta
riippumattomuudestaan jonkin tietyn asian kasittelyn yhteydessd mutta han ei ole osakeyhtidlain
mukaisesti esteellinen, tulee hanen ilmoittaa epailyksestdan muulle hallitukselle ja asia tulee kirjata
poytakirjaan. Téllainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos kasittelyssé on yhtion ja hallituksen jasenen
tybnantajan vélinen asia, yhtion ja hallituksen jasenen vakituisen yhteisty6- tai toimeksiantokumppanin
vélinen asia tai yhtion ja sellaisen yhteison, jonka tyontekijana tai hallintoelinten jasenend on hallituksen

jasenen hallintolaissa mainittu laheinen.

4.5. Jasenen esteellisyys
Hallituksen jésen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikéli hén on esteellinen. Mikali
enemmisto hallituksen jasenistd on esteellisid, paatoksenteko on siirrettava yhtiokokoukselle.
Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin hallituksen paattsvaltaan kuuluvassa yksittaisessé
asiassa, jossa jasenen oma ja yhtién etu ovat ristiriidassa. Lain mukaan jasen on esteellinen, jos
hallituksessa kéasiteltéavéa asia koskee jasenen ja yhtion valista sopimusta tai muuta oikeustoimea,
oikeudenkayntia tai muuta puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkild on yhtioon edella mainitussa
suhteessa, jasen on esteellinen, jos hanella on odotettavissa siité olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mikéli hallituksen jasen on osallistunut esteellisend asian késittelyyn
hallituksessa, hallituksen paatds on lain vastainen ja pateméton eikd hallitus tai hallituksen jasen saa

noudattaa sité.

4.6. Jasenistd ilmoitettavat tiedot
Antaessaan tehtdvaan suostumuksen hallituksen jasenen on taytettéava hallituksen jasenen
perustietoilmoitus ja toimitettava se konserni- ja tilajaostolle ennen jaoston p&atosta. Yhteenveto
hallituksen jasenten osaamisesta liitetdan jaostossa kasiteltavaan esitykseen hallituksen jasenista.
Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, péatoimi ja keskeinen
tyokokemus ja osaaminen yhtion toimialasta seké muu yhtion kannalta olennainen osaaminen.
Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessé. Tiedoissa

tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava viipymatta.
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4.7. Hallituksen puheenjohtaja
Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, joten hénelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seké riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seké

henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtitjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikéli hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on seurattava,
ettd tehtdva hoidetaan hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensé vuodeksi kerrallaan. Tdmén jalkeen
on luontevin tilanne harkita vaihdosta, joka voidaan kuitenkin tehda tarpeen ilmaantuessa missé

kokouksessa tahansa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytékirjan. Han seuraa
yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtévia seké valvoo kokousten valmistelua ja hyvén hallinto- ja
johtamistavan noudattamista yhtidssé. Puheenjohtaja hyvéksyy mygs toimitusjohtajan edustus- yms.

menot, lomat ja muut vapaat.

Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava. Puheenjohtajan on
oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja toimisuhteen ehdoista seka varmistuttava
siité, etté tavoitteet ja johtajasopimus ovat ajan tasalla. Puheenjohtajan tulee olla yhteydessd myos
omistajatahoon. Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tulee olla [asna yhtitkokouksessa.
Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtévia myo6s hallituksen tyojérjestyksessa tai muissa paatoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus yhtion toiminimen kirjoittamiseen yksin.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen

on kuitenkin seurattava yhtiotn asioita tavallista jasentd tarkemmin voidakseen vastata siitd, etta

hallitus kokoontuu tarvittaessa ja tydskentelee tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

4.8. Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan p&attad, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla l1&sné hallituksen
kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla I&sn& hallituksen kokouksessa seké kayttaa
sielld puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata. Konserniohjeessa on maaratty kaupungin pysyvista
asiantuntijoista, joilla on l&snéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kaupungin méaraamien
asiantuntijoiden tarkoituksena on lisaté hallituksen asiantuntemusta seké parantaa konsernihallinnon ja

yhtion valista tiedonkulkua molempiin suuntiin. Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.
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5. Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

5.1. Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtién péivittaisestd operatiivisesta toiminnasta.
Toimitusjohtaja ei saa ryhtyé yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen, yhtidssa noudatettuun kaytantoon
tai yleiseen yrityskaytantoon ndhden epéatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa
valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen p&étosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida valtuuttaa toimiin, jotka lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.
Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sek& omasta aloitteestaan etté vastata sen
esittadmiin kysymyksiin kaikista yhtioté koskevista tarkeistd asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet. Toimitusjohtajan tulee olla lasna hallituksen kokouksissa lukuun ottamatta hénta
henkilokohtaisesti koskevia asioita. Toimitusjohtaja toimii hallituksessa paasaantoisesti asioiden esittelijané
ja hallituksen paatoksissa tarvitaan muutenkin hanen mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita

hallituksen jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhti6kokouksessa lasné. Toimitusjohtajalla on lakisdateinen velvollisuus
antaa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin kuuluvia, ndiden pyytamia tietoja.
Mikéali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytté luottamusta eika sitd voida en&a uskottavasti palauttaa,
hallituksen on ryhdyttavéa toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja tall6in
itse pyydé eroa, hallitus joutuu erottamaan hanet. P4atds erottamisesta on tehtdva huolellisen

harkinnan jalkeen, mutta sitd ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenisté. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi seka
sellaiset muissa yhtitissé olevat omistuksensa, joilla saattaa olla merkitysté tehtavan hoitamisen
kannalta. Tiedot on annettava myds konsernihallinnolle. llmoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia

muutoksia mainituissa seikoissa.

5.2. Toimisuhde ja johtajasopimus
Toimitusjohtajan suhde yhtio6n on osakeyhtitoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde. Hallitus voi
erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. llman pétevaa syyta erotetulla voi kuitenkin olla oikeus
palkkioon jaljelld olevalta toimikaudelta sekd mahdollisesti vahingonkorvaukseen. Toimitusjohtajan

irtisanomisaika ja siihen liittyva korvaus kokonaisuudessaan ei saa ylittad kuuden kuukauden palkkaa
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vastaavaa summaa. Toimitusjohtajan eldketurva on hoidettava KEVA:n kautta ja toimitusjohtajalla ei saa
olla yhtion maksamia lisdelékkeita. Toimitusjohtajan kilpailukielto ei saa ylittdd kuutta kuukautta.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tysopimuslakia.

5.3. Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi
Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seké niiden tayttymisen seuraaminen ovat
hallituksen tehtavien térkeysjarjestyksessa korkealla sijalla. Hallituksen tulee asettaa toimitusjohtajalle
vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden péatyttya.

Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden

puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

5.4. Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuvat toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on valttdaméatontg, etta hén voi valita
lAhimmét tydtoverinsa, mutta myos hallituksen on syyta kdyttdd omaa asiantuntemustaan

parhaimpien mahdollisten resurssien |0ytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtdviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sitd kaikin keinoin seka
varmistautua siitg, etta johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Onnistuessaan pitdmaan

alaisuudessaan kykenevén ja tehokkaan toimivan johdon huomattava osa hallituksen ty6sté on tehty.

5.5. Seuraajasuunnitelmat

Elakkeelle jadvén toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittaé hyvissé ajoin.
Hallituksen tulee vuosittain kdyda [api ylimman johdon osalta tehtivakohtaisesti mahdollisuudet toimia
tehtdvissaan nykyhetkella ja lahivuosina. Hallituksen tulee varmistua, etté hatatapauksia varten on

olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat, joissa kaikille avainhenkil&ille on nimetty varamiehet.

5.6. Toimivan johdon palkitseminen

Kiinte&n kuukausipalkan ohella voidaan kaytt&a suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja. Jos
toimitusjohtajalla on kaytdssé tulospalkkio, tulee myds henkilokunta olla tulospalkkiojérjestelmén

piirissd. Tulospalkkio- ja muiden yhtitn siséisten palkitsemisjérjestelmien kehittdminen on hallituksen
vastuulla. Yhtion hallituksen on toimintakertomuksessa selvittava viimeisella tilikaudella toimitusjohtajalle
maksettujen palkkojen, luontaisetujen ja tulospalkkioiden maara kukin eriteltynd seké palkitsemisen

perusteet. Toimintakertomuksessa on myds mainittava, mikéli palkkioita ei ole maksettu.
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Tulospalkkio ei saa ylittaa 2 kuukauden palkkaa vastaavaa summaa ja tulospalkkiokriteerien on oltava
niin haastavia, etta neljan vuoden tulospalkkion keskiarvo ei saa ylittaa keskimaaraista kuukauden

palkkaa.

6. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus

6.1. Toimintaperiaate
Sisdinen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisdisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa siséista valvontajarjestelmaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen kuuluu

yhtion hallituksen tehtaviin.

6.2. Sisdisen valvontajarjestelmén toteuttaminen
Hallitus huolehtii sisdisen valvontajérjestelmén toteuttamisesta yhtifssa osana toimivaa

johtamisjarjestelmad. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossa on maaritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelmén toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtién raportointi on sdanndllisté ja oikeassa suhteessa

liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

6.3. Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan jarjestadminen vaikuttaa sisdisen valvontajarjestelmén luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtioén on vapaaehtoista.

Hallituksen on huolehdittava siita, etté sisdinen tarkastus on jérjestetty oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen tarkastuksen tulee nauttia hallituksen ja johdon
luottamusta seké raportoida néille riittavésti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistaan

suosituksista ja siitd, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

6.4. Tilintarkastus
Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seké hallinnon

tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen sisaltd vastaa lain mukaan niita asioita, joita
osakkeenomistajat kéasittelevat yhtibkokouksessa, sillé tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata

omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on merkitysta myés yhtién muille sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtokohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava havaitsemiinsa
laittomuuksiin, jos niilld on merkitysté yhtidn johdon vahingonkorvausvastuun kannalta tai ne koskevat

osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistytn tarve on ilmeinen. Hallitus voi,
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kun se katsoo tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien

tehtavakenttéén siséltyvista asioista.

Tytéryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan vahintaan yksi emoyhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhti6 taytta tilintarkastuslaissa annetut pienyhtién
rajat, mutta yhtiojarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan mééaréata tilintarkastuksesta.
Lahti-konserniin kuuluvalla yhti6lla tulee olla yhtitjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan yksi
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, kuitenkin niin, etté jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai

HTM-yhteis®, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja tulee valita tehtdvaansa toistaiseksi.

7. Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittavaa. Tiedottamisesta on
madratty konserniohjeessa. Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen
toiminta on laajaa tai muuten yleista mielenkiintoa herattavad. Vuosikertomukseen tulee sisallyttad yhtion
esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen
tarkempi esittely seké tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.

8. Asiakirjajulkisuus
Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan

julkisuudesta annetussa laissa sdadetaan.

9. Vastuuvakuutukset
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta

suojautumisen kannalta perusteltua.

10. Lahjoma ja korruptio

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan rangaistavia tekoja.
Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla elinkeinotoimintaa harjoittavan yhteison tai saation
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies, sen palveluksessa olevat ja sen

puolesta tehtévéa suorittavat.
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Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyisté lahjuksen ottamista koskevista ja muista
virkarikoksista on méaéaréatty rikoslaissa erikseen. Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman
vastaisista periaatteista. Suosituksen mukaiset periaatteet tulisi tulee ottaa kayttdon myos Lahti-konserniin

kuuluvissa yhteis6issa ja saatidissa.

10.1. Poliittisen toiminnan tukeminen

Tytaryhteisot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

10.2. Korruptio
Suomi on osapuolena myds YK:n korruptionvastaisessa yleissopimuksessa. Yleissopimus edellyttaa
korruptionvastaisen toimielimen perustamista. Toimielimen tulee sopimuksen mukaan muun muassa
ottaa kayttoon ja edistaé tehokkaita kaytantoja korruption torjumiseksi seka lisaté ja jakaa tietoa
korruption torjunnasta. Yhteisty6verkostolla on ollut térkea tehtévéa korruptionvastaisen
poikkihallinnollisen yhteistydn edistdmisessa. Lahti- konsernissa sitoudutaan edistémaan kaytantoja
korruption torjumiseksi ja noudatetaan korruptionvastaiset yhteistyéverkoston ohjeita ja suosituksia

kuntakenttaan soveltuvin osin.

10.3. Liikesalaisuus
Yhteison tai sdation palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtdvaa suorittava, hallituksen jasen tai muu
hallituksen kokouksessa l&sné oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies taikka jossakin
muussa ndihin rinnastettavassa tehtévéssa toimiva ei saa oikeudettomasti paljastaa liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eiké oikeudettomasti kdyttaa sitd hankkiakseen etua itselleen tai toiselle.
Edelld mainittuihin rinnastetaan myds tehtavat, joissa liikesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen
liittyy toimimiseen kaupungin tai konsernihallinnon palveluksessa.
Liikesalaisuutta ei ole mahdollista mé&éritella tyhjentavasti. Yritys itse vaikuttaa eniten siihen, mika asia
ymmarretadn liikesalaisuudeksi. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista tietoa, jolla on
yritykselle taloudellista tai k&yttdarvoa ja joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti tiedossa.
Liikesalaisuus ei ole rekisterditéavissa eiké estéd muiden yritysten samanlaista tietoa. Se on usein
salassapitosopimuksen kohteena tai yritys voi muuten osoittaa liikesalaisuudeksi luokiteltavan tiedon

osalta salassapitotahtonsa.

10.4. Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset

Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kaytto tayttavat elinkeinotoiminnassa

sopimattoman menettelyn tunnusmerkiston. Ne ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia tekoja
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(yrityssalaisuuden rikkominen). Néista voi olla seurauksena vahingonkorvausvelvollisuus.
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1 HYVAA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPAA KOSKEVA OHJAUS

1.1 Ohjeen tarkoitus

Taman konsernin omistajaohjaukseen perustuvan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta Lahti-
konserniin kuuluvissa yhteistissa ja saatidissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden
kaupungin hyvaksymaa omistajapolitikkaa noudattaen. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje
on osa konserniohjausta.

Ohjeessa on otettu huomioon yhteisojen ja saatididen hallintoa ja johtamista koskevat oikeudelliset
maaraykset, taloudelliset ndkdkohdat seké omistajan asettamat tavoitteet.

1.2 Ohjeen soveltamisala

Ohje koskee Lahti-konserniin kuuluvia yhteiséja ja saatidita, naiden tytaryhteistja seké soveltuvin osin
Lahden kaupungin osakkuusyhteisfja ja -saatioita. Yhteison tai sdation kuuluminen Lahti-konsernin
tytaryhteiséihin tai Lahden kaupungin osakkuusyhteiséihin ilmenee Lahti-konsernin konserniohjeesta.

Ohjeen soveltamisessa on otettava huomioon eri yhteis6ja, kuten osakeyhtiditéd, yhtymia, yhdistyksia,
osuuskuntia ja kuntayhtymid, seka saatioita koskeva erityissdéntely. Liséksi kuntayhtymien ja
osakkuusyhteisdjen osalta on otettava huomioon niiden toimintaan hyvaksytyt muut toiminta- ja
omistajapoliittiset linjaukset.

1.3 Omistajaohjaukseen liittyva saantely

1.3.1 Oikeudellinen s&éantely ja tahdonvaltaisuus

Omistaja voi maarata yhteison toiminnasta lain pakottavien sddnndsten ja oikeustoimilaissa
tarkoitetun hyvan tavan asettamissa rajoissa. Omistajan maaraysvaltaan perustuvaa
omistajaohjausta sovelletaan sdatiéoén sen ominaispiirteet ja S&atioL:n pakottavat sdannokset
huomioon ottaen.

Ohjetta, joka on lain pakottavan sadnnoksen tai OIkTL:ssa tarkoitetulla tavalla hyvan
tavan vastainen, ei tule noudattaa. Virheellisesta ohjeesta ja ohjeen noudattamatta
jattAmisestd on annettava valittbmasti tieto Lahden kaupunginjohtajalle.
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1.3.2 Lakisaateiset hallintoelimet toiminnan tarkoituksen toteuttajina

1.3.2.1 Osakeyhtio

Osakeyhtié on OYL:n sdantelema yhtiomuoto, jossa omistajien taloudellinen vastuu rajoittuu naiden
yhtiéon sijoittamaan padaomaan. Osakeyhtio syntyy itsenaiseksi oikeushenkiloksi rekisteréimisella. Sen
puolesta sitd ennen tehdyista toimista vastaavat toimesta paattaneet ja siihen osallistuneet.

Osakkeenomistajien paatosvaltaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous, joka valitsee yhtiélle hallituksen.
Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion sisdisesta hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestéa sekéa edustaa yhtiota ulospain. Hallitus valitsee yhti6lle toimitusjohtajan, jonka tulee
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mééaraysten mukaisesti ja edustaa
yhtiota tehtéaviinsa kuuluvissa asioissa. Muusta lain hyvaksymasta, yhtion puolesta tahdonilmaisuja
antavasta edustajasta on otettava maarays yhtidjarjestykseen.

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei tasta ole
maaratty yhtidjarjestyksessa toisin. Yhtion johdon, johon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, on
toteuttaakseen tata tarkoitusta toimittava huolellisesti yhtion edun mukaisesti osakkeenomistajien
vdlista yhdenvertaisuusperiaatetta noudattaen.

1.3.2.2 Yhdistys

YhdistysL:lla séannelty aatteellinen yhdistys on luonnollisten henkildiden, oikeuskelpoisten yhteisdjen
tai ndiden molempien aatteellisen tarkoituksen yhteisté toteuttamista varten perustama organisaatio.
Vain rekisteroity tai lain erikseen maarittelema muu yhdistys on itsenéinen oikeushenkilo.

Yhdistyksen hallintoelimi& ovat jasenten paatosvaltaa kayttava yhdistyksen kokous ja sen valitsema
hallitus. Mikali yhdistyksen sdaénnoissa on maaratty, paatdsvaltaa voidaan siirtda yhdistyksen
kokoukselta myds valtuutetuille valtuutettujen kokoukseen tai liittodanestykselle. Hallituksen tehtavana
on hoitaa yhdistyksen asioita sek& edustaa yhdistysta ulospéin. Hallituksen puheenjohtajalla ja
yhdistyksen saannoissa maaratylla muulla lain hyvaksymalla henkildlla on oikeus antaa
tahdonilmaisuja yhdistyksen puolesta joko yksin tai yhdessa muiden tdhan oikeutettujen kanssa.

Yhdistyksen johdon on toimittava huolellisesti yhdistyksen tarkoitusta, sen s&éntdjen mukaista
aatteellisen toiminnan yhteista toteuttamista, edistaen. Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa
tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sdanndissa, joka muutoin valittémasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen tai joka on taloudellisesti vahaarvoista.

1.3.2.3 Saatio

SaatioL:n sdéantelema itsendinen saatio on patentti- ja rekisterihallituksen valvoma, luvanvarainen
oikeushenkild, joka muodostuu tiettyyn tarkoitukseen kaytettavaksi erotetusta omaisuudesta.

Saation hallintoelimené on sen saantdjen mukaan asetettu ja sille vastuussa oleva hallitus, jonka
tehtavana on saation hallinnosta, toiminnan jarjestamisesté ja varojen sijoittamisesta huolehtiminen
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seka saation edustaminen. Saation paatds- ja edustusvaltaa voidaan siirtad, mikali sdation
sdaannoissa on maaratty, hallituksen ohella sdation muullekin toimielimelle, hallituksen jasenelle tai
toimihenkildlle. Saatiolla ei ole jasenia eika yhtibmiehid, jotka voisivat vapaasti paattaa saation
asioista.

Saation tarkoituksen on oltava hyddyllinen. Tarkoitus on ilmaistava saation perustamismaarayksessa
ja sen toteuttamisen tapa saation saannoissa.

1.3.2.4 Kuntayhtyma

Kuntayhtym& on KuntaL:n sédéntelema kuntien yhteistoiminnan muoto. Se on jasenkunnista erillinen,
itsendinen oikeushenkild.

Kuntayhtymé&n hallintoelimid ovat jasenkuntien paatdsvaltaa kayttava yhtymakokous tai valtuusto ja
taman valitsema hallitus seké kuntayhtyman johtaja. Hallituksen tehtavat maarataan
yhtymakokouksen tai valtuuston hyvaksymassa hallintosaannossa. Hallitus valvoo kuntayhtyman etua,
edustaa kuntayhtymaa ja tekee sopimukset sen puolesta hallintosdannén maaraysten mukaisesti.

Paaosa kuntayhtymistéd on vapaaehtoisia. Lainsaadantt velvoittaa kunnat yhteistoimintaan mm.
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon jarjestamisessa sekd maakuntakaavan
laatimisessa ja muussa maakunnan suunnittelussa.

1.3.3 Sisdinen saantely

1.3.3.1 Lakisaateinen ja sopimusperusteinen sisainen saantely osakeyhtitéssa

Osakeyhtitn perustamiseksi on laadittava OYL:ssa saannelty perustamissopimus, johon on liitettava
osakeyhtion yhtidjarjestys. Yhtiojarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtickokous maaraenemmistolla.

Yhtiojarjestyksen, joka on osakeyhtidlle pakollinen asiakirja, tulee sisaltdé vahintaan OYL:n
edellyttamat maaraykset yhtion toiminimesta, toimialasta ja kotipaikasta. Yhti¢jarjestysmaaraykset
tulee harkita huolellisesti, silla OYL sisaltda olettamasaannoksia, joiden mukaisesti toimitaan, jollei
yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty.

Osakassopimuksella séannellaan osakeyhtion osakkaiden toimintaa naiden keskinaisissa suhteissa
yhtién omistajina ja hallintoelinten jasenina. Osakassopimuksen osapuoleksi voidaan ottaa myds yhtio
itse. Osakassopimuksen avulla voidaan hallita OYL:n puutteita tarkentavilla maarayksilla seka
poikkeamalla OYL:n olettamasaanndista silloin, kun poikkeamisesta ei tule lain mukaan maarata
yhtigjarjestyksesséa. Osakassopimuksen siséltd suhteessa yhtijarjestykseen tulee harkita huolellisesti
ottaen huomioon, ettéd kolmannella osapuolella edellytetdan lahtékohtaisesti olevan tieto vain
yhtidjarjestyksen maarayksista.
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1.3.3.2 Yhdistyst&, s&atiotd ja kuntayhtymaa koskeva lakisaateinen sisainen saantely

Yhdistyksen perustamisesta on YhdistysL:n mukaan tehtavéa perustamiskirja, johon on liitettéava
yhdistykselle laaditut, lain edellyttdman vahimmaissisallon tayttavat sdannot. Yhdistyksen saantoja
voidaan muuttaa YhdistysL:n mukaisella maaraenemmistolla.

Saation perustamisesta on tehtéava SaatioL:n mukaan sdadekirja tai, mikali s&étio on tarkoitus
perustaa saatajan kuoltua, testamentti. Saation perustamiseen on hankittava lupa patentti- ja
rekisterihallitukselta, jota on myds pyydettava vahvistamaan lain asettaman vahimmaissisallén
tayttavat sddnnot. Saation sdéntoéjen ja tarkoituksen muuttaminen on mahdollista vain lain
maaraamien edellytysten tayttyessa ja patentti- ja rekisterihallituksen vahvistaessa muutoksen.

Kuntayhtyma perustetaan KuntalL:n mukaan kuntien keskinaisella perussopimuksella, jolla on laissa
asetettu vahimmaissisaltd. Perussopimuksessa on sovittava mm. siitd, kuinka jasenkunnat jarjestavat
kuntayhtyméan paatoksenteon.

1.3.3.3 Konserniohjeet

Konserni on kirjanpitolaissa maatritelty juridisesti itsenaisten yhteisdjen ja saatididen muodostama
taloudellinen kokonaisuus, jossa emoyrityksell&a on méaraysvalta tytaryrityksiin ndhden. Lahti-konserni
muodostuu KuntaL:n mukaan Lahden kaupungista emoyhteisdna ja siihen kirjanpitolain séénnosten
mukaan kuuluvista tytaryhteisoista ja saatioista.

Lahden kaupunki paattaa tytaryhteistjensa ja -sdatididensa toimintaa koskevista periaatteista
kaupunginvaltuuston hyvaksymilla konserniohjeilla KuntalL:n nojalla. Lahti-konsernin konserniohje
tulee hyvaksya tytaryhteisda tai -saatiota sitovaksi sen ylimmassa hallintoelimessa edellytyksella, ettei
se johda yksittaistapauksessa ristiriitaan pakottavan lainsaadannon kanssa.

1.3.3.4 Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella tdydennetdén konserniohjetta ohjaamalla
konserniyhteisoja ja -saatioita kaytantoihin, jotka ovat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisia.
Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje on tarkoitettu konserniohjeen tavalla sitovaksi.

1.3.3.5 Omistajan edustajan antamat toimiohjeet

Kaupungin konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja ja toimialajohtaja voivat konserniohjeessa
maaratyn keskindisen vastuualuejaon mukaan antaa kaupungin kantaa koskevan suullisen tai
kirjallisen ohjeen kaupungin edustajalle yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa kasiteltdvissa
asioissa.
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1.3.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksella varmistetaan, etta tilinpaatésinformaatio on mahdollisimman luotettavaa.
Tilintarkastusvelvollisuus koskee yhteisoja ja saatioita tilintarkastuslaista ilmenevin rajoituksin.

Tilintarkastajat valitsee yhtiokokous. Konserni ja tilajaos, kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja antaa
konserniohjeessa maaréatyn keskindisen vastuualuejaon mukaan yhtiokokousedustajalle ohjeen
tilintarkastajien valinnasta.

2 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA OSAKEYHTIOSSA

2.1 Yhtiokokous

2.1.1 Tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtitssa ylin paatosvalta, jonka kayttdmiseksi on tilikauden aikana
jarjestettdva OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtibkokous ja tarvittaessa ylimaarainen yhtiokokous.
Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisina myods
yhtibkokousta pitamatta.

Yhtiokokous péaéattaa sille lain nojalla ja/tai yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, mm.
tilinpaatoksesta ja sen edellyttamista toimenpiteista. Yhtidjarjestyksessa voidaan maarata, etta
yhtiokokous paattaa myds jostakin toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle yksittdisia ohjeita,
joita hallitus on velvollinen noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain mukaisia eivatka esimerkiksi loukkaa
toisen osakkaan lailla suojattuja oikeuksia. Yhtiékokous ei voi kuitenkaan paattaa ottaa itselleen
hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtitssa, silla yhtioén toimielimien tehtavajako on
lakiperusteinen ja erilaisista tehtavista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu.

Yhtiokokouksen ja hallituksen valisen suhteen tulee olla yhteistydsuhde. Yhtitn hallituksen

puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan sekéa toimitusjohtajan tulee olla yhtitkokouksessa lasn4, jotta
toimielinten valinen vuorovaikutus seka osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat toteutua.

2.1.2 Valmistelu, kokouskutsu ja etukéteistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle lain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sitd hallitukselta kirjallisesti niin ajoissa, etta se voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun. Seka tilintarkastajalla ettéd osakkeenomistajilla, joilla on yhteensa kymmenesosa tai
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yhtidjarjestyksessa maaratty pienempi osa kaikista osakkeista, on oikeus vaatia myds ylimaaraista
yhtiokokousta tietyn asian kasittelemiseksi.

Kokouskutsu maaraa sen, mita asioita yhtiokokous voi paattaa. Kokouskutsu on toimitettava
osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen valmistautumiseen néhden riittdvan ajoissa ja siinéd on
annettava riittdvasti tietoa kokouksessa kasiteltavista asioista seka hallituksen paatésehdotuksen
perusteluista. Eraita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien paatésehdotusten on oltava
osakkeenomistajien nahtavana jo ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda paatoksia
yhtiokokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdan taltd osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla
osakkeenomistajilla.

Kaupungin konsernihallintoa on hyvissa ajoin etukateen informoitava kaikista osakkeenomistajan
tiedonsaantioikeuden piiriin kuuluvista yhtiéta koskevista merkittavista asioista.

2.1.3 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtiokokous pidetaan lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan.

Yhtiokokous valitsee itse puheenjohtajansa, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Puheenjohtajan
tulee olla asian taitava henkild. Hanella on oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky hallita mahdolliset
vaikeat tilanteet. Mikali puheenjohtajan valinta on tiedossa etukateen, hantd on myoés ohjeistettava
riittavasti.

2.1.4 Yhtibkokousedustaja

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa konserniohjeessa maaréatyn vastuualuejaon mukaan joko
konserni- ja tilajaoston, kaupunginjohtajan tai toimialajohtajan maaradama kaupungin viranhaltija tai
toimihenkild.

2.1.5 Omistajan tiedonsaantioikeus

Omistajaintressin pateva hoitaminen edellyttaa riittévia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
kayttaytymisesta. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esittdd yhtiokokouksessa hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksia seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpaatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltdvaan asiaan. Kysymykset on esitettava asianomaisen
asian kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden
piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtidlle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi
aiheutua esimerkiksi likesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtitkokouksessa esitettavat asiat
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tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

2.2 Hallitus

2.2.1 Tehtava

Osakeyhtion hallituksen keskeinen tehtava on omistajaintressin valvonta. Tasta nakokohdasta
maaraytyvat myods sen kaikki muut tehtavat.

Hallitukselle kuuluvat kaikki ne tehtavat, jotka eivat lain tai yhtiojarjestyksen mukaan tai luonteensa
vuoksi kuulu millekaan toiselle toimielimelle. Hallitus on oikeudellisesti yhtitn tarkein toimielin, jonka
laajasta paatantavallasta seuraa jasenten laaja rikos- ja/tai siviiliperusteinen vastuu yhtiota,
osakkeenomistajaa ja muuta henkil6a kohtaan.

Hallitus on yhtitssa operatiivisen vallan kayttaja, joka vastaa seka yhtion toiminnan tarkoituksen
maarittelemisesta ettéd sen toteuttamisesta huolehtimalla yhtién organisaation luomisesta, toiminnan
jarjestamisesta ja turvaamisesta. Yhtion toiminnan toteuttamisen hallitus antaa yhtién johdon
tehtavaksi.

Hallitus hyvaksyy yhtitlle strategian seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja edella
mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja seké ohjaa ja valvoo
yhtién toimivaa johtoa.

Hallitus valmistelee asiat yhtibkokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siité, etta
kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla on yhtiobkokouksessa lasnéolo- ja puheoikeus seka
myds velvollisuus osallistua kokoukseen ainakin siind maarin, etta hallitus voi tayttaa velvoitteensa
antaa yhtibkokouksessa osakkeenomistajille ndiden lakisaateisen kyselyoikeuden piiriin kuuluvia
tietoja.

Hallituksen on toimittava omistajatahoon nahden joustavasti ja oma-aloitteisesti sekéd annettava
osakkeenomistajille riittavasti informaatiota, jotta edunvalvonnan edellyttama yhteistyésuhde voi
toteutua. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen tulee valvoa yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen jasenet eivat toimi yhtiossa heitéa jaseneksi
ehdottaneiden edustajina.

Hallituksen tulee suorittaa itsearviointia sdanndéllisesti kaikissa sille kuuluvissa tehtévissé hyvén
hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

2.2.2 Hallituksen tydskentely

Hallituksella on oltava hallituksen tyéskentelytavat seké vuosittaisen tydskentelyaikataulun ilmaiseva
tyojarjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta voidaan paattaa tyojarjestyksessa tai
hallituksen poytékirjatussa paattksessa, ja niista voi olla maarayksia myos yhtiojarjestyksessa.
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Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle muutaman tunnin varoitusajalla.

Kokousaineisto on toimitettava jasenille riittavan ajoissa. Kokouksista on aina pidettava poytékirjaa
riippumatta siité, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai jollakin muulla tavalla, kuten puhelimen tai
sahkopostin valityksella.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla tavalla ja
missa laajuudessa sen kasittelemista asioista tiedotetaan.

Hallitus on paéattsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenisté on lasnd, ellei yhtidjarjestyksesta
muuta johdu, ja kun kaikille jasenille, myds esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus
osallistua kokoukseen. Aanten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan &éni ratkaisee. Hallituksen
jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa poytakirjaan.

Tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara seka jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin on ilmoitettava yhtién vuosikertomuksessa.

Hallituksen tulee dokumentoida péatoksensa ja niiden perustelut poytakirjaan. Myos kasitelty
liteaineisto on liitettédva poytakirjaan. Hallituksen kokousten esityslistalla ja poytakirjassa tulee
konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat olla omina kohtinaan oikein otsikoituina. Niitd ei saa
kasitella "muissa asioissa”.

2.2.3 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Konserni- ja tilajaosto, kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja
antaa konserniohjeessa maaratyn keskindisen vastuualuejaon mukaan hallituksen jasenten valinnasta
yhtiokokousedustajalle ohjeen, joka koskee konserni- ja tilajaoksen toimikautta. Valittavalta on
saatava ennen valintaa kirjallinen suostumus.

Yhtidjarjestyksessa on maaraykset hallituksen jasenten maarasta, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajasenista. Osakassopimuksessa voi olla naista tarkentavia maarayksia
yhtidjarjestyksen asettamissa rajoissa. Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa
kunnilla on enemmist, on hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon myds tasa-arvolain
maaraykset.

Jos jasenia asetetaan yhtiojarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessé jarjestyksessa,
asettamisjarjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa. Jasenien asettamisessa tulee pyrkia
hallitustytskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Varajasenia tulisi valita hallitukseen vain
poikkeuksellisista syista, koska hallitustydskentely edellyttaa yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa
seuraamista.

Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden misté syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. JAsenen erottaa konserni- ja tilajaoston
ohjauksesta se toimielin, joka hanet on valinnut. Jadsenen eroilmoitus annetaan seka hanet valinneelle
toimielimelle etté hallitukselle.
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Lahden kaupungin omistamien yhtiGiden hallituksissa tulee erityisesti kiinnittd& huomiota hallituksen
jAsenten osaamiseen.

2.2.4 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksia, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista.

Jaseneltd edellytettava patevyys tarkoittaa riittdvaa asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta,
laskentatoimesta ja yhtiborganisaatiosta seké lisaksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta.
Jasen vastaa siitd, ettd hanella on tehtdvan edellyttdmé asiantuntemus ja kokemus sek& mahdollisuus
tehtdvan hoitamiseen.

Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja virea. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa tulee olla seké yleista toimialan asiantuntemusta etta sen eri osa-alueiden osaamista.

Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myds jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sita, ettei mikaan
ikéluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman yhtion
hallituksessa enintddn kahdeksan vuotta eikd samanaikaisesti tule toimia useammassa kuin neljassa
hallituksessa.

2.2.5 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa ainoastaan asianomaisen yhtién etuja ajatellen. Han ei
saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkdan muunkaan yhtion ulkopuolisen tahon.

Jasenella ei saa olla yhtioon ty6-, toimi-, toimeksianto- taikka muuta riippumattomuuden vaarantavaa
suhdetta. Mikali jAsenella on ollut tallainen suhde ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on
tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jasen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtiéssa, jos yhtididen valilla olevan asiakkuus-,
toimittajuus-, yhteisty6- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan jasenen
riippumattomuuden.

Jasenella ei saa olla ristikkaista valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa,
jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiossa. Mikali jAsenella on epdailys omasta
riippumattomuudestaan jonkin tietyn asian kasittelyn yhteydessa mutta han ei ole osakeyhtiélain
mukaisesti esteellinen, tulee héanen ilmoittaa epailyksestaan muulle hallitukselle ja asia tulee kirjata
poytakirjaan. Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos kasittelyssa on yhtion ja hallituksen jasenen
tydnantajan valinen asia, yhtion ja hallituksen jasenen vakituisen yhteisty6- tai toimeksiantokumppanin
valinen asia tai yhtion ja sellaisen yhteison, jonka tyontekijana tai hallintoelinten jAsenené on
hallituksen jasenen hallintolaissa mainittu Iaheinen.
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2.2.6 Jasenen esteellisyys

Hallituksen jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikali han on esteellinen. Mikali
enemmisto hallituksen jasenistd on esteellisia, paatoksenteko on siirrettéava yhtiokokoukselle.

Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin hallituksen paatdsvaltaan kuuluvassa
yksittaisessa asiassa, jossa jasenen oma ja yhtién etu ovat ristiriidassa. Lain mukaan jasen on
esteellinen, jos hallituksessa kéasiteltavéa asia koskee jasenen ja yhtion valista sopimusta tai muuta
oikeustoimea, oikeudenkayntia tai muuta puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkilé on yhtiéén
edella mainitussa suhteessa, jasen on esteellinen, jos hanelld on odotettavissa siita olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Mikali hallituksen jasen on osallistunut esteellisena asian kasittelyyn hallituksessa, hallituksen paatos
on lain vastainen ja pateméaton eika hallitus tai hallituksen jdsen saa noudattaa sita.

2.2.7 Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtavaan suostumuksen hallituksen jasenen on taytettava hallituksen jdsenen
perustietoilmoitus ja toimitettava se konserni- ja tilajaostolle ennen jaoston paatésta. Yhteenveto
hallituksen jasenten osaamisesta liitetdan jaostossa kasiteltdvaan esitykseen hallituksen jasenista.
Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paatoimi ja keskeinen tyékokemus ja
osaaminen yhtién toimialasta seka muu yhtion kannalta olennainen osaaminen.

Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessa. Tiedoissa
tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava viipymatta.

2.2.8 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, joten hanelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seka riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seka
henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtiojarjestyksessa ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikali hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on seurattava, etta
tehtava hoidetaan hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensa vuodeksi kerrallaan. Taman jalkeen on
luontevin tilanne harkita vaihdosta, joka voidaan kuitenkin tehda tarpeen ilmaantuessa missa
kokouksessa tahansa.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytakirjan. Han seuraa
yhtién toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtavia seka valvoo kokousten valmistelua ja hyvan hallinto- ja
johtamistavan noudattamista yhtiossa. Puheenjohtaja hyvaksyy myds toimitusjohtajan edustus- yms.
menot, lomat ja muut vapaat.
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Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava. Puheenjohtajan on
oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja toimisuhteen ehdoista seké varmistuttava
siitd, ettd tavoitteet ja johtajasopimus ovat ajan tasalla.

Puheenjohtajan tulee olla yhteydessa myds omistajatahoon. Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan
tulee olla lasna yhtiokokouksessa.

Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtavid myos hallituksen ty6jarjestyksessa tai muissa paatoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus yhtion toiminimen kirjoittamiseen yksin.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen on
kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jasenté tarkemmin voidakseen vastata siita, etta hallitus
kokoontuu tarvittaessa ja tyoskentelee tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

2.2.9 Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan paattaa, ettd muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna hallituksen
kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla lasna hallituksen kokouksessa seka
kayttaa siellda puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata.

Konserniohjeessa on maaratty kaupungin pysyvista asiantuntijoista, joilla on lasndolo- ja puheoikeus
hallituksen kokouksissa. Kaupungin méaaradmien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisata hallituksen
asiantuntemusta seka parantaa konsernihallinnon ja yhtion valista tiedonkulkua molempiin suuntiin.
Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.

2.3 Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

2.3.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtion paivittaisesta operatiivisesta toiminnasta.
Toimitusjohtaja ei saa ryhtya yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen, yhtiossa noudatettuun
kaytantoon tai yleiseen yrityskaytantoon nahden epétavallisiin ja laajakantoisiin toimiin ilman
hallituksen antamaa valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen paatdsta ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida valtuuttaa toimiin, jotka
lain ja yhtijarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenista. Lisaksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi seka
sellaiset muissa yhtitissa olevat omistuksensa, joilla saattaa olla merkitysta tehtéavan hoitamisen
kannalta. Tiedot on annettava myos konsernihallinnolle.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta seka omasta aloitteestaan etta vastata sen

esittdmiin kysymyksiin kaikista yhtiota koskevista tarkeisté asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet.
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Toimitusjohtajan tulee olla l&asné hallituksen kokouksissa lukuun ottamatta hanta henkilokohtaisesti
koskevia asioita. Toimitusjohtaja toimii hallituksessa paasaantoisesti asioiden esittelijana ja hallituksen
paatdksissa tarvitaan muutenkin hdnen mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhtitkokouksessa lasna. Toimitusjohtajalla on lakisaateinen velvollisuus
antaa yhtibkokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin kuuluvia, ndiden pyytamia tietoja.

Mikali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytta luottamusta eika sita voida enda uskottavasti palauttaa,
hallituksen on ryhdyttava toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja talldin itse
pyyda eroa, hallitus joutuu irtisanomaan hanet. Paatds irtisanomisesta on tehtava huolellisen
harkinnan jalkeen, mutta sita ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

2.3.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtiodn on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tyésuhde. Hallitus voi
erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. liman péatevaa syyta erotetulla voi kuitenkin olla oikeus
palkkioon jaljella olevalta toimikaudelta sekd mahdollisesti vahingonkorvaukseen.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta tydsopimuslakia.
Sopimus tulee laatia kirjallisena. Palkan ja muiden toimisuhteen ehtojen lisdksi on suositeltavaa sopia
yksityiskohtaisesti toimisuhteen paattymisen johdosta maksettavista, kohtuullisista korvauksista.

2.3.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seka niiden tayttymisen seuraaminen ovat
hallituksen tehtavien tarkeysjarjestyksessa korkealla sijalla. Hallituksen tulee asettaa toimitusjohtajalle
vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden paatyttya.

Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden
puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

2.3.4 Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuvat toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on valttamatonta, ettd han voi valita
l[ahimmat ty6toverinsa, mutta myds hallituksen on syyta kayttda omaa asiantuntemustaan parhaimpien
mahdollisten resurssien l6ytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtéviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sita kaikin keinoin seka

varmistautua siita, etté johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Onnistuessaan pitdmaan
alaisuudessaan kykenevan ja tehokkaan toimivan johdon huomattava osa hallituksen tydsta on tehty.
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2.3.5 Seuraajasuunnitelmat

Elakkeelle jaavan toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittaa hyvissa ajoin.

Hallituksen tulee vuosittain kayda lapi ylimman johdon osalta tehtavakohtaisesti mahdollisuudet
kuhunkin tehtavaan nykyhetkelld ja nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa, esimerkiksi kolmen vuoden
tahtayksella.

Hallituksen tulee varmistua, ettd hatatapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat,
joissa kaikille avainhenkildille on nimetty varamiehet.

2.3.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiintedn kuukausipalkan ohella voidaan kéyttaa suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja. Jos
toimitusjohtajalla on kayttssa tulospalkkio, tulee myos henkilokunta olla tulospalkkiojarjestelmén
piirissd. Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on hallituksen
vastuulla. Yhtion hallituksen on toimintakertomuksessa selvittava viimeisella tilikaudella
toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, luontaisetujen ja tulospalkkioiden maara kukin eriteltyna seka
palkitsemisen perusteet. Toimintakertomuksessa on myds mainittava, mikali palkkioita ei ole
maksettu. Tulospalkkio ei saa ylittdd 2 kuukauden palkkaa vastaavaa summaa ja
tulospalkkiokriteerien on oltava niin haastavia, etta neljan vuoden tulospalkkion keskiarvo ei saa ylittda
keskimaaraista kuukauden palkkaa.

2.4 Siséinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

2.4.1 Toimintaperiaate

Sisainen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisaisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa sisaista valvontajarjestelmaa. Siséisen valvonnan jarjestaminen kuuluu yhtién
hallituksen tehtaviin.

2.4.2 Sisdisen valvontajarjestelméan toteuttaminen

Hallitus huolehtii siséisen valvontajarjestelman toteuttamisesta yhtidssa osana toimivaa
johtamisjarjestelmaa.

Hallitus huolehtii siita, ettd yhtidss& on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelman toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtion raportointi on saanndllista ja oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen.
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2.4.3 Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastustoiminnan jarjestaminen vaikuttaa sisaisen valvontajarjestelman luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtiéén on vapaaehtoista.

Hallituksen on huolehdittava siita, etta sisdinen tarkastus on jarjestetty oikeassa suhteessa
liketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisdisen tarkastuksen tulee nauttia hallituksen ja johdon
luottamusta seké raportoida naille riittavasti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistaan
suosituksista ja siité4, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

2.5 Tilintarkastus

Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen seka hallinnon
tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen siséltd vastaa lain mukaan niité asioita, joita
osakkeenomistajat kasittelevat yhtiokokouksessa, silla tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata
omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on merkitysta myés yhtion muille sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtbkohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava havaitsemiinsa
laittomuuksiin, jos niilla on merkitysta yhtion johdon vahingonkorvausvastuun kannalta tai ne koskevat
osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistyon tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun
se katsoo tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien
tehtavakenttaan siséltyvista asioista.

Tytaryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan véahintaan yksi emoyhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhtio tayttaa tilintarkastuslaissa annetut
pienyhtidn rajat, mutta yhtidjarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan maarata
tilintarkastuksesta.

Lahti-konserniin kuuluvalla yhti6lla tulee olla yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan yksi
tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja, kuitenkin niin, etta jos tilintarkastajaksi valitaan KHT- tai HTM-
yhteiso, varatilintarkastajaa ei valita. Tilintarkastaja tulee valita tehtdvaansa toistaiseksi.

2.6 Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettéa yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittdvaa. Tiedottamisesta on
maaratty konserniohjeessa.

Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai
muuten yleistd mielenkiintoa herattavaéd. Vuosikertomukseen tulee siséllyttaa yhtion esittely,
toimitusjohtajan katsaus, johdon henkildesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtién toimialojen tarkempi
esittely seka tilinpaatds. Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion

internet -kotisivuilla.
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2.7 Asiakirjajulkisuus

Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa sdadetaan.

2.8 Vastuuvakuutukset

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua.

3 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA MUISSA YHTEISOISSA
JA SAATIOISSA

3.1 Ohjeen soveltaminen

Taman ohjeen mukaista hyvaa hallinto- ja johtamistapaa tulee noudattaa soveltuvin osin kaikissa
Lahti-konserniin kuuluvissa yhteistissa seka saatidissa. Taman ohjeen kohdassa 2 osakeyhtitsta
annettuja maarayksia tulee noudattaa muissa yhteisdissa ja saatidissa asianomaisen toimintamuodon
ominaispiirteet ja niitd koskeva lainsaadanté huomioon ottaen.

Osuuskunta- ja yhdistyslaissa on omistaja- ja jasenohjauksen osalta samankaltaisia saannoksia kuin
osakeyhtidlaissa. Silloin, kun ohjetta ei voi soveltaa suoraan, sen taustalla olevat periaatteet tulee
ottaa huomioon.

Erityyppisten yhteisdjen hallitukset voivat toimia pitkalti samanlaisten periaatteiden mukaisesti
koskien mm. hallituksen tehtavia ja tavoitteita, jAsenille asetettavia vaatimuksia, tydskentelytapoja
seka hallituksen toiminnan arviointia. Pyrkimyksen ammattitaitoiseen hallitukseen on oltava sita
painavampi, mitd suuremmasta ja merkittavammasta yksikdsta on kysymys.

4 LAHIOMA JA KORRUPTIO

4.1. Lahjoman vastaiset periaatteet

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan rangaistavia tekoja.
Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla elinkeinotoimintaa harjoittavan yhteisén tai saation
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies, sen palveluksessa olevat ja sen
puolesta tehtavaa suorittavat.

Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyisté lahjuksen ottamista koskevista ja muista
virkarikoksista on maaratty rikoslaissa erikseen.
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Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen
mukaiset periaatteet tulee ottaa kayttéon myos Lahti-konserniin kuuluvissa yhteisoissa ja
saatidissa.

4.2 Poliittisen toiminnan tukeminen

Tytaryhteisot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

4.3 Korruptio

Suomi on osapuolena myo6s YK:n korruptionvastaisessa yleissopimuksessa. Yleissopimus edellyttéda
korruptionvastaisen toimielimen perustamista. Toimielimen tulee sopimuksen mukaan muun muassa
ottaa kayttdon ja edistdad tehokkaita kaytantoja korruption torjumiseksi seka lisata ja jakaa tietoa
korruption torjunnasta. Yhteistydverkostolla on ollut tarkea tehtava korruptionvastaisen
poikkihallinnollisen yhteistytn edistamisessa. Lahti- konsernissa sitoudutaan edistamaan kaytantoja
korruption torjumiseksi ja noudatetaan korruptionvastaiset yhteistydverkoston ohjeita ja suosituksia
kuntakenttdan soveltuvin osin.

5 LIKESALAISUUS

5.1 Liikesalaisuuden paljastaminen ja kaytto

Yhteison tai saation palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtavaa suorittava, hallituksen jasen tai
muu hallituksen kokouksessa lasna oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies taikka jossakin
muussa ndihin rinnastettavassa tehtavassa toimiva ei saa oikeudettomasti paljastaa liikesalaisuuteen
kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika oikeudettomasti kayttaa sita hankkiakseen etua itselleen tai toiselle.
Edella mainittuihin rinnastetaan myos tehtavat, joissa liikesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen
littyy toimimiseen kaupungin tai konsernihallinnon palveluksessa.

Liikesalaisuutta ei ole mahdollista méaaritella tyhjentavasti. Yritys itse vaikuttaa eniten siihen, mika asia
ymmarretaan liilkesalaisuudeksi. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista tietoa, jolla on
yritykselle taloudellista tai kayttdarvoa ja joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti tiedossa.
Liikesalaisuus ei ole rekisterditavissa eikd estd muiden yritysten samanlaista tietoa. Se on usein
salassapitosopimuksen kohteena tai yritys voi muuten osoittaa lilkkesalaisuudeksi luokiteltavan tiedon
osalta salassapitotahtonsa.

5.2 Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset

Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kaytto tayttavat elinkeinotoiminnassa
sopimattoman menettelyn tunnusmerkistén. Ne ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia tekoja
(yrityssalaisuuden rikkominen). Naisté voi olla seurauksena vahingonkorvausvelvollisuus.
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L AT o

Lahden kaupunki
Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
07.12.2020 8 86

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 7.12.2020

D/42/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja tilajaosto merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Konserni- ja tilajaoston jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelo

Sivu 81
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Konserni- ja tilajaoston kokous 7.12.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Muita poytakirjoja
- Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyméan hallitus 16.11. ja 27.11.2020 D/461/2020
- Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunta 4.11.2020 D/501/2020
2. Esityslista
- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman hallitus 7.12.2020 D/206/2020

ML



§ 9998, KONSJAOS 7.12.2020 15:00

OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Lahden kaupunki

Toimielin:

Konserni- ja tilajaosto

Sivu 83
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
07.12.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 80, 83-86

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Konserni- ja tilajaosto
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti

Kayntiosoite:

Puh.:
Faksi:

Sahkopostiosoite:

Aukioloaika:

Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18

(03) 814 11

(03) 814 2244

kirjaamo @lahti.fi

klo 8-18

Pykalat: 81-82

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.

Oikaisu-

vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.

sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi- Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
ranomai- dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
nen javali- | kaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen
tusaika hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

Sivu 84
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3(3)
lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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