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Konserni- jatilajaosto

Poytakirja n:o 6/2020

Aika: 01.06.2020 klo 13.00 — 16.00

Paikka: Kv-esittelyhuone, Kaupungintalo / hybridikokous
Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Aleksi Mantyla, puheenjohtaja

Alettin Basboga, varapuheenjohtaja
Pekka Komu (poistui esteellisena 8:n 46
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi)

Toni Putula

Jenna Koskelo

Puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen (* kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Mika Kari (* kaupunginvaltuuston | vpj

Antti Holopainen (* kaupunginvaltuuston Il vpj

Jarkko Nissinen kaupunginvaltuuston Il vpj

Sirkku Hildén (* kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Viranhaltijat:

Pekka Timonen kaupunginjohtaja
Mika Makinen konsernipalvelujohtaja
Jouni Arola toimitilajohtaja

Asiantuntijat:

Emilia M&ki toimitusjohtaja, klo 13.10-13.40/47 8

Olli Alho kaupunkikehitysjohtaja, klo 13.10-13.40/47 §
Jussi Hietala sisdilma-asiantuntija, klo 13.40-13.55/39 §
Leena Pirttila (* rakennuttajapaallikké klo 13.55-14.05,

asiantuntijaesittely, Paavola kampus,
tilannekatsaus ja budjetti
Johanna Rusanen (* toimitusjohtaja, klo 14.05-14.30/40 §
Heikki Moilanen hallituksen pj., klo 14.05-14.30/40 §

Poytakirjanpitaja:
Veli-Pekka Ignatius konserniohjauksen paallikko

(* Paikalla Teams-etayhteyden kautta

KONSERNI- JA TILAJAOSTON puolesta:

Aleksi Mantyla Veli-Pekka Ignatius
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Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa kesakuun 10. paivana 2020

Alettin Basboga Jenna Koskelo

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi kesédkuun 11. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin konserni- ja tilajaoston jasenet Jenna Koskelo ja Alettin Bas-
boga.

Konserni- ja tilajaoston paatoksen mukaan sen poytakirja tarkas-
tetaan viimeistdan kokousta seuraavana maanantaina tai mikali
se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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L AT -

Lahden kaupunki

Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
01.06.2020 839

Lahden kaupungin péaivitetyn sisdilmatoimintamallin hyvaksyminen

D/1198/10.03.02.03.04/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Sisdilma-asiantuntija Jussi Hietala, puh. 044 482 6222
Kiinteistopaallikkd Ossi Leppisaari, puh. 050 5594 239

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkasti poytakirjan tAman asian osalta
heti.

Toimitilajohtaja Jouni Arola

Konserni- ja tilajaosto hyvaksyy Lahden kaupungin paivitetyn
sisailmatoimintamallin sisdilma-asioissa toimintaa ohjaavaksi
toimintatavaksi. Toimintamalli otetaan kayttoon viimeistaan
1.10.2020. Toimintamallia kaytetaan sisailmaongelmatilanteissa
kaikissa rakennuksissa, joissa tydskentelee kaupungin tyontekijoita.

Samalla konserni- ja tilajaosto tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta heti.

Jotta sisdilma-asioita kyetadn vastuullisesti ja tehokkaasti
hoitamaan, tarvitaan toimintaa ohjaava vakioitu ja yleisesti tiedossa
oleva toimintamalli. Toimintamallin olemassaolo ja kayttd on osoitus
avoimuudesta ja vastuullisuudesta. Lisaksi se selkeyttaa
toimintatapoja ja vastuita sisailmaongelmatilanteiden esiintyessa ja
varmistaa osaltaan hyvaan lopputulokseen pdasemisessa.
Sisailmaongelmatilanteet ovat yleensa esiintyessaan hektisia ja ne
edellyttavat tyypillisesti tehokasta reagointia asian ratkaisemiseksi.
Kaytettdessa yhdenmukaista, ennalta sovittua ja vakioitua
toimintamallia tAm& on mahdollista.

Lahden kaupungilla on toiminut moniammatillinen kaupungin
sisailmaryhma vuodesta 2003. Sisailmaryhma on koordinoinut
kaupungin sisdilmaty6td, kasittelyt ongelmakohteet, epailyt seka
valitukset kohteista seka paattanyt yhdessa jatkotoimista.
Sisailmaryhma toimii yhteistydssa ja kokoaa yhteen
sisailmatapausten kasittelyyn tarvittavan asiantuntemuksen ja tiedon.
Kaupungin sisailmaryhma on my6s ohjeistanut kaupunkitasoisesti
esimerkiksi kohteiden siivoustasoon ja koululuokkien
valituntituuletukseen liittyvissa asioissa.

Kaupungin sisailmaryhmasséa on edustus Lahden Tilakeskuksesta,

Sivu 4
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 01.06.2020 8§39

Tyoterveys Wellamosta, koulu- ja neuvolaterveydenhuollosta,
kaupungin ymparistéterveydesta, tydohyvinvointiorganisaatiosta,
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:lta seka sivistyksen
palvelualueelta.

Paivitetty sisailmatoimintamalli tulee korvaamaan aiemmin kaytossa
olleen menettelytapaohjeen. Nyt jo toimitaan paaosin paivitetyn
toimintamallin mukaisesti. Paivityksen my6ta toimintamallia
kaytetddn sisailmaongelmatilanteissa kaikissa rakennuksissa, joissa
tydskentelee kaupungin tyontekijoita. Aiempaa toimintamallia on
kaytetty vain kaupungin suoraan omistamissa kohteissa.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus
Toimenpiteet Ote Lahden Tilakeskus, kaupunkiympariston palvelualue, sivistyksen

palvelualue, Tyoterveys Wellamo, Paavolakiinteistét Oy, Spatium
Toimitilat Oy
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 01.06.2020 8§40

Salassapidettava asia
D/662/00.01.02.01.00/2020
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Perusteluosa Asia kasitella&n salaisena perustuen lakiin viranomaistoiminnan
julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 mom. 17 kohta.

Paatosehdotus on tallennettu konserni- ja tilajaoston salaiseen
extranetiin.

Muutoksenhaku

Toimenpiteet
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L AT N

Lahden kaupunki
Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
01.06.2020 841

Hybridihallitukset konserniyhtidissa

D/1125/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija /

Liséatietojen antaja
Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen
Konserni- ja tilajaosto merkitsee asian tiedokseen.

Lahden kaupungin konserniyhteisoissé on yhteensa 127
luottamushenkildpaikkaa erilaisissa hallituksissa.
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallitus julkaisee Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodin mukaan yhtion
hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tarke&a,
etta jasenilla on riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan
taydentava kokemus. Hallinnointikoodin mukaan yhtidissé on oltava
vahintaan kaksi jasenta, jotka ovat rippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Téallainen hallituksen kokoonpano
tukee sita, etta hallitus toimii yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Lahdessa yhteis6jen hallitukset ovat perinteisesti paatetty painottaen
esim. valtuuston tai lautakuntien jasenené hankittua yhteiskunnallista
ansioituneisuutta, muutamin poikkeuksin. Jos Lahti ottaisi mallia
Tampereesta ja Oulusta, niin Lahden kaupungin omistamiin yhti6ihin
tulisi valita 42 riippumatonta jasentéd. Talla hetkella lahdessa on 16
riippumatonta hallituksen jasenta (13%).

Liitteessa esitetdan kolme erilaista mallia rippumattomien hallituksen
jasenten lisaamiseksi.

Kaupungilla ei ole selke&a linjausta kuinka riippumattomien jasenten
maaraa tulisi lisata yhtidissa.

muutoksenhakukielto

1. Luonnosmallit riippumattomien jasenten lisd&dmiseksi Lahti-
konsernissa
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Kolme Luonnosmallia riippumattomien jasenten lisédmiseksi Lahti- konsernissa

Lahden kaupungin konserniyhteisoissd on yhteensa 127 luottamushenkilopaikkaa erilaisissa hallituksissa.
Lukuun on laskettu Lahden kaupungin paétdsvallassa olevien yhtididen, sdatididen ja kuntayhtymien
hallitusten varsinaiset jasenet. Luvussa eivat ole mukana varajasenet, yhdistykset, yhtymavaltuustot ja -
kokoukset.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallitus julkaisee Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Suomessa
yhtididen hyvé hallintotapa ohjeistuksissa omistajuuden julkisuuden tai yksityisyyden merkitys on
pienentynyt. Hyva hallintotapa- ohjeistus on hyvin samankaltaista on kyse porssiyhtitista tai kunnallisesti
omistetusta yhtidsta. Hallinnointikoodin keskeinen tavoite on avoimuuden, lapinékyvyyden ja
vertailukelpoisuuden seké hyvan hallintotavan edistaminen tavalla, joka tukee kilpailukykyé ja menestysta.
Hallinnointikoodi yhtenaistaa yhtididen kaytantdja ja lisad avoimuutta hallintoelimista. Koodissa on otettu
huomioon Eu- ja kansallinen lainsdadént ja muu séantely ja viimeisin on astunut voimaan 1.1.2020

Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin mukaan yhtion hallituksen tehtéavien ja tehokkaan
toiminnan kannalta on tarkedd, ettd jasenilla on riittdva ja monipuolinen osaaminen seké toisiaan
tadydentéva kokemus. Hallitustehtavien menestyksellinen hoitaminen vaatii yritystoiminnan tai sen osa-
alueiden tuntemusta. Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittamista.
Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus edistid kykya suhtautua
avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja haastaa yhtion toimivaa johtoa. Riittdvd monimuotoisuus
tukee avointa keskustelua ja itsendisté paatoksentekoa. Monimuotoisuus edistdd myos yhtion hyvaa
hallinnointia ja johdon tehokasta valvontaa.

Hallinnointikoodin mukaan yhtidissa on oltava vahintaéan kaksi jasentd, jotka ovat riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Tallainen hallituksen kokoonpano tukee sit, ettd hallitus toimii yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Osakeyhtitlaki toteaa, ettd yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettévéa yhtion etua. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa siitd, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Osakeyhtidlain mukaisten tehtavien
hoitaminen edellyttdé yhtididen hallituksilta merkittéavaa liikkkeenjohdollista osaamisista. Nykyaén yhtididen
hallituksissa on paljon hyvéé osaamista, mutta vain harvoilla on kokemusta liikeyritysten johtamisesta.
Yhtididen hallituksiin tarvitaan vahvaa kokemusta liiketoiminnan johtamisesta, jotta konsernin yhtididen
hallituksilla on kyky suoriutua osakeyhtitlain mukaisesta valvontatehtavéasta. Valvonnan lisaksi yhtion
hallitusten tehtévéa on auttaa yhtion operatiivista johtoa toimissaan ja haastaa sit4 rakentavasti. Jos
hallituksella ei ole riittdvaa osaamista, jad sen tehtévéksi vain hyvaksya operatiivisen johdon toimet ilman
lisdarvoa tuottavaa keskustelua.

Tampereella ja Oulussa riippumattomia hallituksen jasenid on n. joka kolmas ( 33%). Helsingissa
toimintamalli on hieman erilainen, mutta riippumattomia hallituksen jasenid on noin puolet
luottamushenkildhallinnon valittujen maarasta ( 50%). Niissd kaupungeissa, joissa on riippumattomia
hallituksen jasenid , néma jasenet ovat suurimmissa ja kaupungin kannalta merkittavimmissa yhtidissa.
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Lahdessa yhteisojen hallitukset ovat perinteisesti paatetty painottaen esim. valtuuston tai lautakuntien
jasenend hankittua yhteiskunnallista ansioituneisuutta, muutamin poikkeuksin. N&ita poikkeuksia ovat Lahti
Region Oy, jonka kaikki hallituksen jésenet ovat valittu muun kuin yhteiskunnallisen kokemuksen
perusteella. Ladec Oy:n hallitukseen valitaan jasenié elinkeinoeldmaén ja yliopistojen edustajista. Nama
yhtiot ovat yhdessd muiden kuntien kanssa omistettuja ja esityksen hallituksen jasenista tekee
kaupunginjohtaja, keskusteltuaan kuntajohtajien kanssa. Jasenehdotukset tekee konserni- ja tilajaos
yhtidkokoukselle yhtitkokousedustajan kautta.

Jos Lahti ottaisi mallia Tampereesta ja Oulusta, niin Lahden kaupungin omistamiin yhtidihin tulisi valita 42
riippumatonta jasentd. Talla hetkelld lahdessa on 16 riippumatonta hallituksen jasentd ( 13%), Ladec Oy:ssé
7 ja Lahti Region Oy:ssé 9. Lahdessa on 12 sellaista yhtiota, joiden liiketoiminnan laajuuden ja yhtion
kehitysvaiheen perusteella olisi perusteltua vahvistaa hallituksen asemaa riippumattomilla hallituksen
jasenilla. Naita yhti6ita ovat: Lahti Energia, Lahti Aqua, Lahden Talot, Spatium, KOKO Lahti, Paijat-Hadmeen
Ateriapalvelut, Paijat-Hameen Laitoshuolto, Paijat-Hameen Jatehuolto, Tydterveys Wellamo, Provincia,
Lahden Pysékdinti ja Koy Lahden Tiedepuisto. N&iden liséksi riippumattomia jasenié on jo Lahti Region
Oy:ssé ja Ladec Oy:ssé.

Taman tarkastelun lopussa on numeroina keskeisimpien konserniyhtididen keskeiset luvut ja myods
esiteltdvat mallit on esitetty tiivistettyina lukuina.

Lahden Mallit

Kaikissa malleissa riippumattomia hallituksen jasenid ehdotetaan vain Lahti- konsernin osakeyhtidihin.
Yhtigité voidaan arvottaa liilkevaihdon maaran, taseen loppusumman, henkildstén méérén, tuloutuksen,
kilpailullisen aseman jne. mukaan . K&ytanndn hankaluutta saattaa ilmeté sellaisten yhtididen hallituksissa,
joissa osakassopimuksin muiden osakkaiden kanssa ollaan jaettu hallituspaikat.

Milloin riippumaton hallituksen jésen toimii hallituksen puheenjohtajana, varapuheenjohtajana ja milloin
perusjasenend? Yhtidssa, joiden liikkevaihdosta yli puolet tulee omistajien ja/tai konsernin ulkopuolelta tu-
lee hallituksen puheenjohtajan olla riippumaton. Tallaisia yhtidité ovat Lahti Energia, Lahti Aqua, Lahden
Talot, Paijat-Hameen Jatehuolto, Koy Lahden Tiedepuisto ja Koko- Lahti. Muissa yhtifissé riippumatonjéasen
toimii varapuheenjohtajana.

Malleissa ei puututa Lahti Region Oy:n ja Ladec Oy:n hallitusvalintoihin.
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Lahden malli ehdotus 1

Malli 1 perustuu yhtididen jakoon hallituspaikkamaaran mukaan. Mikali yhtion hallitukseen valitaan halli-
tuksen jasenid seitseman tai enemman, tulee téllaisin yhtidihin valita véhintdan kaksi riippumatonta ja-
sentd. Jos yhtion hallituksessa on jasenié kuusi tai vahemman, tulee yhtiéon valita véhintadn 1 riippumaton
jasen. Jos kuitenkin yhtitssa on lahden liséksi muitakin omistajia, tallaisiin yhtidihin valitaan yksi riippuma-
ton jésen. Lahti- konsernin merkittdvimpien yhtididen hallituksissa on télla hetkell& 6 tai véhemmén jasenté
Lahdet Talot Oy:ll4, Koy Lahden Tiedepuisto:lla, Tyoterveys Wellamo Oy:l14, Paijat-Hameen Laitoshuoltopal-
velut Oy:ll& ja Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:ll&. Seitseman hallituksen jasenta on Koko- Lahti Oy:ll4, Lah-
den Pysékainti Oy:1l&, Spatium Toimitilat Oy:ll&, Lahti Aqua Oy:ll4 ja Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:l1&4 ja
Provincia Oy:lla. Lahti Energia Oy:lla on kymmenen jasenta hallituksessa. Nykyisella hallituspaikkamaéaralla
lahteen tulisi véhintdan 33 riippumatonta hallituksen jasentd. Tdma vastaa n. 26 % kaikista hallituspaikoista.

Mallin suoraviivaisen toteutuksen heikkoutena on, ettd Lahden Talot Oy:lle, joka on yksi konsernin merkit-
tavimmisté yhtidistd, tulisi riippumattomia jasenia vain yksi. Endotuksena siis on, ettd kaksi riippumatonta-
jasenta tulisi myds Lahden Talot Oy:lle.

Ehdotus 2

Ehdotuksessa 2 yhtidihin, joiden taseen ja liikevaihdon yhteenlaskettu maara ylittda 40M€ valitaan kaksi
riippumatonta jasentd ja muihin merkittaviin yhtidihin yksi. Tassé mallissa useampi omistaja ei vahenna riip-
pumattomien hallitusjasenten méaréa. Mallissa 2 riippumattomienjiasenten maara olisi 33, joka on 26% kai-
kista hallituspaikoista.

Ehdotus 2 B

Malli muutoin sama, mutta taseen ja liikevaihdon raja-arvona pidetéén 20 M€. Mallissa 2B riippumattomiaa
jasenid tulisi 2 kaikkiin merkittéviin yhtiéihin Koko- Lahti Oy:t4 ja TT Wellamoa lukuunottamatta. Riippumat-
tomien jasenten maéard olisi 38, joka vastaa n, 30% kaikista hallituspaikoista

Ehdotus 3

Kaikkiin Lahti- konsernin merkittaviin yhtit6ihin tulisi 2 riippumatonta jasenté lukuunottamatta yhtigita,
joissa on muitakin omistajia. Mallissa 3 riippumattomia hallituksen jasenid olisi 34, joka vastaa 27% kaikista
hallituspaikoista.

Prosessi

Omistajachjauspalvelut valmistelee konserni- ja tilajaostolle ehdotuksen riiippumattomina valittavista halli-
tuksen jasenistd. Omistajaohjauspalvelut voi kayttdd kaupungin omaa osaamista ja ulkopuolisia avustajia ja
tahoja apuna hallituskandidaattien etsinnéssa. Téallaisia ulkopuolisia tahoja voisivat olla esimerkiksi Lahden
Teollisuusseura, Hallituspartnerit ry ja Boardman Oy. Konserni- ja tilajaoston esittelija esittelee riippumat-
tomat hallituskandidaatit ja konserni- ja tilajaosto tekee paatokset.
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Liitteet

Riippumattomien hallitusjdsenten méaréa ja puheenjohtajat eri malleissa

Malli 1 riippu-  Malli 2 riip-
Malli 1 riippu- mattomat pu-  pumatto- Malli 2 B riippu- Malli 3 riip-
Yhtio mattomat heenjohtajat mat mattomat pumattomat

Lahti Energia X
Lahden Talot X
Lahti Aqua X
P-H Ateriapalvelut

PH Laitoshuolto

PH Jatehuolto

Spatium

Provinsia

Tyt6terveys Wellamo
Koko- Lahti

Pysakointi

Koy Lahden Tiedepuisto
Ladec

Lahti Region

Yhteensa
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Lahti- konsernin yhtididen tunnuslukuja

Yh-

Yhtiot Lv M€ Tase teensd  Tuloutus HIGstd n. Ulkopuolinenlv  Hallituspaikat

Lahti Energia 185 609 794 15 220 100 10
Lahden Talot 56 368 424 0,5 40 100 6
Lahti Aqua 37 148 185 0,6 85 100 7
P-H Ateriapalvelut 27 4,1 31,1 0 300 -10 6
PH Laitoshuolto 20 4,9 249 0 500 -10 6
PH Jatehuolto 18 28 46 0,2 30 -90 7
Spatium 7,6 56 63,6 0,3 5 -49 8
Provinsia 15 7,6 22,6 0 60 -10 6
Tyo6terveys Wellamo 8,4 3,7 12,1 0 80 -10 6
Koko- Lahti 57 2 7.7 0 30 -70 7
Pysékadinti 2,5 22 24,5 0 10 100 7
Koy Lahden Tiedepuisto 2,7 26 28,7 0 3 -70 5
Ladec 4 2,3 6,3 0 Rahoitussopimus 10
Lahti Region 2,7 0,7 3,4 0 Rahoitussopimus 9
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Lahden Pysakointi Oy:n luottolimiitin nosto

D/150/02.06.03.00.01/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto paattdd myontaa luvan kaupunginjohtajalle
nostaa Lahden Pysé&kainti Oy:n luottolimiittid 300 000 euroon.

Perusteluosa Rahoitus- ja sijoitustoiminta seka rahoitusriskien hallinta on
kaupunkiorganisaatiossa keskitetty ja kaytannon toimenpiteista —
suunnittelusta, hoidosta ja valvonnasta - vastaa
kaupunginhallituksen toimialaan kuuluva konsernipalvelut ja sen
rahoituspalvelut yksikkd. Rahoitusriskien koordinoinnilla voidaan
tasata ja vahentda konsernin rahoitusriskeja ja valvoa
kokonaisriskien kehittymista. Lainan ja takausten antoon liittyva
luottoriski on osa rahoituksen riskienhallintaa.

Kaupungissa on toiminut luottoriskien arviointiryhmé vuodesta 2016.
Ryhman tehtavana on arvioida miten merkittavia taloudellisia riskeja
annettuihin luottoihin ja takauksiin sisaltyy ja ryhma maarittaa
hyvéksyttavan luotto- ja takausriskin tasot. Luottoriskien
arviointiryhma on linjannut, ettd Lahden Pysakointi Oy:n luottoriskit
ovat sellaisella tasolla, ettd luotonantoa ei tule kasvattaa ilman
konserni- ja tilajaoston paatosta.

Korona-aika on vahentanyt inmisten liikkumista kaupungin
keskustassa, jolla on ollut suora vaikutus Lahden Pysékaointi Oy:n
saamiin pysakadinnin tuloihin. On varsin todennakdista, etta Lahden
Pysakdinti Oy ei saavuta samankaltaista taloudellisesta tulosta kuin
aikaisempina vuosina. Jotta voidaan varmistaa yhtién hyva
maksuvalmius myos Korona-kriisin mahdollisesti jatkuessa, tulee
omistajan turvata yhtion hyva maksuvalmius. Lahden Pysakoéinti
Oy:lla ei ole luottolimiittia talla hetkelld lainkaan, vaikka kaikilla muilla
merkittavilla konsernin yhtiéilla on. Kohtuullinen luottolimiitti on osa
normaalia liiketoimintaa ja nyt mahdollisesti mydnnettava
luottolimiitin taso on hyvin maltillinen.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
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Toimenpiteet ote Lahden Pyséakointi Oy, Rahoituspalvelut
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Kaupungin edustajan maaraaminen Tyoterveys Wellamo Oy:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen, hallituksen jdsenehdokkaiden nimedminen ja toimiohjeiden
antaminen yhtiokokousedustajalle

D/1081/00.00.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Konserni- ja tilajaosto paatti

1) maarata Konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia Tyoterveys Wellamo Oy:n
varsinaisessa yhtiobkokouksessa, joka pidetaan Tyoterveys Wellamo
Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 10.6.2020 klo
13.00 alkaen Lahden kaupungintalon kaupunginvaltuuston
esittelyhuoneesta (3. kerros) kasin etand Teams-sovelluksen
valityksella,

2) nimeté ehdokkaiksi yhtion hallituksen jaseniksi Seppo Virtasen (pj)
ja Jorma Ratian,

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvéksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvéksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatéksen
20.3.2017 § 20 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino ja

4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa
toimiohjeet.

Samalla konserni- ja tilajaosto p&étti tarkastaa poytakirjan tAman
asian osalta heti.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen
Konserni- ja tilajaosto paattaa

1) maarata Konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia Tyoterveys Wellamo Oy:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetaan Tyoterveys Wellamo
Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 10.6.2020 klo
13.00 alkaen Lahden kaupungintalon kaupunginvaltuuston
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Perusteluosa

esittelyhuoneesta (3. kerros) kéasin etana Teams-sovelluksen
valityksella,

2) nimeta 2 ehdokasta yhtion hallituksen jaseniksi,

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvaksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatoksen
20.3.2017 § 20 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino ja

4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa
toimiohjeet.

Samalla konserni- ja tilajaosto paattaa tarkastaa poytakirjan tdman
asian osalta heti.

Tyoterveys Wellamo Oy 8.5.2020:

"Tyoterveys Wellamo Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
keskiviikkona 10.6.2020 klo 13.00 alkaen Lahden kaupungintalon
kaupunginvaltuuston esittelyhuoneesta (3. kerros) kasin etana
Teams-sovelluksen valitykselld. Yhtiokokousedustajat voivat kukin
valita tulevatko fyysisesti paikalle vai osallistuvatko kokoukseen
etdna. Kokoukseen toivotaan kuitenkin ensisijaisesti osallistuttavan
Teams-sovelluksen valityksella.

Pyyddmme nimeamaan edustajanne yhtiokokoukseen ja
ilmoittamaan myds hanen yhteystietonsa seké tiedon siita,
osallistuuko yhtiokokousedustajanne kokoukseen etana Teams-
sovelluksen valityksella vai tuleeko han paikanpaalle.

Edell&a mainitut tiedot tulee ilmoittaa 20.5.2020 mennessa johdon
assistentti Irmeli Kososelle, irmeli.kosonen@tyoterveyswellamo.fi.
Kokouskutsu lahetetddn Teille perjantaina 22.5.2020 séhkopostilla ja
postitse kirjaamonne osoitteeseen. Toinen kappale kokouskutsusta
lahetetaan suoraan yhtiokokousedustajalle seka postitse etta
mahdollisen Teams-kokouskutsun yhteydessé&, mikali edustaja ja
hanen yhteystietonsa ovat olleet jo tiedossamme. Muussa
tapauksessa toimitamme yhtiokokouskutsua kaksi kappaletta, joista
toisen pyydamme toimittamaan yhtiokokousedustajallenne.

Yhtiokokousedustajalla tulee olla mukanaan valtakirja, mikali
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3 (6)

valtakirjaa ei ole toimitettu etukateen Tydterveys Wellamo Oy:lle.

My0s etukateen toimitettu tai edustajalla mukanaan oleva

poytakirjanote, koskien valintaa yhtiokokousedustajaksi, on riittava

osoitus valtuutuksesta.”

"Tyoterveys Wellamo Oy:n varsinainen yhtiokokous

Aika: Ke 10.6.2020 klo 13.00

Sivu 17

Paikka: Lahden kaupungintalo, kaupunginvaltuuston esittelyhuone 3.
kerros, Teams-kokous

Lasna: Tyoterveys Wellamo Oy:n osakkeenomistajat ja heidan
edustamansa osake- ja &&dnimaarat

Osakas Yhtiokokousedustaja Osakkeet
kpl
Asikkala Riitta Lalla 39
Hartola Annika Blom 12
Heinola Jukka Hietanen 99
Hollola Minna Hutko 105
litti Janne Tuomainen 36
Karkaola Jouni Nieminen 2
Lahti 596
Myrskyla Maarit Ersala-Sgouveakos 1
Orimattila 6
Padasjoki Rauno Hannikéinen 7
Pukkila Paula Laaksonen 1
Sysma 11
PHHYKY Timo Louna 80
Koulutuskeskus | Jarmo Krdger 5
Salpaus -
kuntayhtyma
Yhteenséa 1 000

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet:

Puheenjohtaja: Seppo Virtanen
Varapuheenjohtaja: Jorma Ratia

Jasenet:

Petteri Jyrkinen
Tuula Kilpinen
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Kirsi Timonen
Lisaksi kokouksessa ovat paikalla:
Toimitusjohtaja Kirsi Korttila ja johdon assistentti Irmeli Kosonen

Tyo6terveys Wellamo Oy:n yhtidjarjestyksen 7 8:n mukaisina asioina
kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen ja esityslistan hyvaksyminen
2. Lasnéolijoiden toteaminen

3. Kokouksen jarjestaytyminen: puheenjohtajan,
poytakirjapitdjan, poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden
valinta

4. Kokouksen laillisuuden ja paatésvaltaisuuden toteaminen
Yhtigjarjestyksen 7 8:n mukaan varsinainen yhtibkokous pidetaan
vuosittain hallituksen maaradmana paivana kesakuun loppuun
mennessa.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan
nelja (4) viikkoa ja viimeistaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta
ilmoituksella, joka postitetaan osakkeenomistajille osoitteella, jonka

he ovat yhtion osakeluetteloon ilmoittaneet.

Yhtiokokouskutsu on postitettu osakkeenomistajille 22.5.2020.

5. Vuoden 2019 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
esittaminen

Tilinpaatos ja toimintakertomus lahetetdan tdman kokouskutsun
yhteydessa. Toimitusjohtajan suullinen katsaus toiminnasta.

6. Tilintarkastuskertomuksen esittaminen

7. Tilinpdatoksen vahvistaminen

8. Toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen tulos antaa
aihetta

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos
192 743,73 € siirretddn edellisten vuosien voitto-/tappictilille ja ettei
yhtio jaa osinkoa osakkeenomistajille.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
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toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
Yhtigjarjestyksen 3 §:n mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestéa huolehtii hallitus, johon kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintaan kuusi (6) jasenta. Uusitun
osakassopimuksen 6.1.1 kohdan mukaan hallitukseen valitaan viisi
(5) jasenta.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Tyoterveys Wellamo Oy kuuluu Lahti-konserniin ja noudattaa Lahden
kaupunginhallituksen ohjeita konserniyhteiséjen hallintoelimissa
maksettavista palkkioista. Lahden kaupunginhallituksen 29.5.2017 §
183 vahvistamat kokouspalkkiot ovat seuraavat:

- hallituksen jasenet 145 € (pj +50 %)

- vuosipalkkio hallituksen pj 4500 € ja vpj 2250 €

12. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Tilintarkastajan palkkio on Lahden kaupungin tarkastuslautakunnan
kilpailutuksen ja kaupunginvaltuuston paatoksen 20.3.2017 § 20
perusteella seuraava: vastuullisen ja auktorisoidun tilintarkastajan
paivahinta on 445 €/paiva (Tyoterveys Wellamo Oy:lla 3
tarkastuspaivad).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakassopimuksen 6.1.1 kohdan mukaan ja perustuen pykalassa 10
vahvistettuun maaraan hallitukseen valitaan viisi (5) jasent&, joista
Enemmistbosakas nimeada kaksi (2), Hollola seka Heinola kumpikin
yhden (1) ja PHHYKY yhden (1).

Osakassopimuksen 6.2. kohdan mukaan hallituksen jasenet valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiobkokouksessa. Osakkeenomistajat
pyrkivat hallitustydéskentelyn jatkuvuuden ja asiantuntemuksen
turvatakseen toimimaan hallituksen jasenten valinnassa siten, etta
hallituksen jasenistad vaihtuisi samanaikaisesti enintdadn puolet ja etta
hallitukseen tulisi yhtién toimialan edellyttdmaa asiantuntemusta ja
kokemusta.

Kuntalain mukaisesti hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus.

14. Tilintarkastajan valitseminen
Yhtigjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan
tilintarkastaja ja mahdollinen varatilintarkastaja.
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Tyoéterveys Wellamo Oy kuuluu Lahti-konserniin. Lahden kaupungin
tarkastussdannon perusteella tarkastuslautakunnalla on oikeus
nimeta ehdokkaat Lahden konserniyhteisojen tilintarkastajiksi. Kukin
yhtio valitsee tilintarkastajan omissa paattavissa elimissa. Lahden
kaupunki on kilpailuttanut tilintarkastuksen ja paattanyt
kaupunginvaltuuston kokouksessa 20.3.2017 § 20 valita
tilintarkastajaehdokkaaksi ajalle 2017 — 2018 (sopimuskautta
jatkettiin optiolla vuosille 2019 — 2020) KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy:n, Ty6terveys Wellamo Oy:n vastuunalaisena
tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino. KPMG Julkishallinnon
Palvelut Oy on sulautunut emoyhtiéénsa KPMG Oy Ab:hen
31.12.2018 ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-
Riikka Leinon tilalla syksysta 2019 alkaen on toiminut HT, JHT Kirsi
Sova.

15. Muut asiat

Tyoterveys Wellamo Oy:n hallitus merkitsi tiedokseen
kokouksessaan 10.12.2019 § 56 Lahden kaupunginvaltuuston
12.3.2018 hyvaksyman Lahti-konsernin konserniohjeen (liite nro 4) ja
Lahden kaupunginvaltuuston 29.1.2018 hyvaksyman Hyva hallinto-
ja johtamistapa Lahti-konsernissa —asiakirjan (lite nro 5), sekéa paatti
saattaa asiakirjat edelleen yhtibkokouksen hyvaksyttaviksi.
Jalkimmaisen asiakirjan kohdassa 1.3.3.3 todetaan, etta Lahti-
konsernin konserniohje tulee hyvaksya itovaksi ylimmassa
hallintoelimessa eli Tyoterveys Wellamo Oy:n seuraavassa
yhtiokokouksessa.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje on tarkoitettu
konserniohjeen tavalla myo6s sitovaksi.

16. Kokouksen paattaminen”
Tilinpaatdsasiakirjat ovat nahtavana jaoston extranetissa.
oikaisuvaatimusohjeet

ote + valtakirja + asiakirjat edustajalle, luettelot
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Lahden Terveystalot Oy:n osakkeiden osto Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtymalta

D/1194/02.05.05.00.01/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto esittdd kaupunginhallitukselle 415 000 €:n
lisdimé&ararahaa koko Lahden Terveystalo Oy:n osakekannan
hankkimiseksi.

Perusteluosa Lahden Terveystalo Oy:n osakekannan omistavat Lahden kaupunki
ja Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) yhdessa.
Kaupunki omistaa yhtiosta 82,5 % ja PHHYKY 17,5 %.
Osakekokonaisuuden oleminen yksissa kasissa helpottaa kiinteiston
kehittAmista ja yksinkertaistaa paatoksentekoa.

Yhti6 omistaa tontin 398-1-42-20 (Kirkkokatu 10, Kauppakatu 14) ja
sen alueella olevan toimitilarakennuksen (11.100 kem?), joka on
poistettu kokonaan kaytosta alkuvuoden 2018 aikana. Kohteen
paakayttotarkoitus on ollut terveysasematoiminta (Paavolan
terveysasema). Rakennus tullaan huonokuntoisena ja aiempaan
kayttotarkoitukseensa nahden toiminnallisesti epdajanmukaisena
purkamaan.

Kohdekiinteistolla yhdessa Kansaneldkelaitoksen (KELA) omistaman
naapurikiinteiston 398-1-42-19 (Kirkkokatu 8) kanssa on vireilla
kiinteistonomistajien aiesopimukseen perustuva
asemakaavoitushanke, jonka tarkoituksena on muuttaa kiinteistdjen
kayttotarkoitukset asumista ja liikerakentamista palvelevaksi
kokonaisuudeksi.

Kohdekiinteiston rakennuksella on nykytilassa vain negatiivinen
purkuarvo. Toteutetun kerrosalansa perusteella rakennuksen arvioitu
purkukustannus (100 €/kem?) on noin 1,11 milj. euroa.
Kaupunkiympariston maankaytto ja aluehankkeet on valmistellut
arviolaskelman kohdekiinteiston arvosta ottaen huomioon vireilla
olevan kaavoitushankkeen vaikutuksen kohteen arvonnousuun.
Laskelma (9.1.2018) on esityslistan liitteena (lite 1). Keskeista
laskelmassa ovat kaavoituksen kautta kasvavaksi arvioitu
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rakennusoikeuden maara (8.550 kem2 >> 8.623 kem?),
rakennusoikeuden kohoava yksikkohinta (250 €/kem? >> 450
€/kem?) seka maan arvonnoususta perittava kunnallistekninen
korvaus n. -650.000 euroa.

PHHYKY:n kanssa kaydyissa neuvotteluissa paadyttiin, etta Lahden
kaupunki tarjoaa osakkeista 415 000€ pitaen siséllaan
varainsiirtoveron. Hinta perustuu osakkeiden tasearvoon. N&in
PHHYKY ei kirjaa kaupasta merkittavaa voittoa eika tappiota.

Muutoksenhaku jaosto: muutoksenhakukielto
kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet jaosto: kh
kh: ote kopa/talouspalvelut
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Lahden konserniyhti6iden viisaan tyomatkaliikkumisen kaytantojen
yhtenaistaminen

D/1186/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija / Tyo6hyvinvointipaallikké Paivi Maisonlahti puh. 044 416 3075
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni — ja tilajaosto paattaa hyvaksya suoranhankintana Mobinet
Oy:n 29 400 euron tarjouksen konserniyhtiéiden viisaan
tyomatkaliikkumisen kaytantojen yhtenaistamisesta.

Perusteluosa Lahden kaupunki on hakenut ja saanut Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomilta likkumisen ohjauksen valtionavustusta vuodelle 2020
yhteensa 27 375 euroa. Valtionavustusta haetaan viisaan
tyomatkalilkkkumisen linjausten toteuttamiseen Lahden
konserniyhtidissa. Lahden kaupunginhallitus hyvaksyi syksylla 2019
viisaan tyomatkaliikkumisen suunnitelmaan (valtionavustushanke
vuonna 2018) perustuvien toimenpiteiden kayttéonoton 1.1.2020
l&htien. Lahti-konsernin konserniohjeen mukaan tytaryhteisén on
noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin
henkilostopolitiikan periaatteita. Hankkeessa laaditaan viidelle
henkilostomaaraltddn suurimmalle konserniyhtidlle
etenemissuunnitelma viisaan liikkumisen kaytantdjen kehittamiseen
ja konserniohjeen linjauksen toteuttamiseen.

Hankinta toteutetaan tarkoituksenmukaisena kokonaisuutena.
Innovatiivisella hankinnalla tavoitellaan suurempaa vaikuttavuutta,
joka néakyy kaupungin ymparistétavoitteissa ja ilmenee merkittavina
positiivisina seurauksina koko yhteiskunnan ymparistotavoitteille.
Lahti on Euroopan ymparistokaupunki 2021. Vuoteen 2030
mennessa Lahti tavoittelee kasvihuonekaasupaéastojen vahentamista
70 %. Hankkeen toimenpiteet toteuttavat Lahden Kestavan
kaupunkiliikkumisen ohjelmaa (SUMP) toimenpideryhmassa
Kestavasti kasvava Lahti ja sisaltyvat myos Paijat-Hameen
liikennejarjestelmésuunnitelmaan.

Hankkeen toteutus teetetaan konsulttityéna. Hankkeen valmisteluun
on osallistunut Mobinet Oy, joka on toteuttanut vuoden 2018
valtionavustushankkeen, jonka tuloksiin ja aineistoihin tyo pitkalti
perustuu. Jaostolle esitetddn tarjouksen hyvaksymista
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suorahankintana. Suorahankintaa perustellaan hankkeessa
kaytettaviin metodeihin liittyvilla liiketoimintasalaisuuksilla, hankkeen
seurantatutkimuksella ja innovatiivisella kehityshankkeella.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimusohje
Toimenpiteet ote: Paivi Maisonlahti, Mobinet oy
Liitteena 1. Projektin asettaminen konserniyhtididen tyomatkaliikkumisen

edistamiseksi

2. Hankesuunnitelma

3. Liikenne- ja viestintaviraston paatos: Liikkumisen ohjaus
valtionavustus 2020
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Projektin asettaminen konserniyhtididen tydomatkaliikkumisen edistamiseksi
Perustelut

Kunta on merkittavéa suunnannayttéja tydmatkaliikkumisessa. Lahden kaupunginhallitus hyvaksyi syksylla
2019 viisaan tydmatkaliikkumisen suunnitelmaan (valtionavustushanke vuonna 2018) perustuvien
toimenpiteiden kayttéonoton 1.1.2020 lahtien. Lahti-konsernin konserniohjeen mukaan tytaryhteisén on
noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Lahden kaupungin henkilstépolitiikan periaatteita.
Hankkeessa laaditaan viidelle henkildstomaaraltaan suurimmalle konserniyhtidlle etenemissuunnitelma
viisaan liilkkumisen kaytantojen kehittdmiseen ja konserniohjeen linjauksen toteuttamiseen.

Hankkeen piirissa olevien konserniyhtididen henkiléstdmééaréa on yhteensa noin 2000 tyontekijaé. Mikali
konserniyhtiot siirtyvat tavoitteen mukaisesti kaupungin kdytéantéihin, tamén arvioidaan vahentavan
automatkoja 10-30 % riippuen siitd, minka tyyppisia pysakdintipaikkoja kullakin konserniyhti6lla on nykyisin
kaytossaan. Realistinen tavoite on vahentdd 200 automatkaa péivassa ja 150 tonnia hiilidioksidia vuodessa
sekd tuottaa vastaavasti terveyshyotyja lisdantyvan tydmatkaliikunnan myoté. Hankkeen uutuusarvo
ilmenee tuloksena valmistuvan raportin myota tydmatkaliikkumisen kaytantdjen yhtenaistamiseksi Lahden
konserniin kuuluvissa organisaatioissa. Hanke tarjoaa myos konserniin kuuluville henkilostoméaaraltaan
pienemmille yhti6ille ja muille organisaatioille tydkaluja tydmatkaliikkumisen kehittdmiseen kohti yhteisia
suuntaviivoja.

Hankkeen omistajana toimii Lahden kaupunki, yhteyshenkilona ty6hyvinvointipaallikko Paivi Maisonlahti.
Hankinta toteutetaan tarkoituksenmukaisena kokonaisuutena. Innovatiivisella hankinnalla tavoitellaan
suurempaa vaikuttavuutta, joka nakyy kaupungin ymparistotavoitteissa ja ilmenee merkittavina
positiivisina seurauksina koko yhteiskunnan ymparistotavoitteille. Lahti on Euroopan ymparistokaupunki
2021. Vuoteen 2030 mennessa Lahti tavoittelee kasvihuonekaasupéastdjen vahentdmista 70 %. Hankkeen
toimenpiteet toteuttavat Lahden Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelmaa (SUMP) toimenpideryhméssa
Kestavasti kasvava Lahti ja siséltyvat myds Paijat-Hameen liikkennejarjestelmasuunnitelmaan.

Hankkeen toteutus teetetdédn konsulttitytna. Hankkeen valmisteluun on osallistunut Mobinet Oy, joka on
toteuttanut vuoden 2018 valtionavustushankkeen, jonka tuloksiin ja aineistoihin tyo pitkalti perustuu.
Osaan hankkeessa kaytettavistd metodeista liittyy lilketoimintasalaisuuksia. Hanke on saanut Liikkumisen
ohjauksen valtionavustuksen 2020.

Hanke toteutetaan vuorovaikutteisesti Lahden viiden konserniyhtion kanssa:
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma

Lahti Aqua Oy

Lahti Energia Oy ja LE-Sahkoverkko Oy

Provincia Oy

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

Paatos

Paatan asetta projektin henkildston tyomatkaliikkumisen edistamiselle Lahden kaupungin
konserniyhtidissa. Projektityyppi on kehittdminen. Projektin omistaa henkildstdjohtaja Mira Keitaanranta,
valmistelijana on tyohyvinvointipaallikkd Paivi Maisonlahti ja viestintda koordinoi Anu-Liisa Ronka. Samalla
hyvaksyn Mobinet Oy:n tarjoutumisen 19.12.2019 liikkumisen hankkeelle.
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Paatan Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen hankkeen ohjausryhman toimivan tdmén hankkeen
ohjausryhména. Ohjausryhma:

Mauno Vaananen, aluepaallikkd, puheenjohtaja

Paivi Maisonlahti, tydhyvinvointipééallikko, projektipaallikko

Anu-Liisa Ronk4, viestintapaallikko, viestintavastaava

Marianne Nieminen, tyéhyvinvointivaltuutettu, henkiléstonedustaja ja projektin sinteeri
Mira Keitaanranta, henkilostojohtaja, projektin omistaja

Veli-Pekka Ignatius, kehityspaallikko, asiantuntija tarvittaessa kutsuttava
Teemu Kirjonen, intendentti, jasen

Mika Harju, paivéhoitojohtaja, jasen

Lotta Hagstrom, rehtori, jasen

Cecilia Blomgren, kaupungineldinl&dakari, jasen

Satu Nevalainen, johtava yliladkari, Tyoterveyshuolto Wellamo Oy, jasen

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy on nimennyt ohjausryhmaan jaseneksi henkilostopaéllikké Johanna
Honkasen

Yhtididen yhteyshenkilot ovat:

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma, henkilosto- ja kehittdmisjohtaja Jarmo Groger
Lahti Aqua Oy, hallintojohtaja Tiina Lakimo

Lahti Energia Oy ja LE-Sahkoverkko Oy, henkildston kehittamispaallikko Kati Varis
Provincia Oy, henkilostopaallikkdé Sanna Nieminen

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy, henkildstopaallikké Johanna Honkanen

Liitteet:
Mobinet Oy tarjoutuminen 19.12.2019
P&atos Liikkumisen ohjaus valtionavustus 2020

Hankesuunnitelma 19.12.2019
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HANKESUUNNITELMA
19.12.2019

Viisaan tydmatkaliikkumisen linjausten
toteuttaminen Lahden konserniyhtioissa

Hankesuunnitelma

Lahden kaupunginhallitus on 12.08.2019 pidetyssd kokouksessaan — hyvdksynyt viisaan
tyomatkaliikkumisen suunnitelmaan pohjautuvien toimenpiteiden kéyttéénoton 1.1.2020 [dhtien.
Merkittdvimmdt toimenpiteet ovat henkiléstén pysdkéinnin ja pysdkéintimaksujen periaatteiden
uudistaminen ja tyésuhdematkalippuedun kéyttéénotto. Tdmdn tydn tavoitteena on toteuttaa viisaan
tyomatkaliikkumisen linjauksia Lahden konserniyhtidissd yhtendistdmdlld pysdkdintiin ja tydmatka-
liikkumisen kannustimiin liittyvié kdytdntdojé. Tavoitteena on, ettd konserniyhtididen kdytdnndt ovat
linjassa Lahden kaupungin strategian ja Lahden kaupunginhallituksen tyomatkaliikkumiseen liittyvien
pddtdsten kanssa.

Tausta ja tavoitteet

Vuonna 2018 Lahden kaupunki ja Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman toteuttivat tydmatkaliikenteen
kehittamishankkeet. Kaupunginhallitus hyvaksyi Lahden kaupungille laadittuun viisaan tydmatkaliikkumisen
suunnitelmaan perustuvien toimenpiteiden kayttéonoton 1.1. 2020 lahtien. Henkiloston pysakdinnin ja
pysdkointimaksujen periaatteet uudistetaan ja otetaan kayttdon tydosuhdematkalippuetu. Lisaksi kaupungin
palkitsemisohjeeseen lisatadn tydmatkoilla kdytettavan polkupydran perushuolto ja henkildston kayttdoon
hankitaan sahkopyoria.

Vuonna 2018 toteutetussa hankkeessa selvitettiin myds konserniyhtididen tydtekijoiden liilkkumis-
tottumuksia ja konserniyhtioille tarjottiin mahdollisuus osallistua yhdessa Lahden kaupungin ja PHHYKYn
kanssa jarjestettavaan viisaan liikkkumisen toimien ideointipajaan. Muutamat konserniyhtidistd ovatkin
lahteneet kaupungin mallia hyvaksi kdyttden edistamaan viisasta liikkumista. Lahden kaupungin mallin
mukaista tasapuoliseen liikkkumistukeen tahtaavaa liikkkumisen etujen kokonaisvaltaista suunnittelua
konserniyhtidissa ei kuitenkaan ole tehty.
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HANKESUUNNITELMA
19.12.2019

Lahti-konsernin konserniohjeen (2018) mukaan tytaryhteisdn on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin
Lahden kaupungin henkildstopolitiikan periaatteita ja tytaryhteisén tulee toiminnassaan edistaa Lahden
kaupungin strategian ja omistajapolitiikan toteutumista.

Ty06ssa laaditaan henkiléstomaaraltaan suurimmille konserniyhtidille yhtion omat tavoitteet ja kaupungin
linjaukset huomioiva etenemissuunnitelma viisaan tydmatkaliikkumisen kehittamiseen.
Etenemissuunnitelmia ja niiden laatimiseen liittyvaa prosessia esitellddn loppuseminaarissa. Ajatuksena on,
ettd henkildstomaaraltaan suurimmille yhtidille laaditut etenemissuunnitelmat toimivat mallina kdyténtojen
yhtendistdmiseen myos muissa konsernin organisaatioissa. Tavoitteena on yhtenevien tydmatkaliikkumisen
kaytantdjen kehittyminen kaikissa Lahti konserniin kuuluvissa organisaatioissa.

Tyon sisaltd

Tyo6sséd laaditaan viisaan liikkkumisen kaytantojen kehittdmisen etenemissuunnitelma kuudelle
henkildstomaaraltaan suurimmalle ja vuoden 2018 tydmatkaliikenteen hankkeeseen aktiivisesti
osallistuneelle konserniyhtiolle. Nain ollen hankkeeseen kutsutut yritykset olisivat:

e Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma, henkilostomaara 650
e |ahti Aqua Oy, henkilostoméaara 100

e |ahti Energia Oy ja LE-Sdhkoverkko Oy, henkilostomaara 228
o Piijat-Hameen Ateriapalvelut Oy, henkildstdomaara 350

e Provincia Oy, henkilostomaara 200

e Piijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy, henkilostdmaara 500

Naissa konserniyhtitissa tydskentelee yhteensd noin 2000 tydntekijaa.

Projektin kulku ja vaiheet on esitelty kuvassa 1.

Nykyisten kaytantdjen kartoitus

Hankkeen kehittamistyohon valittujen yritysten kulkutapakyselyiden vastaukset analysoidaan ja raportoidaan
kalvosarjana. Kunkin yrityksen kehittamistydpajaan nostetaan tuloksista tyon kannalta merkittavimmat.
Téllaisia voi olla muun muassa tyontekijoiden tyytyvaisyys pesu- ja sosiaalitiloihin seka pyorapysakointiin seka
vastaajien omat ideat tydmatkojen kehittamiseen.

Lisaksi kartoitetaan konserniyhtididen nykyisia tydmatkaliikenteen ohjaamiskeinoja kuten:

- Onko pysakdinti ilmaista vai maksullista? Jos paikkoja ei ole kaikille, miten ne jaetaan.
- Onko kdytossa tydsuhdematkalippua tai muita viisaan tydmatkaliikkumisen tukia?

- Millainen on yrityksen matkustusohje tydasiointiin?

- Onko tydasiointia varten kaytossa lainattavia pyorid, autoja tai muita kulkuvélineita?
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HANKESUUNNITELMA
19.12.2019

Tiedot kartoitetaan ainakin niilta yrityksilta, jotka valitaan osallistumaan tydpajoihin ja
etenemissuunnitelman laadinta tydhon. Kartoitus voidaan lomakkeen avulla toteuttaa kuitenkin myds muissa
konserniin kuuluvissa organisaatioissa.

Viisaan tyomatkaliikkumisen etenemissuunnitelmat suurimmille konserniyhtioille

Hankkeeseen valituille, henkilostomaaraltaan suurimmille konserniyhtidille jarjestetaan kullekin oma ty6paja,
jossa tavoitteena on yhdessa suunnitellen 16ytaa etenemistapa viisaan liikkkumisen edistamiseen.
Lahtdkohtina tydpajassa ovat:

- Yhtion nykyiset liikkkumiskaytannot seka niihin liittyvat tavoitteet ja arvot
- Lahden kaupunginhallituksen 12.08.2019 tekema viisaan liikkumisen edistamiseen liittyvaan paatos
- Vuoden 2018 kulkutapakyselystad analysoidut yrityskohtaiset tulokset

Tavoitteena on, etta tydpajaan osallistuu yrityksessa 5-15 henkil6a. Osallistujat pyritdan valitsemaan niin,
ettd ne edustavat mahdollisimman kattavasti organisaation keskeisia vastuutahoja kuten henkilostéhallintoa,
viestintaa, toimitilahallintoa sekd tydhyvinvointia ja vastuullisuutta. Lisdksi tydpajaan on hyva kutsua
muutamia henkiloston edustajia.

Kunkin tydpajan tulokset koostetaan yrityksen viisaan liikkumisen etenemissuunnitelmaksi. Suunnitelma
esitelldan ja viimeistelladn tapaamisessa, johon osallistuvat yrityksesta tydn toteuttamisen ja hyvaksynnan
kannalta keskeiset henkilot.

Loppuseminaari: Etenemissuunnitelmien esittely

Loppuseminaarilla on kaksi tavoitetta

1. Esitelld aikaisemmassa vaiheessa kehitystydhon valittujen yritysten viisaan lilkkkumisen
edistamissuunnitelmat seka haasteet, joita tydn kuluessa on noussut esiin. Tilaisuus toimii kannustimena,
mikali joillain yhticilld on edelleen haasteita linjausten toteuttamisessa.

2. Tarjota tyokaluja konserniin kuuluville henkilostomaaraltaan pienemmille yhtidille ja muille organisaatioille
tyomatkaliikkumisen kehittamiseen kohti yhteisesti valittuja suuntaviivoja.

Raportointi ja viestinta

Hankkeen tuloksena valmistuu raportti tydmatkaliikkumisen kadytantojen yhtendistamiseksi Lahden
konserniin kuuluvissa organisaatioissa. Lisaksi kullekin kehittamistyohon valitulle yritykselle laadintaan
kulkutapakyselysta omaa yritysta koskeva analyysi sekad tydmatkaliikkumisen toimenpiteiden
etenemissuunnitelma. Yrityskohtaiset kulkutapakyselyn tulokset sekd etenemissuunnitelmat voidaan liittaa
raportin liitteeksi, mikali mukana olleiden yritysten kanssa nain sovitaan.
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Kuva 1. Projektin kulku ja vaiheet.

Aikataulu

Tyopajat

Projektin kulku

Koulutuskeskus
Salpaus

Lahti Aqua

Lahti Energia

Paijat-Hameen
Ateriapalvelut

Provincia

Paija-Hameen
laitoshuolto-
palvelut

Etenemissuunnitelma

Etenemissuunnitelma

Etenemissuunnitelma

Etenemissuunnitelma

Etenemissuunnitelma

Etenemissuunnitelma

HANKESUUNNITELMA
19.12.2019

Loppuseminaari
Etenemis-
suunnitelmien

esittely kaupungille
ja konsernin muille
organisaatioille

Konserniyhtididen tydmatkaliikkumisen nykyisten kaytantdjen kartoitus seka kyselyanalyysit tehddan helmi-

maaliskuussa.

Yrityskohtaisten etenemissuunnitelmien laadinta ajoittuu huhti-lokakuuhun riippuen yhtiéiden aikatauluista.

Loppuseminaari pidetddn loka-marraskuussa.

Tyo valmistuu 31.12.2020 mennessa.

Sivu 30
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TRATICT PAATOS

Liikenne- ja viestintavirasto

Transport- och kommunikationsverket

Paivays/Datum

Lahden kaupunki 14.02.2020
Pdivi Maisonlahti Dnro/Dnr

Harjukatu 31
15101 Lahti

TRAFICOM/13344/05.03.162.01/2020

Viite/Referens

Liikkumisen ohjaus valtionavustus 2020

Hakemus

Paatos

Valtioneuvoston asetuksen (509/2018) mukaan Liikenne- ja viestintdvirasto
Traficom voi myontéé valtionavustusta liikkumisen ohjaukseen kunnalle,
kuntayhtymalle ja muulle yleishyddylliselle yhteisélle edellyttden, ettd avustus
kaytetaan tiedolliseen ohjaukseen, markkinointiin tai palvelujen kokeiluun ja
kehittamiseen siten, ettd toimenpiteet vaikuttavat ihmisten kulkutapavalintoihin.
Valtionavustusta voidaan myontaa enintdan 75 prosenttia liikkumisen ohjaamisen,
suunnittelun, projektinhallinnan ja siihen liittyvéan muun toiminnan kustannuksista.

Lahden kaupunki on hakenut Liikenne- ja viestintavirasto Traficomilta liikkumisen
ohjauksen valtionavustusta vuodelle 2020 yhteensd 27 375 euroa. Valtionavustusta
haetaan viisaan tydmatkaliikkumisen linjausten toteuttamiseen Lahden
konserniyhtidissa.

Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom on kasitellyt saapuneen hakemuksen ja
myontaa hakijalle liikkumisen ohjauksen valtionavusta enintdan 27 375 euroa.
Mahdollinen avustuksen saajan maksattavaksi jaava arvonlisdvero sisaltyy
avustukseen.

Jos hankkeen toteutuneet kustannukset jadavat suunniteltua pienemmiksi,
valtionavustuksen kokonaismadara on kuitenkin enintdan 75 prosenttia hankkeen
hyvéaksyttavista kustannuksista.

Avustus maksetaan valtion talousarvion momentilta 31.20.55 julkisen
henkildliikenteen palvelujen ostot ja kehittdminen. Momentilla on lisdjaottelu
liikkumisen ohjaukselle.

Paatoksen perustelut

Avustus on tarkoitus kayttda hankkeeseen siten kuin hakemuksessa on tarkemmin
kuvattu. Avustusta maksuun haettaessa kustannusten taytyy olla lilkenteen
palvelujen valtionavustuksista annetun valtioneuvoston asetuksen 6 §:n (509/2018)
mukaisia. Valtionavustusta voidaan valtionavustusasetuksen mukaisesti mydntaa
enintadn 75 prosenttia hyvéksyttavista kustannuksista.

Liikkkumisen ohjaukseen mydnnettavé valtionavustus on harkinnanvarainen.
Liikenne- ja viestintavirasto Traficom tekee paatokset valtionavustusta saavista
hankkeista vuosittain hakemusten sisallon ja lukumaaran perusteella. Tasta johtuen

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom e PL 320, 00059 TRAFICOM e p. 029 534 5000 e Y-tunnus 2924753-3
Transport- och kommunikationsverket Traficom e PB 320, 00059 TRAFICOM e tfn 029 534 5000 e FO-nummer 2924753-3

www.traficom.fi
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mydodntokriteerit voivat vaihdella vuosittain.

Muiden tahojen osallistuminen kustannuksiin

Valtionavustuksen edellytyksena on, ettd hakijan oman rahoituksen ja muun
rahoituksen osuus ainakin 25 prosenttia hankkeen hyvdksyttavista
kokonaiskustannuksista. Hankkeen mahdolliset tulot ja hankkeen saamat
lahjoitukset véhennetdan hankkeen hyvaksyttdvistd kokonaiskustannuksista. Jos
hanke saa téméan avustuksen liséksi Euroopan unionin rahoitusta tai muuta
valtionavustusta, ei hankkeen valtionavustusten yhteismaara saa ylittaa 75
prosenttia kokonaiskustannuksista.

Valtionavustuksen raportointi ja maksaminen

Hakijan tulee raportoida hankkeen etenemista kahdesti vuodessa. Raportointi
hankkeesta ajalta 1.1.2020-30.6.2020 tulee tehdd 31.8.2020 mennessa. Raportointi
hankkeesta ajalta 1.7.2020-31.12.2020 tulee tehd& 1.2.2021

mennessd. Raportoinnin yhteydessa hankkeen kustannuksia voi hakea maksuun.
Mikali kustannuksia on haettu maksuun, Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom tekee
erillisen maksatuspadtoksen. Koko valtionavustuksen maksatushakemuksen voi
tehda jalkimmaisen raportoinnin yhteydessa.

Mahdollinen avustuksen saajan maksattavaksi jaava arvonlisdvero sisaltyy
avustukseen. Korkeimman hallinto-oikeuden pdatdés KHO:2019:141 toteaa, ettd
arvonlisavero ei jéaa kuntien tai kuntayhtymien lopulliseksi kustannukseksi. Mikéali
avustuksen saaja on kunta tai kuntayhtyma, asia on huomioitava
maksatushakemuksessa.

Raportointi- ja seurantatiedot tulee tehda ja palauttaa Liikenne- ja viestintdvirasto
Traficomin antamien ohjeiden mukaan. Henkilostémenoista tulee tayttaa Traficomin
sivuilta 16ytyvan mallin mukainen tydajanseurantalomake, mikali niitd kaytetaan
omarahoitusosuuden kustannuksina. Raportointi- ja seurantatietojen ohjeet seka
lomakkeet julkaistaan Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomin verkkosivulla:
https://www.traficom.fi/fi/asioi-kanssamme/hae-liikkumisen-ohjauksen-
valtionavustusta

Valtionavustuksen kaytto ja valvonta

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom julkaisi 13.11.2019 hakuohjeet liikkumisen
ohjauksen valtionavustuksille vuodelle 2020. Taman paatdksen lisaksi
hakuohjeet ovat osa tdéman valtionavustuksen ehtoja ja hakijan tulee noudattaa
niissa annettua ohjeistusta.

Avustusta saa kayttaa vain siihen vuoden 2020 toimintaan, johon se on mydnnetty.
Valtionavustuksen saajan tulee ilmoittaa viipymétta valtionapuviranomaiselle
valtionavustuksen kayttétarkoituksen toteutumiseen vaikuttavasta muutoksesta tai
muusta valtionavustuksen kayttdéon vaikuttavasta muutoksesta. Oleellisista
muutoksista toimintasuunnitelmaan, kustannuksiin ja aikatauluun liittyen on
sovittava Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomin kanssa erikseen.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficomilla on oikeus suorittaa avustuksen
maksamisessa ja kdyton valvonnassa tarpeellisia tarkastuksia siten kuin
valtionavustuslaissa saadetaan.

Avustuksen saajan on viipymattd palautettava virheellisesti, liikaa tai ilmeisen

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom e PL 320, 00059 TRAFICOM e p. 029 534 5000 e Y-tunnus 2924753-3
Transport- och kommunikationsverket Traficom e PB 320, 00059 TRAFICOM e tfn 029 534 5000 e FO-nummer 2924753-3
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perusteettomasti saamansa avustus tai sen osa tai mikali sitd ei voi kayttda téssa
avustuspdatoksessa edellytetylla tavalla.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom maaraa maksatuksen lopetettavaksi tai jo
maksetun avustuksen takaisin perittavaksi, jos valtionavustuksen saaja on:

1) jattényt palauttamatta avustuksen tai sen osan, joka olisi edelld mainitusta
syystd tullut palauttaa eika sité ole palautettu;

2) avustusta on kédytetty olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin sen on myonnetty;

3) Liikenne- ja viestintavirasto Traficomille on annettu vaara tai

harhaanjohtava tieto seikasta, joka on ollut omiaan olennaisesti vaikuttamaan
valtionavustuksen saantiin, maaraan tai ehtoihin, taikka salannut sellaisen seikan;
taikka

4) valtionavustuksen saaja on muutoin edellé mainittuihin verrattavalla tavalla
olennaisesti rikkonut valtionavustuksen kayttamista koskevia saannoksia tai
valtionavustuspaatokseen otettuja ehtoja.

Valtionavustuksen harkinnanvaraisesta takaisinperinndstd saddetaan
valtionavustuslain 22 §:ssa.

Hankkeen yhteyshenkild Liikenne- ja viestintdvirasto Traficomista on Taina Saarinen,
puh. 029 534 6767, taina.saarinen@traficom.fi. Valtionavustuspaatoksen saatuaan
valtionavustusta saaneen hankkeen yhteyshenkilon tulee olla yhteydessa Liikenne-
ja viestintdvirasto Traficomin yhteyshenkil6dn ja sopia hankkeen aikaisesta
tiedottamisesta ja yhteistyostd. Valtionavustuspdatoksen antamisen jalkeen
hankkeen olosuhteissa saattaa tapahtua sellaisia hankkeeseen osallistuvia tahoja tai
hankerahoitusta koskevia tarkistuksia tai muutoksia, jotka voivat vaikuttaa
hankkeen kustannuksiin, tavoitteisiin, toteuttamisaikatauluun tai sisaltéon. Naista
tulee tiedottaa ja sopia muutoksista yhteyshenkilon kanssa. Valtionavustuksen
maksamisen edellytyksend on, ettd muutoksista huolimatta valtionavustuksen
myoéntédmisen perusteet edelleen tayttyvat.

Hankkeen edistymisestéd tulee informoida Liikenne- ja viestintavirasto Traficomia.
Lisédksi hankkeen on toimitettava hankkeessa tuotettu materiaali Liikenne- ja
viestintdvirasto Traficomille tiedoksi vahintdan raportointien yhteydessa.

Hankkeessa tuotettava keskeinen materiaali (esimerkiksi loppuraportti ja hankkeen
tulosten esittéminen) tulee olla julkaistavissa Liikenne- ja viestintévirasto
Traficomin verkkosivuilla. Valtionavustushankkeiden yhtenéd tavoitteena on tuottaa
tietoa sekd mahdollistaa tulosten hyddynnettdvyys ja monistettavuus muille
vastaaville hankkeille.

Muutoksenhaku

Jos ette tyydy saamaanne paatokseen, voitte hakea siihen oikaisua. Ohje oikaisun
hakemiseen on liitteena.

Sovelletut saadokset

Valtioneuvoston asetus liikkenteen palvelujen valtionavustuksista (509/2018)
Valtionavustuslaki (688/2001)
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Lisatietojen antaja

Toni Barman, puh 029 534 6764, sédhkoposti toni.barman@traficom.fi

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti. Liikenne- ja viestintdvirasto (Traficom)
14.2.2020. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa séhkadisia allekirjoituksia
tukevalla lukijaohjelmalla tai Traficomin kirjaamosta.

Saarimaki Jarkko
Barman Toni

Liitteet

Ohje oikaisun tekemiseen
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Lahden kaupunki

Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
01.06.2020 8 46

Ladec Oy:n osakejarjestelyt

D/1193/02.05.05.00.01/2020

Asian valmistelija /

Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdsehdotus

Perusteluosa

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta konserni- ja tilajaoston jasen Pekka
Komu esteellisena poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi (HL 28.1 8§:n 4-kohta).

Konsernipalvelujohtaja Mika Mé&kinen

Konserni- ja tilajaosto esittaa kaupunginhallitukselle 204 000 €:n
lisamaararahaa omistusosuuden lisdamiseksi Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy:ssa.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy, Ladec, on alueen kuntien
organisoima elinkeinopolitiikan kehittamisen yhtié. Omistajat ovat
sopineet rahoitussopimuksessa yhtion toiminnan sisallosta ja
rahoittamisesta. Yhtion tulovirta koostuu kuntien maksamista
rahoitusosuuksista, erilaisista hankerahoituksista seka yksityisen
sektorin hanke- ja palvelumaksuista. Ladec tuottaa
neuvontapalveluja ainoastaan rahoittajakuntien alueella, mutta yhtién
omistajuus on hajautunut useille erilaisille omistajille. Kunnat
omistavat Ladec:sta n. 84%, muut julkiset yhteis6t omistavat n. 5%.
Yksityiset yritykset, yhdistykset ja yksityishenkilot omistavat loput n.
11% Ladec:n osakkeista. Osakkeen omistajia Ladec:lla on 40.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 01.06.2020 8§46

organisaatio

Muut I&hikaupungit
ja kunnat 10 %

Ladec:n omistajat.

Ladec:n toiminnan sujuvoittamisen kannalta olisi tarkeaa, etta
osakkeen omistajien maara olisi nykyista helpommin hallittava.
Toiminnan kaytanndn kannalta laajasta omistajajoukosta ei ole
yhtion toiminnalle merkittavia hyotyja. Lisatalousarviossa tulisi varata
rahaa Ladec:n pienosakkaiden osakkeiden ostoille. Ostojen arvioitu
kokonaissumma on 204 000€ sisaltaa varainsiirtovero-osuuden

Muutoksenhaku jaosto: muutoksenhakukielto
kh: oikaisuvaatimusohje

Toimenpiteet jaosto: kh
kh: ote kopa/talouspalvelut
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 01.06.2020 8§47

Konserni- ja tilajaoston muut asiat 1.6.2020

D/43/00.02.03.00.00/2020

Paatos Merkittiin tiedoksi.
Perusteluosa Asiantuntijoina kuultavaksi on kutsuttu Emilia Maki ja Olli Alho.
Muutoksenhaku muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Lahden kaupunki
Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
01.06.2020 8 48

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 1.6.2020

D/42/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja tilajaosto merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Konserni- ja tilajaoston jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelo

Sivu 38
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Konserni- ja tilajaoston kokous 1.6.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Poytakirjoja
- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan yhtyméhallitus 19.5.2020 D/229/2020
- Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan yhtyméakokous 18.5.2020 D/987/2020

2. Esityslista
- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan hallitus 1.6.2020 D/206/2020

ML
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Lahden kaupunki

Toimielin:

Konserni- ja tilajaosto

Sivu 40
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
01.06.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 41, 44, 47-48

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Konserni- ja tilajaosto
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 39-40, 42-43, 45
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

Sivu 41
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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