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Konserni- jatilajaosto

Poytakirja n:o 5/2020

Aika: 18.05.2020 klo 13.00 — 15.49

Paikka: Sahkoinen kokous Teams-etayhteyden valityksella
Lasna:

Varsinaiset jasenet:

Aleksi Mantyla, puheenjohtaja

Alettin Basboga, varapuheenjohtaja
Pekka Komu (poistui esteellisena 8§:n 37
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi)

Toni Putula (poistui esteellisena §:n 32
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi)
Jenna Koskelo

Puheenjohtajat:

Hannu Rahkonen kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Mika Kari kaupunginvaltuuston | vpj

Antti Holopainen kaupunginvaltuuston Il vpj

Jarkko Nissinen kaupunginvaltuuston Il vpj

Sirkku Hildén kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Viranhaltijat:

Pekka Timonen kaupunginjohtaja
Mika Makinen konsernipalvelujohtaja
Jouni Arola toimitilajohtaja

Asiantuntijat:

Leena Pirttila rakennuttajapaallikkod, asiantuntijaesittely klo
13.00-13.15, Tilakeskuksen investointiohjelma
Lassi Kilponen opetus- ja kasvatusjohtaja, asiantuntijaesittely

klo 13.00-13.15, Tilakeskuksen
investointiohjelma

Sari Alén toimitusjohtaja, asiantuntijaesittely
klo 13.30-13.45/31 §
Jukka Anttonen toimitusjohtaja, asiantuntijaesittely

klo 13.45-14.00/32 §

Poytakirjanpitaja:
Veli-Pekka Ignatius konserniohjauksen paallikkd

KONSERNI- JA TILAJAOSTON puolesta:

Aleksi Mantyla Veli-Pekka Ignatius
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Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa toukokuun 25. paivana 2020

Alettin Basboga Jenna Koskelo

Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi toukokuun 26. paivana 2020; todistaa

viran puolesta:

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin konserni- ja tilajaoston | varapuheenjohtaja Alettin Basboga ja
jasen Jenna Koskelo.

Konserni- ja tilajaoston paatoksen mukaan sen poytakirja tarkas-
tetaan viimeistdan kokousta seuraavana maanantaina tai mikali
se on pyhapaiva, seuraavana arkipaivana.

Poytakirja asetetaan tarkastettavaksi luottamushenkildiden
Extranettiin ja se on mahdollista kayda tarkastamassa myos kau-
pungintalolla konsernipalvelujen kansliassa. Kokouksen puheen-
johtajalle ja poytakirjan tarkastajille ilmoitetaan sahkopostilla, mil-
loin poytakirja on tarkastettavissa.

Sahkoinen tarkastaminen ilmoitetaan sahkdpostilla osoitteeseen
kirfaamo@lahti.fi.
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§31

Ajoharjoitteluradan ja Lahden Pysakoinnin tilannekatsaus

D/1124/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.
Perusteluosa -
Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena 1. Paijat-Hameen ajoharjoittelurata Oy tarkastelu (salassa pidettava)
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 1§32

Omistajapoliittinen kannanotto Lahden Talot Oy:lle

D/1115/00.00.01.02.04/2020

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkittiin poytakirjaan, ettéd konserni- ja tilajaoston jasen Toni Putula
esteellisena poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ja

paatoksenteon ajaksi (HL 28.1 8:n 5-kohta).

Perusteluosa Asia kasitella&n salaisena perustuen lakiin viranomaistoiminnan
julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 mom. 17 kohta.

Paatosehdotus on tallennettu konserni- ja tilajaoston salaiseen
extranetiin.

Muutoksenhaku

Toimenpiteet ote Lahden Talot Oy
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§33

Koronan vaikutukset Lahti-konsernin yhtidihin

D/981/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni -ja tilajaosto paattaa, etta konserniyhtididen on
noudatettava kaupunginhallituksen 20.03.2020 8§ 74 tekemé&a
linjausta.

Perusteluosa Korona-kriisi vaikuttaa merkittavasti yritysten toimintaan. Erityisesti
alle 10 henkea tydllistavista yritysten konkurssiriski on kasvanut
merkittavasti. Julkisten toimijoiden tulee omilla toimillaan pyrkia
pienentamaan yrityksiin kohdistuvaa isku niin paljon kuin
mahdollista. Lahden kaupungin hallitus on 20.3.2020 kokouksessa
luonut oman elvytyspaketin, jolla pyritdan lievittamaan yrityksille
koituvaa iskua. Linjauksessa Lahden kaupunki suositteli, etta
kaupungin ja sen tytaryhteisodjen tulee harkita yritysvuokralaisten
maksuihin kohdistuvia huojennuksia. Lisaksi Lahden kaupungin
konserniyhtididen toimesta tehd&éan yrityskohtaiset suunnitelmat
edella mainittujen toimenpiteiden toteuttamisesta

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus
Toimenpiteet ote konserniyhtiot, Mari Kuparinen, Miikka Venalainen

Liitteena 1. Koronan vaikutukset (salassa pidettava)
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 §34

Konserni- ja tilajaoston itsearviointi

D/1123/00.01.03.03/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto merkitsee tehdyt arvioinnit tiedokseen.
Perusteluosa Konserni- ja tilajaosto suoritti itsearvioinnin.

Lahti-konsernin yhti6iden hallitukset arvioivat omaa toimintaansa ja
nyt uusimpana osiona konserni- ja tilajaoston toimintaa seka
hallitusty6hon osallistuvien virkamiesten toimintaa. Itsearviointi
tehddan vuosittain suurimmissa konserniyhtidissa. Lisaksi konserni-
ja tilajaosto on arvioinut omaa toimintaansa suoritetulla kyselylla.
Aiemmat itsearvioinnit ovat olleet vastauksia avoimiin kysymyksiin,
eik& numeerista arviointi olla aikaisemmin tehty.

Muutoksenhaku muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena 1. Itsearviointikysely
2. Yhtididen arviointi

Sivu 7
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Itsearviointikysely 25.2.-19.3.2020
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Kyselyn taustatietoa

Istuntokauden puolivéalissa jaosto arviol omaa toimintaansa, saavuttamiaan
tuloksia, kayttamidan tydskentelytapoja seka toimintansa kehittamistarpeita.

Pohjana Suomen Kuntaliiton suosittelema arviointilomake

Kysely toteutettiin 25.2.-19.3.2020. Kyselyaikaa jatkettiin suunnitellusta, minka
avulla saatiin lisaa vastaajia

Kysely toteutettiin anonyymisti ja lahetettiin Webropol -kyselyna
konsernitilajaoston varsinaisille (5) ja varajasenille (5). Kyselyyn vastasi viisi,
nelja varsinaista jasenta ja yksi varajasen

Raportoinnissa ei anonymiteetin sailyttamiseksi verrata varsinaisten ja
varajasenen vastauksia

. Asteikko 1=erittain huono, 5=erittain hyva

== N

W_'%‘g_ oo torstai, 14. toukokuuta 2020 2 I_AI_l—I_I
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Jaoston tyon onnistuminen ja
toimintakulttuuri
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Arvio jaoston tyon onnistumisesta ja
vaikutusmahdollisuuksista (keskiarvo)

Onnistuminen strategian toteuttamisessa ja _ 380
toimeenpanossa ’
Onnistuminen avoimen ja lapinakyvan _ 380
toimintakulttuurin luomisessa ’
Onnistuminen tiedottamisvelvollisuudessa
! I : G0
kuntalaisia kohtaan
Onnistuminen yhteisen tahtotilan madrittelyssa || GGG 2,00
Koko jaoston vaikuttamismahdollisuudet [ £ 00

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

torstai, 14. toukokuuta 2020 4 I Al | | I
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Arvio oman jaostotyon onnistumisesta (keskiarvo)

Henkilokohtaisen jaostotydskentelysi onnistuminen |GG 3,80
Oma rakentava suhtautuminen jaostotyohon [INNEGEGEGEEEES 4,40
Oma panostus jaostotyoskentelyyn NG 4,00
Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet [INEGEGEEEEEEEN 4,00
Jaostotyoskentelysta maksettava palkkio [INININGIGNG N 3,00
Oman ajankayton riittavyys NG 3 40
Jaostotydskentelyn ilmapiiri NG 4,80
Omat vaikuttamismahdollisuudet NGNS 4,00
Tiedonsaanti kasiteltavista asioista [INEGTN 4,00
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista [ NG 3,80

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

torstai, 14. toukokuuta 2020 5 I Al | | I

Sivu 12
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Sivu 13

Arvio yhteistyon toimivuudesta jaoston ja muiden osapuolten
valilla (keskiarvo)

Jaoston ja median valilla
Jaoston ja seudun muiden kuntien valilla
Jaoston ja kunnassa toimivien jarjestojen valilla

Jaoston ja elinkeinoelaman valilla

Jaoston ja kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen...

Jaoston ja johtavien viranhaltijoiden valilla
Jaoston ja lautakuntien valilla

Jaoston ja kaupunginjohtajan valilla
Jaoston ja hallituksen valilla

Jaoston ja kuntalaisten valilla

I 3,40
I 3,20
I 3,00
I 3,20
I 4,00
I, 4,20
. 3,60
e 1,60
I, 4,20
I, 3,40

1,00 2,00 3,00 4,00 ,0
torstai, 14. toukokuuta 2020 6 I_A I
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Arvio sisaisen toimintakulttuurin toimivuudesta (keskiarvo)

Kokoukset eivat veny tarpeettomasti

Arvostus ja kunnioitus sailyvat myos
ristiriitatilanteissa

Esityslistan asioihin perehdytdaan etukéateen
Luottamuksellinen tyéskentelyilmapiiri toteutuu
Strategia ohjaa paatoksentekoa

Tyoskentely on pidempaa aikavalia huomioivaa

Paatoksiin sitoudutaan myds aanestyksen jalkeen

Ajankayton jakautuminen paattsasioihin ja
keskusteluasioihin...

Tarkeisiin asioihin kaytetaan riittavasti aikaa

Yhteiset pelisaannot ovat olemassa ja niista
pidetaan kiinni

I, 4,20
I, .40
N, 400
I 3,60
I, 4,20
I 3,80
I, 4,20
I 3,60
N, .00

1,00 200 torstai, 14.toukok§%%2020 7 4,OOI—A| | | I5,OO

Sivu 14
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Misséa jaosto on onnistunut

yhteistyo

konsernin rakenteen kehittdmisessa

hyva tyoskentelyilmapiiri

tavoite uudesta toimintakulttuurista

uskaltaa ottaa vaikeitakin asioita kasiteltavaksi
paatoksentekokyky

avoimuus

yhteishengen luomisessa

torstai, 14. toukokuuta 2020 8 I Al | | I
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Missa jaostolla on kehitettavaa

e LE ja luottamuksellisuus

« Joissakin tapauksissa tiedottaminen on ontunut

« Tiedottaminen saisi olla viela monipuolisempaa

« Tavoite uudesta toimintakulttuurista toteutuu lilan hitaasti

« Makimontun katsomon kasittelyssa tapahtui huolimattomuutta
» Tietovuoto, ruokkii epaluottamusta

« Muutamat (isot, myonnetaan) paatokset joita ei ole saatu tehtya

torstai, 14. toukokuuta 2020 9 I Al | | I
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Mihin jaoston tulisi erityisesti paneutua

« Konsernin iso kuva

« Kuinka vaikeista ja ajatuksia jakavista asioista tiedotetaan oikea-aikaisesti
oikeita tahoja ja otetaan heidat tarvittaessa mukaan keskusteluun

 Avoimuuden lisddminen, vaikkakaan ei ole tarkoituksellista salaamista tms

» Johdonmukaisesti paatoksia
* em. vield parempaa valmistelua viranhaltijoilta paatosehdotuksiin

torstai, 14. toukokuuta 2020 10 I Al | | I
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Omistajaohjaus
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Arvio erilaisista vaittamista (keskiarvo)
1=taysin eri mielta...5=taysin sama mielta)

Omistajapolitiikan toteutumisen raportointi
e | - 60
toimintakertomuksessa on riittavaa
Omistuksille on asetettu toimivat _ 380
vaikuttavuusvaatimukset 1
Omistuksille on asetettu selkeat tuottovaatimukset _ 4,00

Konserniyhteison hallintomuoto (oma yksikko,

osakeyhtio, liikelaitos tms.) ratkaistaan _ 4,00

johdonmukaisesti perustuen maariteltyihin kriteereihin
Kunkin konserniyhteison tarkoitus ja tehtavat on

maaritelty kunnan strategian toteuttamisen kannalta _ 3,80

tarkoituksenmukaisesti

Konserniyhtiot toteuttavat kuntamme strategisia
Al I - 00
tavoitteita
torstai, 14. toukokuuta 2020 12 LA' | | I

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Sivu 19
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Mihin seuraavista ty0- ja toimintamuodoista pitaisi panostaa

Jokin muu: jaoston

Jokin muu miké? 0% jasenten todellinen
koulutus, (el
kauppakamarien

Osallistuminen ja ndkyvyys sosiaalisessa mediassa 20% koulutukset), liséksi infoja

ja iltakouluja

Luottamushenkildiden suunnitelmallinen koulutus 60%

Esittelijoiden keskustelut valmistelun yhteydessa
puheenjohtajien kanssa

Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet 3 vastausta 60%
0% 10% 20, torstai, L4gggygkokuuta 2048y, 3o I_/éé%]_l—l_lo%

0%

Sivu 20
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Viranhaltijatyoskentely
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Arviot viranhaltijatyoskentelysta
Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti _ 360
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista ’
Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa ||| G - 00
Paatosehdotukset ovat selkeita _ 4,00
Kasittelyaikaa on varattu riittavasti _ 3,80

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti _ 4,00

Esittelytekstit ovat hyvin valmistettuja _ 3,60

Asioiden esittelyt ovat yleensa moitteettomia _ 4,00

Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa _ 3,80
1,00 2i68tai, 14. toukokuuta )OO 15 4|‘£AI_|TI 5,00
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Mita parannettavaa viranhaltijatyoskentelyssa

« Viranhaltijatydskentelyyn oltiin yleisesti tyytyvaisia (asteikko 3-5). Vahiten
tyytyvaisia oltiin esittelytekstien valmisteluun ja viestintaan kuntalaisille
valmisteilla olevista asioista (3-4)

« Ehdotettiin, etta joskus paattajille tulisi esitella toinenkin vaihtoehto valittavaksi.
Tal vaihtoehtoisesti paatosehdotus tulisi joskus perustella ja taustoittaa
kokonaisuutena paremmin

torstai, 14. toukokuuta 2020 16 I Al | | I
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Yhteenveto
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Yhteenvetoa 1

Yleisesti jaoston ty6 koettiin onnistuneeksi ja vaikutusmahdollisuudet hyviksi
(asteikko 3-5), omaa ty0ta arvioitaessa vastaukset jakaantuivat enemman. Pari
vastaajaa koki oman ajankayttonsa riittAmattomaksi ja maksettavat palkkiot liian
pieniksi (asteikko 2)

Kommenttina todettiin, etta jaoston pieni koko voi herattaa epaluuloa tai
epaluottamusta osassa valtuutettuja. Voi haitata/estaa asioiden eteenpain vientia,
jos epaluottamus aiheuttaa periaatteellista ja &anekéstéa vastustamista.

Yhteistyon koettiin paaosin toimivan hyvin. Yhteistyd toimi erityisen hyvin jaoston ja
hallituksen, kaupunginjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja kuntakonserniin
kuuluvien yhte|301en valilla (asteikko 4-5). Eniten kehitettavaa I0ytyi yhteistyossa
muiden jaostojen, kunnassa toimivien jarjestdjen, elinkeinoelaman ja muiden
kuntien kanssa (asteikko 2-4)

torstai, 14. toukokuuta 2020 18 I Al | | I

Sivu 25
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Yhteenvetoa 2

Yleisesti sisdinen toimintakulttuuri koettiin hyvaksi (asteikko 3-5). Tyytyvaisimpia
oltiin: arvostus ja kunnioitus sailyy ristiriitatilanteissa, esityslistoihin
perehdytaan ennakkoon, tarkeisiin asioihin kaytettiin riittavasti aikaa ja
kokoukset eivat veny tarpeettomasti (asteikko 4-5). Eniten kehitettavaa oli
luottamuksellisen ilmapiirin luomisessa. Kommenteissa viitattiinkin
tietovuotoon, jonka todettiin varittavan jaoston toimintaa jonkin aikaa
tulevaisuudessakin,

Omistajapolitiikka koettiin yleisesti onnistuneeksi (asteikko 3-5), hajonta ol
vahaista suurin osa oli hyvin tyytyvaisia (asteikko 4)

Omistajapolitiikkaa toivottiin kehitettavan tiivistamalla yntiomaaraa ja
lisdamalla ajatustyota oleellisiin kaupungin toimintoihin

torstai, 14. toukokuuta 2020 19 I Al | | I
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Lisatietoja:
Veli-Pekka Ignatius / Paivi Kokkonen
p. 044 7161895 / 050 383 6397

/o\%
[111
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Vastaajia yhteensa 88
14 yhtiota

8 vaittamaa

1-6 arviointiasteikko
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1. Ynhteydenpito konserni- ja tilajaokseen on helppoa

1. Yhteydenpito konserni-ja tilajaokseen on helppoa
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Thursday, May 14, 2020

Yhtio

Spatium toimitilat

Lahti Region

Lahden Talot

Paijat-Hameen Jatehuolto
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Lahti Aqua

KOKO Lahti

Provincia

Paijat-Hameen Ateriapalvelut
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Lahden Pysakointi

Ladec

Lahti Energia

Tydterveys Wellamo

Arvio
5,33
5,00
4,67
4,50
4,33
4,25
4,00
4,00
4,00
3,86
3,75
3,70
3,13
2,50

L AHTI

Sivu 30
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2. Omistajapoliittiset linjaukset ovat tasmallisia

2. Omistajapoliittiset linjaukset ovat tasmallisi

Yhtio Arvio
6.00 Lahti Region 488
' Lahden Talot
>00 Spatium toimitilat —
patium toimitilal
4,00 : 4,17
Lahti Aqua 413
3,00 Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 400
2,00 Paijat-Hameen Jatehuolto 4.00
1,00 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut 400
0.00 Paijat-Hameen Ateriapalvelut 375
S 5 ) - = * 7 KOKO Lahti
LT F T E S 3,63
X B O A & e o & & S Q SN < .

N *_0 N %,35 & \\_0 <<,° \Qg, &os\ v‘.& Q Q\,'b 6‘@ $Q,\ ‘é@ Provincia 3.60

O y )
O‘\ *_0 X ,5(\6 2 ,}\"} ,b‘{\\' ? o4 \-k}q‘ & é\" © < Lahden Pysakointi 350

{}0 b@ N N S ’b@ o ’b@ ,{'\\3 K2 1
,@,\ A NS o xR Q’b .,&_Q'} Ladec 3.30

RS N & L 0 2
e Q"'b‘\ &:?‘ Q'b\\ A Lahti Energia 3.00
sz,\@ Tydterveys Wellamo 250
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3. Yhtidlle omistajan asettamat tavoitteet ovat selkeita

3. Yhtidlle omistajan asettamat tavoitteet ovat selkeita Yhtio Arvio
6,00 La:tl Region 5,44
Lahti Aqua
5,00 — — 5,25
patium toimitilat 517
4,00 Lahden Talot 5.00
3,00 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut 471
2,00 Paijat-Hameen Jatehuolto 4.50
1.00 Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 4.33
KOKO Lahti
0,00 s 4,00
rovincia
& & & & ® @O E 3,80
%065 \fb(\ \,’bb ;‘S-E'O\Q (\/\'b\ \vg (\Q’&% Q“Zlo‘;o 4\(& \;.&g\ ‘\00*\' \:5{@ .\& e\\’b é\ Lahti Energia 3.75
. " . \, ]
O‘\\' \1\_0*‘ Q‘{" \Qb?’ \:50\' \é}% é{k‘ Q‘o zef‘ ,}535 ) & *{_)\é L& Lahden Pysakainti 350
. X ,
?}%“'0 \(\6‘2’0 W e * \é\"o"(\ QIQ,Q\ \gg\ > c-\e’ Paijat-Hameen Ateriapalvelut 350
L ) - X Q PR )
& - & T T e 3,40
B - '
Q,.’-b\@ Tyoterveys Wellamo 250
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4. Yhtiolle omistajan asettamat tavoitteet ovat oikeanlaisia

4. Yhtiolle omistajan asettavat tavoitteet ovat oikeanlaisia
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0,00
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Yhtio
Lahti Region

Lahden Talot

Spatium toimitilat

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Lahti Aqua

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Paijat-Hameen Jatehuolto
Provincia

Lahden Pysakointi

Ladec

Lahti Energia

KOKO Lahti

Paijat-Hameen Ateriapalvelut

Tydterveys Wellamo

Thursday, May 14, 2020

Arvio
5,44
4,83
4,83
4,67
4,63
4,00
3,83
3,80
3,75
3,60
3,38
3,14
2,75
2,50

L AHTI
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5. Hallitusty6hon osallistuva viranhaltija osallistuu kokouksiin

5. Hallitusty6hon osallistuva viranhaltija Yhtio Arvio
. - Spatium toimitilat

osallistuu kokouksiin _ 6,00
KOKO Lahti 575
7,00 Lahti Aqua 550
6,00 Lahden Talot 517
5,00 Provincia 5.00
4,00 Paijat-Hameen Jatehuolto 500
3,00 Lahti Region 4.14
2,00 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut 414
1,00 Lahti Energia 4.14

0,00 '
! . Lahden Pysakéinti 3.75

N > 2 (] '\- R !
’5062’ 0\?\0\' \:bbz ,31—0\& ,\'b\ _\vo? (gf Qg@o ‘-\6\(‘ &Q}@ Q{z‘,@' \:.a{\_oc’- &.\\' Q}\?’ @eo” Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 3,67
N T FFI G C P E SN e 3,60
Q.’\c‘,\‘-o v\\bé\ 2 NP Q@@ __&:Z-\'b \2@;5(\ 6@)& Q}-AQ:\ Paijat-Hameen Ateriapalvelut 3.00
‘p\é F ’8‘@‘ Q’b‘\”bqu\@' K «é\& Tyéterveys Wellamo 3.00

Q )

Thursday, May 14, 2020 7 I Al | | I



8 34, KONSJAOS 18.5.2020 13:00/ Liite: Y htididen arviointi

6. Viranhaltija ottaa kantaa oikean tasoisiin asioihin

6. Viranhaltija ottaa kantaa oikean tasoisiin asioihin
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Yhtio

Spatium toimitilat

Lahden Talot

Lahti Aqua

KOKO Lahti

Provincia

Paijat-Hameen Jatehuolto
Paijat-Hameen Ateriapalvelut
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Lahti Region

Lahti Energia

Ladec

Lahden Pysakointi

Tydterveys Wellamo
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Arvio
5,67
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5,50
5,38
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7. Annetut ohjeet ja neuvot ovat tasmallisia

7. Annetut ohjeet ja neuvot ovat tasmallisia
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Yhtio
Lahden Talot

Spatium toimitilat

Provincia

Lahti Aqua

Paijat-Hameen Jatehuolto

KOKO Lahti

Lahti Region

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Paijat-Hameen Ateriapalvelut
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Lahden Pysakointi

Lahti Energia

Ladec

Tydterveys Wellamo

Arvio
5,50
5,50
5,40
5,38
517
5,00
4,86
4,67
4,67
4,57
4,00
3,63
3,40
3,00
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8. Viranhaltija tuo hallituksen kokouksiin lisdarvoa

8. Viranhaltija tuo hallituksen kokouksiin lisdarvoa Yhtié Arvio
7.00 Lahden Talot 5,83
6,00 Lahti Aqua 5,25
5,00 Spatium ;mmmlat 517
KOKO Lahti

4,00 Provincia >23
S0 Paijat-Hameen Jatehuolto i,gg
2,00 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut 4,57
Len Lahti Region 4,29

0,00 ,
o . 5 « 3 A . o Lahden Pysakointi 4,00
.{\6@/ : XN \:bb@ \{_0\(‘ ,\fb\o ,\?‘0\? g\é%\ Q.Q’é‘;o 3 \Qp ‘?'.\.‘Z‘ﬂ\(b \0\50\"- \:;\\_0 . &.\& \\"b@ Q,Q’Q Lahti Energia 3.88
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Q‘b\{b Tyoterveys Wellamo 3,00
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Yhteenveto kaikista vastauksista

Yhteenveto kaikista vastauksista Yhtio Arvio
Spatium toimitilat
5,23
6,00 Lahden Talot 5,17
5,00 Lahti Aqua 4,98
4,00 Lahti Region 4,83
3,00 Paijat-Hameen Jatehuolto 4,63
2,00 KOKO Lahti 4,50
1,00 Provincia 4,48
0.00 Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut 4.36
' Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 4.25
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Johtopaatoksia

Heikoimpia arvosanoja antoivat aiheesta riippuen
toistuvasti seuraavat yhtiot:

» Tyoterveys Wellamo

« Lahti Energia

o Paijat-Hameen Ateriapalvelut
e Ladec

Tulisiko naiden yhtididen kanssa kanssa kayda keskustelu,
W’niten voisimme parantaa tekemisen tasoa ?
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L AT N

Lahden kaupunki

Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
18.05.2020 835

Hybridihallitukset konserniyhtidissa

D/1125/00.00.01.02.04/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

Sivu 41

Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen

Konserni- ja tilajaosto merkitsee asian tiedokseen.

Useissa suomalaisissa suurissa kaupungeissa konserniyhtiéiden
hallituksissa on jasenia myos kunnallispolitikan ulkopuolelta.
Lahdessa politiikan ulkopuolisia hallituksen jasenid on vain
harvakseltaan ja kaupungilla ei ole selkeaa linjausta kuinka
poliittisesti riippumattomien jdsenten maaraa tulisi lisata yhtidissa.

muutoksenhakukielto

1. Hallitusvalinnat ja prosessit suurimmissa suomalaisissa
kaupungeissa (salassa pidettava)
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§36

Kaupungin edustajan maaraaminen KOKO Lahti Oy:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen, ehdokkaiden nimeaminen yhtion hallitukseen ja toimiohjeiden
antaminen yhtiokokousedustajalle

D/1029/00.00.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Konserni- ja tilajaosto paatti

1) maarata konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia KOKO Lahti Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetaan keskiviikkona 27.5.2020 klo 9.00
alkaen Lahden Sibeliustalossa,

2) nimeta ehdokkaiksi yhtion hallituksen jaseniksi toimitusjohtaja Jari
Salosen (pj.), elakeldinen Tapani Ripatin (vpj.), FM, opinto-ohjaaja
Helena Salakan, tiedottaja, MTi, tradenomi Kirsti Vaaran, toimittaja,
kouluttaja Lasse Koskisen, erikoisammattimies Tauno Yla-
Soininmé&en ja toimistosihteeri Satu Lehtolan,

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvéksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvéksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatéksen
23.1.2017 § 4 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino.

Samalla konserni- ja tilajaosto paétti tarkastaa poytakirjan tAman
asian osalta heti

Paatdsehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Mé&kinen
Konserni- ja tilajaosto paattaa
1) maarata konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia KOKO Lahti Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa, joka pidetdan keskiviikkona 27.5.2020 klo 9.00
alkaen Lahden Sibeliustalossa,

2) nimeté ehdokkaat yhtion hallituksen jaseniksi,

3) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§36

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvaksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatoksen
23.1.2017 § 4 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino ja

4) antaa yhtiokokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa
toimiohjeet.

Samalla konserni- ja tilajaosto paattaa tarkastaa poytakirjan tdman
asian osalta heti.

Perusteluosa KOKO Lahti Oy 29.4.2020:
"KOKO Lahti Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 20.2.2020, etta

KOKO Lahti Oy:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
27.5.2020 klo 9 Sibeliustalossa.

Aika keskiviikko 27.5.2020 klo 9
Paikka Sibeliustalo, toimitusjohtajan huone

1 § Kokouksen avaus

2 § Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
3 8§ Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri

4 § Valitaan poytékirjan tarkastajat

5 § Yhtigjarjestyksen 9 §:ss& maaratyt asiat

5.1. Esitetaan tasekirja 31.12.2019, joka ké&sittaa taseen ja
tuloslaskelman liitetietoineen.

5.2. Esitetaan tilintarkastuskertomus.
5.3. Paatetdan tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta.

5.4. Paatetddn toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta.

5.5. Paatetddn vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§36

5.6. Paatetaan hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista.

KOKO Lahti Oy:n hallituksen kokouspalkkiot ovat:
Puheenjohtaja 217,50 € / kokous seka vuosipalkkio 4800 €
Varapuheenjohtaja 145 € / kokous seka vuosipalkkio 2400 €
Jasen 145 € / kokous

5.7. Valitaan hallituksen jasenet.

5.8. Valitaan tilintarkastaja.

6 8§ Muut asiat

7 8 Kokouksen paattaminen”

KOKO Lahti Oy:n hallituksen kaupungin edustajina ovat olleet:
Jari Salonen (pj.), Tapani Ripatti (vpj.), Helena Salakka, Kirsti Vaara,
Lasse Koskinen, Tauno Yla-Soininmaki ja Satu Lehtola.
Tarkastuslautakunta on 23.1.2017 § 4 valinnut KOKO Lahti Oy:n
tilintarkastajaehdokkaaksi KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n

vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino.

Tilinpaatdsasiakirjat ovat nahtavana konserni- ja tilajaoston
extranetissa.

Muutoksenhaku oikaisuvaatimus

Toimenpiteet ote+valtakirja+asiakirjat kokousedustajalle, luettelot
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L AT B

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Konserni- ja tilajaosto 18.05.2020 8§37

Kaupungin edustajan maaraaminen Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n
varsinaiseen yhtiokokoukseen, ehdokkaiden nimeaminen yhtién hallitukseen ja
toimiohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

D/1072/00.00.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Konserniohjauksen paallikko Veli-Pekka Ignatius, puh. 044 716 1895
Liséatietojen antaja

Paatos Konserni- ja tilajaosto paatti

1) maarata konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen
edustamaan Lahden kaupunkia Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n
varsinaisessa yhtiobkokouksessa, joka pidetaan tiistaina 26.5.2020
klo 12.00 alkaen Teams-etakokouksena,

2) antaa toimiohjeeksi hallituksen jasenten lukumaaraksi 10,

3) nimeté ehdokkaiksi yhtion hallituksen jaseniksi Juha Rostedtin,
Kari Salmen ja Hanne Savolaisen seka heista
puheenjohtajaehdokkaaksi Juha Rostedtin ja
varapuheenjohtajaehdokkaaksi Kari Salmen,

4) antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvéksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvéksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatéksen
23.1.2017 § 4 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino.

Samalla konserni- ja tilajaosto p&étti tarkastaa poytakirjan tAman
asian osalta heti.

Merkittiin poytékirjaan, etta konserni- ja tilajaoston jasen Pekka
Komu esteellisena poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi (HL 28.1 8:n 4-kohta).

Paatosehdotus Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen
Konserni- ja tilajaosto paattaa
1) maarata konserniohjauksen paallikkd Veli-Pekka Ignatiuksen

edustamaan Lahden kaupunkia Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n
varsinaisessa yhtibkokouksessa, joka pidetaan tiistaina 26.5.2020
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Lahden kaupunki
Konserni- ja tilajaosto

Paatospaivamaara
18.05.2020 8 37

Perusteluosa

klo 12.00 alkaen Teams-etakokouksena,
2) antaa toimiohjeen yhtion hallituksen jdsenten lukumaarasta,
3) nimeta kolme ehdokasta hallituksen jaseniksi,

4) antaa yhtibkokousedustajalle toimiohjeeksi

- hyvaksya yhtion tilinpaatosta koskevat asiat,

- vahvistaa hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot Lahden
kaupunginhallituksen paatoksen 29.5.2017 § 183 mukaisesti,

- hyvéksya tilintarkastajan valinnan tarkastuslautakunnan paatéksen
23.1.2017 § 4 mukaisesti: KPMG Julkishallinnonpalvelut Oy:n
vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja-Riikka Leino ja

5) antaa yhtibkokousedustajalle muut tarpeelliseksi katsomansa
toimiohjeet.

Samalla konserni- ja tilajaosto paattaa tarkastaa poytakirjan tdman
asian osalta heti.

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy 28.4.2020:

"Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n vuoden 2020 varsinainen
yhtiokokous pidetaan tiistaina 26.5.2020 klo 12.00 alkaen Teams-
etdkokouksena, josta lahetetdan erillinen sahkopostikutsu
kokoukseen osallistuville.

Kokouksessa kasitellaan

Yhtiojarjestyksen 11 8:n mukaiset asiat
Kasitellaan yhtiojarjestyksen 11 §:ssé yhtiokokouksessa kasiteltavat
ja paatettavaksi maaratyt asiat.

Syksyn ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle kutsuminen
Yhtion 2019 voimaan tulleen kuntarahoitussopimuksen
neuvotteluissa kesalla 2018 on sovittu toteutettavan kahden
yhtiokokouksen mallia, jolloin syksyn ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa kasitellaan yhtion talousarvio ja tavoitteet
seuraavalle vuodelle.

Vuosien 2018 ja 2019 syksyn ylimaaraisten yhtiokokousten
perusteella, kasiteltdvien asioiden seka yhtiokokousedustajien
vahainen maara huomioiden, hallinnollinen tydkuorma on mittava.
Sama tietosisalto voidaan kasitella tarkoituksenmukaisemmin Paijat-
Hameen puheenjohtajafoorumissa.
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Hallitus ehdottaa, ettd syksyn yhtiokokous kutsutaan koolle
ainoastaan, mikali rahoittajakunnat tai yhtion hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi.

Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu seka tilinpaatdsasiakirjat liitetietoineen ovat
nahtavilla ajalla 14.5.-22.5.2020 arkisin klo 9.00-14.00 Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n toimistossa, osoitteessa Niemenkatu
73, A-osa, 1. kerros, Lahti.

Kokoukseen osallistuminen

Pyydamme yhtiokokoukseen osallistuvia osakkaita ilmoittautumaan
ja toimittamaan mahdollisen valtakirjan 20.5.2020 klo 16 mennessa
osoitteeseen riina.kivekas(at)ladec.fi. [Imoittautuneille toimitetaan
taman jalkeen séhkopostitse osallistumislinkki kokoukseen.

Aika tiistaina 26.5.2020 klo 12.00
Paikka Teams-etakokous

1 8 Kokouksen avaus

2 8§ Puheenjohtajan ja sihteerin valinta

3 § Poytakirjan tarkastamistavasta paattaminen ja tarkastajien
valinta

4 § Lasnéa olevien osakkeenomistajien ja heidan danimaariensa
toteaminen (Liite 1)

5 8§ Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

6 8 Tilinpaatos, tuloslaskelma, tase ja toimintakertomus (Liite 2)
7 8 Tilintarkastuskertomus (Liite 2)

8 8 Tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

9 § Vahvistetun taseen mukaisen voiton kirjaaminen

10 § Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen

118 Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista paattaminen
12 § Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

13 § Hallituksen jasenten valinta

14 § Hallituksen puheenjohtajan valinta

15 § Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinta

16 8 Muut asiat

17 8 Kokouksen paattaminen”

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja
enintdan kymmenen (10) varsinaista jasentad. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

paattyessa. Yhtiokokous valitsee hallitukselle puheenjohtajan.
Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Rahoitussopimuksessa todetaan, etta Lahden kaupunki nime&a

Sivu 48

hallitukseen 3 jasenta seka Hollola ja Orimattila nime&vat kumpikin 1
jasenen. Lisaksi hallitukseen nimetaan 2 korkeakoulujen edustajaa ja

3 elinkeinoeldméan edustajaa, jotka edustavat monipuolisesti
kaupunkiseudun aluetta ja sen yritystoimintaa. Esitykset
korkeakoulujen ja elinkeinoelaman edustajiksi seka hallituksen
puheenjohtajaksi valmistellaan kuntien kesken yhteisesti.

Yhtion hallituksessa ovat:

Puheenjohtaja
Juha Rostedt, Lahden kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Rahoittajakuntien & elinkeinoelaméan edustajat

Kari Salmi, johdon konsultti, Kari Salmi Consulting Tmi (Lahti)
Hanne Savolainen, asiantuntija, Hameen TE-toimisto (Lahti)

Jari Laaksonen, talousneuvos (Asikkala)

Juha Koskinen, toimitusjohtaja, Perlacon Oy (Hartola & Padasjoki)
Vesa Koivumaa, toimitusjohtaja, Elap Oy (Hollola)

Atte Savelainen, toimitusjohtaja, Atplast Oy (litti)

Juha Aalto, KTM, yrittdja (Orimattila)

Yliopisto- ja korkeakoulusektorin edustajat
Turo Kilpelainen, rehtori, toimitusjohtaja, Lahden
ammattikorkeakoulu Oy

Hanna Snellman, vararehtori, Helsingin yliopisto

Pysyva asiantuntija
Hannu Rantanen, professori, Lappeenrannan teknillinen yliopisto

Tarkastuslautakunta on 23.1.2017 § 4 valinnut Lahden Seudun
Kehitys Ladec Oy:n tilintarkastajaehdokkaaksi KPMG
Julkishallinnonpalvelut Oy:n vastuunalaisena tilintarkastajana JHT,
KHT Milja-Riikka Leino.

Osakasluettelo, tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat ndhtavana konserni- ja tilajaoston
extranetissa.

oikaisuvaatimus

ilmoittautuminen 20.5. klo 16 mennessa, ote+valtakirja+asiakirjat
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kokousedustajalle, luettelot
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Saapuneet ja lahteneet asiakirjat 18.5.2020

D/42/07.01.03.00.02/2020

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja tilajaosto merkitsee luettelossa mainitut asiakirjat
tiedokseen.

Konserni- ja tilajaoston jasenille jaetaan luettelo saapuneista ja
l&hteneista asiakirjoista.

muutoksenhakukielto

1. Luettelo

Sivu 50
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Konserni- ja tilajaoston kokous 18.5.2020

Saapuneet ja lahteneet asiakirjat

1. Poytakirjoja
- Paijjat-Hameen maakuntahallitus 11.5.2020 D/120/2020
- Paijat-Hameen pelastuslaitoksen johtokunta 22.4. ja 7.5.2020 D/501/2020
2. Esityslista

- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman yhtyméakokous 25.5.2020 D/1038/2020

ML
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
18.05.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 31-32, 34-35, 38

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Konserni- ja tilajaosto
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 33, 36-37
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-
tusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdokseen
hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sekd kunnan jéasen.
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Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-

k&

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-

tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen

ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu

viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
Valitus- . o - . . . . . I
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e valltusajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

na sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.
Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 8:n mukaan peritdan hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-
tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysta ja suorite-

tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-
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lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.
Lisatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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