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Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Poytakirja n:o 6/2020
Aika: 27.08.2020 klo 17.00 — 20.20
Paikka: Kaupunginhallituksen sali/sahkdinen kokous

Lautakunta piti kokoustauon klo 19.18 — 19.25.

Lasna:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Marju Markkanen, puheenjohtaja
Helena Salakka, varapuheenjohtaja

Ulla Koskinen-Laine

Tomi Sairomaa, poistui esteellisena 8:n
30 kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo
17.31-17.32

Roosa Rusanen

Hannu Kaasinen

Simon Ekpa

Aija-Riitta Saastamoinen, poistui
esteellisena 8:n 31 kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi klo 17.33-17.34
Paivi Granlund

Pertti Arvaja

Pasi Kousa

Esittelija:
Tiina Granqvist sivistysjohtaja

Pysyvat asiantuntijat:

Teemu Kirjonen intendentti

llkka Laasonen teatterinjohtaja

Timo Simanainen museonjohtaja

Matti Karhos kulttuuriasiainpaallikkd
Tommi Lanki likuntatoimenjohtaja

Kaupunginhallituksen edustaja:
Aleksi Méantyla kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Henkiloston edustaja:
Timo Kangas

Nuorisovaltuuston edustaja:
Polina Gauvrilyuk

Muut asiantuntijat:

Olli Toivonen (* strategiasuunnittelija, asiantuntijaesittely klo
17.00 — 17.30, strategian karkihankkeet

Kristiina Vattulainen controller

Poissa:

Markku Karjula jasen
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Poytakirjanpitaja:
Tuula Seljas valmistelusihteeri

(* Paikalla Teams-etayhteyden valityksella
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LIKUNTA- JA KULTTUURILAUTAKUNNAN puolesta:

Marju Markkanen Tuula Seljas

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa elokuun 31. paivana 2020

Helena Salakka Paivi Granlund

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi, syyskuun 1. paivané 2020; todistaa

Tuula Seljas
valmistelusihteeri
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta
Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin jAsenet Helena Salakka ja Paivi Granlund.
Kasittelyjarjestyksen muuttaminen

Lautakunta paatti muuttaa asioiden kasittelyjarjestysta niin, etta 8
38 kasiteltiin ennen §:4a 35.
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§30

Liikuntapalveluiden vuosiavustukset vuonna 2020, tdydennetyt hakemukset

D/630/12.04.03.00.00/2020

Asian valmistelija / Liikuntatoimenjohtaja Tommi Lanki, puh. 050 559 4145
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittely Jasen Tomi Sairomaa ilmoitti olevansa esteellinen. Esteellisyys

todettiin hallintolain 28 § 1 momentin 5 perusteella. Jasen Sairomaa
poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatdsehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist
Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa myontaa avustuksia

lahtelaisille urheiluseuroille maaraaikaan anomuksensa jattaneille ja
litetietojaan myohemmin taydentaneille seuroille seuraavasti:

Lahden Taitoluistelijat ry 10 800 €
LCS Panthers ry 9900 €
Lahden Kortteliliiga ry 9000 €
FC Reipas ry 13500 €
Yhteensa 43 200 €

Hakemuksensa vaillinaisin liittein maaraaikaan mennessa
jattaneiden: FC Kuusysi ry:n, Jousiseura Lahden Vasama ry:n,
Keilaseura Bay ry:n, Lahden Frisbee Club ry:n, Lahden Mailaveikot
ry:n, Lahti-Sulkkis ry:n, Myllylammen Urheilijat ry:n, Nastolan
Hapkido ry:n, Seibukan Lahti ry:n ja Viipurin Reipas ry:n avustuksista
paatetaan sen jalkeen, kun urheiluseurat ovat tdydentaneet
hakemuksensa.

Lautakunta tarkastaa poytakirjan taman asian osalta jo kokouksessa.

Paatods voidaan panna taytantdon ennen lainvoimaisuutta, mikali
avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan avustuksen siina
tapauksessa, etta tama paatds kumoutuu oikaisuvaatimuksen /
valituksen johdosta.

Perusteluosa Vuosiavustusten hakemisesta ilmoitettiin Etel&-Suomen Sanomissa
1.3.2020, Uusi Lahti- ja Nastola-lehdisséa 4.3.2020 ja kaupungin
verkkosivujen kuulutuksissa sekd Avustukset-sivustolla.
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L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§30

Vuosiavustusten hakuaika oli 31.3.2020 klo 15 mennessa. Liikunta-
ja urheiluseurojen toiminnan mé&araa, laatua ja laajuutta arvioitaessa
on otettava huomioon mm. seuran jaAsenmaara, toimipisteiden
lukumaara ja alueellinen jakauma seké toiminnan monipuolisuus.

Yhteiskunnallisen merkityksen arvioinnissa tulee ottaa huomioon
seuran ty0 kaupunkilaisten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden lisaamisen alueilla. Erityisena arviointiperusteena
otetaan huomioon toiminnan laajuus, seuran lapsi- ja
nuorisotoiminta, merkitys lahtelaisessa liikkuntaelamassa ja
likkumattomuuden ehkaisemiseen panostettu tyo.

Kaupungin myontamien avustusten ehtona on, ettd avustuksen saaja
esittaa selvityksen edellisen kerran saamansa kaupungin avustuksen
kaytosta; selvityksena hyvaksytaan jaljennos ko. avustusvuoden
tuloslaskelmasta, taseesta, tilintarkastus-
toiminnantarkastuskertomuksesta ja toimintakertomuksesta.

Avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan avustuksen siltd osin, kuin
sitd ei ole kaytetty avustusanomuksessa esitettyyn tarkoitukseen.

Kasittelyyn voidaan ottaa sellaiset maaréaaikaan 31.3.2020 klo
15:een hakemuksensa jattdneet seurat, joiden hakemuksen liitteena
on selvitys edellisen kerran kaupungilta saamansa avustuksen
kaytosta.

Kaupunginjohtaja on tehnyt 8.4.2020/29 § viranhaltijapaatoksen
Liikkuntapalveluiden vuosiavustukset vuonna 2020, tadydennetyt
hakemukset.

Paatosehdotuksen vuosiavustussummissa on huomioitu
mahdollisuuksien mukaan ne seurakohtaiset tiedot, jotka on
ilmoitettu alkuperaisten avustushakemusten taydennyksena
vastauksissa liikuntapalvelut-yksikdn seuroille 9.4.2020 l&ahettam&éan
kirjeeseen/kyselyyn (litteend) koskien koronaepidemiatilanteen
vaikutuksia.

Kirje/kysely lahetettiin maardaikaan mennessa vuosiavustusta

hakeneille lahtelaisille liikunta- ja urheiluseuroille séhkopostitse
taydennyspyyntona alkuperaiseen vuosiavustushakemukseen.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus
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L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§30
Toimenpiteet Ote: Avustusten saajat, laskutustiimi

Liitteena Kirje/kysely seuroille
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Lahti 9.4.2020

Tervehdys Lahden kaupungin liikkuntapalveluista!

Olemme vastaanottaneet seuranne vuosiavustushakemuksen vuodelle 2020.

Vuosiavustusten hakuaika pééattyi 31.3.2020. Avustukset on maarad myontaa liikkunta- ja
kulttuurilautakunnan kokouksessa 20.5.2020 (mahdollisesti myéhemminkin liitetdydennysten saapumisten
jalkeen).

Vallitsevan, maaliskuun puolivélissa alkaneen koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen seurauksena
seurojen toiminta on vaikeutunut paasaantoisesti merkittavasti ainakin véliaikaisesti.

Liikuntapalveluissa valmistaudutaan kaupunginjohtajan paatoksen mukaisesti tukemaan seurojen toimintaa
eri tavoin poikkeustilanteen aiheuttamien toiminnallisten ja taloudellisten vaikeuksien helpottamiseksi.

Toimenpiteet muodostuvat harjoitusvuoromaksujen ja vuokrakustannusten kompensaatioista seké
mahdollisista raha-avustusten korotuksista.

Tahan liittyen pyydamme teitd vastaamaan lyhyesti ja vapaamuotoisesti muutamaan kysymykseen
poikkeustilanteen vaikutuksista seuran toimintaan ja erityisesti taloudelliseen tilanteeseen.

Taloudellista arviota pyydetaén tassé vaiheessa aikavalin 17.3.-31.5.2020 vaikutuksista.

Kysymyksiin vastaamisen lisaksi pyydamme teitéd myds tdydentdméén lahettdméanne
vuosiavustushakemusta siten, ettd ilmoitatte summan, jota haette poikkeustilanteen seuralle aiheuttamien
taloudellisten menetysten kompensoimiseksi jo aiemmin hakemanne vuosiavustuksen lisaksi.

Jos poikkeustilanteen vaikutukset sisaltyvat jo vuosiavustushakemukseen, ilmoittakaa myos se viela
kertaalleen, Kiitos.

Pyydén toimittamaan vastaukset suoraan sahkopostiini (tommi.lanki@Ilahti.fi) viimeistéén 6.5.2020
mennessé. Vastaukset voi kirjoittaa suoraan tdhén word-pohjaan ja l&hettad s-postin liitteend takaisin.

Liitdmme vastaukset liikunta- ja kulttuurilautakunnan avustusten jaon valmisteluprosessiin
poikkeustilanteen vaikutuksesta tehtdvéna normaalin hakumenettelyn tdydennyksena.

ystavallisin terveisin,

Tommi Lanki

liikuntatoimenjohtaja

Lahden kaupunki


mailto:tommi.lanki@lahti.fi
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Kysymyksia seuranne arvioista koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen osalta.

1. Miten arvioitte poikkeustilanteen vaikutukset seuran toimintaan ja talouteen?

2. Minké&laisia toimenpidesuunnitelmia seurallanne on poikkeustilanteen keston ajalle ja sen jalkeisen
toiminnan kdynnistamiselle?

3. Miten arvioitte poikkeustilanteen vaikutukset seuranne jasen- ja harrastajamaariin pitemmalla
aikavalilla?

4. Uhkaako poikkeustilanne seuranne toiminnan jatkuvuutta?

-pééttyessédn 31.5.2020 kylla ei

-jatkuessaan kesé-heinakuulle 2020 kylla ei

5. Ilmoittakaa avustussumma, jota haette poikkeustilanteen seuralle aiheuttamien taloudellisten
menetysten kompensoimiseksi aiemmin hakemanne vuosiavustuksen liséksi, ellei se sisélly jo
alkuperéiseen haettuun summaan.

Kiitos vastauksista jo etukateen!
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 831

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen kulttuuriyhdistysten vuosiavustukset vuonna
2020, tdydennetyt hakemukset

D/629/12.03.01.02.00/2020

Asian valmistelija / Kulttuuriasiainpaallikkd Matti Karhos, puh. 050 387 8792
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kasittely Jasen Aija-Riitta Saastamoinen ilmoitti olevansa esteellinen.

Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8 1 momentin 5 perusteella.
Jasen Saastamoinen poistui asian kasittelyn ja paatbksenteon
ajaksi.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist
Lautakunta paattdd myontaad avustuksia lahtelaisille

kulttuuriyhdistyksille maaraaikaan anomuksensa jattaneille ja
litetietojaan myohemmin taydentaneille seuroille seuraavasti:

Lahden Bach-kuoro ry 1.400 €
Finn-Kanteleet ry 1.000 €
Lahden tanssin ammattilaiset ry 2.900 €
Lahden kamarikuoro ry 1.300 €
yhteensa 6.600 €

Lautakunta paattaa, ettd hakemuksensa vaillinaisin liitteiden
maaraaikaan jattaneiden Lahden Veteraanisoittokunta ry:n, Lahden
kitaraorkesteri ry:n, Aatetila ry:n, ja Viihdelaulajayhdistys ConCordis
ry:n avustuksista paatetaan sen jalkeen, kun nama yhdistykset ovat
taydentaneet hakemuksensa.

Lisaksi lautakunta tarkastaa poytakirjan tAmén asian osalta jo
kokouksessa.

Paatos voidaan pannan taytantdon ennen lainvoimaisuutta, mikali
avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan avustuksen siina
tapauksessa ettd tama paatds kumoutuu oikaisuvaatimuksen /
valituksen johdosta.

Perusteluosa Vuosiavustusten hakemisesta ilmoitettiin Etel&-Suomen Sanomissa
1.3.2020, Uusi Lahti- ja Nastola-lehdisséa 4.3.2020 ja kaupungin
verkkosivujen kuulutuksissa sekd Avustukset-sivustolla.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 831

Vuosiavustusten hakuaika oli 31.3.2020 klo 15 mennessa.
Kulttuuriavustuksia jaettaessa on kiinnitetty huomiota mm. toiminnan
laajuuteen ja tavoittavuuteen, muualta saatuihin avustuksiin seka
kulttuuritarjontaa taydentavien esteettomien tilaisuuksien ja
tapahtumien jarjestamiseen. Erityisena painopisteena on
lastenkulttuurin tukeminen.

Avustuksen saaja sitoutuu jo hakemusta lahettaessaan avustuksen
kaytdsta ja raportoinnista annettuihin sdéntoihin ja aikatauluihin.
Avustusta saanut on velvollinen toimittamaan selvityksen edellisena
vuonna myodnnettyjen varojen kaytosta annettujen ohjeiden ja
aikataulujen mukaisesti. Avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan
avustuksen siltd osin, kuin sita ei ole kaytetty avustusanomuksessa
esitettyyn tarkoitukseen.

Kasittelyyn voidaan ottaa sellaiset maardaikaan 31.3.2020 klo 15
mennessd hakemuksensa jattaneet yhdistykset, joiden hakemuksen
litteen& on selvitys edellisen kerran kaupungilta saamansa
avustuksen kaytosta.

Kaupunginjohtaja on tehnyt 8.4.2020/29 § viranhaltijapaatoksen
Liikkunnan ja kulttuurin vastuualueen kulttuuriyhdistysten
vuosiavustukset vuonna 2020, taydennetyt hakemukset.

Paatdsehdotuksen vuosiavustussummissa seka toistuvaisavustusten
lisdtuessa on huomioitu ne yhdistyskohtaiset kohtaiset tiedot, jotka
on ilmoitettu alkuperaisten avustushakemusten

taydennyksena vastauksissa kulttuuripalveluiden yhdistyksille
26.3.2020 ja 14.4.2020 lahettamiin kyselyihin (esityslistan liitteend)
koskien koronaepidemiatilanteen vaikutuksia.

Kysely l&hetettiin maaraaikaan mennessa vuosiavustusta

hakeneille lahtelaisille kulttuuriyhdistyksille seka aiemmin

toistuvaisavustusta saaneille kulttuuriyhdistyksille s@hkdpostitse

taydennyspyyntona alkuperaiseen hakemukseen.
Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Ote: Avustusten saajat, laskutustiimi

Liitteena Kirje yhdistyksille
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 831
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Liite
Vuosiavustukset 2020

Kysely 26.3.2020
Lahetetty kaikille toistuvaisavusta saaneille kulttuuriyhdistyksille

Hyva lahtelainen kulttuuritoimija

Koostan kulttuurikentén tilannekuvaa koronavirusepidemian vaikutuksista. Pyydén teiltd mielellaén ensi
maanantaihin (30.3.) menness4, vastauksia seuraaviin aiheisiin:

= Miten koronavirusepidemia on vaikuttanut toimintaanne?
« Oletteko joutuneet perumaan tai siirtdmé&an jo suunniteltua toimintaanne?
= Arvioi koronavirusepidemian aiheutuvien taloudellisten menetysten kokoluokkaa.

Liséksi pyydan ajatuksia ja ideoita, minkalaista tukea toivoisitte kaupungilta tassa tilanteessa (myds muuta
kuin taloudellista). Kuittaathan tdman viestin vastaanotetuksi.

Kysely 14.4.2020
Lahetetty niille toistuvaisavustuksen saajille, jotka edellisessé kyselyssé ilmoittivat
koronavirusepidemian vaikuttaneen toimintaansa

Kysely: Poikkeustilanteen vaikutukset yhdistyksenne toimintaan

1. Miten arvioitte poikkeustilanteen vaikutukset yhdistyksenne toimintaan ja talouteen? Pyydén lyhytta,
ytimekasta ja konkretiaan perustuvaa vastausta.

2. Uhkaako poikkeustilanne yhdistyksenne toiminnan jatkuvuutta?
e paattyessaan 31.5.2020 (kylla/ei)
« jatkuessaan kesa-elokuulle 2020 (kylla/ei)

3. lImoittakaa vastaukseenne kohdassa 1 perustuva tarkka avustussumma, jota haette poikkeustilanteen
yhdistyksellenne aiheuttamien taloudellisten menetysten kompensoimiseksi aiemmin saamanne
avustuksen liséksi.

Kysely 14.4.2020
Lahetetty kaikille vuosiavustushakemuksen maéaraajassa jattaneille kulttuuriyhdistyksille

Kysely: Poikkeustilanteen vaikutukset yhdistyksenne toimintaan

1. Miten arvioitte poikkeustilanteen vaikutukset yhdistyksenne toimintaan ja talouteen?

2. Uhkaako poikkeustilanne yhdistyksenne toiminnan jatkuvuutta?

~ paattyessaan 31.5.2020 (kylla/ei)

« jatkuessaan kesa-elokuulle 2020 (kylla/ei)

3. lImoittakaa vastaukseenne kohdassa 1 perustuva avustussumma, jota haette poikkeustilanteen

yhdistyksellenne aiheuttamien taloudellisten menetysten kompensoimiseksi aiemmin hakemanne
avustuksen liséksi, ellei se sisally jo alkuperaiseen haettuun summaan.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§32

Oikaisuvaatimus projektiavustuksen mydntamisesta

D/2602/12.03.01.02.01/2019

Asian valmistelija / Kulttuuriasiainpaéallikkd Matti Karhos, puh. 050 387 8792
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.

Perusteluosa Kulttuuriasiainpaéallikkd on 11.8.2020/33 § viranhaltijapaatoksellaan
(toimivallan peruste: Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen
vastuualuejohtajan delegointipdéatds 22.6.2020/2 8) myontanyt Inspis
ry:lle 900 euron projektiavustuksen Inspis in the park -
tapahtumakokonaisuuden jarjestamiskustannuksiin.

Inspis ry on tehnyt paatoksesta oikaisuvaatimuksen 11.8.2020, jossa
he pyytavat projektilleen lisda tukea.

Kuntalain mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen paattkseen
tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen lautakunnalle.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paat6s on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa seka kunnan jasen. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus voidaan
tehda seka laillisuus- ettd tarkoituksenmukaisuusperusteella.
Oikaisuvaatimuksentekijalla on asianosaisena oikeus tehda
oikaisuvaatimus ja vaatimus on tehty maaraaikana, joten
lautakunnan tulee ottaa asiaan kantaa. Lautakunta voi harkintansa
mukaan joko hylata tai hyvaksya oikaisuvaatimuksen. Jos
oikaisuvaatimus hyvaksytaan, sen kohteena oleva paatts voidaan
kumota tai paatosta voidaan muuttaa, taikka se voidaan palauttaa
asianomaisen alemman viranomaisen kasiteltavaksi.

Kulttuurin projektiavustusta voidaan myontaa kulttuuritapahtumiin,
hankkeisiin ja -toimintaan. Ensisijaisena tarkoituksena on lahtelaisten
kulttuuripalveluiden kehittaminen ja lisdéaminen. Mydnnetty kulttuurin
projektiavustus on linjassa muiden myonnettyjen projektiavustusten
kanssa. Huomioon on otettu vuosittain jaettavien projektiavustusten
kokonaisméaara.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§32

Nailla kriteereilla myonnetty oikaisuvaatimuksen kohteena oleva
avustussumma 900 euroa on perusteltu.

Muutoksenhaku Kunnallisvalitus

Toimenpiteet Ote: Inspis ry

Liitteena Oikaisuvaatimus (extranetisséa, ei julkaista nettisivuilla)
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§33

Oikaisuvaatimus kayttévuorojen myontamisesta

D/930/12.03.01.03.00/2020

Asian valmistelija / Kulttuuriasiainpaéallikkd Matti Karhos, puh. 050 387 8792
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.

Perusteluosa Kulttuuriasiainpaallikkd on 24.6.2020/29 § viranhaltijapaatoksellaan
(toimivallan peruste: Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen
vastuualuejohtajan delegointipaatds 22.6.2020/2 8) jattanyt
myontamatta syksyn 2020 ja kevaan 2021 tuettuja kayttovuoroja
Hollolan nayttamao ry:lle.

Hollolan nayttamo ry on tehnyt paatoksesta oikaisuvaatimuksen
14.7.2020.

Kuntalain mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen paatbkseen
tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen lautakunnalle.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatts on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa seka kunnan jasen. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus voidaan
tehda seka laillisuus- ettd tarkoituksenmukaisuusperusteella.
Oikaisuvaatimuksentekijalla on asianosaisena oikeus tehda
oikaisuvaatimus ja vaatimus on tehty maaraaikana, joten
lautakunnan tulee ottaa asiaan kantaa. Lautakunta voi harkintansa
mukaan joko hylata tai hyvaksya oikaisuvaatimuksen. Jos
oikaisuvaatimus hyvaksytaan, sen kohteena oleva paatts voidaan
kumota tai paatosta voidaan muuttaa, taikka se voidaan palauttaa
asianomaisen alemman viranomaisen kasiteltavaksi.

Kansantalon Vaahterasalin ja Pikkuteatterin tuettuja kayttévuoroja
myodnnetaan hakemuksen perusteella. Vuoroja voivat hakea
lahtelaiset rekisterdidyt kulttuurialan yhdistykset.

Paatdksen perusteena on yhdistyksen aiempi toiminta
kulttuuripalvelujen hallinnoimissa tiloissa (ks. liite).
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§33
Muutoksenhaku Kunnallisvalitus

Toimenpiteet Ote: Hollolan Nayttamo ry

Liitteena Oikaisuvaatimus (extranetisséa, ei julkaista nettisivuilla)
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§34

Sivistyksen palvelualueen seurantaraportti 1.1. — 30.6.2020

D/928/02.02.02.00.01/2020

Asian valmistelija / Controller Kristiina Vattulainen, puh. 050 398 5369
Liséatietojen antaja Henkilostopaallikkdo Pekka Nikulainen, puh. 050 387 8780
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta merkitsee tiedoksi sivistyksen
palvelualueen seurantaraportin ajalta 1.1. — 30.6.2020.

Perusteluosa Kaupunginhallitus on 2.12.2019 8§ 317 hyvaksynyt vuoden 2020
talousarvion toimeenpano-ohjeet. Ohjeissa edellytetdan, etta
palvelualue raportoi lautakunnalle méaararahojen kaytdsta vahintaan
neljdnnesvuosittain.

Sivistyksen palvelualueen seurantaraportti ajalta 1.1. — 30.6.2020 on
esitetty liitteessa.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -

Liitteena Liite 1: Sivistyksen puolivuotisraportti 1-6/2020
Liite 2: Strategian puolivuotisraportti 2020



Seurantaraportti

SIVISTYKSEN PALVELUALUE
tammi-kesakuu 2020

Talous, toiminnan vaikuttavuus, henkilosto, strategia

Wuuu e N\
AT L AHTI




8 34, LIKU 27.8.2020 17:00/ Liite: Liite 1. Sivistyksen puolivuotisraportti 1-6/2020
Seurantaraportti tammi-kesakuu 2020

Poikkeusolojen aiheuttamat vaikutukset
kevaan talouteen nakyy toteumassa.

Syksyn osalta ennuste sisaltaa kuitenkin

epavarmuutta koronatilanteesta johtuen

ja ennusteita tarkennetaan elo-syyskuun
aikana.

Toimintatuotot toteutuneet
hankeavustusten vuoksi etupainotteisesti,
kokonaisuutena tuotot ovat jaamassa alle

talousarvion. Kevaan poikkeusolot ovat
vaikuttaneet mm. varhaiskasvatuksen,
liikunta- ja kirjastopalvelujen, orkesterin ja

WUUU
o]

I?m
11T

\ teatterin tulokertymaan.
7

Koronavirus sotki
kuntatalouden

Tuottojen toteuma 15,8 M€ (51,4 %) \
Kulujen toteuma 134,4 M€ (50,0 %)
Henkilotyovuodet alle tavoitteen
Terveysperusteiset poissaolot yli tavoitteen
Henkilostokulut alle tavoitteen

Toimintakulut ovat toteumassa alle
talousarvion, kevaan poikkeusolojen
vuoksi esimerkiksi ateriakuluihin on saatu
hyvityksia. Varhaiskasvatuksen kulut ovat

hieman ylittamassa talousarvion.

Sivu 20
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Sivistyksen palvelualue

. . Toimintatuottojen jakauma
1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

67.57%
Talousarvio Toteuma Toteuma%
TOIMINTATUOTOT 30727 15 803 51,4
Myyntituotot 4 850 1697 35,0
Maksutuotot 9811 3066 31,3 19.40%
10,74%
Tuet ja avustukset 14718 10678 72,5 - 1.77% 0.52%
Vuokratuotot 830 280 33,7
Tuet ja Maksutuotot Myyntituotot  Vuokratuotot Muut
Muut tOImIntatUOtOt 519 82 1 5,7 avustukset toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 Toimintakulujen jakauma
TOIMINTAKULUT -269 132 -134 432 50,0
Henkilostokulut -129 076 -66 566 51,6
Palvelujen ostot -45 571 -20074 441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 953 -2 850 41,0
20,50%
Avustukset -30 451 -17 384 57,1
f 14,93% 12.93%
Muut toimintakulut -57 080 -27 558 48,3
TOIMINTAKATE -238 404 -118 629 49,8 2.12%
I
Henkildstokulut Muut Palvelujen ostot Avustukset Aineet,
toimintakulut tarvikkeet ja

tavarat
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ue
2020, tammi - kesédkuu Lomarahat maksettiin
Menot v. 2020 toukokuussa ja
eno v. 2019 heinékuussa
® Toteuma ® Edv ® Talousarvio /
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd
Tulot

®Toteuma ® Edv ® Talousarvio

ml i ui

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd
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Maéararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - kes&kuu

Voimassa oleva Toteuma  Toteuma% Toteuman Tilinpddtés Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.
Sivistyksen palvelualue - liman taseyksikoitd
Tulot 30727 15 803 514 -11,7 31089 17 896 57,6
Menot -269 132 -134 432 50,0 21 -259 724 -131 673 50,7
K Netto -238 404 -118 629 49,8 43 -228 635 -113 777 498 /
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 1090 3 555 326,0 -9,0 2498 3 907 156,4
Menot -2 198 -1394 634 -22.0 -3 337 -1787 53,5
( Netto -1 107 2 161 -195,2 1,9 -839 2121 2527 ]
Lasten ja nuorten kasvu
Tulot 9727 3719 38,2 -21.3 9219 4726 51,3
[ Menot -186 420 -95 959 51,5 3,6 -182 218 -92 619 50,8]
Netto -176 694 -92 240 52,2 49 -172 999 -87 893 508
Osaaminen ja tieto
Tulot 755 269 356 -29,0 602 379 63,0
[ Menot 23274 -11 083 476 25 21638 -10 812 50,0]
Netto -22 519 -10 814 480 3.7 -21037 -10 432 49,6
Wellamo-opisto
Tulot 1443 407 28,2 -17,5 1480 493 33,3
Menot -4 220 -2 019 479 -2,0 -4 072 -2 061 50,6
( Netto -2 776 1612 58,1 2.9 -2 593 -1 567 60,5
Liikunta ja kulttuuri
Tulot 1802 681 378 -345 2138 1040 48,7
Menot -30 964 -14 581 471 -0,3 -28 982 -14 632 50,5]
Netto -29 161 -13 899 47,7 23 -26 844 -13 591 50,6
Kaupunginmuseo
Tulot 203 91 447 -359 401 141 35,2
Menot -6 048 2211 371 3.8 -4 265 -2 159 50,6
Netto -5 845 -2 150 368 6,6 -3 864 -2 018 52,2 ]
Kansainviliset urheilutapahtumat
Tulot 13
Menot -630 -181 287 -6,0 -654 -192 294
( Netto 617 -181 29,3 -6,0 654 192 294 ]

Sivu 24
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Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu
Voimassa oleva Toteuma Toteuma% Toteuman Tilinpaditos Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.

Kaupunginorkesteri

Liikevaihto 969 197 20,3 -44 4 768 354 46,1
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 0 -69 -59,2 =217 -168 77,5 ]
Kaupunginteatteri

Liikevaihto 1952 560 28,7 -38,3 2 058 908 441
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 0 65 -137,7 153 -173 -113,1 ]

oog
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Sivistyksen palvelualue / Palvelualueen yhteiskustannukset

Maaréarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Ma&drdrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman

jéljella muutos%
TOIMINTATUOTOT 1090 3 555 -2 464 326,0 % 3907 -9,0
Myyntituotot 61 63 -1 102,1 % 60 48
Maksutuotot 2 -100,0
Tuet ja avustukset 1029 3 489 -2 460 3390 % 3 846 -9,3
Muut toimintatuotot 3 -3 0 8221
TOIMINTAKULUT -2 198 -1394 -804 63,4 % -1787 -22,0
Henkildstskulut -1 274 -959 -315 75,3 % -1 070 -104
Palvelujen ostot -760 -253 -507 332 % -491 -48,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -39 13 1478 % -84 -52,8
Avustukset -10 -85 75 853,6 % -6 1265,7
Muut toimintakulut -127 -57 -70 45,0 % -136 -58,0
TOIMINTAKATE -1107 2 161 -3 268 -1952 % 2121 19
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Sivistyksen palvelualue / Lasten ja nuorten kasvu L 5501

Talousarvio Toteuma Madrirahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman

jaljelld muutos%
TOIMINTATUOTOT 9727 3719 6 008 382 % 4726 -21,.3
Myyntituotot 4164 1401 2763 33,7 % 1557 -10,0
Maksutuotot 4789 1727 3062 36,1 % 2 565 -32,7
Tuet ja avustukset 649 575 74 88,6 % 586 -1,8
Vuokratuotot 39 3 36 77 % 12 -76,3
Muut toimintatuotot 86 12 74 13,6 % 6 105,5
TOIMINTAKULUT -186 420 | -95959 -90 462 51,5% -92 619 3,6
Henkilostokulut -95625 | -49727 -45 897 52,0 % -48 397 2,7
Palvelujen ostot -34516 | -16 740 -17 776 48,5 % -16 666 0.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3592 -1533 -2 058 427 % -1517 1,1
Avustukset -16422 | -10030 -6 393 61,1 % -8 917 12,5
Muut toimintakulut -36 266 | -17 928 -18 337 494 % -17 122 4,7
TOIMINTAKATE -176 694 | -92 240 -84 454 52,2 % -87 893 49

oog
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Lasten ja nuorten kasvu / Tehtdvdalue

Maéarédrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Maéarérahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 78 42 37 53,1 % 30 36,8 %
Myyntituotot 27 14 13 52,1 % 7 87,6 %
Maksutuotot 45 27 18 58,9 % 22 21,6 %
Tuet ja avustukset 6 6
Vuokratuotot 1 1 0 137.3 % 1 -85 %
TOIMINTAKULUT -4 840 -2 591 -2 248 53,5% -2528 25%
Henkilostokulut -3 444 -1913 -1531 55,6 % -1906 0.4 %
Palvelujen ostot -383 -117 -266 30,5 % -126 -7.5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -16 -13 56,0 % -13 25,0 %
Avustukset -822 -447 -374 54,4 % -394 13,6 %
Muut toimintakulut -161 -98 -64 60,4 % -89 9,2 %
TOIMINTAKATE -4 761 -2 550 -2212 53,6 % -2 498 21%
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Varhaiskasvatuspalvelut / Tehtidvaalue

Maérédrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Méérarahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 4798 1704 3095 355% 2563 -335%
Myyntituotot 54 2 52 2,8 % 1 77,6 %
Maksutuotot 4689 1701 2988 363 % 2535 -329%
Tuet ja avustukset 1 -1 Adretsn 25 -95,8 %
Vuokratuotot 0 0 Agreton 1 -91,2 %
Muut toimintatuotot 56 1 55 1.0 % 1 -57,1%
TOIMINTAKULUT -70 231 -36983 -33 247 52,7 % -36 359 1,7 %
Henkilstskulut -36 078 -18 474 -17 604 51,2 % -19 098 -33%
Palvelujen ostot -9 633 -4 860 -4 772 50,5 % -4.928 -1,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -436 -107 -329 24,6 % -168 -36,1 %
Avustukset -15 389 -9 252 -6 137 60,1 % -8319 11,2 %
Muut toimintakulut -8 696 -4 290 -4 405 493 % -3 846 11,5 %
TOIMINTAKATE -65 432 -35280 -30 153 53,9 % -33796 4,4 %
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Perusopetus / Tehtdvidalue

Maardarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Méaéarérahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 4138 1379 2759 333% 1494 -7.7 %
Myyntituotot 3873 1370 2503 354 % 1470 -6,8 %
Maksutuotot 55 55 7 -100,0 %
Tuet ja avustukset 150 -3 153 -1,9 % 7 -143,7 %
Vuokratuotot 30 1 29 34% 7 -86,2 %
Muut toimintatuotot 30 10 20 33,8 % 3 271,1 %
TOIMINTAKULUT -105 281 -53603 -51678 50,9 % -50 911 53 %
Henkildstokulut -52 320 -27 547 -24 773 52,7% -25 625 75 %
Palvelujen ostot -23 751 -11533 -12 218 48,6 % -11 278 23 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 876 -1 346 -1530 46,8 % -1231 9.4 %
Avustukset -135 -240 105 177,8 % -135 77,8 %
Muut toimintakulut -26 199 -12937 -13 262 49,4 % -12 643 23 %
TOIMINTAKATE -101 143 -52224 -48 919 51,6 % -49 418 57 %
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Nuorisopalvelut / Tehtdvaalue

Maéardrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma
TOIMINTATUOTOT 712 594
Myyntituotot 211 15
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 493 577
Vuokratuotot 8 1
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTAKULUT -6 069 -2 781
Henkildstékulut -3783 -1794
Palvelujen ostot -749 -229
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 -64
Avustukset -77 -91
Muut toimintakulut -1209 -604
TOIMINTAKATE -5 357 -2187

oog
ST

Maararahaa jalj...

117
195

0

-84

7

-1

-3 288
-1990
-520
-186
14
-606
-3171

Toteuma %

835%
7,3%
Agretén
117,0 %
11,6 %
Agretén
45,8 %
47,4 %
30,6 %
25,5 %
1176 %
49,9 %
40,8 %

Toteuma edv. Toteuman muutos%

639
79

1
554

-2 821
-1769
-334
-105
-69
-544
-2182

-6,9 %
-804 %
-65,6 %

41 %
-713,1%
-41,7 %

-1.4 %

1.4 %
-31.3 %
-39,0 %

30,9 %

11,0 %

0,2 %

13
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Sivistyksen palvelualue / Osaaminen ja tieto L 5502

Madrarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Madrdrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman
jaljella muutos%
TOIMINTATUOTOT 755 269 486 35,6 % 379 -29,0
Myyntituotot 67 30 36 454 % 32 -3,8
Maksutuotot 8 1 6 14,4 % 3 -61,0
Tuet ja avustukset 318 182 136 57,2 % 240 -24,2
Vuokratuotot 50 12 38 249 % 22 -43.6
Muut toimintatuotot 313 43 270 13,8 % 83 -47.8
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0
TOIMINTAKULUT -23 274 | -11083 -12 191 47,6 % -10 812 2,5
Henkilostokulut -14 010 -7 035 -6 975 50,2 % -6 523 79
Palvelujen ostot -2 867 -944 -1924 329 % -1 170 -19,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1012 -478 -534 47,2 % -488 -2,0
Avustukset -819 -415 -404 50,7 % -394 5.2
Muut toimintakulut -4 566 -221 -2 355 484 % -2 237 -1.1
TOIMINTAKATE -22519 | -10814 -11705 48,0 % -10 432 3,7
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Osaaminen ja tieto / Tehtivialue

Ma&éarédrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

oog
ST

2

Talousarvio

-819

-819

-819

Toteuma Madrérahaa jalj...

-415

-415

-415

-404

-404

-404

Toteumna %

50,7 %

50,7 %

50,7 %

Toteuma edv. Toteuman muutos%

0 -100,0 %

0 -100,0 %
-312 329 %
82 -100,0 %
0 -100,0 %
-394 52 %
0 -100,0 %
-313 32,7 %
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Lukiokoulutus / Tehtdvaalue

Ma&éardrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesgkuu

Talousarvio Toteuma Mééarérahaa jal;... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 53 10 44 18,3 % 9 13,9 %
Myyntituotot 2 5 -3 269,6 %
Maksutuotot 2 2
Tuet ja avustukset 15 2 13 13,1 %
Vuokratuotot 10 10 1 -100,0 %
Muut toimintatuotot 25 3 22 11,6 % 8 -62,8 %
TOIMINTAKULUT -14 681 -7212 -7 468 49,1 % -6 937 4,0 %
Henkilgstokulut -10 003 -5 124 -4 879 51,2 % -4 688 9,3 %
Palvelujen ostot -1732 -610 -1122 35,2 % -766 -204 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -151 -77 -74 50,8 % -64 20,4 %
Muut toimintakulut -2 794 -1 401 -1392 50,2 % -1419 -1,2 %
TOIMINTAKATE -14 627 -7203 -7 425 49,2 % -6928 4,0 %
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Kirjasto- ja tietopalvelut / Tehtdviaalue

Maéariarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Maérédrahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 702 259 443 37,0 % 371 -30,1 %
Myyntituotot 65 25 40 392 % 32 -204 %
Maksutuotot 6 1 5 18,0 % 3 -61,0 %
Tuet ja avustukset 303 180 123 594 % 240 -25,0 %
Vuokratuotot 40 12 28 311 % 21 -41,7 %
Muut toimintatuotot 288 40 248 14,0 % 75 -46,2 %
TOIMINTAKULUT -7 775 -3 456 -4 319 44,5 % -3 562 -3,0%
Henkilsstokulut -4 006 -1911 -2 095 477 % -1917 -03 %
Palvelujen ostot -1135 -334 -801 294 % -404 -17.3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -861 -401 -459 46,6 % -424 -53%
Muut toimintakulut -1773 -810 -963 457 % -818 -1.0 %
TOIMINTAKATE -7073 -3197 -3 876 452 % -3 191 0,2 %
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Sivistyksen palvelualue / Wellamo-opisto L 5503

Maérarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma Madrdrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman

jaljella muutos%

TOIMINTATUOTOT 1443 407 1037 28,2 % 493 -17,5
Myyntituotot 254 130 124 51,2 % 135 -4.0
Maksutuotot 1169 206 962 17,7 % 203 19
Tuet ja avustukset 20 70 -50 3489 % 155 -54,9
Vuokratuotot 1 1 0 62,0 % 1 223
TOIMINTAKULUT -4 220 -2019 -2 201 479 % -2 061 -2,0
Henkilostokulut -3 058 -1 585 -1473 51,8 % -1 568 1,1
Palvelujen ostot -528 -170 -358 32,1% -214 -20,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -16 -72 18,5 % -17 -57
Muut toimintakulut -546 -248 -298 45,5 % -261 -5,0
TOIMINTAKATE -2 776 -1612 -1 164 58,1 % -1 567 29
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Sivistyksen palvelualue / Liikunta ja kulttuuri L_5504

Madrdrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma Maidrdrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman

jaljelld muutos%

TOIMINTATUOTOT 1802 681 1121 37,8 % 1040 -34,5
Myyntituotot 40 7 33 17.9 % 23 -68,6
Maksutuotot 988 378 610 383 % 592 -36,1
Tuet ja avustukset 117 62 54 53,5 % 55 12,8
Vuokratuotot 602 230 372 382 % 362 -36,4
Muut toimintatuotot 55 3 52 6,1% 8 -59,8
TOIMINTAKULUT -30964 | -14 581 -16 383 471 % -14 632 -0,3
Henkil&stokulut -3311 -1 655 -1656 50,0 % -1650 0,3
Palvelujen ostot -2 917 -855 -2 062 293 % -1259 -321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1401 -523 -877 374 % -730 -28,3
Avustukset -13 200 -6 854 -6 345 51,9% -6 348 8,0
Muut toimintakulut -10135 -4 693 -5442 46,3 % -4 645 1,0
TOIMINTAKATE -29 161 -13 899 -15 262 47,7 % -13 591 2.3
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Kulttuuripalvelut / Tehtdvialue

Mé&éardarahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Mé&érédrahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 157 77 79 493 % 90 -14,5 %
Myyntituotot 10 10 5 -100,0 %
Maksutuotot 10 3 7 321 % 5 -36,7 %
Tuet ja avustukset 117 62 54 53,5 % 55 12,8 %
Vuokratuotot 20 12 8 582 % 25 -52,6 %
TOIMINTAKULUT -14 638 -7 309 -7 329 49,9 % -6 864 6,5 %
Henkilastdkulut -280 -153 -127 54,6 % -158 -3,4 %
Palvelujen ostot -476 -129 -347 271 % -144 -104 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 -15 -56 21,4 % -31 -50,3 %
Avustukset -13 040 -6716 -6324 51,5 % -6 219 80%
Muut toimintakulut -771 -295 -475 383 % -312 -54 %
TOIMINTAKATE -14 481 -7 232 -7 249 49,9 % -6 774 6,8 %
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Liikuntapalvelut / Tehtdavaalue

Maéérdrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Mééararahaa jalj... Toteuma %  Toteuma edv. Toteuman muutos%
TOIMINTATUOTOT 1646 604 1042 367 % 950 -36,4 %
Myyntituotot 30 7 23 23,9 % 18 -59,1 %
Maksutuotot 978 375 603 384 % 587 -36,1 %
Vuokratuotot 582 218 364 375% 337 -352 %
Muut toimintatuotot 55 3 52 6,1 % 8 -59.6 %
TOIMINTAKULUT -16 326 -7272 -9 055 44,5 % -7 767 -6,4 %
Henkiltstokulut -3032 -1502 -1529 49,5 % -1 491 0,7 %
Palvelujen ostot -2 441 -726 -1716 29,7 % -1 115 -34,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1329 -508 -821 38,2 % -700 -27,4 %
Avustukset -160 -138 -22 86,3 % -129 7.2 %
Muut toimintakulut -9 364 -4 398 -4 966 47,0 % -4 332 15 %
TOIMINTAKATE -14 681 -6 668 -8013 454 % -6 817 -2,2 %
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Sivistyksen palvelualue / Kaupunginmuseo L_5506

Maaérdrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Maéiiridrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman

jaljells muutos%

TOIMINTATUOTOT 203 91 112 447 % 141 -35,9
Myyntituotot 90 23 68 249 % 42 -46,2
Maksutuotot 109 38 71 347 % 55 -31,3
Tuet ja avustukset 30 -30 42 -28,7
Vuokratuotot 3 0 3 3,8% 1 -89,1
Muut toimintatuotot 1 -100,0
TOIMINTAKULUT -6 048 -2 241 -3807 371 % -2 159 3.8
Henkilostékulut -2 246 -1120 -1126 49,9 % -956 171
Palvelujen ostot -1397 -232 -1 164 16,6 % -286 -18,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 =77 -274 219 % -86 -10,8
Muut toimintakulut -2 054 -812 -1243 39,5 % -832 24
TOIMINTAKATE -5 845 -2 150 -3 695 36,8 % -2018 6,6
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Sivistyksen palvelualue / Kansainviliset urheilutapahtumat L_5507

Mdérdrahaseuranta, 1000 € | 2020, tammi - kesdkuu

TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

oog
ST

Talousarvio Toteuma Madrdrahaa Toteuma % Toteuma edv. Toteuman
jaljella muutos%
13 13
13 13
-630 -181 -449 28,7 % -192 -6,0
-271 -53 -218 194 % -148 -64,5
-94 -14 -81 146 % -7 90,3
-5 -100,0
-265 -115 -150 433 % -32 259,3
-617 -181 -436 293 % -192 -6,0
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Taseyksikkd, 1000 € | 2020, tammi - kesakuu
Voimassa oleva Toteuma Toteuma% Toteuman Tilinpdatos Toteuma edv. Edv %
talousarvio muutos% edv.

Kaupunginorkesteri

(Liikevaihto 969 197 20,3 _44.4 768 354 46,1)
Liikketoiminnan muut tuotot 129 42 32,5 -28,9 161 59 36,7
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 5136 2 568 50,0 74 4780 2390 50,0
Materiaalit ja palvelut -974 -392 40,3 -21,3 -1 167 -498 427
Henkildstékulut, -4 421 -2 046 46,3 -2,2 -3 994 -2 092 524
Poistot ja arvonalentumiset. -52 -20 37,8 20,5 -32 -16 50,4
Liiketoiminnan muut kulut -787 -A17 53.0 14,7 -732 -364 49,7

(Liiketoiminnan yli- / alijazama 0 69 59,2 217 168 77.5)
Rahoitustuotot ja —kulut. 0 -11354 0 0 -56
TASEYKSIKON TULOS 0 -69 -59,2 =217 -168 77.5

Kaupunginteatteri

(Liikevaihto 1952 560 28,7 -38,3 2 058 908 44,1]
Liikketoiminnan muut tuotot 189 55 294 -46,8 199 104 524
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 7318 3659 50,0 7.8 6787 3394 50,0
Materiaalit ja palvelut -1730 -605 35,0 -27,5 -1 689 -835 49,4
Henkildstékulut, -5 131 -2 438 475 -3.7 -4 758 -2 532 53,2
Poistot ja arvonalentumiset. -252 -86 34,1 -26,4 -215 -117 54,2
Liiketoiminnan muut kulut -2 334 -1 076 46,1 -1,3 -2216 -1 090 49,2

[Liiketoiminnan yli- / alijadma 12 70 584.6 -141,8 164 -168 -1 02,2]
Rahoitustuotot ja —kulut. -12 -5 40,3 -8,7 -1 -5 47,2
TASEYKSIKON TULOS 0 65 -137.7 153 -173 -113,1



Toiminnan vaikuttavuus

Puolivuosiraportti 1-6/2020
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

SEUDULLINEN KEHITTAMINEN

* Esi- ja perusopetuksen maakunnallinen arviointikysely toteutettiin tammi-helmikuun vaihteessa.
Varhaiskasvatuksen psykososiaalisten oppimisymparistdjen kehittamistoiminta jatkuu kesaan 2021.
Tutoropettajatoiminnan vakiinnuttamista Paijat-Hameen alueen kuntiin jatketaan koordinoidusti OPH:n
rahoituksella kesaan 2021 saakka. Myos #paraskouluhanketta (Meidan koulu on #paraskoulu!) on
toteutettu osana kansallista peruskoulujen kehittamistyota, hanke paattyy lokakuussa 2020. Vuosiluokkien 1-
2 Al-kielen opetussuunnitelman toteuttamisen tueksi on jarjestetty seudullista taydennyskoulutusta 1-2
luokkien opettajille. Kuntien kielitutoreiden vertaiskoulutusohjelma on kaynnistetty samoin kuin opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen johdon taydennyskoulutus "Resilienssia tydyhteisoihin". Seudullinen sivistysjohtajien
verkosto on kokoontunut saanndllisesti kuukausittain ja eri sivistyspalvelujen sektoreiden esimies- ja
asiantuntijaverkostot ovat jatkaneet tyotaan. Koronaviruksen rajoituksista johtuvia toimenpiteita ja tietoja on
jaettu sivistysjohtajien Whatsapp ryhmassa.

VARHAISKASVATUS

* Vanhempien valinnat ovat laajentaneet yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta, joka aiheuttaa
kustannuspainetta palvelusetelimaararahoihin.

» Kesalla kaytosta poistuu Kerinkallion paivakoti, joka vahentaa osaltaan paivakotipaikkoja. Syksylla otetaan
kayttoon Lahteen ja Humpulan paivakotien uudisrakennukset ja alle kouluikaisten kerhotoiminta siirtyy
varhaiskasvatuspalvelujen yhteyteen.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

PERUSOPETUS

* Kevatlukukauden poikkeustilanne 18.3. alkaen muutti perusopetuksen jarjestamista valtioneuvoston
paatésten mukaisesti. Osa opetuksesta jarjestettiin lahiopetuksena (osallistujat yhteensa noin 200 oppilasta)
ja suurin osa etaopetuksena. Perusopetuksessa palattiin [ahiopetukseen 14.5. Perusopetuksen
opetussuunnitelma, opetuksen maara ja tavoitteet eivat muuttuneet poikkeustilanteen johdosta. Ensisijaisesti
toiminta-ajatuksena oli, etta oppilaiden oppiminen, hyvinvointi ja turvallisuus pystytaan turvaamaan jokaiselle
oppilaalle mahdollisimman hyvin erilaisia etatyoskentelyn ja digitalisaation mahdollisuuksia ja henkiloston
monipuolista osaamista hyddyntaen. Samaan aikaan on jatkettu talousarvion ja strategian karkitoimenpiteiden
edistamista ja tulevan toimintakauden 2020-2021 suunnittelua ja valmistelua. Kevaan aikana valmistuneiden
Paijat-Hameen esi- ja perusopetuksen seudullisen arvioinnin seka kaupunkitasoisen tydohyvinvointitutkimuksen
tulosten perusteella perusopetuksen toiminta on kokonaisuutena edistynyt tavoitteiden mukaisesti ja
asiakastulokset ovat hyvia. Perusopetuksen jarjestaminen toteutuu talousarviopaatoksen mukaisesti.
Etdopetusjakson aikana jarjestetty oppilasruokailu valmiiksi pakattuina lounaspaketteina aiheutti 800 000
euron lisakustannukset.

NUORISOPALVELUT

* Nuorisopalveluiden osallistuja- asiakasmaara 93 166. Nuorten tyollisyyspalveluiden asiakkaana on
ollut 339 nuorta seka suunnitelmallisesti tuettavia nuoria etsivassa nuorisotyossa ja nuorten
tukipalvelut Dominossa yhteensa 399. Ohjaamon asiakaskaynnit 3 194, joista yksilokaynteja 2 459.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
LUKIOKOULUTUS

Lukiokoulutuksessa rakennetaan uutta opetussuunnitelmaa, joka otetaan kayttoon 1.8.2021.

Opetussuunnitelma valmistuu v. 2020 aikana. Opetussuunnitelmatydhon on saatu Opetushallitukselta
avustusta 257 000 euroa. Lukio-opetus siirrettiin etaopetukseen 16.3.2020 alkaen. Etdopetuksen

kustannusvaikutukset: Opiskeluruokailua ei jarjestetty, saasté n. 170 000 euroa. Opettajien

etaopetusohjelmat, kulut n. 7 000 euroa.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT

Kirjastot ovat edistaneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisalto-,
mediakasvatus- ja tapahtumatarjonnalla seka saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla
aukioloajoilla. Maaliskuussa kirjastojen sulkeuduttua 17.3. alkaen koronan vuoksi palvelut siirtyivat
verkkoon niin asiakkaiden kuin kouluyhteistyOn osalta ja uusia palvelukonsepteja kehitettiin.
Asiakaspalvelu jatkui normaalisti chatissa ja puhelimitse. Kirjastotilojen avauduttua 1.6. osa
toiminnasta jatkui poikkeuskonseptein ja osittain palattiin normaaliin asiakaspalveluun.
Omatoimikirjastoverkko laajeni 1.7. alkaen, kun uusia omatoimikirjastoja otettiin kayttoon.

Tammi-kesakuussa Lahden kirjastoihin tehtiin 312 310 asiakaskayntia, 711 532 lainausta ja
488 372 verkkokayntia.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
WELLAMO-OPISTO

Poikkeustilan 13.3. jalkeen opiston seudullinen opetustoiminta jatkui etaopetuksena taiteen
perusopetuksen (yleinen ja laaja oppimaara) ryhma- ja yksilbopetuksessa seka osassa vapaan
sivistystyon/kansalaisopiston kursseja eli n. 50 % keskeytyneista opetustunneista toteutui.
Asiakaspalvelu jatkui normaalisti puhelimitse, sahkopostitse ja palautepalvelun kautta. Touko- ja
kesakuussa toteutui nelja Maisemamaalaus-kurssia ulkona turvavaleja ja suojausohjeita noudattaen.

Keskeytynyttd opetusta korvattiin myos kevaan uusilla verkkokursseilla (mm. liikunta, kuvataide,
tanssi) ja syyskaudella yhden opetusviikon lisayksella seka maksuttomilla extra-

kursseilla. Etaopetukseen ja -tyohon siirtyminen vahvisti henkiloston digiosaamista, jota tuettiin myos
useilla koulutuksilla ja Digivoimaa -hankkeen digiohjauksella. Etaopetukseen osallistuneille
opiskelijoille ja opettajille tehdylla asiakaskyselylla selvitimme toukokuussa etaopetuksen
kehittamiskohteita.

Osallistuimme Paavola-kampuksen tyoryhmiin ja alkavaan toimintakulttuuri-hankkeeseen.
Valmistelimme etatyona opetusohjelman lukuvuodelle 2020-2021. Kehitimme yhteistyossa Osaava2-
hankkeessa henkilostokoulutuksia ja valmistelimme OPH:n Vastuullisesti Wellamossa -hanketta
eteenpain.

Wellamo-opiston verkkosivujen tyostaminen erillissivustona Lahti.fi -verkkosivujen kanssa edistyi
aikataulun mukaan ja valmistuu lokakuun loppuun mennessa.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
LIIKUNTAPALVELUT

Sisaliikuntatilat sulkeutuivat valtakunnallisten linjausten mukaisesti maaliskuun puolivalissa,
ulkoliikuntapaikat pysyivat paasaantoisesti avoinna, seura- ja muu organisoitu (oma ryhmaliikunta mukaan
lukien) toiminta myods niissa keskeytyi kayttajien paatoksilla ja ne olivat kaupunkilaisten kaytettavissa
voimassa ollein rajoituksin.

Seurojen vuosiavustusmenettelya taydennettiin poikkeustilan vaikutusten kartoituksella ja sen perusteella
myonnettiin normaali tason ylittavia lisdavustuksia seuratoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Myos valillista
tukea annettiin vuokrahelpotusten muodossa keskitetyn kaupunkitasoisen paatoksen osana.

Henkilosto siirtyi erityisesti sisaliikuntatiloista osin poikkeusajan mahdollistamiin inventaario- ja
kunnostustehtaviin mm. Urheilukeskukseen seka yksikon varastoille ja viestintdan mm. nettisivu-uudistuksen
tydstamiseen. Poikkeavat loma-ajat otettiin kayttodn YT-menettelyyn liittyen.

Taloudelliset vaikutukset poikkeusajasta nakyivat lahinna n. 350 000 euron tulokertyman pudotuksena vuoro-
ja kdyntimaksujen keskeytyksen vuoksi. Meno saastdja syntyi myds mm. energia- ja vesikustannusten
saastoista.

Organisoitu liikuntatoiminta ja vuoro varaukset liikuntapaikoilla kaynnistyivat rajoituksin uudelleen 1.6., jolloin
myO0s mm. maauimala ja Suurhalli avattiin. Uimahallien kesasulku suunniteltiin poikkeuksellisesti kaikkien
hallien osalta siten, etta niiden yhteiseksi avauspaivamaaraksi paatettiin kevaalla 3.8.

Urheilukeskuksen ja Stadionin alkuvuoden ja alkukesan kaikkien aikojen vilkkaimmat tapahtumavaraukset
peruuntuivat, viimeisin iso hairiotta jarjestetty tapahtuma oli Salpausselan kisat.

Ulkoliikuntapaikkojen kaytto oli alkuvuoden ajan erittain vilkasta myos poikkeusaikana ja kaytannossa
luonnonlumettomasta talvesta huolimatta esimerkiksi hiihto-olosuhteita yllapidettiin n. vilden kuukauden ajan
Urheilukeskuksen alueella.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
KAUPUNGINMUSEO

Museot ja Museokioski olivat auki koronaviruspandemian aiheuttamaan sulkuun asti 17.3.
Viranomaistyohon sulku ei vaikuttanut, vaan se jatkui katkeamattomana. Pandemian aikana museon
nayttelyita ja esityksia siirrettiin verkkoon ja keskityttiin kokoelmatydohon ja nayttelyiden suunnitteluun.
Museo ryhtyi tallentamaan korona-ajan nakymia kaupungissa ja keradmaan ihmisten kokemuksia
poikkeusajasta nopealla aikataululla kaynnistetylla tutkimushankkeella.

Alkuvuonna on perustyon ohella valmistauduttu 1) kokoelmaohjelman siirtoon, 2) LADin aukeamiseen
ja 3) Historiallisen museon aukeamiseen ja sen perusnayttelyn uudistamiseen

Museon verkkosivujen uudistustyo kaynnistyi kevaalla sisallon suunnittelulla ja teknisen toteuttajan
kilpailuttamisella.

Museot avautuivat 2.6. turvallisuusnakokohdat huomioon ottaen, muiden muassa ryhmavierailuja ja
opastuksia ei jarjesteta toistaiseksi

Ajalla 1.1.-30.6.2020 museoissa on ollut yhteensa 13 620 kavijaa. Museon internet-sivuilla on ollut
49 600 kavijaa. Viranomaistyossa on kirjoitettu 114 lausuntoa.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
KAUPUNGINORKESTERI

* AVI:n viranomaismaarayksen velvoittamana kaupunginorkesterin yleisokonsertit jouduttiin perumaan
13.3. alkaen. Tata ennen orkesteri alkuperaisen suunnitelman mukaisesti niin sinfoniakonsertein,
viihdekonsertein ja kamarimusiikkikonsertein seka levyttanyt BIS-levymerkille. Kevatkauden
avanneessa, loppuunmyydyssa sinfoniakonsertissa 16.1. esitetty Simo Santapukin sinfoninen runo
"Ukkonen" sai laajaa huomiota tiedotusvalineissa. Yli 2.000 kakkosluokkalaista kuuli Sinfonia Lahden
ja Lastenmusiikkiorkesteri Ammuu!:n konsertin Sibeliustalossa. Lahden lisaksi orkesteri
esiintyi Himeenlinnassa ja Porvoossa.

* Koronapandemian aikana orkesteri tuotti aktiivisesti korvaavaa palvelutarjontaa verkossa
valitettavaksi, ja nama verkkosisallot saavuttivat kesakuun loppuun mennessa noin puoli miljoonaa
katselukertaa. Suurimman yksittaisen katsojamaaran orkesterin kevaan verkkotuotannoista saavutti
aanitys Sibeliuksen Finlandiasta, joka sai suuren huomion seka koti- etta ulkomaisessa lehdistossa
(mm. The Guardian) ja sosiaalisessa mediassa. Loppukevaasta orkesteri myos esiintyi pienryhmissa
palvelutalojen pihoissa.

me . . LAHTI
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
KAUPUNGINTEATTERI

Alkuvuoden lipunmyynti naytti lupaavalta ja sen perusteella teatteri olisi paassyt hyvin tavoitteisiinsa.
Esitystoiminta keskeytettiin viranomaismaarayksella 13.3. alkaen. Teatteri sai OKM:Ita avustusta
450.000 euroa, mika kattaa koronaviruksesta aiheutuneet nettotappiot kevaan osalta. Nayttelijat
olivat paikallisen sopimuksen mukaisesti vuosilomilla touko-kesakuussa. Samoin harjoituksissa ja
esityksissd mukana oleva muu henkilostd. Harjoitukset jatkuivat heindkuussa. Henkildsté on pystynyt
tyoskentelemaan koko epidemian ajan ja pitamaan vuosilomia annettujen ohjeiden mukaisesti.
Valmistautuminen syksyn ensi-iltoihin on kaynnissa paivitettyjen aikataulujen mukaisesti. Syksy alkaa
turvavalirajoituksilla, mutta niiden pitaisi poistua 1.10. alkaen. Vuosi tasolla katsojamaaratavoite jaa
saavuttamatta. Myos liikevaihdon arvioidaan jaavan merkittavasti alle tavoitteen kevaan
kompensaatiosta huolimatta.

WUULI
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Henkilosto

* Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu palvelualueen tasolla 2675
vuonna 2020. Tama on vahemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (2696) ja
toteutui edellisena vuonna (2664).

 Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia per henkilotyovuosi
toteutuu palvelualueen tasolla 17,5 vuonna 2020. Tama on enemman kuin
mika on asetettu tavoitteeksi (16,7), mutta vahemman kuin toteutui edellisena
vuonna (18,0).

* Ennusteen mukaan henkildstokuluja toteutuu palvelualueen tasolla 127,5

miljoonaa vuonna 2020. Tama on vahemman kuin mika on asetettu
tavoitteeksi (129,0), mutta enemman kuin toteutui edellisena vuonna (123,9).

?lf . LAHTI
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2020

T ikuu Helmik Maalisk Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv  Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv  Tot/ Tav Edv  Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv

enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn
Palvelualueen yhteiskustannukset 2 2 2 3 4 4 4 6 6 6 8 9 7 10 11 8 12 12 10 13 14 11 15 1% 12 16 18 13 18 20 15 20 22 16 22 24
Lasten ja nuorten kasvu 6 5 5 11 10 10 [ 15 15 [23 |21 20 (28 26 26 35 32 31 40 37 37 46 42 42 52 48 48 59 54 53 65 59 59 vl 65 64
Varhaiskasvatuspalvelut 79 79 78 153 151 149 231 232 230 305 312 309 381 393 390 456 471 468 527 546 542 604 625 621 678 701 696 753 779 773 827 855 849 902 933 926
Perusopetus 87 82 82 [168 156 156 [254 239 239 335 | 321 321 [420 404 404 [492 475 475 564 546 546 648 627 627 [¥33 709 709 820 | 793 793 Q07 | 877 877 (9893 | 961 961
Nuorisopalvelut 7 8 8 14 15 16 22 24 24 29 32 33 36 40 41 43 47 48 50 53 54 56 60 61 63 67 69 71 75 77 78 83 85 85 90 92
Lukiokoulutus m 11 11 21 21 21 32 32 32 [43 |43 43 (54 54 54 65 65 64 76 75 75 87 87 86 99 98 97 111 110 109 (122 | 121 120 (138 132 131
Kirjasto - ja tietopalvelut 8 8 8 15 15 15 22 23 22 30 31 30 37 39 37 44 47 45 52 55 53 59 63 60 66 71 67 74 79 75 81 86 82 88 94 89
Wellamo-opisto 12 12 12 (24 23 23 [37 36 35 44 43 43 48 46 46 50 49 48 52 51 50 55 54 53 67 65 65 80 78 78 93 91 90 105 103 102
Liikunta ja kulttuuri 0 0o 0 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 B 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 o) 5 5
Liikuntapalvelut 5 6 5 0 11 110 16 17 16 21 23 20 26 28 25 31 33 30 36 39 36 41 45 4 46 51 46 51 56 51 56 62 56 61 67 61
Kaupunginmuseo 4 4 3 8 8 T 11 11 10 15 15 13 200 19 17 24 23 20 28 27 24 32 32 27 36 36 31 41 40 35 45 44 38 49 48 42
LAHDEN KAUPUNGINORKESTER! 7 7 6 13 14 12 20 21 19 26 28 25 33 35 32 39 41 37 45 47 43 51 54 49 58 62 56 65 69 63 71 76 69 78 83 76
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI & 2 8 15 15 15 23 23 23 30 31 30 38 39 38 45 46 45 52 54 53 60 62 60 67 70 68 75 77 75 82 85 83 20 93 91
Sivistyksen palvelualue 235 233 230 456 445 439 [691 681 673 909 909 898 1130 1137 1123 1333 1343 1327 1534 1546 1528 1754 1768 1747 1981 1997 1973 2215 2232 2206 2444 2463 2434 2675 2696 2664

Ennusteen mukaan henkil6tyévuosia toteutuu palvelualueen tasolla 2675 vuonna 2020. Tama on vahemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (2696) ja toteutui edellisena vuonna (2664).

Terveysperusteiset poissaolopdivat per henkilotyovuosi

2020

T ik Helmil Maaliskuu Huhti Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv Tot/ Tav Edv

enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn
Palvelualueen yhteiskustannukset o6 12 14 10 21 25 15 31 36 18 49 57 18 50 59 24 54 63 24 60 70 27 66 717 29 72 &4 30 74 86 31 77 90 32 78 92
Lasten ja nuorten kasvu 1.1 16 20 32 34 42 49 54 66 60 7.7 95 66 90 111 72 96 118 77 104 128 86 115 142 853 125 154 100 135 166 106 142 176 116 155 191
Varhaiskasvatuspalvelut 22 24 25 47 50 51 81 75 76 [104 96 98 123 116 11,9 140 131 135155 146 150 1741 161 165 (191 179 184 (214 201 20,7 (236 222 229 [257 242 249
Perusopetus 1,3 16 16 28 32 32 47 45 45 58 58 58 72 71 71 [4F 76 76 81 81 81 [80 90 90 102 103 103 (11,5 | 11,5 116 [129 129 130 (140 140 142
Nuorisopalvelut 25 12 16 49 29 38 |80 43 56 112 52 69 126 66 87 [144 81 107 158 90 119 [147F 101 133 (201 | 115 151 (226 129 170 [248 | 141 186 (279 159 210
Lukiokoulutus 0> 05 o7 KO 09 13 15 15 21 16 22 30 18 30 42 18 31 42 20 31 43 22 33 46 24 36 50 27 42 58 30 46 63 33 50 69
Kirjasto - ja tietopalvelut 09 10 1524 23 32 45 |37 54 |56 48 70 2 60 87 67 69 99 72 76 11,17 79 84 121 89 93 136 100 105 153 106 112 163 108 114 166
Wellamo-opisto 10 14 16 22 28 33 30 39 46 34 50 59 40 64 76 46 73 87 51 82 98 56 90 107 59 94 112 61 99 118 65 104 124 65 104 124
Liikunta ja kulttuuri 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 o0 10 19 40 |10 19 |10 |10 19
Liikuntapalvelut 09 21 22 16 41 43 33 67 69 47 91 95 60 104 109 73 11,2 11,7 74 11,8 123 79 125 131 86 136 142 92 146 154 96 152 160 105 166 174
Kaupunginmuseo 09 06 09 13 22 29 21 31 43 24 39 53 30 40 55 33 43 59 37 45 62 38 46 63 4,5 54 74 47 57 79 53 64 88 55 67 92

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI |26 05 06 48 09 11 133 17 21 [146 29 36 155 42 53 165 49 62 171 56 70 208 68 85 234 76 95 [246 81 101 27,0 88 11,0 (306 100 125
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI L0 1,1 1,8 (30020 32 (51030 48 651471 66 [f6 52 85 [§3 61 99 G169 113 104179 129 210 92 150 [8,87 104 170 (1527 11,5 188 [1f2) 13,0 21,2

Sivistyksen palvelualue 1.6 17 18 34 35 37 59 52 56 74 67 73 88 82 89 |97 92 99 106 101 109 11,7 11,1 120 131 125 13,5 146 139 151 161 154 16,6 [17.,5 16,7 18,0

Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia per henkildtydvuosi toteutuu palvelualueen tasolla 17,5 vuonna 2020. Tama on enemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (16,7), mutta vahemman
kuin toteutui edellisena vuonna (18,0).
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2020

Tammikuu H i F il Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv Tot/ TA Edv
enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn enn

Palvelualueen yhteiskustannukset g9 01 02 (03 02 03 04 03 05 06 04 06 08 05 08 [10 06 10 1 o7 12 [12 o8 13 [13 o9 15 [15 1,0 16 [16 1.1 17 1.8 13 2,0

Lasten ja nuorten kasvu 02 03 02 06 0604 08 09 06 11 12 08 46 15 11 149 |18 16 21 22 19 24 24 22 |27 |27 25 |30 29 27 [34 |32 31 [37 34 32
Varhaiskasvatuspalvelut 28 29 27 [5757 56 86 86 85 113 116 11,4 157 147 143 185 177 173 21,1 219 212 239 247 240 266 27,5 268 294 304 296 322 331 325 350 361 353
Perusopetus 427041 40 85 |82 81 [128]124 121 [A70] 166 163 1236|209 205 275 251 245 [30,81304 297 [3530 345 335 [397 387 377 (4431 432 421 (488 476 464 [533 1522 506
Nuorisopalvelut 03 0303 05 0605 08 09 08 11 12 10 15 16 13 18 19 16 20 22 19 23 25 22 26 28 25 28 31 27 31 35 30 34 38 33
Lukiokoulutus 08707 07 15 16 14 22 24 21 30 31 28 [427z9 37 Bil49 45 58 59 55 66 67 62 74 75 69 82 83 77 90 91 85 98 100 9.2
Kirjasto - ja tietopalvelut 03 0303 06 0606 09 10 09 12 13 12 |16 16 15 19 |19 18 22 24 22 25 27 25 28 30 28 30 33 31 33 37 34 36 40 36
Wellamo-opisto 01 0101 04 0404 07 07 07 10 10 10 14 14 14 16 |16 15 17 17 17 18 19 18 19 20 19 23 23 23 26 27 26 30 31 30
Liikunta ja kulttuuri 00 00 00 01 0100 01 01 01 01 o1 01 01 01 01 02 02 01 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 03 02 03 03 03 [@370o02 o023
Liikuntapalvelut 02702 03 05704 05 07 08 07 10 10 09 M3V 12 12 M55 14 17 18 17 20 20 19 22 23 21 24 25 24 26 27 25 29 30 28
Kaupunginmuseo 02 0201 03 0303 05 05 04 07 07 06 09 09 07 41 |11 09 13 13 11 15 15 12 17 17 14 19 19 15 20 21 17 22 22 18
LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI 03 03 03 07 07 06 10 11 10 13 14 13 18 18 17 20 22 20 23 26 23 26 29 26 29 33 30 32 36 33 36 41 36 39 44 40
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI 04703 04 08707 08 2011 12 [@EN14 16 21019 20 24722 23 287027 28 [B31030 31 35 35 35 39 39 39 42 44 42 47 51 47
Sivistyksen palvelualue 10,0 9,9 9,5 [20,3 20,1 19,7 [30,7 30,6 29,6 40,9 41,0 39,7 56,8 51,9 50,3 66,6 62,6 60,6 756 76,0 73,5 853 858 82,8 954 962 92,6 1062 1069 103,1 1168 1174 1134 1275 1290 1239

Ennusteen mukaan henkilostokuluja toteutuu palvelualueen tasolla 127,5 miljoonaa vuonna 2020. Tama on vahemman kuin mika on asetettu tavoitteeksi (129,0), mutta enemman kuin toteutui edellisena
vuonna (123,9).
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Strategian toteutuminen

» Strategiaa johdetaan kaupungin strategiaryhman kautta ja toteutetaan 5 karkihankkeen avulla.

* Palvelualueet ovat yhteistyossa miettineet karkihankkeiden sisaltoja ja asettaneet itse omat
toimenpiteensa, joilla karkihankkeet toteutetaan.

» Karkihankkeiden toimenpiteet = valtuustoon nahden sitovia toimenpiteita.

* Kevaan koronatilanne nakyi karkihankkeiden toteutuksessa. Tietyt prosessit hidastuivat,
mutta karkihankkeissa pystyttiin myos toimimaan nopeasti esim. yritysten suuntaan
(Yritysten Lahti)

» Karkihankkeiden toimenpiteista yhta lukuun ottamatta kaikki ovat toteutumassa taysimaaraisesti
tai osittain (liite).

* Kehittdmistarpeet jatkossa:
* Yli palvelualuerajojen menevien toimenpiteiden johtaminen ja roolijaot.
* Konsernitasoinen strateginen johtaminen selkeammaksi

me . e LAHTI
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N. 45 % strategian
karkitoimenpiteista ovat
toteutumassa
taysimaaraisesti.

Yhta lukuun ottamatta kaikki
strategian karkitoimenpiteet
toteutuvat osin tai kokonaan.

Palvelualueiden
karkitoimenpiteet on asetettu
haastaviksi, eivatka ne ole
itsestaan selvia tavoitteita.

Erillinen liite: strategian
karkihankkeiden toteuma
6/2020.
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LAHTI

Talouden seurantaraportin liite: 12.08.2020

STRATEGIAN KARKIHANKKEIDEN TOTEUMA

ELINVOIMA

A

Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan toimintaympariston alykk&iden ja kestavien ratkaisujen
kehittdmiseen ja liiketoimintaan.

1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI

Kérkihanke Iyhyesti:

Karkihankkeen tavoitteena on kehittdé Lahtea innostavana, ainutlaatuisena ja innovatiivisena
opiskelukaupunkina. Euroopan ympéaristopaakaupunki 2021 -voitto kytkeytyy vahvasti karkihankkeen
toimenpiteisiin tarjoten opiskelijoille uniikkeja oppimismahdollisuuksia ja oppilaitoksille uudenlaisen tilaisuuden
tehda yhteisty6té toistensa, kaupungin ja alueen yrityksien kanssa. Karkihankkeessa toteutetaan toimenpiteitg,
jotka edistavat kaupungin vetovoimaa, lisdavéat tietoa kaupungin koulutustarjonnasta, kehittévéat oppilaitoksien
vélista yhteisty6té ja kasvattavat kaupungin innovaatiopotentiaalia. Niemen aluetta hyddynnetaan
kokeilualustana kaupungin kestavien lilkkumisratkaisujen kehittdmisessa ja kaupungin kampusalueita kehitetdan

aktiivisesti.

Palvelualueen toimenpide  Mittari

Kehitetaan aktiivisesti
kaikkia

Lahden kampusalueita
(Kymp)

Osallistutaan Salpauksen

kampuksen
uudelleenjarjestelyihin
(Kymp)

Edistetdan Paavolan
kampusalueen
kaavoitusta

ja toteutusta

(Kymp)

Kehityshankkeiden
kaynnistaminen
yhdessa oppilaiden ja
oppilaitosten kanssa

Stahlberginkadun
kampuksen
rakennusten
uudelleenkaytén
suunnitteluun
osallistuminen

Paavolan
kampushankkeen
toteuttaminen
hankesuunnitelman
mukaisesti

Laht6-/tavoitetaso

Kampusalueille
suuntautuvien
kehittamistoimenpiteide
n maara, 3 kpl

Valtakunnallisesti
arvokkaan rakennetun
kulttuuriympariston
(RKY) rakennusten
kayttdasteen
nostaminen 20 %
nykytasosta

Hankesuunnitelman
aikataulussa pysyminen

Mittarin toteuma Tila

ja tehdyt toimenpiteet

Niemen alueelle on laadittu kaksi
vaihtoehtoista kehityskuvaa. Niemen
satamaan on laadittu asemakaavan
muutosluonnos, joka sisaltaa alueen
likennetarkastelun ja rantaraitin
linjauksen. Kampuspuistoon
toteutetaan v.2020 opiskelijoiden
idealuonnosten pohjalta laadittu
kaytava ja massoista kumpare
nykyiselle p-alueelle. Opiskelijat
tydstavat puiston kalusteita. Niemen
alueelle suunnitellaan skeittipuistoa
yhteistyéssa nuorten kanssa.
Kampusraitin viereen on
valmistumassa opiskelija-asuntoja.

Toteutuu

Paavolan kampuksen A-osan
toteuttaminen on edennyt
suunnitelmien mukaisesti.

Kampusalueelle on mydnnetty kaksi
muutoslupaa ja tutkittu kahden
rakennuksen kayttotarkoituksen
muutosta. Rakennukset ovat olleet
aktiivisesti esilla my6s erilaisten
toimintojen sijoittumista koskevissa
neuvotteluissa.

Toteutuu
osittain

Paavolan kampusalueen kasittdva  Toteutuu
asemakaava on saanut lainvoiman

9.1.2020. Kaavaty® on laadittu

kampusalueen hankesuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti ja sen

sisaltdd noudattaen yhteistydssa eri



834, LIKU 27.8.2020 17:00/ Liite: Liite 2: Strategian puolivuotisraportti 2020

Palvelualueen toimenpide

Kehitetdan Niemen
alueen kestavia
likkumisratkaisuja

(Kymp)

Vahvistetaan
varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja toisen
asteen yhteisty6ta alueen
korkeakoulujen kanssa.
(Sivi)

Osallistetaan ja
sitoutetaan alueen
oppilaitokset ja opiskelijat
aktiivisesti mukaan
Lahden Euroopan
ymparistdpadkaupunki
2021 -vuoden
suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

(Koha)

Mittari Laht6-/tavoitetaso

Py6rapyséakoéinnin

kehittaminen

yhteistydssa Py6rapaikkojen maara

korkeakoulujen kanssa kampuksella kasvaa
Kaupunkipyorakokeilu

Kaupunkipyoérakokeilun kaynnissa

toteuttaminen kampus-

keskusta -akselilla 2020

Junior University -mallin Malli valmis
kehittdminen Lahden pilotoitavaksi syksylla

alueelle 2020
- Euroopan
ymparistopaédkaupunki - Osallistuvien

2021 -vuoden
suunnitteluun ja
valmisteluihin
osallistuneiden
oppilaitosten maara

oppilaitoksien maara /
tavoitteena kaikki
Lahden oppilaitokset
(ml. korkeakoulut,
ammatilliset
oppilaitokset, lukiot ja
- Monitieteellisen Lahti  peruskoulut)
Euroopan
ymparistopadkaupunki
2021 -

- Harjoitteluohjelma

Mittarin toteuma Tila

ja tehdyt toimenpiteet
osapuolien kanssa.

15.4.2019 - rakenteilla

Lasten paivakoti, piharakennukset ja
piha-alue.

11.5.2020 - rakenteilla

Koulun uudisrakennusosa A on
laajennus vanhoihin rakennusosiin B
ja C, Tama kokonaisuus liittyy
ylikulkusillalla naapuritontilla olevaan
Kannaksen lukion rakennukseen.
Laajennus, vahojen osien
peruskorjaus, ylikulkusilta ja piha-
alue.

8.6.2020 - rakenteilla

Paavolan kampusalueen liikuntahalli,
ruokasali, ja keittio tarvittavine
oheistiloineen.

Toteutuu
Ei tehtyja toimenpiteitd kuluneella  osittain

puolivuotiskaudella.

Syksylla kaupunkipyérademo, mikali
kampuksella lahiopetusta ja
kilpailutus etenee aikataulussa

Lahden Junnuyliopistoa edistetty Toteutuu
aktiivisesti alueellisessa yhteistydssa osittain
kevaalla 2020 (LAB; LUT, HY,

perusopetus ja lukiot); koronan

vuoksi pilotoinnit eivat kuitenkaan

onnistuneet kevaalla.

Esiopetuksen paketti valmis ja
pilotoinnissa paivakodeissa syksylla
2020, ysiluokkalaisten paketti valmis,
3. ja 5. luokkalaisten paketit tydn
alla. Viestintaa edistetty ja ilmeen
visualisointi talla hetkella tyodn alla
kaupungin viestinndssa. Toiminnan
lanseeraus tarkoitus toteuttaa syksyn
aikana.

Lukiopuolelle vahvistettu kevaalla
Kulttuurirahastolta 30 000 euron
rahoitus pelillisen tapahtuman
suunnitteluun ja pilotointiin 2021.
Toinen hanke ty6n alla
opetusresurssien vahvistamiseksi.

Toteutuu
osittain

Euroopan
ymparistépaékaupunkivuoden
suunnittelu ja toteutus etenee
ensisijaisesti Kestava Lahti-saation
kautta. Oppilaitokset ovat mukana
toiminnassa joskin korona
vaikuttanut yhteiseen tekemiseen.

Myds Junnuyliopisto-toiminnan
kehittdmisen kautta perusopetus,
lukiot ja korkeakoulut ovat mukana
ymparistépaékaupunkivuoden

Sivu 64



Palvelualueen toimenpide  Mittari

harjoitteluohjelman
suunnittelu ja
konseptointi
opiskelijoille

Vahvistetaan
innovaatiotoimintaa ja
tutkimusta rakentamalla
innovaatiokumppanuuksi
a Lahden kaupungin
strategisten teemojen
ympdrille yhdessa
korkeakoulujen, yrityksien
ja yhteistjen kanssa
(erityiskérkena
kiertotalous ja muotoilu)
(Koha)

- Innovaatioallianssi-
toiminnan
kaynnistaminen

- Lahti opiskelukaupunki
-palautekyselyn laadinta

ja toteutus lahtelaisille

korkeakouluopiskelijoille

- Lahti opiskelukaupunki

Vahvistetaan Lahden -viestintdkampanjan

kaupungin mainetta ja toteutus

tunnettuutta

opiskelukaupunkina - "Tervetuloa

(Koha) opiskelijaksi Lahteen”-

konseptin ideointi ja
pilotointi yhdessa
korkeakoulujen,
oppilaskuntien ja
yrityksien kanssa

- Lisataan
korkeakoulujen ja
oppilaitoksien

Laht6-/tavoitetaso

valmis toteutettavaksi
vuonna 2021

- Innovaatioallianssin
mukainen toiminta on
kaynnissa

- Osallistuvien
yrityksien,
korkeakoulujen ja
yhteistjen maarad/
tavoitteena kaikki
korkeakoulut,
avainyhteisot seka 5
yritysta

- -/2 uutta
innovaatiokokeilua

- Kyselyn pilotointi ja
tulosten analysointi
kevaalla ja syksylla
2020, keskiarvotavoite
nouseva ja 3/5

- Kampanja toteutettu
kevaalla ja syksylla
2020

- Konsepti valmis ja
kokeilussa syksylla
2020

- Yhteisten tilaisuuksien
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Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet

valmistelussa, silla yksi
junnuyliopiston kéarki on nimenomaan
ympadristbasiat.

Harjoitteluohjelmaa ei ole paasty
suunnittelemaan koronakevaasta
johtuen; henkildstdpalveluiden
resurssit ja suuri kevaan tydkuorma
yksi selittavia tekijoita. Alunperin oli
myds aikomuksena, etté tahan
panostetaan enemman syksylla
2020. Valmistelut aloitetaan
elokussa Kestéava Lahti -saation ja
Lahden kaupungin yhteistydssa.

Toteutuu
osittain

Kevét 2020 on tehty valmisteluja ja
kayty
ekosysteemisopimusneuvotteluita
ty®- ja elinkeinoministerion kanssa;
neuvottelut ovat edenneet hyvin ja
jatkuvat syksylla 2020.

Ekosysteemisopimuksen teemana
ovat Lahti Green Deal ja Lahti
SportsHub ja kehittamisessa ovat
mukana Lahti, LUT, LAB, HY,
LADEC, Paijat-Hameen liitto, Lahti
Region ja yritykset.
Ekosysteemisopimus on tarkoitus
saada valmiiksi syksylla 2020.

Elokussa 2020 tyd ja
elinkeinoministeriolta haettu
rahoitusta (hankkeen
kokonaisbudjetti 393 025€) kestavan
asumisen/kiertotalouden
ekosysteemin edistamiselle. Mukana
Lahti, LAB, LUT, LADEC, Lahden
Talot ja Lahti Energia. Tieto
lapimenosta selvinnee lokakuussa
2020.

Opiskelijoille toteutettu palautekysely Toteutuu
kev&alla 2020. Vastaajia yhteensa  osittain
101. (Suosittelisin Lahtea

opiskelukaupunkina ystavilleni ja

tuttavilleni 3/5 suomalaiset

opiskelijat, 3,5/5 ulkomaalaiset

opiskelijat.

Syksyn tervetulokampanjaan laadittu
Taste Student Life in Lahti-kirjanen
uusille korkeakouluopiskelijolle
yhdessa Lahti City ry:n kanssa.
Kirjasessa tietoa Lahdesta seka
tarjouksia keskustan 21:een eri
kahvilaan ja ravintolaan. Kirjanen
jaetaan opiskelijoille syyskuussa

ja tapahtumien maara, 4 2020.

kpl vuodessa

Tammikuussa 2020 toteutettu
opiskelutapahtuma Triossa seka

Sivu 65



834, LIKU 27.8.2020 17:00/ Liite: Liite 2: Strategian puolivuotisraportti 2020 Sivu 66

Palvelualueen toimenpide  Mittari L&htd-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet

"Lahti oppijan kaupunki tapahtuma

nakyvyyden lisdys
Palvelutorilla maaliskuussa.

keskustassa laatimalla
oppilaitoksien
yhteistydkonsepti
kaupungin Palvelutorille



2. LUONNOLLISESTI LIIKKEESSA

Kérkihanke Iyhyesti:
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Karkihankkeen tavoitteena on luoda vahva ja yhdessa suunniteltu visio keskustan lilkkennejarjestelman
kehittdmiseksi ja sité tukevaksi kestévan lilkkkumisen visioksi. Keskustan liikennejarjestelman visio tahtaa
kaupunkistrategian vuoteen 2030 ja osaltaan luo puitteet viihtyiséén ja sujuvaan liikkkumiseen kasvavassa
kaupungissa. Hankkeessa kasvatetaan palveluiden saavutettavuutta kavellen, pydrdillen ja julkisia kulkuneuvoja
kayttéen. Karkihanke nivoutuu osaksi kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelman (SUMP) tyota.

Ymparistopaakaupunkivuonna nostetaan esiin toteutuneita toimenpiteita.

Palvelualueen toimenpide Mittari

Viestitdan ja markkinoidaan
aktiivisesti kestavan
likkumisen
mahdollisuuksista (CitiCAP)
- Neuvonta, tietoisuuden
lisdaminen, viestinta,
pyorailyviikko, liikkujan
viikko

(Koha/Kymp)

Henkilokohtaisen
paéastokauppasovelluksen
(CitiCAP-app) lataukset
kaupunkilaisten joukossa.

- Tapahtumat
pyorailyviikolla

- Tapahtumat liikkkujan
viikolla

Valmistellaan
kaupunkipyorajarjestelma,
tahtays lanseeraukseen
2021. (Kymp)

Jarjestelman ja
kilpailutuksen valmiusaste

Toteutetaan pyorapiste
yhteistydssa
nuorisopalvelujen kanssa

palvel Pyorépisteen toiminta
(Kymp ja Sivi)

alkaa 2021

Lahto-/tavoitetaso

2021 mennessa: 2000
kaupunkilaista ladannut

appin

- Véh. 5 tapahtumaa /
viikko

- Vah. 200 osallistujaa /
viikko

2020 Suunnitelma valmis ja

kilpailutus aloitettu

2021

Kaupunkipyorajarjestelma

lanseerataan

2020 Tila olemassa,
vastuut sovittu ja
suunnitelma tehty

2021 toiminta alkaa

Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet

CitiCAP-sovelluksen

testivaiheesta siirryttiin
tutkimusvaiheeseen kesakuun

2020 alussa. Koronan takia

lanseeraus ja uusien

kayttajien houkuttelu tehtiin
tapahtumien sijasta verkossa,
sosiaalisessa mediassa,

kaupungin sahkaisilla

naytoilla, bussimainontana ja
julkaisuissa. Pyoraily- ja

liikkujanviikot siirtyivat

kevaalta syyskaudelle.
Talvipyorailynayttely Toteutuu
toteutettiin Palvelutorilla
kevaalla 2020.

CitiCAP-hanke oli esilla
Osallistumistila Kympissa
koko kevétkauden. 16.1.
tilassa opastettiin sovelluksen
kayttajia.

CitiCAP-sovelluksen on
ladannut kesakuun loppuun
mennessa noin 1800.
Aktiivisia kayttajia noin 200.

Toteutettavuusselvitys
valmistunut, kilpailutus
kaynnistetty

neuvottelumenettelylla

Toteutuu
osittain

Pohdittu, saadaanko

jarjestettya yhdessa YPK-

projektin kanssa. tori-isannan ~ 10teutu
kanssa keskusteltu u osittain
yhteiskontista torilla.

Inspiksen kesakokeilussa



Palvelualueen toimenpide

Otetaan kayttoon
ymparistoystavallista
kayttévoimaa
joukkoliikenteessa (séahko,
biokaasu, biodiesel) (Kymp)

Jatketaan keskustan
likenteen ja liikkumisen
suunnitelman laadintaa.
Toteutetaan kokeiluja
kestavan liikkumisen
ympadristosta (2 kokeilua)
(Kymp)

Kehitetaan koulujen ja
paivakotien kestavan
likkumisen suunnitelmat ja
asennekasvatus
likuntamyonteiseksi

(Sivi)

Otetaan kayttoon
tyésuhdematkalippu
(Koha)

Mittari

Ympéristoystavalliset
kayttévoimat

kilpailutettavissa kohteissa

Suunnitelman valmiusaste

- Tehdyt
likkumissuunnitelmat
- Kulkumuotojakauma
koulumatkoilla

- Tydsuhdematkalippujen
kayttdaste

Laht6-/tavoitetaso

Kesalla 2020 alkavassa
kaupunkilikenteessa
kaytdssa vahintaan toisen
sukupolven biodiesel

Vuoden 2020 aikana
kilpailutettavassa
kaupunkilikenteessa
lisapisteita kilpailutuksessa
sahko- tai
biokaasukalustolla

2020 Suunnitelma valmis,
toimenpideohjelma
tavoitevuosi 2030

2021: Suurin osa alle 3km
matkoista kuljetaan muuten
kuin autolla
(koulumatkakysely)

- 2020:
Liikkumissuunnitelmien
tekoaste/koulujen maara

- 2020: 50 %:a
henkildstosta kayttaa
tyésuhdematkalippua ja
heista 10 %:lla on
kuukausilippu

- 2021: 55 %:a kayttaa
tydsuhdematkalippua ja 15
%:lla on kuukausilippu.
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Mittarin toteuma
ja tehdyt toimenpiteet

tarjottiin myds kevytta
pyorahuoltoa.

Kesalla 2020 alkanut kohde 5
likenndi biodieselilla.
Runkolinjan 1 kilpailutuksessa
vaadittiin tdyssahkobusseja.

Toteutuu osittain. LIISU 1.
vaiheen lisaselvitykset laadittu
ja likenneverkkoehdotus
tehty.

2 kokeilua toteutunut —
pyoraparkki inspiksen kanssa
torilla seka rautatienkadun
pyoratiekokeilu.

Covid 19-poikkeustilanteen
johdosta
likkumissuunnitelmien
valmistelu ja lapivienti osaksi
koulujen toimintaa ei ole
toteutunut kevatlukukauden
aikana. Koulujen syksyn
toimintakauden kaynnistyttya
asiaa voidaan edistéaa
uudelleen.

Tydsuhdematkalipun etuuden
muodostumiseen ja
kayttamiseen liittyvat sdannot
on laadittu. Lipun kayttéonotto
on viivastynyt kortin
lataamiseen ja kayttdmiseen
liittyvén sahkoéisen palvelun
keskeneraisyydesta.

Tila

Toteutuu

Toteutu
u osittain

Ei
toteudu

Toteutuu
osittain

Sivu 68
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UUDISTUMINEN

Sivu 69

Lahti on moderni, innostava ja palveleva kaupunki. Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta

toiminnastaan.

3.YRITYSTEN LAHTI

Kérkihanke Iyhyesti:

Kaupungin toimijoiden tavoitteena on tunnistaa tehokkaasti erityyppisten ja erikokoisten yritysten
palvelutarpeet. Kérkihankkeen myoté kaupungin palveluita voidaan segmentoida jatkossa paremmin erilaisia
yrityksié palvelevaksi kokonaisuudeksi. Hanke vie eteenpéin kaupungin yritysystavallisyytta kaytanndssa
edistavié toimintamalleja ja parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta. Kérkihankkeessa toteutetaan myos
maankayton suunnittelua, jonka tavoitteena on monipuolinen ja sijainniltaan kiinnostava tonttitarjonta.

Palvelualueen Mittari

toimenpide

Monipuolinen ja sijainniltaan

Mahdollistetaan kiinnostava tonttitarjonta

monipuolinen ja
kiinnostava kaupunki
yrityksille

(Kymp)

Keskustan kiinteistdjen
kehittdminen yhdessa
kiinteistdon omistajien ja
yritysten kanssa

Laht6-/tavoitetaso

Luovutettujen tonttien
maara / kem maara
kasvaa
edellisvuodesta

Yritystonttivaranto
kasvaa
edellisvuodesta

Mittarin toteuma Tila

ja tehdyt toimenpiteet

Pippon liittymasta nykyiselle
Kujalan yritysalueelle suoran
yhteyden mahdollistavan
Kujalankdun rakentaminen on
kaynnissa VALTARIN
suorittamana. Katu valmistuu
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Pippon yritysalueen noin 55 ha
suuruisen laajennuksen
maanhankintojen suorittamisesta
1,51 milj.€:lla tekninen- ja
ympadristélautakunta on tehnyt
paatoksen kokouksessaan
10.12.2019. Kauppaa €i ole
pystytty loppuun saattamaan
myyjana olevan perikunnan
omistusselvitysten
puutteellisuuden vuoksi, mitka
ovat Maamittauslaitoksella
selvitettdvana. Kauppa
suoritetaan valittémasti, kun
myyjat saavat saannoilleen
lainhuudon. Alueen kaavoitusta ja
tasaussuunnitelman laatimista ei
ole katsottu
tarkoituksenmukaiseksi vieda
eteenpéain ennemmin kuin kauppa
on solmittu.

Toteutuu
osittain

Ralssiin laajennuksen ja sen
viereisen Autokorin tontin
asemakaavat ovat laadittu ja
kasitelty. Kaavojen valitusaika
paattyi 31.7.2020. Viela ei ole
meille tullut tietoa, onko kaavoista
jatetty valituksia.

Sé&anndlliset Kiinteistéfoorumi-
tapaamiset aloitettu ja
kehittdmisen painopisteet sovittu

Pysakaintipolitikka on paivitetty.
Tekninen- ja ymparistolautakunta
kasitteli raportin 11.2.2020. .



Palvelualueen
toimenpide

Kehitetaén
yrittdjyyskasvatusta
(Sivi)

Parannetaan osaavan
tyévoiman saatavuutta
(Koha)

Uudistetaan
kaupungin
palveluprosesseja
(Koha)

Kehitetaan kaupunkia
yritysten alustana
(Koha)

Mittari

Yrittajyyskasvatuskoulutuksee
n osallistuneiden opettajien/
ohjaajien maara

- Jatketaan
yrittjyyskasvatuksen
koordinoinnin resursointia

Tydnantajamielikuvakoulutusta
yhdessa alueen yritysten
kanssa

- Kv-osaajien palvelumallin
luominen alueelle

- Lahtelaisten yritysten
haastattelututkimus

- Yritysten asiakaspalautteen
kerdamisen systematisointi

- Konserni uusien
innovaatioiden alustana
(konserniyhtiét, palvelualueet)

- 5G-valmiudet kuntoon

- Hankintojen paikallisuuden
lisd&dminen

- Yrityspalvelusetelitoiminnan
laajentaminen
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Laht6-/tavoitetaso

- Véh. 50 %
opettajista/ ohjaajista
osallistunut

- 1 henkil® resursoitu

- Koulutus jarjestetty
- Yritysten
kokemukset osaavan
tyévoiman
saatavuudesta
(haastattelututkimus
yrityksille 2018 vs.
2020)

- Harjoittelijoiden
maara
kaupunkikonsernissa
selvitetdan ja maaran
kehitysta seurataan.
Tavoitteena méaaran
kasvu

- Kaynnistetty kv-
osaajien palvelumallia
kehittava hanke

- Tutkimus toteutettu
ja tuloksia
hyddynnetty

- Pilotoidaan
automaattisen
palautteen
keraamista

- Konsernin
innovatiivisten
kehityshankkeiden
maara yritysten
kanssa kasvaa

- 5G-strategia luotu
2020 aikana

- Alueen yritysten
osuus hankinnoista
kasvaa

- Yrityspalvelusetelien
maaraa lisataan.
2019 20 kappaletta

Sivu 70

Mittarin toteuma Tila

ja tehdyt toimenpiteet

Keskustan pysékaintilaitoksia
koskeva osio tulee paatettavaksi
keskustan liikenneratkaisun
(LI'SU 2030) yhteydessa.

Opettajille jarjestetty koulutusta.
Kaikille lukion opettajille jarjestetty
iltapaivan pituinen
koulutustilaisuus. Peruskoulun
opettajille jarjestetty tydpajoja ja
webinaareja.. Toteutuu

osittain

Yrittdjyyskasvatuskoordinaattorin
sopimus paattyi 30.6. Paatosta
uuden yrittajyyskoordinaattorin
palkkaamisesta ei ole tehty.

- Tydnantajamielikuvakoulutus
toteutetaan syksyn 2020 aikana ja
kyselytutkimuksen tulokset ovat
kaytettavissa loppuvuodesta.

- Harjoittelun kehittamiseen liittyva
kartoitusty® aloitettu kevaalla
2020, mutta koronan vuoksi
henkildstopalveluiden resurssit
eivat riittneet tdhan ja tyo jai
kesken.

Toteutuu
osittain

- Lahti TalentHub-hanke
kaynnistetty 3.8.2020 ja
hankkeeseen resursoitu 2
henkiloa.

- Haastattelututkimus toteutetaan
syksyn 2020 aikana.

- Palautteen kerddmisen malli on
valmistelussa yhdessa
tietohallinnon ja palvelutorin
kanssa. Myos City as a Service -
hankkeessa pilotoidaan
palautteen keraamista.

Toteutuu
osittain

- Keskeiset tytaryhtitt ovat tiivisti
mukana ekosysteemisopimuksen
kiertotalouteen liittyvien
innovatiivisten kehityshankkeiden
suunnittelussa.

- Kaupungin
tietolikennevalmiuksia tutkitaan
Sitowisen toteuttaman projektin
avulla. Tavoitteena on luoda
kaupunkiorganisaatioon selkeat
toimintamallit
tietoliikennevalmiuksien
huomioimiseksi toiminnassa.

Toteutuu
osittain

- Koronan vuoksi paikallisille
yrityksille suunnattuja
hankintatilaisuuksia ja koulutuksia
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Palvelualueen Mittari Laht6-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
toimenpide ja tehdyt toimenpiteet

ei ole toteutettu. Julkaistuista
tarjouskilpailuista seka kaupungin
séhkdisista
kilpailutusjarjestelmista
tiedotetaan mahdollisuuksien
mukaan paikallisia yrityksia.

- Koronan myéta koko 200 000 €
maéréraha kohdennettiin kevaalla
2020 myynnin ja markkinoinnin
yrityspalveluseteleihin. Lisaksi
Elinvoima ja ty6llisyysjaosto paatti
50 000 € lisamaararahasta
mikroyrityksille tarkoitetun
yrityspalvelusetelin
toteuttamiseen. Kestévan
liketoiminnan kehittdmiseen
tarkoitetun yrityspalvelusetelin
toteuttaminen peruttiin, koska
myynnin ja markkinoinnin
yrityspalvelusetelilla koettiin
olevan suurempi vaikutus
lahtelaisten yritysten toipumiseen
COVID-19 -epidemiasta.

4.PALVELUTORI

Kérkihanke Iyhyesti:

Palvelutorin laht6kohtana on julkisten palveluiden palvelukonsepti, joka sujuvoittaa kuntalaisten arkea, helpottaa
julkisten palvelujen kestévaa kayttamistd, lisdd palvelujen tasavertaista saavutettavuutta ja mahdollistaa
palvelukehityksen joustavuuden. Palvelukokonaisuus laajenee Palvelutorin 1l-vaiheessa Kauppakeskus Triossa
vuosien 2020-2021 aikana. Yhteisten toimintatapojen syventaminen, kaupungin ja muiden toimijoiden palvelujen
yhteensovittaminen ja siité syntyvien synergiaetujen hyddyntaminen mahdollistaa kuntalaisille paremman
asiakaskokemuksen ja paremman asiakastyytyvaisyyden julkisiin palveluihin ja niiden saavutettavuuteen
tulevaisuudessa. Palvelutori osallistavana toimintapaikkana toimii myos vahvana hyvinvointia, yhteiséllisyytté ja
osallisuutta tukevana alustana asukkaille, yhdistyksille, yrityksille ja oppilaitoksille.

Palvelualueen Mittari Lahto-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
toimenpide ja tehdyt toimenpiteet

Kuntalainen saa  Asiakasrajapinnat tunnistettu

palvelualueen ja toimintamalli

palveluista kayttdonotettu

] tarvittavat tiedot ja BWTowerin asiakaspalvelu on siirretty

Selvitetaan koko ohjauksen Lahti-Pisteelle Palvelutorilla.
palvelualueen palvelutorilla BWTowerissa asioidaan vain
asiakasrajapintojen ja Osallistava toiminta ja tarvittaessa ajanvarauksella.
integrointimahdollisuuks jatkuva vuorovaikutuksen Toteutuu
ien luonti Palvelutorille  gsallistumisen ja mahdollistaminen Kymppikeskiviikot ennen koronaa
(Kymp) vaikuttamisen Palvelutorilla toteutuneet viikoittain Osallistumistila

mahdollisuus Kympissa.

palvelualueen Véhintaan 2

palveluihin osallistumistilaisuutta

Palvelutorilla kuukaudessa Palvelutorilla
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Palvelualueen Mittari Lahts-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
toimenpide ja tehdyt toimenpiteet
Keskitetaan
t}]anyarauksgen _ Avainten Tilakeskus ja Lahti-Piste rakentaa
littyvien avainten luovutusten - Toimintamallissa olevat ~ toimivaa uutta toimintamallia
luovutus I?.alyelutpr.llle toimintamallin kiinteistot maaritelty ja malli  avaintenhallintaan. Toimintamalli Toteutuu
(koulut, paivakodit ja luomi kaytossa tarkoitus ottaa kayttéon 2021 vuoden
AKI-kerhot) uominen alusta.
(Sivi ja koha)
o . - Nuorille suunnatut palvelut Osittain toteutettu ennen koronaa ja

Maaritellaan Palvelutori Nuortille ' tilat mAaritelt P muuten suunnittelutasolla olleita
tukemaan nuorta | - y erilaisia nuorten ty6llistymista ja
elaman eri vaiheissa ja kohdennetut Palvelutorilla. iskelua tukevia tapahtumi

Sicamais tapahtumat ja - Nuorille kohdistettujen opiskela fukevia lapahiumia. Toteutuu
enpgltaehkalsemaan iq tilaisuudet tapahtumien ja tilaisuuksien Ohjaamon palveluiden siirtyminen
syrjaytymisen ongelmia alvelutorilla m?\ara ia 'atk{Jvuus Palvelutorin uusiin tiloihin
(Sivi) p 1a) aikataulutettu osana tyéllisyyden

Palvelutorilla kuntakokeilua.

- Nuorten ja
tyollisyytta
tukevien
kaupungin
palvelujen siirron
kaynnistaminen

- Palvelutorin Il-vaiheen
palvelut ja toimijat kartoitettu

- Tilatarpeiden ja

Palvelutorille d s
palveluprosessien maarittely
ja palveluiden . .
L . ll-vaiheen palvelut ja
kaynnistaminen Palvelutorilla . . e
tilatarvesuunnittelu kéynnissa
. 2020 . .. .
- Palvelutorin palvelumuotoilun seka workshoppien
Kaynnistetaan V'e.'Sta - Malli luotu ja kayttddnotettu. keinoin.
- .. asiakastyytyvaisyy 7
Palvelutorin Il- vaihe ja ... " Tulosten analysointi . . .
tta seka Asiakaskokemusta mittaavan mallin

. kuukausittain ja tavoitteena . .
tapahtumien, v suunnittelu kaynnistetty.
positiivisten

tarjonnan ja ; Asiakaskokemustutkimus seka

S asiakaskokemusten kasvu - L

toiminnan Palvelutorin henkildston Toteutuu
asiakaskokemusta tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan

yhteensovitetaan
aktiivisesti kaupungin
sekd muiden
toimijoiden palvelut

Palvelutorille . X - Muodostetaan Palvelutorille . ; .
mittaavan mallin I . uuden mallin mukaisesti
(Koha) - eri toimijoista koostuvia N
laatiminen . L loppuvuodesta 2020 ja toistetaan
tydryhmia (viestinta, . oo
asiakasohjaus jatkossa vuosittain.
- Toteutetaan kq_Kg mgs.agentlt). . Tydryhmat (esimies, viestinta,
- ... Saannolliset kokoontumiset - .
palvelutoritoimijoill turvallisuus, kokemusagentit)
o 6-10 kertaa vuodessa e S A
e yhteistydkysely. kaynnistetty ja toiminta sdannollista.
Eg/;teelty;éﬁohjana - Tiivistetaan
Palvelutorilaisen palvelutoimijoiden vélista
onasta yhteisty6té ja hyddynnetéén
yﬁteistydsta a yhteensovittamisesta
synergiaetuja syntyvaa synergiaetua
tavoittelevasta
toiminnasta.
Ajanvarausjarjestelma Timmin
kayttéonotto 2021 vuoden alusta.
o . Pilotointi Launeen monitoimitalossa
Kehitetaan Palvelutoria elokuussa 2020. Palvelutorilla
olsalltlstavana toiminta- balvelutori kéytossa valiaikainen tilanvarausmalli.
alustana - Palvelutorin
kaupunkilaigten, til__ojer_1_ tehokas o _ Palvelutorin viestint& toteutuu
yhdistysten ja kaytt6 osallisuutta - Vahintaan 5 tapahtumaa tai syynnitelman mukaisesti hyddyntaen Toteutuu
jarjestojen sekéa ja hyvinvointia tilaisuutta kuukaudessa monipuolisesti eri viestinnan kanavia.
Kr_lty§ten" ja o;?]pllaltosten tL:kevana toiminta- Lahden kaupungin nettisivu-
aytossa (Koha) alustana uudistuksen my6ta luodaan

Palvelutorin toimintaa paremmin,
tilojen kayttda seka osallisuutta ja
hyvinvointia tukevat sivut.
Palvelutorilla on jarjestetty konseptin
ja tilojen esittelya seka jarjestetty
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Palvelualueen Mittari

toimenpide

Mahdollistetaan
Palvelutorilla
tydskentelevan Lahti-
Luotsin valityksella
helppo, sujuva
yhteydenpito
toimijoiden ja
kuntalaisten valilla
(Koha)

- Lahti-luotsi
mallin
kaynnistaminen

Kehitetaan
Palvelutorilla
monikanavaista
asiakaspalvelua seka
nykyisten séhkoisten

Asiakastyytyvaisy
ys Palvelutorin
monikanavaiseen

palveluiden ohjausta ja asiakaspalveluun, - S&hkdisten kanavien kautta
tapahtuvan asiakaspalvelun

neuvontaa. Samalla ohjaukseen ja
tuotetaan tarkeaa tietoa neuvontaan seka

kaupungin sahkdisten yleinen
palveluiden tyytyvaisyys
kehittdmisen tueksi kaupungin
(Koha) séhkaisiin
palveluihin

Lahto-/tavoitetaso

- Lahti-Luotsi malli valmis ja
mallia toteuttava henkil®d

palkattu

laatua mittaavan mallin
luominen

Sivu 73

Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet

monipuolisia tapaamisia ja tapahtumia
(messuja, koulutuksia ja kokouksia).
Ennen koronaa (tammi-maaliskuu)
Palvelutorin Lavalla tilaisuuksia
keskimaarin 10/kk.

Kokoustilavaruksia kaikkiaan 650 kpl
tammi-toukokuun valilla,
keskimaaraisesti 37 varausta / viikko.
Huomio tassa, etté kokoustilat pois
ulkoisilta kayttgjilta vkot 13-22.

Vuodelle 2020 on palkattu
projektityontekija, jonka tydnkuvaan
kuuluu jarjestoyhteistyo,
lahidemokratia- ja OSBU-mallin
kehittdminen.

Toteutuu

Malli sisaltaa erilaisia palautevaylia
asiakastyytyvaisyyden ja -
kokemuksen keraamiseksi:

- FCG:n toteuttama kirjekysely
(sisallytetty malliin, mutta toteutuu
vuonna 2021)

- Séhkopostin automaattinen
palautelinkki (Dymamics 365, Forms
pro, sahképostitse annnetun palvelun
palaute)

- Automaattinen tekstiviesti-
palautekysely (Dynamics 365 liséosa,
puhelinpalvelun palaute)

- Palvelutorin KERRO POIS-
osallistamisseina ja Happy or Not-
laitteet (fyysisen palvelun palaute)

Toteutuu

Kaupunkitasoinen Chat-palvelu
tulossa syksylla 2020 uusien
nettisivujen yhteyteen. Palvelusta
vastaa Lahti-Piste.
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Lahti on lapsiystavéllinen hyvinvointikaupunki.
Karkihanke lyhyesti:
Vahvistamme yhdessa tekemalla lasten ja nuorten hyvinvointia edistavaa toimintamallia. Toteutamme
maakunnallista lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Toteutamme Lahden mallin — lasten ja nuorten
harrastustakuuseen. Suunnittelemme uusia oppimisympaéristdja seka kaupunkiymparistoa ja leikkialueita yhdessa
lasten ja nuorten kanssa uusia ja innostavia menetelmid hyddyntéen.
Palvelualueen toimenpide Mittari Lahtd-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet
LASTEN Palveluverkkotarkastelu
HARRASTUSTAKUUN valmis Hankkeelle on perustettu seka
TOTEUTTAMINEN ohjausryhma etta projektiryhmaé ja ty6
o . . . on kaynnistynyt projektisuunnitelman
uodaan yitelstydmall lasten Yglt\?elrrl]ue\?erkkotarkastelu K;\;tncgtfktggr;t toiminnot |2aumisella sekd lahtctietojen Toteutuu
ja nuorten likkumisalueiden P % laaditaan kartoituksella. Palveluverkko ja
suunnittelussa ja 2 ; . yhteistydmalli laaditaan loppuvuoden
kunnossapidossa (Kymp, toimenpideohjelma aikana
koha, sivi) palveluverkkotarkastelun :
' yhteydessa
. . Kevéaalle 2020 suunniteltu osallistava
EHKAISEVAN . koulukiertue peruuntui kevaalta.
HYVINVOINTIYHTEISTYON Osalli . )
KEHITTAMINEN ar?/?oilr?gijrrm(sei?tggminen Yhteisty6ta jatkettiin Tiirismaan
] o _ Osallistamistilaisuuksien ja toimiva kaytanto koulun kanssa ja jarjestettiin Toteutuu
Osallistetaan lapsia ja nuoria  maara, vaikutusten J kaupunkisuunnitteluoppitunti. ittai
suunnittelun aikana ja arviointi kaytossa Toteutettu 10 osiiian
kehitetaan lapsiin kohdistuvien ogai%; r;:istilaisuutta Arkkitehtuuripolitikan uudistamisen
vaikutusten arviointia " kaynnistyi. Osa ty6ta on suunnitella
(Kymp) toimintamalli arkkitehtuurikasvatuksen
lisdédmiseksi Lahdessa.
Alueellinen hyvinvointity6 toteutuu
suunnitellusti ja alueelliset
hyvinvointiseminaarit kaynnistavat
uuden toimintakauden 2020-2021.
EHKAISEVAN - Alueellisen - Lahtotaso: Lahden Kevaan aikana valmistunut
HYVINVOINTIYHTEISTYON  hyvinvointiyhteistysn ~ <@uPungin alueellinen - perhekeskus-kasikirja ohjaa
KEHITTAMINEN toteutuminen yhteisty toteutuu toimintamallin kdyttoonottoa ja
(toimintasuunnitelmat,  Mmintasuunnitelmien  yvahvistamista alueellisessa
Jatketaan alueellisen toteutunut toiminta) mukaisest . yhteistyossa (vrt tavoitteet;
hyvinvointiyhteistyon - Tavoitetaso: Perhekeskus toimintamallin kasitteet
kehittamista yhdessa Paijat- - Perhekeskus- Perhekeskus- ja organisoituminen). Toteutuu

Hameen hyvinvointiyhtyman
kanssa (perhekeskus-
toimintamalli, alueellisen
hyvinvointitydn organisointi)
(Sivi)

toimintamallin
organisoituminen
(Phhyky ja alueellinen
hyvinvointiyhteistyo,
toteutunut toiminta)

toimintamalli on otettu
kayttéon Phhykyn ja
kaupungin
varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja
oppilashuollon
yhteistytssa

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2018-2021
tavoitteiden toteutumista arvioidaan
toimintakausittain. Tavoitteiden
seuranta toteutettu lasten ja nuorten
hyvinvointitydryhmassa 5.8.2020.

PHHykyn kaupunkitasoisen
Perhekeskuksen valmistelu ja
suunnittelu kaynnissa.
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Palvelualueen toimenpide Mittari L&ahtd-/tavoitetaso Mittarin toteuma Tila
ja tehdyt toimenpiteet
L - Lapsivaikutusten . e
Laajennetaan lapsivaikutusten - Lapswmkutusten arviointi sisaltyy .'I'ayd.ennyskoulutgk.ser) jarjestaminen
arviointia, osallistamista ja toteutuminen osana paztsksentekoprosessiin ja yalkutust_gp"arwomnln toteutuminen
kuulemista. vaikutusten arviointia kaikissa merkittavissa kaikessa paatdksenteossa ei osittain
(Sivi) suunnittelussa ja lapsia i . toteutunut kevaéan poikkeustilanteen
paatoksenteossa apsia ja nuoria seurauksena
koskevissa asioissa )
LASTEN ;]Kaupunkltle(lsomen Ty6ryhmé ja ohjausryhmaé perustettu
HARRASTUSTAKUUN H K arras.tuTta uun seka tehty suunnitelma kolmannen
TOTEUTTAMINEN - Harrastustakuun suunnitema ja _ sektorin osallistamisesta
suunnitelma organisoituminen valmis harrastustakuun toteuttamiseen

Toteutetaan Lahden malli — . . Koronavirustilanteen vuoksi

i - Harrastustakuun - Jokaisella lapsellaja ... A Toteutuu
lasten ja nuorten e | ) I hdoli tilaisuuden jarjestaminen
harrastustakuusta toteutuminen; lasten ja - nuorella mahdollisuus o, 1 itelman edistamiseksi siirtyi
(yhteistytssa yhdistykset, nuorten omaehgmsen yhteen itsed kevaalta syksyyn. Suunnitelma on
yhteisot, jarjestot) harrastamisen %-osuus ﬁunnoste:(vaan kuitenkin tarkoitus saada valmiiksi
(Sivi) arrastukseen vuoden loppuun mennessa.

(suunnitelman tavoite)

EHKAISEVAN )
HYVINVQINTIYHTEISTYON
KEHITTAMINEN
Sisallytetaan vaikutusten . --ivalkutusten Asha/doha-jarjestelman kayttoonotto
arviointi - Valmiusaste ennakkoarviointi siséltyy Toteutuu

) . STk K 2 siirtyy iimoitetusta 7.9.
paatdsvalmisteluprosessiin paatoksentekoprosessiin

uudistettaessa asian- ja
dokumentinhallintajarjestelmaa
(Koha)
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Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
D/1547/02.02.00.00.01/2020

Asian valmistelija / Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist, puh. 050 383 6574

Liséatietojen antaja Liikuntatoimenjohtaja Tommi Lanki, puh. 050 559 4145
Museonjohtaja Hannu Takala, puh. 044 716 1301
Intendentti Teemu Kirjonen, puh. 050 518 4597
Teatterinjohtaja Ilkka Laasonen, puh. 040 809 2280
Controller Kristiina Vattulainen, puh. 050 398 5369

Paatos Liikunta- ja kulttuurilautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
sivistyksen palvelualueen vuoden 2021 talousarvioesityksen
Liikkunnan ja kulttuurin vastuualueen sitovuustason, Kansainvalisten
urheilutapahtumien, Kaupunginmuseon, Kaupunginorkesterin ja
Kaupunginteatterin osalta liitteeseen 1. tehtyjen tekstimuutosten
mukaisesti:

s. 13, Liikunta- ja kulttuuri -vastuualue, Toimintaymparistt ja sen
muutokset, 5. kappale muutetaan seuraavasti:

"Talousarviokehykseen paasemiseksi liikuntapalveluiden
nykyista palvelu- ja tilaverkkoa on supistettava

pikaisella aikataululla konsernin tilahallinnon kanssa neuvotellen
siten, etta supistaminen ei kohdistu ensisijaisesti likuntakaytossa
oleviin tiloihin.

Mahdollisen liikuntatilojen kaytdn supistamisen tulee
kohdistua sellaisiin ajankohtiin, jolloin tiloilla on yleensa vahiten
aktiivista liikuntakayttoa.”

ja 6. kappaleen jalkeen tekstilisaykset:

"OKM valmistelee hallituksen esitysta esittavan taiteen vos-
uudistuksesta. Esityksen on maara edeta eduskunnan kasittelyyn
syksylla 2020 ja se tulisi voimaan vuoden 2022 alusta. Uudistuksen
myo6ta kaikki nykyiset valtionosuuteen oikeutetut teatterit ja orkesterit
hakevat uudelleen valtionosuusjarjestelman piiriin ja valtionosuuteen
oikeuttavien henkilotydvuosien mééara arvioidaan uudelleen.
Hakumenettely on maara toteuttaa kevaalla 2021.

Lakiesityksen mukaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan
hyvaksyttavilla taidelaitoksilla on kaksi kategoriaa: mahdollisuus
paasta siihen joko toistaiseksi tai kolmen vuoden maaraajaksi.
Taidelaitos voitaisiin hyvaksya esittavan taiteen
valtionosuusjarjestelman piiriin toistaiseksi, jos sen voidaan arvioida
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todennéakoisesti tayttavan valtionosuuden edellytykset seuraavien
kuuden vuoden ajan, ja silta edellytetédn monivuotinen tavoitteita,
toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Kansallisessa vertailussa seké& Lahden kaupunginteatteri etta
kaupunginorkesteri ovat nykyiselladn toimintansa laadun ja
laajuuden perusteella merkittavia toimijoita, joilla on nykyisella
toiminnallaan hyvat mahdollisuudet p&éasta toistaiseksi voimassa
olevan valtionosuuden kategoriaan. Kaupunginteatterin saama
valtionosuus vuonna 2020 on 2.586.200 euroa ja
kaupunginorkesterin 1.611.500 euroa. Nykyiset valtionosuudet ja
niiden mahdollinen kasvattaminen on syyta turvata pitamalla teatterin
ja orkesterin henkilétyévuodet ennallaan.”

Lisaksi lautakunta paatti lisatd seuraavan ponsimuotoisen
tekstimuutoksen:

"Teatterin ja orkesterin sdastdtavoitteissa tulee huomioida vuoden
2021 valtionosuuden yksikkdhinnan mahdollinen korotus ja lieventaa
saastOvaatimusta korotuksen verran. ”

Kasittely Asian kasittelyn kuluessa esittelija teki seuraavat tekstimuutokset
litteend 1. olevaan talousarvioesitykseen:

s. 13, Liikunta- ja kulttuuri -vastuualue, kohta Toimintaymparisto ja
sen muutokset, 5. kappale muutetaan seuraavasti:

Alkuperainen muoto:
"Talousarviokehykseen paasemiseksi liikuntapaleluiden nykyista
palveluverkkoa on supistettava pikaisella aikataululla.”

Uusi muoto:

"Talousarviokehykseen paasemiseksi liikuntapalveluiden
nykyista palvelu- ja tilaverkkoa on supistettava pikaisella
aikataululla konsernin tilahallinnon kanssa neuvotellen siten, etta
supistaminen ei kohdistu ensisijaisesti likuntakaytossa

oleviin tiloihin.”

Tekstilisays:

"Mahdollisen liikuntatilojen kaytdn supistamisen tulee

kohdistua sellaisiin ajankohtiin, jolloin tiloilla on yleensa vahiten
aktiivista liikuntakayttoa.”

ja 6. kappaleen jalkeen tekstilisays:

"OKM valmistelee hallituksen esitysta esittavan taiteen vos-
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uudistuksesta. Esityksen on maara edeta eduskunnan kasittelyyn
syksylla 2020 ja se tulisi voimaan vuoden 2022 alusta. Uudistuksen
myo6ta kaikki nykyiset valtionosuuteen oikeutetut teatterit ja orkesterit
hakevat uudelleen valtionosuusjarjestelmén piiriin ja valtionosuuteen
oikeuttavien henkilétydvuosien méaara arvioidaan uudelleen.
Hakumenettely on maara toteuttaa kevaalla 2021.

Lakiesityksen mukaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan
hyvaksyttavilla taidelaitoksilla on kaksi kategoriaa: mahdollisuus
paasta siihen joko toistaiseksi tai kolmen vuoden méaéaraajaksi.
Taidelaitos voitaisiin hyvaksya esittavan taiteen
valtionosuusjarjestelman piiriin toistaiseksi, jos sen voidaan arvioida
todennéakoisesti tayttavan valtionosuuden edellytykset seuraavien
kuuden vuoden ajan, ja silta edellytetédn monivuotinen tavoitteita,
toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Kansallisessa vertailussa seké& Lahden kaupunginteatteri etta
kaupunginorkesteri ovat nykyiselld&n toimintansa laadun ja
laajuuden perusteella merkittavia toimijoita, joilla on nykyisella
toiminnallaan hyvéat mahdollisuudet paasta toistaiseksi voimassa
olevan valtionosuuden kategoriaan. Kaupunginteatterin saama
valtionosuus vuonna 2020 on 2.586.200 euroa ja
kaupunginorkesterin 1.611.500 euroa. Nykyiset valtionosuudet ja
niiden mahdollinen kasvattaminen on syyta turvata pitamalla teatterin
ja orkesterin henkilétyévuodet ennallaan.”

Lisaksi lautakunta paatti lisatd seuraavan ponsimuotoisen
tekstimuutoksen:

"Teatterin ja orkesterin sdastotavoitteissa tulee huomioida vuoden
2021 valtionosuuden yksikkdhinnan mahdollinen korotus ja lieventaa
saastOvaatimusta korotuksen verran. ”

Paatdsehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa hyvaksya sivistyksen
palvelualueen vuoden 2021 talousarvioesityksen Liikunnan ja
kulttuurin vastuualueen sitovuustason, Kaupunginmuseon,
Kaupunginorkesterin ja Kaupunginteatterin osalta liitteen 1.
mukaisesti.

Perusteluosa Kaupunginhallitus (22.6.2020 § 164) on vahvistanut sivistyksen
palvelualueen vuoden 2021 talousarviokehyksen, joka on sitova
palvelualueittain ja taseyksikoittdin nettomenojen osalta. Sivistyksen
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palvelualueen talousarvioesitys on laadittu annettujen ohjeiden
mukaisesti. Kehyksen vahvistamisen jalkeen suunnittelun edetessa
on tasmentynyt Liikunta- ja kulttuurilautakunnan alaisten yksikoiden
osalta henkildstokulujen tason oikaisu (vaikutus palvelualueen
tasolla 900 000 €) seké taide- ja muotoilumuseo LAD:n
maararahatarve (TA2021 nettona 1 167 800 € ja TS2022-TS2023
nettona 335 800 £). Sivistyksen palvelualeen talousarvioesitys ylittda
nailtd osin kaupunginhallituksen vahvistaman talousarviokehyksen.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 on
tavoiteltu tuottavuushyoétyja kaupungin talouteen. Muuttuneessa
taloustilanteessa ohjelman toimenpiteet eivat riité tasapainoisen
talousarvion toteutumiseen vuonna 2021 eika suunnitelmavuosilla.
Uusi talousarviovalmistelun yhteydessa laadittu 30 kuukauden
talouden tasapaino-ohjelma sisaltda osin edellisen tasapaino-
ohjelman toimenpiteitd ja osin uusia tulojen lisdamiseen, menojen
pienentamiseen, omaisuuden realisoimiseen ja omaisuudesta
saatavien tuottojen kasvattamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Tasapaino-ohjelman toteutumista seurataan osana talousarvion
seurantaa. Sivistyksen palvelualueen talousarvioesityksessa on
huomioitu tdman ohjelman toimenpiteet. Toimenpiteiden
kohdistuksista neuvotellaan syksyn talousarvioneuvotteluissa.

Liikunta- ja kulttuurilautakunnan osuudeksi vuodelle 2021 esitetdan:
menot 51 988 300 €

tulot 17 492 000 €

netto 34 496 300 €.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet Ote: Konsernipalvelut/talouspalvelut, controllerpalvelut
Liitteena 1. Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021 ja

taloussuunnitelmaesitys vuosille 2022-2023
2. Lahden Tilakeskus TA2021 investointiosa
3. Strategian karkihankkeet 2021
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Sivistyksen palvelualueen
talousarvioesitys vuodelle 2021 ja

taloussuunnitelmaesitys vuosille
2022-2023

Sivistyslautakunta 1.9.2020
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.8.2020
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Sivistyksen palvelualue

Tuloslaskelma sis. taseyksikoét TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 31088 962 30 727 500 30 744 100 32234 300 32 896 700
Myyntituotot 4 476 854 4 850 300 4941 200 5 333 200 5391 600
Maksutuotot 9412 664 9810 700 10 027 700 10 974 000 11537 700
Tuet ja avustukset 15 985 802 14 718 000 14 223 000 14 229 000 14 246 600
Vuokratuotot 966 043 829 800 987 800 1 068 800 1 082 400
Muut toimintatuotot 247 600 518 700 564 400 629 300 638 400
Toimintakulut 259724129 269131900 261016100 265612500 274014 000
Henkil6stokulut 125259 768 129076400 119389900 121047600 122731300
Palvelujen ostot 43 110 951 45 571 000 45 287 200 44 988 600 46 764 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5894 415 6 952 900 7 230 500 7 861 300 7 968 800
Avustukset 30863 767 30451 200 29 490 000 29 487 200 29 504 500
Muut toimintakulut 54 595 229 57 080 400 59 618 500 62 227 800 67 044 900
Toimintakate -228 635168 -238404400 -230272000 -233378200 -241117 300
Poistot ja arvonalentumiset 2 453 544 2932 600 2 884 200 3962 500 4 462 500
Tilikauden tulos -231 106434 -241349000 -233168200 -237352700 -245591800

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
lilkuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka nii-
hin liittyvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetaan
kaupunkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja
osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten
ja nuorten hyvinvointityd on toimialan keskeinen painopiste-
alue. Hyvinvointitydssa kehitetdan tukea tarvitsevien lasten
kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhteistydossa eri toimijoiden
kanssa.

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun seka Osaamisen ja tiedon vastuualueiden asi-
oiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja kulttuurin
vastuualueen asioiden osalta liikunta- ja kulttuurilautakun-
nassa. Lisaksi paatdksia tehdaan Wellamo-opiston johtokun-
nassa opiston toiminnan osalta. Lahden kaupungin johtamis-
jarjestelma uudistetaan ja kaupunki siirtyy pormestarimalliin
1.6.2021 alkaen. Uusi johtamisjarjestelmamalli aiheuttaa
paatdksentekoelimiin ja virkaorganisaatioon muutoksia, jotka
valmistellaan vuoden 2020 aikana. Liikunta-ja kulttuurilauta-
kunta muuttuu hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnaksi ja
sen tehtavat laajenevat. Lautakunnan tehtaviin tulee kirjaston
seka hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja osallisuuden teh-
tavat.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutus

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 on
tavoiteltu tuottavuushyétyja kaupungin talouteen. Muuttu-
neessa taloustilanteessa ohjelman toimenpiteet eivat riita ta-
sapainoisen talousarvion toteutumiseen vuonna 2021 eika
suunnitelmavuosilla. Uusi talousarviovalmistelun yhteydessa
laadittu 30 kuukauden talouden tasapaino-ohjelma sisaltaa
osin edellisen tasapaino-ohjelman toimenpiteita ja osin uusia
tulojen lisaamiseen, menojen pienentamiseen, omaisuuden
realisoimiseen ja omaisuudesta saatavien tuottojen kasvatta-
miseen tahtaavia toimenpiteitad. Paivitetylld talouden tasa-
paino-ohjelmalla tavoitellaan tuottavuushyoétyja vuonna 2021
ja suunnitelmavuosilla sivistyksen palvelualueella muun mu-
assa alla kuvatuin toimenpitein. Tavoiteltavat kaytt6talous- ja

investointisaastot sisaltyvat talousarviolukuihin. Tasapaino-
ohjelman toteutumista seurataan osana talousarvion seuran-
taa.

Johtamisen ja esimiestyon tueksi jatketaan valmentavan joh-
tamisen mallin ja koulutusohjelman lapivientia seka rakenne-
taan esimiestyon kehittdmisen portaat. Vuonna 2020 on to-
teutettu strategisen tyéhyvinvoinnin analyysi yhteistydssa Ke-
van kanssa. Analyysin pohjalta tyokykyjohtamisen kaytannot
paivitetaan ja uudistetaan tarvittavin osin. Tavoitteena on sai-
rauspoissaolojen lasku, jolla on vaikutuksia tuottavuutta lisaa-
vasti ja sairausajanpalkkoja vahentavasti.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Palvelualueen tavoite on pyrkia yllapitémaan tulevaisuuteen
suuntaavaa ja kehittamismyonteista yhteisen tekemisen ilma-
piiria.

Mittavat investointitarpeet jatkuvat edelleen paivakoti- ja kou-
lurakentamisessa. Niilld on merkittava vaikutus vuokrakului-
hin, joiden nousua pyritaan hillitsemaan palveluverkon jatilan-
kayton tehostamisella. Lasten ja nuorten kasvun vastuualu-
een palveluverkkosuunnitelmassa linjataan suuntaviivoja ke-
hittdémistoimenpiteille. Kaupungin taloudellinen tilanne ai-
heuttaa paineita investointiohjelman lapiviemiselle. Suuri
maara Lahden peruskoululaisilta tydskentelee edelleen vais-
totiloissa, mika on huomioitava investointien priorisoinnissa.

Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut tekee toimenpi-
teitd erityisesti elinvoimaa tukevien Lahti opiskelu- ja tiede-
kaupunki seka Harrastustakuu ja arkiliikunta karkihankkeiden
sisaltéon. Tyollisyyden kuntakokeilun aloittamisesta seuraa
Ohjaamo-toiminnan siirtyminen nuorisopalveluista konserni-
palveluihin. Sivistyspalveluiden palveluyksikdissa osallistu-
taan Euroopan Ymparistdpaakaupunki 2021 -vuoden jarjeste-
lyihin.
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Henkiléstésuunnitelma

Sivistyksen palvelualueen henkilétyovuosia suunnitellaan va-
hennettavan vuosina 2021-2023 verrattuna edellisina vuo-
sina toteutuneisiin. Vahennys johtuu talouden tasapainottami-
sen aiheuttamista toimenpiteista.

Henkildstésuunnitelma (palkalliset henkilétyévuodet) TOT 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sivistyksen palvelualue sis. taseyksikot 2 660 2 696 2487 2472 2473
Muutos 36 -209 -15 1

Taulukossa on mukana kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri
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Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

Maararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Menot 3337 161 2197 700 2018 900 1992 300 2 167 500

Tulot 2 497 981 1 090 400 1 099 800 1108 700 1117 800

Toimintakate 839 180 1 107 300 919 100 883 600 1 049 700
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopistealueet

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualu-  Vuoden 2021 aikana seudullisissa toimijaverkostoissa vakiin-
een hallinnolliset tukipalvelut hoidetaan organisaatiouudis- nutetaan Paijat-Hameen alueen tutoropettaja-toimintaa ja pa-
tuksen mukaisesti konsernipalveluista. Palvelualueen yhteis-  rannetaan varhaiskasvatuksen psykososiaalisia oppimisym-
kustannuksissa toimii seudullinen kehittdmisyksikkd, jonka  paristdja Nakyvaksi-hankkeessa. Esiopetuksen kielisuihku-
vastuulla on maakunnan sivistyspalvelutuotannon kehittami-  tuksia kehitetdan ja toteutetaan Kieliporeita eskarilaisille -
sen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden yhteistyon ylla-  hankkeessa. Maakunnallinen varhaiskasvatuksen arviointiky-
pitaminen. Sivistyspalvelujen seudullisella kehittamisohjel-  sely toteutetaan vuoden 2021 alussa. Yhteisty6ta Paijat-Ha-
malla tahdatdan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vah-  meen hyvinvointiyhtyman kanssa jatketaan LAPE-hankkeen ai-

vistamiseen suhteessa muihin alueisiin. kana syntyneissa yhteistyorakenteissa.
Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 28 € 18 € 17 €

Kustannus/asukas (netto) 7€ 9¢€ 8€
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Lasten ja nuorten kasvu -vastuualue

Sitova méararaha ja tuloarvio
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Méaréarahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 182 217 792 186 420 400 179 755900 181 642 900 185 226 100
Tulot 9218 705 9 726 500 9 735 400 9 815 100 9 896 200
Toimintakate 172 999 087 176 693 900 170 020500 171827 800 175 329 900

Toiminnan kuvaus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikon kayttome-
not. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavind ovat hyvinvointitydn edis-
tdminen kaupunkitasolla seka palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistyon kehittaminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen toimijoiden yh-
teistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu

2. Osallisuus ja yhteisollisyys

3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistdad nuorten hyvinvointia yhteisollisella ja
yksildllisella tuella ja toiminnalla.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuoden 2021 toiminnan suunnittelussa ja kehittamistydssa
keskitytdan Lahden kaupungin strategian kérkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin var-
mistamiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen Covid 19
-poikkeustilanteen vaikutukset huomioiden.

Vuoden 2020 aikana kaynnistetty lasten ja nuorten palvelu-
verkon suunnittelutyd jatkuu keskeytyksittd uusien aluekoh-
taisten vaestéennusteiden valmistuttua syksylla 2020. Palve-
luverkon suunnittelulla tunnistetaan palveluihin ja toimitiloihin
liittyvat muutostarpeet eri palvelualueilla. Palveluverkkosuun-
nitelma ohjaa Sivistyksen palvelualueen ja Tilakeskuksen pit-
kan aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta, muutokset huomioi-
daan talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa seka
toimintayksikkokohtaisissa erillispaatoksissa (SivLa). Palvelu-
verkkosuunnitelman ohella jatketaan aikaisemmin paatetty-
jen hallinnollisten yhdistymisten, palveluverkkomuutosten ja
rakennushankkeiden toteutusta, suunnittelua ja tydyhteisdjen
tukiprosesseja. Taloussuunnittelukaudella valmistuu useita
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uu-
sia toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa vali-
aikaisten ja kalliiden vuokratilojen vahentamisen taloussuun-
nittelukauden aikana.

Ennuste alle kouluikaisten lasten maaran kehityksesta tarken-
tuu syksylla palveluverkkotarkastelun yhteydessa. Perusope-
tuksen oppilasmaaran ennustetaan pysyvan vuoden 2020 ta-

solla noin 10 500 oppilaassa ja pysyvan ennallaan talous-
suunnittelukauden ajan. Seka varhaiskasvatusikaisten, etta
peruskoululaisten maara kaantynee laskuun 2030-lukua la-
hestyttaessa.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vai-
kutukset ja toimenpiteet. Uusien ja peruskorjattujen paivako-
tien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten lisdys
seka perusopetuksen digitaalisen kehityksen lisakustannuk-
set on huomioitu talousarvion laadinnassa ja sisallytetty ta-
lousarvioraamiin. Taloustilanteen johdosta tehtavat saastotoi-
menpiteet vaikuttavat palveluiden laatuun; vastuualueen kayt-
tdmenoihin kohdentuu yhteensa 9,47 miljoonan euron saas-
tétoimenpiteet vuoteen 2020 verrattuna. Vastuualueen saas-
tétoimenpiteet kohdentuvat itse toiminnan jarjestamiseen,
paaosin henkildstokustannuksiin.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuu-
alueen toiminnan kehittamistyota yhdessa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet
huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talousarvion
kayttosuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa. Vuoden
2021 erillisind painopisteina jatketaan lasten ja nuorten har-
rastustakuun kehittamistyota ja toteutusta seka toimitaan ak-
tiivisesti Euroopan ymparistépaakaupunki 2021 -vuoden to-
teutuksessa.

Mikali Covid 19 -poikkeustilanne jatkuu, se aiheuttaa erityis-
tarpeita lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen varmista-
miseen. Poikkeustilanteen johdosta vastuualueen palveluissa
on keskityttava terveellisyyden ja turvallisuuden varmistami-
seen seka erillisohjeiden huomioimiseen itse toiminnassa.
Poikkeustilanteen vaikutusten arviointi ja sen perustella teh-
tavat tukitoimet ja korjaava toiminta ulottuvat painopisteena
vuodelle 2021.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset las-
ten ja nuorten palvelujen jarjestdmiseen. Hallitusohjelmaan
kirjatut oppivelvollisuusidan muutos, tasa-arvoisen vuorovan-
hemmuuden tukeminen, esi- ja alkuopetuksen yhtenainen toi-
mintakokonaisuus sekd muutokset varhaiskasvatuksen ryh-
makoossa huomioidaan ja ennakoidaan talouden ja toimin-
nan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan alueellisen
hyvinvointiyhteistydn kehittdmista yhdessa Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtyma@n kanssa (perhekeskus-toimintamalli, alueelli-
sen hyvinvointitydn organisointi). Varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, nuorisopalvelujen ja oppilashuollon toimijat yh-
dessa hyvinvointiyhtyman uuden Lahden perhekeskuksen
kanssa muodostavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksil6llisen
tuen lapsille, nuorille ja perheille. Alueelliset hyvinvointiryhmét
varmistavat moniammatillisen yhteistyon toteutumisen alueel-
laan.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut muodostaa palveluyksikon, jonka
tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestamisesta, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta
seka yksityisen hoidon ja lasten kotihoidon tuista.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoi-
nen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksilol-
liset Idhtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisym-
paristdn rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhem-
pien ja henkildkunnan véliseen avoimeen vuorovaikutukseen,
jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkilékunnan erilai-
set roolit kasvattajina.

Lakisdateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
nen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran kehityk-
seen seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa saadetaan
subjektiivisesta oikeudesta saada paivahoitopaikka neljan
kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon
sisalla hakemuksen jattamisesta, jos kyseessa on ennakoima-
ton opiskelun tai tyon aloittaminen. Opiskelun tai tyén perus-
teella vanhemmilla on myds oikeus ilta-, vilkkonloppu- tai vuo-
rohoitopaikkaan. Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkastel-
taessa reunaehtona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen.
Toimintaymparistdn kehitys viittaa valtakunnallisen kehityk-
sen mukaan syntyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kou-
luikaisten lasten maaraan vaikuttaa myods lapsiperheiden
muuttokehitys Lahteen. Ennuste alle kouluikaisten lasten
maaran kehityksestd Lahdessa paivitetaan palveluverkko-
suunnitelman yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa lasten maaran kehi-
tyksen lisdksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on lastensa
ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoa-
mat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen kotikasvatusta.
Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yh-
teiskunnalliset seka perheiden elamantilanteisiin liittyvat tar-
peet ja arvot seka hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kus-
tannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja tyollisyystilanteella on
vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei
kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten vanhempien valinnat
ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen.

Vanhempien valinnat vaikuttavat myds palvelurakenteeseen
seka siitad aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuk-
sina paivakotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhe-
paivahoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus
ja kotihoito. Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajene-
minen on tuonut vanhemmille lisaa vaihtoehtoja.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumis-
asteen lisdamiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntaa myos
Lahdessa, jonka strategiassa tavoitteena on varhaiskasvatuk-
sen piirissa olevien yli kolmevuotiaiden lasten maaran merkit-
tava kasvu. Lahti osallistuu 1.8.20-31.7.21 toista vuotta viisi-
vuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokei-
luun.

Vuonna 2020 alkanut viruspandemia on vaikuttanut varhais-
kasvatuspalvelujen jarjestamiseen ja myds 2021 toimitaan
sen suhteen valtakunnallisten ohjeistuksen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yl-
lapitaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitse-
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vat tilat, kaytdssa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaik-
kojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta pois jaa-
vistd yksikoistd, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti pe-
ruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia
yksikoitd. Palveluverkkosuunnitelmassa huomioidaan myds
ilta-, vilkkonloppu- ja vuorohoidon jarjestaminen. Vuonna 2021
valmistuu Rakokiven paivakodin uudisrakennus monitoimita-
lon yhteyteen ja se korvaa Rakokiven paivakodin nykyisessa
kaytossa olevat kolme erillista tilaa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttda varhaiskasvatuspalve-
luilta toiminnan sovittamista maararaharaamiin, mika ei mah-
dollista nykyisen laajuisen toiminnan jatkamista. Saastovel-
voite on noin 3,7 miljoonaa euroa, joka kohdistuu talousarvio-
esityksessa paivakotipaikkojen vahentamiseen seka ilta-, vii-
konloppu- ja vuorohoidon keskittamiseen, perhepaivahoidon
seka kotihoidon tuen maararahojen supistumiseen seka pal-
velusetelihinnan ja yksityisen hoidon tuen tasoon. Vaikutuk-
sena varhaiskasvatuksen alueellinen saatavuus heikentyy ja
lakisaateisen velvoitteen tayttaminen vaarantuu. Kunnallisten
varhaiskasvatuspaikkojen vahentaminen kasvattaa myos yk-
sityisen varhaiskasvatuksen suhteellista osuutta.

Perusopetuksessa jatketaan uuden opetussuunnitelman mu-
kaisen toimintakulttuurin kehittamisty6ta. Valtakunnallisiin
opetussuunnitelman perusteisiin tehdyt arvioinnin ja vieraiden
kielten oppimisen muutokset huomioidaan kehittamistydssa.
Kehittaminen resursoidaan paaasiassa hankerahoituksin
(OPM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Kehittamis-
tyon osa-alueita ovat johtaminen, uuden opetussuunnitelman
mukainen toiminta, oppimisen tuen toteuttaminen seka ope-
tuksen digitalisaatio. Strategian karkihankkeiden mukaisesti
vuoden 2021 aikana jatketaan LUT Junior University -toimin-
tamallin kehittamista yhdessa korkeakoulutoimijoiden kanssa
seka yrittajyyskasvatuksen kehittamista ja tiivistyvaa yhteis-
tyota Niemen alueen toimijoiden kanssa.

Toiminnallisena muutoksena perusopetuksessa kaynnistyy
uudistetun kieliohjelman mukaisesti 2. vieraan kielen ja niin
sanottujen harvinaisten kielten opetus 3. luokalta alkaen. Pe-
rusopetuksen tehtavaan liittyen tavoitteena on, etta jokaiselle
peruskoulunsa paattaneelle taataan jatkokoulutusmahdolli-
suus lukiossa, ammatillisessa koulutuksessa, oppisopimus-
koulutuksessa, tydpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin.
Tavoite ennakoi hallitusohjelman oppivelvollisuusian muu-
tosta ja ulottumista 2. asteen koulutukseen.

Perusopetuksen jarjestémiseen kohdentuu vuoden 2021 ta-
lousarviossa yhteensa 760 600 euron menolisaykset vuoteen
2020 verrattuna. Vuoden 2021 talousarvioraamissa on huo-
mioitu henkiléstokustannusten kasvu ja vuokrakustannusten
kasvu seka oppimisen digitalisaation kehittdminen (0,28 mil].
euroa). Talousarvioraamissa on vahennetty muutoksena hen-
kilostdkuluissa vuoden 2020 talousarvion valtuustokasitte-
lyssa lisatty 1,1 m€. Muuttuneesta taloustilanteesta johtuen
perusopetukseen kayttdmenoihin kohdentuu talouden tasa-
painotuksena saastétoimenpiteita 5,28 miljoonaa euroa vuo-
teen 2020 verrattuna. Koska opetuksen jarjestamiseen liitty-
vissa kustannuksissa (mm. vuokrat, osto- ja tukipalvelut, kou-
lukuljetuskustannukset) ei ole mahdollisuuksia saastojen koh-
dentamiseen, vahennetaan henkiléstokustannuksia 5,1 m€ ja
koulujen oppilaskohtaisia hankintamaararahoja 0,2 m€ (oppi-
materiaalien ja -valineiden hankinta). Henkildstokustannus-
ten vahentdminen merkitsee yhteensa noin 80 HTV:n vahen-
nysta opettajien ja 25 HTV:n vahennysta koulunkayntiavusta-
jien maarasta. Saastétoimenpiteiden vaikutuksena opetusryh-
mien koko kasvaa noin 10 % ja avustajapalveluiden maara op-
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pimisen tuen jarjestamisessa noin 10 %. Saastétoimenpitei-
den kohdentaminen opetukseen voi merkita saatujen valtion-
avustusten palautusta vuoden 2021 aikana (koulutuksellisen
tasa-arvon toimenpiteet 890 000 € ja Covid 19-tukitoimet
1,35 m€; valtionavustuspaatosten kayttdehdot kunnille). Vaih-
toehtona saastétoimenpiteiden kohdentamiseen muuhun
kuin itse perustehtavaan tulisi harkita laajaa osto- ja tukipal-
veluiden uudelleenarviointia, Kilpailutusten toteuttamista ja
kustannustason laskua.

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan
erilaisiin nuorten tyodllisyys- ja tukitoimenpiteisiin seka eriar-
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nuorisotyo ja erilaiset muut nuorten tukipalvelut. Mikali tyolli-
syyden kuntakokeilu toteutuu, Ohjaamo -palveluiden toiminta
siirtyy nuorisopalveluilta konsernipalveluihin. Muussa tapauk-
sessa toimintaa kehitetaan edelleen nuorisopalveluissa aktii-
visesti monialaisena yhteistydna yhdessa eri viranomaistaho-
jen, koulutusorganisaatioiden seka yritysten ja 3.sektorin
kanssa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttda nuorisopalveluiden palve-
luverkon karsimista niin, etta alueellista nuorisoty6ta vahen-
netdan. Maararahat eivat riitd nykyisen laajuiseen toimipistei-
den ja palveluiden yllapitdmiseen vaan edellyttdd kahdesta
toimipisteesta luopumista.

voistumista ehkaiseviin toimenpiteisiin.

Tavoitteena on tarjota yli 1 000 nuorelle tukea ja tyodllisyyspal-
veluja. Osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on v. 2021
170 000, mika on toimipisteiden vahentyessa n. 30 000 edel-
lisvuotta vdhemman.

Digitaalinen nuorisoty® ja liikkuva nuorisotyd ovat edelleen ke-
hittdmiskohteina.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja elamantilanteessa olevien
nuorten tukena toimivat nuorten tyopajat, etsiva ja jalkautuva

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:
Kustannus/asukas 588 € 585 € 567 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 9-/10 4/5 4/5
Perusopetus
Talous:
Kustannus/asukas 848 € 876 € 841 €
Kustannus/oppilas 8083 € 8212 ¢€ 7900 €
Opetuskustannus/oppilas 4 896 € 4974 € 4785 €
Opetuksen jarjestamiskustannus/oppilas 3187¢€ 3238¢€ 3115 €
Opetuskustannus/oppitunti 80€ 76 € 82¢€
Henkilosto:
Oppituntia/perusopetuksen koko htv 663 591 720
Vaikuttavuus:
Peruskoulun edellisena kevaana
suorittaneista
ilman opiskelupaikkaa olevat 0,9 % 1,7 % 1,7 %
Oppivelvollisuuden suorittaneiden osuus
ikaluokasta 98,01 % 98,30 % 98,30 %
Nuorisopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 46 € 51€ 51€
Kustannus/asukas (netto) 40€ 45 € 45 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,1 4.1
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Valtakunnalliset tuottavuusmittarit 2019 arvio 2020 tavoite 2021

Varhaiskasvatuspalvelut
Paiva- ja perhepaivahoidon suorite-

kustannus/lapsi

Paivakotihoito: €/lapsi 72€ 66 € 66 €
Perhepaivahoito: €/lapsi 87 € 83 € 83¢€
Perusopetus:

Yksikkdkustannus brutto, €/oppilas 8083 € 8212 € 7900 €
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Osaaminen ja tieto -vastuualue

Sitova méararaha ja tuloarvio
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Méaréarahat TP 2019  TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 21 638 192 23 274 300 22889300 25083800 25851400
Tulot 601 683 755 200 761 800 767 900 774 200
Toimintakate 21 036 509 22519 100 22127500 24315900 25077 200

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja tieto -vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutus,
kirjasto- ja tietopalvelut seka Wellamo-opisto. Vastuualueen
yhteiset toiminnat, lukiokoulutus seka kirjasto- ja tietopalvelut
ovat samaa sitovuustasoa. Wellamo-opisto nettoyksikkéné on
omana sitovuustasonaan.

Vastuualueen toiminnalla pyritdan edistamaan erilaisia kansa-
laisvalmiuksia kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistai-
toja, monikulttuurisessa ymparistossa toimimisen ja elinikai-
sen oppimisen taitoja. Vastuualueen yksikot toimivat myods
maakunnallisina kehittdjina omilla palvelualueillaan.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

LASTU-kirjastot (Lahti, Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Kar-
ko6la, Orimattila, Padasjoki ja Sysma) toimivat seudullisena kir-
jastokimppana. Kokoelmat ovat seudullisessa yhteiskaytossa
ja seutuvaraukset ja seutulainat edistavat kirjastoaineiston
saatavuutta koko maakunnassa. LASTU-verkkokirjasto
(lastu.finna.fi) on seudullinen verkkopalvelu kirjastoasiointiin
ja digitaalisiin sisalt6ihin. Lahden kaupunginkirjasto toimii alu-
eellista kehittamistehtavaa hoitavana kirjastona toimialuee-
naan Etelad-Karjalan, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Paijat-
Hameen kunnat. Nastolan kirjasto muuttaa vuoden 2021 ai-
kana uuteen monitoimitaloon ja Renkomaen kirjasto sijaitsee
vaistotiloissa koulun yhteydessa Renkomaen monitoimitalon
valmistumiseen asti.

1.6.2021 voimaan tulevan hallintosdannén mukaisesti kir-
jasto- ja tietopalvelut siirtyy sivistyslautakunnasta hyvinvoin-
nin- ja vapaa-ajan lautakuntaan.

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestaa toisen asteen kou-
lutusta, jonka tavoitteena on monipuolisen jatko-opintokelpoi-
suuden saavuttaminen.

Vuonna 2016 voimaan astunut opetussuunnitelma maarittaa
opetuksen suunnan. Opetuksessa pyritdan edistamaan yksi-
|6llista oppimista ja kehittamaan opiskelija- arviointia moni-
puolisempaan suuntaan seka lisdamaan opiskelijan vastuun-
ottoa opiskelustaan. Uuden opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti laaditut paikalliset opetussuunnitelmat otetaan
kayttéon 1.8.2021 alkaen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupunginkirjasto edistaa ja tukee kuntalaisen hyvin-
vointia, osaamista ja osallisuutta. Tarjoamme sisalté-, media-
kasvatus-, asiakas- ja tapahtumapalveluja seka tiloja ja toi-
mintaymparistdja myos omatoimikayttdon asukkaiden opiske-
luun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan.

Digihankkeen tuoma osaaminen nakyy vahvasti asiakkaiden
digitaitojen ohjauksessa ja kirjaston tuottamissa palveluissa.
Kirjastot kehittdvat toimintaansa kansanvallan foorumeina ja
luovat kuntalaisille vaylia vaikuttamiseen ja osallistumiseen ja
toimivat yhteiskunnallisen keskustelun kohtaamispaikkoina.
Tydta yhteistydverkostojen ja kumppaneiden kanssa jatketaan
ja kehitetaan. Kirjastojen monimuotoisista palveluista viesti-
taan aktiivisesti eri kayttajaryhmia tavoittaen ja viestinnan ta-
voitteita ja mittareita kehitetaan.

Vuoden 2021 talousarvion saastdtavoitteiden toteuttaminen
edellyttaa kirjastoverkon ja henkiloston karsimista.

Lukio-opetuksen pedagogiikkaa kehitetdan ja sahkoisten op-
pimisymparistojen kayttoéa lisatdan. Opettajien ja opiskelijoi-
den tydelamatietamysta kasvatetaan Tunne tyd-suunnittele
ura -hankkeen toisessa vaiheessa. Opiskelijoiden liikkumis-
mahdollisuuksia koulupaivan aikana parannetaan Liikkuva
koulu -jatkohankkeessa.

Kannaksen ja Tiirismaan lukiot yhdistyvat yhdeksi lukioksi
1.8.2022 alkaen. Uusi lukio tulee sijaitsemaan nykyisen Kan-
naksen lukion (Kannaksenkatu 20) ja vieressa sijaitsevan
Muotoiluinstituutin  (Kannaksenkatu 22) tiloissa. Vuoden
2021 aikana jatketaan lukioiden yhdistymisprosessin vaati-
mia toimenpiteitd, mm. aloitetaan tyd uuden yhtenaisen toi-
mintakulttuurin luomiseksi tulevaan lukioon seka jatketaan ti-
lojen kalustosuunnittelua.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston toiminnan vahvistumi-
nen Lahdessa seka uuden Lab- ammattikorkeakoulun perus-
taminen avaavat uusia mahdollisuuksia korkeakoulujen
kanssa kaytavalle yhteistydlle. Jo vakiintuneiden yhteistydalu-
eiden/ -kaytanteiden lisaksi pyritdan yhteisty6ta kehittamaan
mm. yrittdjyyskasvatuksen alueella. Yrittdjyyskasvatuksen yh-
teistyon vahvistamiseksi on laadittu yrittajyyskasvatussuunni-
telma, jossa suunniteltuja toimenpiteita viedaan vuoden 2021
aikana kaytantoon. Lisaksi otetaan kayttoon varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa JunnuYliopis-
ton nimella lanseerattua toimintaa. Painopiste toiminnassa on
ymparistokasvatusasioissa.

Oppivelvollisuusian laajennus on hallitusohjelman tavoittei-
den mukaisesti tarkoitus ottaa kayttoon 1.8.2021 alkaen.
Siita aiheutuvat kustannukset on huomioitu talousarviossa.

Vuoden 2021 talousarvion saastoétavoitteiden toteuttaminen
edellyttaa lukiokurssien karsimista noin 13 %.



8 35, LIKU 27.8.2020 17:00/ Liite: Liite 1 TA2021 Sivistyksen palvelualue liku 27.8.... Sivu 90

L AT

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021

Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:

Kustannus/asukas 58 € 65 € 61€
Vaikuttavuus:

Asiakaskaynnit/asukas 9,1 9,0 9,0
Lukiokoulutus
Talous:

Kustannus/asukas 116 € 122 € 122 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,0 4,1 4.1
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Osaaminen ja tieto, Wellamo-opisto

Sitova toimintakate
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Méaréarahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 4072 437 4 219 800 4 363 700 4 383 900 4442700
Tulot 1479 645 1443 400 1 655 100 1 662 800 1685 100
Toimintakate 2592 792 2776400 2 708 600 2721100 2757 600

Toiminnan kuvaus

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan
sivistystyon lain mukaiseen opiskeluun. Opisto noudattaa elin-
ikaisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonalli-
suuden monipuolista kehittymistd seka kykya toimia yhtei-
sbissa. Taide- ja muotoilukoulu Taikan toiminta on osa opis-
toa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Opiston toimialueena on Lahden lisaksi Asikkala, Hollola, Kar-
koéla, Myrskyla, Orimattila ja Padasjoki. Opiston Lahden toimin-
toja suunnitellaan parhaillaan paaosin osaksi Paavolan kam-
pusta.

Toiminnan painopistealueet

Opistossa jarjestetaan toiminta-alueen asukkaiden tarpeisiin
perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa ke-
hittdmiseen monipuolisesti eri aineissa. Opetusta annetaan
taito- ja taideaineissa, kielissa, liikunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tarjoaa mahdollisuuden
taiteen perusopetuksen yleisen ja laajan oppimaaran opiske-
luun riippuen ainealueesta. Opisto jarjestdaa myos osallistavaa
aktivointitoimintaa erilaisissa oppimisymparistdissa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttda kurssimaksujen nosta-
mista asetetun tulostavoitteen saavuttamiseksi tai osan Lah-
den opetustoimintojen lopettamista.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 34 € 35€ 36 €
Kustannus/asukas (netto) 22 € 23 € 22 €

Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,2 4,2
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Liikunta ja kulttuuri -vastuualue

Sitova méararaha ja tuloarvio
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Méaréarahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 28982 291 30 963 800 29 831 200 30 336 100 34 051 600
Tulot 2 138 156 1 802 400 1 892 600 1 958 000 2472 800
Toimintakate 26 844 135 29 161 400 27 938 600 28 378 100 31578 800

Toiminnan kuvaus

Liilkunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikot ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo ja kulttuuripalvelut seka ta-
seyksikkoina toimivat kaupunginorkesteri ja kaupunginteat-
teri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen méaararahat sisaltéen teatterin ja orkesterin avus-
tukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla
olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkéna on omana
sitovuustasonaan.

Liikuntapalvelujen ydintehtdva on edistédd lahtelaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Vastuualueella edistetdan Lahden elin-
voimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toimin-
nan kautta, hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia lii-
kunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen proses-
sien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteisty0, liikunta-,
kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteistyd ja avustuspolitiikka
seka kansainvalisyysasiat.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella kayttétalouteen eniten vaikuttava tekija
tulee olemaan suunnitteilla olevien liikunta- ja kulttuuritilojen
peruskorjaus- ja uudistuskokonaisuuden toteutuminen. Myos
suunnitteilla oleva Ranta-Kartanon vesiliikuntakeskus seka
mahdollinen osallistuminen yksityisten liikuntarakentamis-
kohteiden kayttérahoitukseen vaikuttaa toteutuessaan vii-
meistdan seuraavan suunnitelmakauden kayttétalousmeno-
jen kasvattamistarpeisiin merkittavasti.

Vuoden 2021 talousarviokehyksessa Liikuntapalvelujen me-
noista yli 60 prosenttia kohdentuu tilojen vuokrakustannuksiin
ilman niihin eri tavoin aikaansaatavia helpotuksia.

Liikuntapalvelujen tulokertymatavoitteet ovat aiemmin alentu-
neet lasten ja nuorten liikuntapaikkojen kayttdvuorohintoja
koskevien alentamispaatosten vaikutuksesta. Nettome-
not/asukas ovat nousseet huolimatta siita, etta liikuntatilojen
kayttéasteet ja tila- ja aluemyynti ovat olleet kasvussa (luon-
nollisesti poikkeustila-aikaa lukuun ottamatta). Tulokertyma-
tavoite pysyy nyt ennallaan. Edella mainitut mahdolliset uudet
lilkuntapalvelujen yllapidettavaksi tulevat liikuntapaikat kas-
vattavat liikunnan harrastamismaaria Lahdessa seka tila- ja
aluemyyntia edelleen.

Liikuntapalvelut-yksikkd jatkaa yhteistydssa urheiluseurojen
kanssa vahéavaraisten perheiden lasten ja nuorten liikunnan
edistamista osin hankerahoituksella ja muita harrastetakuun
toteuttamiseen tahtaavia strategisten tavoitteiden mukaisia
toimia.

Talousarviokehykseen paadsemiseksi liikuntapalveluiden ny-
kyisté palvelu- ja tilaverkkoa on supistettava pikaisella aika-
taululla konsernin tilahallinnon kanssa neuvotellen siten, etta
supistaminen ei kohdistu ensisijaisesti liikuntakaytdssa ole-
viin tiloihin. Mahdollisen liikuntatilojen kaytén supistamisen
tulee kohdistua sellaisiin ajankohtiin, jolloin tiloilla on yleensa
vahiten aktiivista liikuntakayttoa.

Kulttuuripalvelut-yksikén osalta vuoden 2021 talousarvio
edellyttda omien tuotantojen karsimista, ostopalvelujen (mm.
kulttuuriesitykset ja -vierailut) maaran merkittavaa vahenta-
mista seka luopumista yhteistuotannoista ja -hankkeista.

OKM valmistelee hallituksen esitysta esittdvan taiteen vos-uu-
distuksesta. Esityksen on maara edeta eduskunnan kasitte-
lyyn syksylla 2020 ja se tulisi voimaan vuoden 2022 alusta.
Uudistuksen my6ta kaikki nykyiset valtionosuuteen oikeutetut
teatterit ja orkesterit hakevat uudelleen valtionosuusjarjestel-
man piiriin ja valtionosuuteen oikeuttavien henkilotydvuosien
maara arvioidaan uudelleen. Hakumenettely on maara toteut-
taa kevaalla 2021.

Lakiesityksen mukaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan hy-
vaksyttavilla taidelaitoksilla on kaksi kategoriaa: mahdollisuus
paasta siihen joko toistaiseksi tai kolmen vuoden maara-
ajaksi. Taidelaitos voitaisiin hyvaksya esittavan taiteen valtion-
osuusjarjestelman piiriin toistaiseksi, jos sen voidaan arvioida
todennakdisesti tayttavan valtionosuuden edellytykset seu-
raavien kuuden vuoden ajan, ja silta edellytetddn monivuoti-
nen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Kansallisessa vertailussa seké Lahden kaupunginteatteri etta
kaupunginorkesteri ovat nykyiselldan toimintansa laadun ja
laajuuden perusteella merkittavia toimijoita, joilla on nykyi-
selld toiminnallaan hyvat mahdollisuudet paasta toistaiseksi
voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Kaupunginteat-
terin saama valtionosuus vuonna 2020 on 2.586.200 euroa
ja kaupunginorkesterin 1.611.500 euroa. Nykyiset valtion-
osuudet ja niiden mahdollinen kasvattaminen on syyta turvata
pitdmalla teatterin ja orkesterin henkilétydvuodet ennallaan.

Teatterin ja orkesterin saastotavoitteissa tulee huomioida vuo-
den 2021 valtionosuuden yksikkdhinnan mahdollinen korotus
ja lieventaa saastovaatimusta korotuksen verran.
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Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021

Liikuntapalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (netto) 113 € 122 € 117 €
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Liikunta ja kulttuuri, Kaupunginmuseo

Sitova toimintakate
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Méaréarahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 4 265 407 6047 700 7 166 100 7 051 100 7 120 600
Tulot 401 068 202 600 563 300 1 759 000 1760 700
Toimintakate 3 864 339 5 845 100 6 602 800 5292 100 5 359 900

Toiminnan kuvaus

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hameen alueellisena
vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriymparistéa koske-
vat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausraken-
tamiseen, alueelliseen taidemuseoty6hdn ja paikallismuseo-
tydhon liittyvissa asioissa. Museo panostaa neljaan vahvaan
museobrandiin (LAD, Hiihtomuseo, Historiallinen museo seka
Radio ja tv -museo Mastola), joiden toimintaa tukee museoi-
den organisaatio.

Museon erikoisalat ovat kayttégrafiikka, talviurheilu, huoneka-
lut seka radio- ja tv-historia. Museo palvelee yleis64a, tuottaa ja
valittda uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kan-
sainvalisesta kulttuuriperinndstakin. Museoty6ta ohjaavat
useat lait; muiden muassa, museolaki, muinaismuistolaki
seka maankaytto- ja rakennuslaki.

Museon perusta on sen omissa kokoelmissa, niiden tutkimuk-
sessa seka esittelysséa asiakkaille nayttelyin, julkaisuin, esitel-
min ja yha enemman internetin ja muiden sahkoisten valinei-
den kautta.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Museoiden valtionosuusjarjestelma seka koko museotoimin-
taa maarittava museolaki muuttuivat vuoden 2020 alussa.
Alueelliseen tydhon kaytetyista henkilotydvuosista on mahdol-
lista saada jatkossa valtionosuutta 85%, kun muusta museo-
tyosta valtionosuus on laskenut 35 %:iin. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié sekd Museovirasto ovat edellyttaneet aiemmasta
poikkeavaa museotoiminnan tehtavien maaran ja laadun seu-
rantaa koko museon henkilbkunnalta.

Museolain muutoksen my6téa kaikki alueellista eli maakunnal-
lista museoty6ta seka viranomaistoimintaa koskevat tehtavat
siirtyivat maakuntien keskusmuseoille. Lahden museon toimi-
alueena on jatkossa koko Paijat-Hameen maakunta. litti liittyy
Paijat-Hameeseen 1.1.2021, jolloin se tulee osaksi museon
toimialuetta ja tydkenttaa. Lakimuutosten seurauksena Lah-
den museoiden vastuut ja tehtavat kasvoivat aiemmasta, kun
osa Museoviraston tehtavista siirtyi maakuntiin.

Lahden museot on jaettu neljaan yksikkoon: asiakaspalvelu-
yksikkd, nayttelytoimintayksikkod, kokoelmayksikkd ja tutki-
musyksikkd. Vuonna 2021 auki ovat Hiihtomuseo seké Radio
ja tv -museo, LAD-museo avautuu loppuvuonna 2021. Histo-
riallinen museo on peruskorjauksen vuoksi suljettu koko vuo-
den.

Toiminnan painopistealueet

Uusi LAD-museo avautuu loppuvuonna 2021 Malski-keskuk-
sessa. Museon toimintakonsepti seka nayttelyiden suunnit-
telu useiksi vuosiksi eteenpdin ja toiminnan organisointi ta-
pahtuvat vuonna 2021. Toiminnan suunnittelu on museon
prioriteeteissa ensimmaisella sijalla. Tyo vie henkiléresursseja
seka edellyttdd merkittdvad muutosta museon perinteiseen
tulorahoituksen hankintaan. Myds muita tydmuotoja joudu-
taan arvioimaan uudelleen.

Historiallinen museo Lahden kartanossa on peruskorjauk-
sessa - museo avautuu yleisolle 2022. Museon henkilokunta
on mukana rakennuksen sisatilojen suunnittelussa seka ra-
kentamisen valvonnassa siten, ettd rakennus saadaan vas-
taamaan museotoiminnan vaatimuksia. Taman lisdksi Histori-
allisen museon uuden perusnayttelyn kasikirjoittaminen, tutki-
mus ja toteutuksen tekninen suunnittelu tapahtuu vuonna
2021. Peruskorjauksen aikataulusta riippuen museon henki-
I6kunta paassee muuttamaan kartanoon loppuvuonna 2021.

Hiihtomuseon nayttelytoimintaa uudistetaan vuoden 2021 ai-
kana. Museossa otetaan kayttdon uusi kokoelmanhallintajar-
jestelma, johon linkitetddn my6s kulttuuriymparistdéa koskeva
tieto.

Alueellisen vastuumuseon nakékulmasta viranomaistyé ar-
keologian ja rakennetun kulttuuriympériston parissa seka kor-
jausrakentamisen neuvontaty®, alueellinen taidemuseoty6 ja
paikallismuseotyo0 lisda vaikuttavuuttaan uusien toimintatapo-
jen vakiintuessa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttdéd museon toimintojen ja
palveluiden kokonaisvaltaista tarkastelua ja karsimista.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 36 € 50 € 59 €
Kustannus/asukas (netto) 32€ 49 € 55 €
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Liikunta ja kulttuuri, Kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

Méaréarahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 653 826 630 200 298 600 303 500 308 300
Tulot 0 13 200 13 300 13 500 13 700
Toimintakate 653 826 617 000 285 300 290 000 294 600

Toiminnan kuvaus

Maararahoilla yllapidetaan ja edistetaan Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilukau-
punkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtuma-
kohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kaupunki
tekee valillisena tukena tapahtuman jarjestamiselle ja jotka
aiheutuvat tapahtumista. Taman maararahan kautta ei osoi-
teta suoraa rahallista tukea tapahtumille.

Toimintaymparistd ja sen muutokset
Taloussuunnitelmakaudella valmistaudutaan hyédyntéamaan
lilkuntapaikkaverkoston ja suorituspaikkojen infrastruktuuri-
investointeja olemassa olevien vuosittaisten tapahtumien li-
saksi uusien tapahtumien jarjestdmisessa mahdollisimman
monipuolisesti ja tehokkaasti.

Taloudellisten vaatimusten vuoksi maararahan tasoa pudote-
taan aiemmasta tasosta noin puoleen. Maararahojen puit-
teissa keskitytaan toistaiseksi sopimusperusteisiin seka vuo-
sittain toistuviin tapahtumiin kuten junioreiden turnaukset,
Salpausselan kisasopimus ja muut toistuvat tapahtumat. Uu-
sia valillisia tapatumatukimuotoja ei toistaiseksi ole mahdol-
lista luoda.

Toiminnan painopistealueet

Valillisen teknisen tuen kohdistaminen tapahtumien toteutta-
miseen tukee Lahden kaupungin asemaa urheilu- ja liikunta-
tapahtumakaupunkina ja tata kautta lahtelaista elinkeinoela-
maa. Tuettavat tapahtumat voidaan jakaa seuraaviin luokkiin:

1. Kansainvaliset tai kansalliset arvotapahtumat, jotka
tuovat kaupunkiin suurta yleis6a paikan paalle seka
kansallista ja kansainvalista nakyvyytta median
kautta.

2. HKansainvdliset tai kansalliset massatapahtumat,
jotka tuovat suuren maaran osanottajia.

3. Kansainvaliset tai kansalliset tapahtumat (juniorita-
pahtumat), jotka tuovat kaupunkiin suuren maaran
osanottajia ja heidan vanhempiaan.

4. Yksityiset organisaatiot, jotka tuovat oman henkilé-
kuntansa liikunta- ja virkistystapahtumaan.
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Lahden kaupunginorkesteri

Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMA TP 2019  TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 767 640 969 400 886 800 894 300 901 800
Liiketoiminnan muut tuotot 160 736 129 000 121 100 122 600 124 200
Iy“rﬁ;fféa"“swkset kunnalta/kuntayh- 4780 000 5 136 000 4 944 000 4 944 000 4 944 000
Materiaalit ja palvelut 1 166 593 974 400 961 800 933 900 871900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23296 27 800 25 300 25 700 26 100
Palvelujen ostot 1143 297 946 600 936 500 908 200 845 800
Henkil6stokulut 3994 451 4 420 700 4 112 600 4 136 600 4194 700
Poistot ja arvonalentumiset 32274 51 800 66 400 66 400 66 400
Liiketoiminnan muut kulut 732325 787 500 811 100 824 000 837 000
Liikeylijadma (alijaama) -217 266 0 0
Rahoitustuotot ja-kulut -47 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 19 0 0 0 0
Kunnalle/k a
maksetut/ kgpﬁgmﬁ;ﬂa”e 0 0 v 0 0
Muut rahoituskulut 66 0 0 0 0
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia -217 313 0 0 0 0
Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (alijgama) -217 313 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta -185 039 51 800 66 400 66 400 66 400
Liikeyli-/alijagma -217 266 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 32274 51 800 66 400 66 400 66 400
Rahoitustuotot ja -kulut -A47 0 0 0 0
Investointien rahavirta -25 200 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot -25 200 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -210 239 -8 200 26 400 26 400 26 400
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
mtklft?ll::;ften lainojen 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 210 239 8 200 -26 400 -26 400 -26 400
Rahoituksen rahavirta 210 239 8 200 -26 400 -26 400 -26 400

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista virkis-
taytymista lisadvia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansanvali-
sesti nakyvaa tyotaan ja toimii yhtena kaupungin merkitta-
vista vahvuustekijoista. Lahden kaupunginorkesterille vuo-
delle 2020 osoitettu valtionosuus oli 1,6 milj. euroa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

COVID-19-pandemia tuo mukanaan monia epavarmuusteki-
joita yleisotilaisuuksien jarjestamiseen niin Suomessa kuin
muualla maailmassa ja luo taten suuren paineen myos kau-
punginorkesterin toimintaan ja talouteen.

Orkesterin kustannukset koostuvat suurimmaksi osaksi hen-
kilosto- ja vuokrakuluista, ja konserttien jarjestamiseen (ka-
pellimestarit, solistit, teosten vaatimat avustavat muusikot ja
mahdolliset sairauslomasijaiset, markkinointi) kaytettavissa
oleva summa on kaytdnndssa ainoa, johon orkesteri voi
omilla toimillaan vaikuttaa. Oman tulonhankinnan onnistumi-
nen on keskeisessa roolissa orkesterin menestyksekkaan ta-
loudellisen tuloksen saavuttamisessa.

Kaupunginorkesterin budjetissa on varauduttu KOKO Lahti
Oy:lle maksettavaan noin 120 000 euron vuokrankorotuk-
seen (+ vuosittaiset indeksikorotukset) Sibeliustalon tilojen
kaytosta vuodesta 2021 Iahtien.

Toimintaa kuvaava mittari 2019
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Vuodelle 2021 asetetut saastotavoitteet tarkoittavat orkeste-
rin omin keinovaroin toteutettuna merkittavia saastéja kon-
serttitoiminnan jarjestamiseen ja toiminnan profiilin pudotta-
miseen, mika vaikuttaa myos tulonhankintaan seka pitkalla
tahtaimella orkesterin valtionosuuksien maaraan.

Toiminnan painopistealueet

Paaosa konserteista soitetaan Sibeliustalossa, ja ne houkut-
televat yleis6a myos Lahden ulkopuolelta. Orkesteri esiintyy
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja seuraa sahkoisen tie-
donvalityksen kehittymista. Orkesterin Sibeliustalossa jarjes-
tdma Sibelius-festivaali on jo kahden vuosikymmenen ajan
kerannyt kotimaisen yleison liséksi vuosittain myds runsaan
maaran kansainvalisia konserttivieraita. Alueellista ja kan-
sainvalista konserttitoimintaa pyritdan jatkamaan toiminta-
kentdn muutoksista huolimatta, mutta taloudellisten painei-
den johdosta supistetussa muodossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on orkesterille tarkeaa,
ja yhteisty6ta on tehty paivakotien ja koulujen kanssa mm.
Hei, me savelletaan! -projektein ja tarjoamalla lapsille ja nuo-
rille raataloityja konsertteja mm. osana kaupungin perusope-
tuksen kulttuuriohjelmaa. Vuonna 2019 edella mainittu toi-
minta tavoitti yli 5.000 Lahden ja Paijat-Hameen alueen lasta
ja nuorta. Toimintaa pyritdan jatkamaan saastdpaineista
huolimatta, mutta palvelusta saatetaan joutua jatkossa las-
kuttamaan.

arvio 2020 tavoite 2021

Talous:

Kaupungin avustus/asukas

-vah. valtionosuudella 27 €

26€ 28€



8§ 35, LIKU 27.8.2020 17:00/ Liite:

L AHTI

Liite 1 TA2021 Sivistyksen palvelualue liku 27.8.... Sivu 98

Talousarvioesitys 19 (23)
Lahden kaupunginteatteri
Sitova tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMA TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 2057 715 1 952 500 1 852 500 2 025 200 2041 000
Liiketoiminnan muut tuotot 198 632 188 700 207 200 152 000 154 000
TuetJa avustukset kunnatta/kuntayhty: 6 787 000 7318 200 7011 200 7011 200 7011 200
Materiaalit ja palvelut 1689 499 1729 900 1 609 900 1621 100 1646 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 282 417 361 600 326 600 331600 336 700
Palvelujen ostot 1407 082 1 368 300 1283 300 1289 500 1 309 600
Henkil6stokulut 4 758 280 5131 000 4 822 700 4 893 500 4 971 300
Poistot ja arvonalentumiset 215 264 252 000 252 000 252 000 252 000
Liiketoiminnan muut kulut 2215 876 2334 500 2 374 300 2 409 800 2 324 600
Liikeylijadma (alijaama) 164 428 12 000 12 000 12 000 12 000
Rahoitustuotot ja-kulut -11 235 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Muut rahoitustuotot 42 0 0 0 0
K:ﬂ(gi'&% tk“”tayhtyma”e maksetut 7816 8 000 8 000 8000 8000
Muut rahoituskulut 3460 4 000 4 000 4 000 4 000
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 153 193 0 0 0 0
Poistoeron lisays tai vahennys 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijagdma) 153 193 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 368 457 252 000 252 000 252 000 252 000
Liikeyli-/alijagma 164 428 12 000 12 000 12 000 12 000
Poistot ja arvonalentumiset 215 264 252 000 252 000 252 000 252 000
Rahoitustuotot ja -kulut -11 235 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Investointien rahavirta -148 943 -150 000 -135 000 -150 000 -150 000
Investointimenot -148 943 -150 000 -135 000 -150 000 -150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 219 515 102 000 117 000 102 000 102 000
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -219 515 -102 000 -117 000 -102 000 -102 000
Rahoituksen rahavirta -219 515 -102 000 -117 000 -102 000 -102 000
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
taa teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti-
ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.
Lahden kaupunginteatterin saama valtionosuus on 2,6 milj.
euroa vuonna 2020.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Teatterin toimintaan on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen
merkittavasti koronaepidemian aiheuttamat rajoitustoimen-
piteet seka katsojien kayttaytyminen epavarmassa tilan-
teessa. Vuodelle 2021 asetetut saastétavoitteet edellyttavat
teatterin toiminnan supistamista. Teatterin kustannuksista
noin 54 % on henkildstokustannuksia ja 22 % tilavuokria.
Séaastoétavoitteesta merkittdva osa kohdistuu henkildstokus-
tannusten vahentamiseen joko kertaluonteisesti tai pysyvam-
min. Pysyva supistaminen vahentaa merkittavasti ensi-iltojen
ja esitysten maaraa ja pienentaa siten myds katsojamaarata-
voitetta ja lipputuloja sekd nakyy viimeistadan vuoden 2023
valtionosuuksissa. Valimuotona tulee harkita kevaalla pidet-
tavaa lomautusta ja pienempaa henkilostomaaran sopeutta-
mista syksylle, jotta toiminnalle ei aiheutettaisi peruuttamat-
tomia vaurioita.

Toimintaa kuvaava mittari 2019
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Rakenteellisten muutosten toteuttaminen jatkuu edelleen
suunnitelmavuosina, mikali kaupungin taloudelliseen tilan-
teeseen ei tule muutosta parempaan. Pidempiaikaisena
saastotoimenpiteena tullaan arvioimaan mm. Juhani-naytta-
mon kayttda ja toiminnan keskittémista pienemmille Eero- ja
Aino-nayttamdille, jotta ohjelmiston monipuolisuus ja ensi-il-
tojen maara pystyttaisiin jossain maarin turvaamaan. Vuok-
ran pienentamisesta tulee kdynnistaa neuvottelut tilakeskuk-
sen kanssa. Valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan
teatterin rahoituksesta. Valtionosuusuudistus on viela kes-
ken ja yleinen taloudellinen tilanne heijastuu vaistamétta
myds valtionosuuden maaraan. Teatteri on Lahden kaupun-
gin taseyksikkd, jonka tulos budjetoidaan vuosittain nollaan.

Toiminnan painopistealueet

Mikali teatterin omaa toimintaa supistetaan, on vierailujen
osuutta pyrittdva kasvattamaan. Juhani-nayttdmolle sopivien
vierailuesitysten maara on kuitenkin rajallinen. Vuoden 2021
painopistealueena tulee olemaan saastétoimenpiteiden to-
teuttaminen ja toiminnan suunnittelu supistetussa laajuu-
dessa.

arvio 2020 tavoite 2021

Talous:

Kaupungin avustus/asukas

-vah. valtionosuudella 38€

-vah. valtionosuudella ja sis. vuokrat 22 €

39€ 37€
23€ 20€
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Toiminnan tunnusluvut

SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikaisten lasten sijoittuminen
Maara
Varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa
Yksityisesséa varhaiskasvatuksessa
Kotihoidon tuella
Perusopetus
Oppilasmaara
Vuosiviikkotuntia
Vuosiviikkotuntia / oppilas
Nuorisopalvelut
Osallistuja- ja asiakasmaara
Asiakaspalautteen keskiarvo
Erityistuettujen nuorten maara ja
asiakastyytyvaisyys
Tyollisyyspalveluita kayttavien nuorten maara, joista
tyollistettyjen nuorten maara ja
sijoittuminen %
Lukiokoulutus
Opiskelijamaara
Kursseja
Kursseja / opiskelija
Kirjasto- ja tietopalvelut
Lainaajia
Lainauksia / asukas
Verkkokaynnit / asukas
Liikuntapalvelut
Kavijamaarat
Maauimala
Kivimaan uimahalli
Saksalan uimahalli
Lahden uimahalli
Nastolan uimahalli
Kaupunginmuseo
Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus, muut)
Hankitut taideteokset (ostot ja lahjoitukset)
Kuvanvalitys (maara)

Lapset ja nuoret asiakkaat (18 ikavuoteen saakka)

Talousarvioesitys

TP 2019 TA2020 TAE 2021
7821 7900 7500
4139 4 200 3350
1435 1200 1600
1736 1800 1500

TP2019 TA2020 TAE 2021

10 390 10 600 10 600
16 773 18 144 16 324
1,61 1,71 1,54
TP2019 TA2020 TAE 2021
228370 200000 170000
4,1 4,1 4,1

689 550 550

4,6 4,2 4,2

388 900* 900*
195 180 180

49 50 50

TP2019 TA2020 TAE 2021
2179 2150 2200
2250 2400 2200

1,07 1,12 1,0
TP2019 TA2020 TAE 2021
40 272 40 000 40 000
17,1 17,0 17,0

4,3 5,0 5,5
TP2019 TA2020 TAE 2021
42 452 - 45 000
118 240 - 130000
81010 - 85 000
103 599 - 115000
54 944 - 60 000
TP2019 TA2020 TAE 2021
305 220 280

12 250 70

46 2500 190

10 539 7 000 11 000

TS 2022

7 400
3350
1600
1500
TS 2022
10 600
17 066
1,61

TS 2022
170 000
4,1

550

4,2
1000*
180

50

TS 2022
2200
2200
1,0

TS 2022
40 000
17,0

5,5

TS 2022

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2022
290

70

200

12 500

21 (23)

TS 2023

7 300
3350
1600
1500
TS 2023
10 500
17 640
1,68

TS 2023
170 000
4,1

550

4,2
1000*
180

50

TS 2023
2200
2200
1,0

TS 2023
40000
17,0

55

TS 2023

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2023
310

60

200

13 000
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I Al | | I Talousarvioesitys 22 (23)

KAUPUNGINORKESTERI

Kaupunginorkesteri TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Julkisia konsertteja 78 80 80 80 80
Kuulijoita em. konserteissa 43 705 49 000 49 000 53 000 53 000
s csnoed et N
Kuulijoita yhteensa 61 010 54 000 54 000 58 000 58 000

KAUPUNGINTEATTERI

Kaupunginteatteri TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS 2023
Naytantojen lkm 282 300 250 250 250
Ensi-iltojen Ikm 9 8 7 7 7
Katsojamaara T4 AT77 82000 71000 71000 71000
Lasten ja nuorten naytantéjen Ilkm 54 70 70 70 70
Yleis6tyon tilaisuudet (ei esitys) 178 100 100 100 100

Oma tulorahoitus / katsoja 27,63 € 26,00 € 29,00€ 29,00€ 29,00€
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I Al | | I Talousarvioesitys 23 (23)

Investointiosa

Irtain omaisuus TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Perus- ja lukio-opetus 3393 000

Varhaiskasvatuspalvelut 400 000

Wellamo-opisto 10 000

Kirjasto- ja tietopalvelut 350 000

Kaupunginmuseo 1 402 000

Liikuntapalvelut 200 000

Kulttuuripalvelut 15 000

Nuorisopalvelut 200 000

Palvelualue yhteensa 5970000 4730000 2 030 000 1 530 000 1530 000
Kaupunginorkesteri 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kaupunginteatteri 135 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Palvelualue ja taseyksikot yhteenséa 6145000 4920000 2220000 1720 000 1720 000
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Lahden Tilakeskus

Investointiosa

Talonrakennusinvestoinnit

Talonrakennusinvestointien osalta investointisuunnitelman loppusumma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.
Talonrakennusinvestoinnit on jaettu perusparannuksiin, korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin seka keskeneraisiin
hankkeisiin.

Sitova investointisuunnitelman menot

€1 000 TP2019 | TA+LTA:t| TA2021| TS2022 | TS2023 | TS2024 TS 2025
2020

Menot 49773 59 188 62786 47667 | 38775 43960| 43158
Tulot 551 2140 2011 1530 1530 1530 1530
Netto 49 222 57 048 60775 46137 | 37245 42430| 41628
Perusparannukset 29 434 32381 24 691 19 247 16 018
Korvausinvestoinnit 24 087 12 906 12 584 23123 25557
Uusinvestoinnit 7765 880 0 90 83

Keskeneraiset hankkeet 1500 1500 1500 1500 1500
Yhteensa 62786 | 47667 | 38775, 43960, 43158

Talonrakennusinvestoinnit, perusparannukset

Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sailyminen. Liséksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pieneneminen.
Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnallisesti ajanmukaisemmiksi. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 95.

€1 000 TP 2019 | TA+LTA:t TA 2021 TS 2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
2020

Menot 9801 18221 29 434 32381 | 24691 19247 | 16018

Tulot 265 590 486 30 30 30 30

Netto 9536 17 631 28 948 32351 | 24661 19217 | 15988

Kohteet TA2021 | TS2022| TS2023 | TS2024  TS2025

Konsernihallinnon hankeryhma 3614 11 556 2 886 187 187

Kaupungintalon perusparannus 3427 11 369 2 669 0 0
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Muut kohteet yhteensa 187 187 187 187 187
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 24 257 20170 | 20827 | 17958 | 14874
Kivimaan monitoimitalo, perusparannus 4 800 5 900 279 0 0
Paavolan kampus, Terijoenkatu 7 9740 1113 0 60 59

(ent. Kannaksenkatu 22
Muotoiluinstituutti) perusparannus ja
muutostyot

Paavolan kampus, Terijoenkatu 2 0 1587 143 49 0
(ent. Kannaksenkatu 20 Kannaksen
lukio) muutostyot

Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 58 5741 5693 78 0
(Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus-
ja muutostyot

Paavolan kampusalueen sisaiset 729 0 0 0 0
liikennejarjestelyt

Myllypohjan monitoimitalo, 28 195 3125 2232 0
perusparannus

Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja 0 0 150 0 1641
muutostyot

Kasakkamaen koulun perusparannus 0 0 303 2 607 3911
Kaupunginteatterin perusparannus 2278 0 0 0 0
Historiallisen museon toiminalliset 1670 700 0 0 0
muutokset

Sopenkorvenkatu 9:n perusparannus 0 0 2733 2733 0
Paivakotien perusparannukset yhteenséa 660 1704 5351 7 167 3186
Urheilukeskuksen perusparannukset 300 300 300 300 300
yhteensa

Palvelualueen pienet tydokohteet 3994 2931 2749 2732 5777
yhteensa

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 1564 655 978 1102 957
Paaterveysaseman pienet hankkeet 200 200 200 200 200
yhteensa

Sibeliustalon kongressisiiven 500 0 0 0 0
sisdankaynti ja salin uudistaminen

Imagorakennusten korjaukset yhteensa 664 255 578 702 557
Muut kohteet yhteensa 200 200 200 200 200

Konsernihallinnon hankeryhma
e Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoitusta kaupungin keskushallinnon ja taseyksikoiden kaytossa olevien
rakennusten korjaustdihin. Suurin yksitdinen hanke on kaupungintalon perusparannus. Kaupungintalon
perusparannustyot aloitetaan vaiheittain kevaan ja kesan 2021 aikana, ja ne valmistuvat kesalla 2023. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 18,65 milj. euroa.
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Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Kivimaan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus - ja muutosty6t tehdaan laajennusosan
jalkeen vuosina 2021 - 2022, ja tilat voidaan ottaa kayttéon kevaalla 2023. Monitoimitaloon rakennetaan tilat esi- ja
perusopetukselle, paivakodille ja nuorisotoimelle. Perusparannus - ja muutostéiden kustannusarvio on 11,2 milj.
euroa. Hankekokonaisuuteen liittyvat katualuemuutokset tehdaan 2019 - 2021 ja liikunta-alueen rakentamistyot
2023.

Em. ty6t rahoitetaan julkisen kayttbomaisuuden budjetista.

e Paavolan kampusalueen rakennusten perusparannukset tehdaan vaiheittain vuosien 2020 - 2023 aikana.

e Kannaksenkatu 22 (Terijoenkatu 7)) muutetaan Muotoiluinstituutilta vapautuneet tilat yhdistyneiden Tiirismaan ja
Kannaksen lukioiden, Tiirismaan koulun ja Wellamo-opiston kayttdon. Samassa yhteydessa viereinen Kannaksenkatu
20 (Terijoenkatu 2:ssa) sijaitseva Kannaksen lukion rakennus yhdistetaan Kannaksenkatu 22:n ja siina tehdaan
toiminnallisia muutoksia. Rakennustyot aloitettiin kesalla 2020. Kannaksenkatu 22:n tilat valmistuvat kevaalla 2022 ja
Kannaksenkatu 20:n vuoden 2022 lopussa. Kannaksenkatu 22:n perusparannuksen kustannusarvio on 14,5 milj.
euroa ja Kannaksenkatu 20:n 1,9 milj. euroa.

o Kirkkokatu 16 Aikuiskoulutuskeskuksen kaytossa olleet tilat muutetaan Tiirismaan koulun ja englanninkielisen koulun
kayttdéon. Tilat valmistuvat laajennusosan jalkeen vuoden 2023 kesalla. Kirkkokatu 16:n perusparannuksen
kustannusarvio on 12,5, milj. euroa.

e  Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus aloitetaan samanaikaisesti
uudisrakennusosan kanssa kevaalla 2023 ja tilat ovat valmiit kesalla 2024. Perusparannuksen kustannusarvio on 5,6
milj. euroa.

e Léansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostydt toteutetaan laajennuksen jéalkeen, ja ne valmistuvat kesalla 2026.
Korjaus - ja muutostdiden kustannukset ovat yhteensa 3,8 milj. euroa.

e Kasakkamaen koulussa on tarpeen tehda rakennuksen isasta johtuva tekninen perusparannus. Sen toteutus ajoittuu
vuosille 2024 - 2025. Perusparannuksen kustannusarvio on 7.6. milj. euroa.

e Historiallisen museon yleisoétilojen kayttoturvallisuutta ja huollettavuutta parannetaan seka uudistetaan nayttelytilojen
talo- ja nayttelytekniikkaa vuosina 2021 - 2022 yhteensa 2,7 milj. eurolla. Samanaikaisesti tehdaan
kosteusvauriokorjauksia yhteensa 2,1 milj. eurolla. Kosteusvauriokorjausten kustannukset on budjetoitu palvelualueen
pieniin tydkohteisiin. Ty6t valmistuvat kesalla 2020. Vuonna 2021 tehtavan pihan eli Aino-puisto kunnostuksen
kustannukset rahoitetaan julkisen kayttbomaisuuden budjetista. Hankkeelle on myonnetty 1 OKM:n
investointiavustusta 300 000 euroa vuosille 2018 - 2021, josta vuoden 2021 osuus on 180 000 euroa.

e Kaupunginteatterin perusparannus toteutetaan vaiheittain tekemalld pienehkdja korjauksia ja toiminnallisia muutoksia
vuosina 2019 - 2021 lahinna teatterin kesatauon aikana. Hankkeelle on myénnetty OKM:n investointiavustusta
vuosille 2019 - 2021 460 000 eroa, josta vuoden 2021 osuus on 276 000 euroa. Isompi parannus on odotettavissa
2027.

e Sopenkorvenkatu 9:ssa sijaitsevien museon konservointi- ja sailytystilojen tekninen parannus on ajoitettu vuosille 2023
- 2024. Kustannusarvio on 5,5 milj. euroa.

e Lansiharjun pikku koulusta, Myllypohjan monitoimitalosta, Kasakkamaen koulusta seka Sopenkorvenkatu 9:sta
laaditaan hankesuunnitelmat., joiden perusteella tehdaan paatokset hankkeiden sisallosta ja kustannuksista.

e Paivakotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta palveluverkkoselvityksessa sailytettavaksi maariteltyjen
paivakotien perusparannuksiin seka osakorjauksiin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastellaan
uudisrakennusvaihtoehtoa.

e Urheilukeskuksessa on varauduttu rakennusten ja rakennelmien kunnosta johtuviin korjauksiin. Valtionavusta
odotetaan saatavan vuosittain 10 % investointien kustannuksista.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

e Maararaha on varattu korjauksiin, joita tehddan konserniyhtidille sekd kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille
vuokratuissa tiloissa.

e Paaterveysasemalla varaudutaan tekemaan vuosittain toiminnallisia muutoksia ja pienehkdja korjauksia.

e Sibeliustalon vuonna 2020 aloitettua paasalin kunnostusta jatketaan vuonna 2021.

e Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden teknisen kunnon kannalta valttémattomat korjaukset.
Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetddn kaupungin imagon kannalta térkeiné ja suojelun kannalta merkittaving,
mutta joiden kohdalla tyydytdan matalaankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja
kaavoituksellisesti suojellut kohteet, joita ei pystyta riittdvasti hyddyntamaan kaupungin omassa toiminnassa.
Paaasiassa imagorakennuksista huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

Talonrakennusinvestoinnit, korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaamista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai
toiminnallisesti vanhentuneet, eika niiden perusparannus ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienennetaan
korjausvelkaa, kun huonokuntoisista rakennuksista luovutaan, ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehostuu, kun uudet
tilat pystytaan suunnittelemaan kaikilta osin ajanmukaisiksi. Lisaksi uudet rakennukset voidaan suunnitella ja rakentaa
energiatehokkaammiksi ja nain edistaa kaupungin energiansaastotavoitteiden toteutumista. Kustannustaso: Haahtela-indeksi
95.
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€1 000 TP 2019 | TA+LTA:t TA 2021 TS 2022 TS 2023 | TS2024 | TS 2025
2020

Menot 35901 36 855 24 087 12 906 12584 23123 25 557

Tulot 142 50 25 0 0 0 0

Netto 35759 36 805 24 062 12 906 12584 | 23123 25 557

Kohteet TA 2021 TS 2022 TS 2023 | TS2024 | TS 2025

Sivistyksen palvelualueen 24 087 12 906 12584 | 23123 25 557

hankeryhmé

Rakokiven monitoimitalo 3561 0 0 0 0

Kivimaan monitoimitalo, 2 650 0 0 0 0

uudisrakennus

Myllypohjan monitoimitalo, 103 719 7671| 12054 0

uudisrakennus

Renkomaen monitoimitalo, 11012 9873 2170 0 0

uudisrakennus

Kaarikadun paivakodin 144 2073 1382 0 0

uudisrakennus

Paavolan kampus, Laaksokatu 6 190 0 0 0 0

paivakoti

Paavolan kampus, Terijoenkatu 6 427 0 0 60 30

7 (Kannaksenkatu 22
Muotoiluinstituutti)
uudisrakennus

Lansiharjun pikku koulun 0 0 170 2 450 1633
laajennus
Kukkasen/Kirkonkylan 0 29 557 586 12 233

yhtenaiskoulu

Harjun koulua korvaava 0 211 634 7791 10 388
uudisrakennus

Mukkulan monitoimitalo 0 0 0 182 1273

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Rakokiven monitoimitalo valmistuu vuoden 2021 kevaalla. Se korvaa Rakokiven koulun seké Rakokivien, Niittytien ja
Huokokujan paivakotien ja Nastolan kirjaston nykyiset tilat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 25,9 milj. euroa.

e Kivimaan monitoimitalon uudisrakennusosa valmistuu kevaalla 2021. Uudisrakennukseen sijoittuvat opetustilojen
lisaksi liikunta-, keittid- ja ruokailutilat. Uudisrakennus korvaa puretun Kivimaan ylakoulun tilat. Uudisrakennusosan
kokonaiskustannusarvio on 22,3 milj. euroa.

e  Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen
perusparannuksen kanssa kevaalla 2023. Tilat ovat valmiina vuodenvaihteessa 2024/2025. Uudisrakennuksen
kokonaiskustannusarvio on 20,5 milj. euroa. Uudisrakennus korvaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Kunnaksen
koulun seka Ahtialan, Kunnaksen ja Leikkituvan paivakodit.

e Kaarikadun paivakodin uudisrakennus korvaa paivakodin vanhemman huonokuntoisen osan. Uudisrakennuksen
kanssa samanaikaisesti korjataan paivakodin uudempi osa. Uudemman osan korjauskustannukset 1,5 milj. euroa
sisaltyvat paivakotien perusparannuksiin. Rakentaminen aloitetaan kevaalla 2022 ja tilat ovat valmiina kesalla 2023.
Uudisrakennuksen kustannukset ovat yhteensa 3,6 milj. euroa.

e Terijoenkatu 7:ssa (ent. Kannaksenkatu 22:ssa) korvataan Muotoiluinstituutin rakennuksen huonokuntoisin A-osa
uudisrakennus. Uusiin tiloihin sijoittuu Terijoenkatu 2:n ja 7:n (ent. Kannaksenkatu 20—22:n) kayttajia palvelevat
keittid- ja ruokailutilat seka opetus- ja henkildstétiloja. Terijoenkatu 7 (ent. Kannaksenkatu 22) uudisrakennusosan
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rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti rakennuksen perusparannuksen kanssa kesalla 2020, ja tilat valmistuvat
vuoden 2021 lopussa. Uudisrakennusosan kokonaiskustannusarvio on 10,1 milj. euroa.

e Renkoméaen monitoimitalo korvaa Renkomaen koulun ja kirjaston tilat seké Ali-Juhakkalan koulun tilat. Monitoimitaloon
tulee tilat my6s esiopetukselle, jolloin viereiseen Renkomaen paivakotiin vapautuu tilaa. Uusi monitoimitalo toteutetaan
elinkaarimallilla siten, etta rakentaminen alkaa kevaalla 2021 ja tilat valmistuvat vuoden vaihteessa 2022/2023.
Monitoimitalon kokonaiskustannusarvio on 25,2 milj. euroa. Monitoimitalon lisaksi vuodelle 2023 sisaltyy Sivistyksen
palvelualueen perusparannusten pieniin kohteisiin 156 000 euroa pysakointialueen valmiiksi saattamiseen ja
paivakotien perusparannuksiin 499 000 euroa Renkomaen paivakodin esiopetus- ja neuvolatilojen muuttamiseen
pienten ryhmille. Liikunta-alueen katujarjestelyjen kustannukset sisaltyvat julkisen kayttéomaisuuden talousarvioon ja -
suunnitelmaan.

e Lansiharjun pikku koulun laajennukseen sijoitetaan ainakin opetustiloja. Muilta osin hankkeen sisaltaa tasmentyy
Sivistyksen palvelualueen palveluverkkotydn yhteydessa. Laajennus toteutetaan vuosina 2024 - 2025, ja sen
kustannukset ovat arviolta 4,3 milj. euroa.

e Kukkasen/Kirkonkylan yhtenaiskoulu korvaa Kirkonkylan ja Kukkasen koulujen tilat. Uuden koulun sijoituspaikka
ratkaistaan hankesuunnitelman kasittelyn yhteydessa. Uuden koulun arvioitu rakentamisaika on kevaasta 2025
vuoden 2026 loppuun ja kokonaiskustannukset noin 30 milj. euroa.

e Harjun koulua korvaava uudisrakennus rakennetaan puretun Tiirismaan koulun paikalle. Uuden koulun myota nykyisen
Harjun koulun seka Janhusen ja Millerin talojen muodostama kokonaisuus vapautuu jatkokehitykseen. Uuden
koulurakennuksen tai monitoimitalon rakentaminen voidaan aloittaa aikaisintaan Paavolan kampuksen valmistuttua
kesalla 2023 ja rakentamisaika on noin 2 vuotta. Kustannusarvio riippuu Sivistyksen palvelualueen palveluverkkotyon
yhteydessa tehtavista valinnoista.

e Léansiharjun pikku koulun, Kukkasen/Kirkonkylan yhtenaiskoulun, Myllypohjan monitoimitalon seka Harjun koulua
korvaavan uudisrakennuksen sisallésta ja kustannuksista paatetéan hankesuunnitelmien kasittelyn yhteydessa.

Talonrakennusinvestoinnit, uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajennuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatutason
parantamisesta valjyytta lisaamalla. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 95.

€1 000 TP2019 | TA+LTAt2020 | TA2021| TS 2022 TS2023 | TS2024 | TS2025

Menot 4071 2612 7765 880 0 90 83

Tulot

Netto 4071 2612 7765 880 0 90 83

Kohteet TA2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024 | TS 2025
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 7 765 880 0 90 83
Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 7 765 880 0 90 83

Aikuiskoulutuskeskus uudisrakennus

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma
o Kirkkokatu 16:n uudisrakennukseen sijoittuvat Paavolan kampusalueen yhteiset liikuntatilat puku- ja pesutiloineen
seka keittiod- ja ruokailutilat. Uudisrakennuksen rakentaminen alkoi syksylla 2020 ja tilat valmistuvat vuodenvaihteessa
2021/2022. Uudisrakennuksen kustannusarvio on yhteensa 11,5 milj. euroa. Taserahoitusvaihtoehdon rinnalla
selvitetddn koko Paavolan kampuskokonaisuuden omistuksen kilpailutusta.

Talonrakennusinvestoinnit, keskeneraiset hankkeet

Maararaha on varattu edellisesta vuodelta jatkuviin, keskeneraisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on muuttunut
siten, ettd edellisen vuoden maararahoja on jaanyt kayttamatta.

€1 000 TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA2021 | TS 2022 TS2023 | TS 2024 | TS2025
Menot 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Tulot

Netto 1500 1500 1500 1500 1500 1500
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Rakennusten myynti, ei valtuustoon nahden sitova

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnista saatavat tulot. Myyntitulo
budjetoidaan investointitulona koko luovutusarvon maaraisena. Kiintedn omaisuuden myyntituloista budjetoidaan
investointiosaan taten kauppahintaa vastaava osuus.

€1 000 TP2019 | TA+LTAt2020, TA2021| TS2022| TS2023| TS2024| TS2025
Myyntituloarvio 144 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Tasearvo 21 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Myyntivoitto/tappio 123 500 500 500 500 500 500

Edella olevassa taulukossa on esitetty arvioitu myyntitulo, tasearvo ja myyntivoitto-/tappio. Mikali myytava omaisuus on
hankittu kaupungin omistukseen kauan sitten ja mainittuun omaisuuteen ei ole tehty parannusinvestointeja, on poistamaton
tasearvo sumupoistojen johdosta pieni, kun kyse on poistonalaisesta kayttdomaisuudesta.

Irtain omaisuus

Sitova investointisuunnitelman menot

Keittiotilojen kiinteiden kalusteiden hankinta ja uusinta

€1 000 TP 2019 TA+LTA:t | TA2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
2020

Menot 82 150 150 150 150 150 150

Tulot

Netto 82 150 150 150 150 150 150
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§36

Tiedoksi merkittavat asiat

D/8/07.01.03.00.02/2020

Asian valmistelija / Valmistelusihteeri Tuula Seljas, puh. 050 383 6501
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa Liikunta- ja kulttuurilautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltija-
paatdkset ajalta 11.6. — 21.8.2020 on (liitteena).

Viranhaltijapaatokset ovat nahtavana luottamushenkildiden extrassa.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena Luettelo viranhaltijapaatoksista
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VIRANHALTIJAPAATOKSET
Viranhaltija Yksikkd
Nimike
Intendentti Kaupunginorkesteri

0005/2020 Lahden kaupunginorkesterin ohjelmistopaatds syksyn 2020 ohjelmistoon

Intendentti Kaupunginorkesteri

0007/2020 Lahden kaupunginorkesterin paasylippujen hinnat syyskaudella 2020
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0028/2020 Juhani-nayttdmon alumiinisten korvauspalojen hankinta

Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0029/2020 Naytelman kirjoittamista ja esitysoikeuden varaamista koskevan sopimuksen

hyvaksyminen

Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0030/2020 Juhani-nayttamon kaytosta poistetun kaluston myyminen
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0031/2020 Esitysoikeussopimuksen hyvaksyminen teoksesta Sota ja rauha

Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0033/2020 Sopimuksen hyvaksyminen naytelman Katto Kassinen musiikin esitysoikeudesta ja

kayttokorvauksesta

Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri

0034/2020 Yhteistydosopimuksen hyvaksyminen Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun ja Lahden

kaupunginteatterin valilla

Museonjohtaja Lahden kaupunginmuseo
0013/2020 Nayttelyvideon hankinta

Museonjohtaja Lahden kaupunginmuseo
0014/2020 LADin viestinta- ja markkinointihankinta

Museonjohtaja Lahden kaupunginmuseo

0016/2020 Padasjoen kunnan rakennusinventoinnin paivitys- ja tdydennystyo
Myyntisihteeri Lahden kaupunginmuseo
0015/2020 Lahden kaupunginmuseon internet-sivujen visuaalinen suunnittelu

Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin

vastuualue/Kulttuuripalvelut

0029/2020 Kansantalon Vaahterasalin ja Pikkuteatterin kayttdvuorot syksy 2020 - kevat 2021

Kulttuuriasiainpaallikké Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0030/2020 Projektiavustuksen mydntadminen

Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0031/2020 Projektiavustuksen mydntdminen

Kulttuuriasiainpaallikké Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0032/2020 Projektiavustuksen mydntamatta jattaminen

Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0033/2020 Projektiavustuksen mydntdminen

Kulttuuriasiainpaallikké Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0034/2020 Projektiavustuksen mydntdminen

Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin
vastuualue/Kulttuuripalvelut

0035/2020 Tydskentelyapurahan myéntdminen

Kulttuuriasiainpaallikké Liikunnan ja kulttuurin

21.08.2020

25.06.2020

25.06.2020

12.06.2020

25.06.2020

23.07.2020

07.08.2020

13.08.2020

20.08.2020

30.06.2020

03.07.2020

06.07.2020

03.07.2020

24.06.2020

11.08.2020

11.08.2020

11.08.2020

11.08.2020

11.08.2020

11.08.2020

12.08.2020
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vastuualue/Kulttuuripalvelut
0036/2020 Projektiavustuspaatoksen kumoaminen

Vastuualuejohtaja, Liikunta ja Liikunnan ja kulttuurin vastuualue 23.06.2020
kulttuuri

0003/2020 Lahden uimahallin kassatoiminnot

Vastuualuejohtaja, Liikunta ja Sivistyksen palvelualue/Liikunnan ja kulttuurin 22.06.2020
kulttuuri vastuualue

0002/2020 Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen vastuualuejohtajan paatdsvallan delegointi
Vastuualuejohtaja, Liikunta ja Sivistyksen palvelualue 11.06.2020
kulttuuri

0001/2020 Projektiavustuksen mydntdminen
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 837
Muut asiat

D/11/00.02.03.00.00/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Puheenjohtaja

Lautakunta merkitsee asiat tiedokseen.

Perusteluosa Tiivistelma

Muutoksenhaku -
Toimenpiteet

Liitteena -

Sivu 114
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§38

Museonjohtajan viran auki julistaminen seka valintatydryhmé&n asettaminen
D/1519/01.01.01.01.00/2020

Asian valmistelija / Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist, puh. 050 383 6574
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lautakunta nimesi valintatydoryhmaan edustajakseen puheenjohtaja
Marju Markkasen ja hdnen varajasenekseen Ulla Koskinen-Laineen.
ja varapuheenjohtaja Helena Salakan ja hanen varajasenekseen
Aija-Riitta Saastamoisen.

Lisaksi lautakunta tarkasti poytakirjan taman asian osalta jo
kokouksessa.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Lautakunta paattaa julistaa museonjohtajan viran haettavaksi
vakinaista tayttoa varten perusteluosassa mainituin valintakriteerein
sekad nimedaa valintatydryhmé&an omat edustajansa ja heille
varajasenet seka sivistysjohtajan.

Lisaksi lautakunta tarkastaa poytakirjan tAmén asian osalta jo
kokouksessa.

Perusteluosa Lahden kaupungin hallintosadanndén mukaan lautakunta paattaa
palveluyksikdn johtajan valinnasta. Hakumenettelya varten
lautakunta julistaa viran haettavaksi ja nime&é edustajansa
valintatydryhmaan.

Museonjohtaja jaa elakkeelle 1.9.2020 alkaen. Hanen sijaisenaan
toimii tutkimuspaallikkd Hannu Takala, kunnes museonjohtajan virka
taytetaan.

Museonjohtajalta edellytetdan soveltuvaa ylempéaé korkeakoulu-
tutkintoa, kokemusta johtamistehtavista seka taide- ja kulttuuri-
historiallisten museoiden toiminnasta. Tehtadvan menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa lisaksi tietdmysta kulttuuriympariston suojeluun
liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta seka alueellisesta
museotyosta. Eduksi katsotaan kunnallisen paatoksentekoprosessin
tuntemus seké kansainvalinen kokemus, monipuolinen kielitaito ja
laajat verkostot koti- ja ulkomailla.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.08.2020 8§38
Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Valintatydoryhman jasenet, kaupunginmuseo

Liitteena -
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Lahden kaupunki

Toimielin:

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Sivu 117
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
27.08.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 34, 35, 36, 37, 38

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 30, 31
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali pa&tos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen
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tusaika hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.
Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa

Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:
32,33

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/hao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-

jelma Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-

tettava

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltad kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatds, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
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Valitus- . o . . . . . . N
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e vahtu;ajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

néa sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n mukaan peritdén hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-

tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysté ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.

Liséatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetaén poytékirjanotteeseen.

Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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