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Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Poytakirja n:o 2/2020
Aika: 11.03.2020 klo 16.30 — 18.04

Paikka: Kokoushuone Ars&Cultura, Kirkkokatu 27
Lasna:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Marju Markkanen, puheenjohtaja
Tomi Sairomaa
Roosa Rusanen
Hannu Kaasinen
Simon Ekpa
Aija-Riitta Saastamoinen
Paivi Granlund
Salla Natunen
Pertti Arvaja
Pasi Kousa

Esittelija:
Tiina Granqvist sivistysjohtaja
Pysyvat asiantuntijat:

llkka Laasonen, poistui 8:n 12 kasittelyn teatterinjohtaja
aikana klo 18.00

Timo Simanainen museonjohtaja
Matti Karhos kulttuuriasiainpaallikko
Tommi Lanki likuntatoimenjohtaja

Kaupunginhallituksen edustaja:
Aleksi Mantyla kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Henkiloston edustaja:
Timo Kangas

Nuorisovaltuuston edustaja:
Polina Gavrilyuk

Muut asiantuntijat:

Poissa:

Helena Salakka varapuheenjohtaja
Ulla Koskinen-Laine jasen

Markku Karjula jasen

Teemu Kirjonen intendentti

Poytakirjanpitaja:
Tuula Seljas valmistelusihteeri
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LIKUNTA- JA KULTTUURILAUTAKUNNAN puolesta:

Marju Markkanen Tuula Seljas

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa maaliskuun 11. paivana 2020

Simon Ekpa Salla Natunen

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi, maaliskuun 12. paivana 2020; todistaa

Tuula Seljas
valmistelusihteeri
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin jAsenet Simon Ekpa ja varajasen Salla Natunen.
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LA T

Lahden kaupunki

Paatospaivamaara

Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 86

Sivistyksen palvelualueen seurantaraportti 1.1. -31.12.2019

D/998/02.02.02.00.01/2019

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

Controller Miia Karetjoki, puh. 044 482 0656

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta merkitsee tilinpdatoksen seurantara-

portin tiedoksi.

Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdsraportit ajalta 1.1.—-31.12.2019
ovat esityslistan liitteena.

Muutoksenhakukielto

Talouden seurantaraportti

HenkilOstotiedot

Strategian karkihankkeiden toteutuminen
Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

PwpNdPE



Talouden seurantaraportti
Tilinpaatos 2019

Sivistyksen palvelualue

Wuuu e\
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TILINPAATOS 2019

» Sivistyksen palvelualueen nettomenot alittuivat

— Tulot ylittivat talousarvion n. 2,2 M€, mika muodostui hanketuloista +1,4 M€ ja
lilkuntapalveluiden tuloista +0,6 M€.

— Menot ylittivat talousarvion n. 1 M€, mika muodostui hankemenojen kasvusta seka
varhaiskasvatuksen kysynnan kasvusta.

e Sitovuustasojen talousarviopoikkeamat

— Palvelualueen yhteiskustannukset, toimintakatteen ylitys hankerahoituksesta

— Lasten ja nuorten kasvu, menoylitys varhaiskasvatuksen kysynnan kasvusta
(palveluseteliostot)

— Osaaminen ja tieto, tulojen alitus kirjastopalveluista

B 2
W_%_ ﬁ tiistai 11. helmikuu 2020 2 I_AI_lTI
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TILINPAATOS 2019

S.IVISTYKSEN F?AI.IVELUALUE TA2019 P 2019 Tot-% *Poikkeama *Poikkeama -sarake
(ilman taseyksikdité) TP/TA| KOMMENTIT talousarvion ylitys +merkkinen ja
Menot 244081 100| 245167106 100,4% 1086 006 Palveluseteliostot talousarvion alitus -merkkinen
Tulot -14 166 300 -16 337 239 115,3% " 2170939 Hanketulot /liikuntapalveluiden tulot
Netto 229914 800| 228829868 99,5 % -1084 932
Palvelualueen yhteiset (netto) Menot 1889 700 3337161 176,6% 1447461\ Hankemenot
Tulot -1076 400 -2497981| 232,1% " 1421581 Hanketulot
Netto 813300 839180 103,2% 25880
Lasten ja nuorten kasvu Menot 181407900( 182217792 100,4 % 809 892| Palveluseteliostot
Tulot -9223 400 -9218 705 99,9 % " -4 695
Netto 172 184500 172999087 100,5% 814 587
Osaaminen ja tieto Menot 22533800 21638192 96,0 % -895 608
Tulot -745500 -601 683 80,7 % " -143 817| HKirjastopalveluiden tulot jéivét alle ta:n
Netto 21788300 21036 509 96,5 % -751791
ellamo-opisto (netto enot 2% -
Well pisto ( ) M 4105600 4072437 99,2 % 33163
Tulot -1424900 -1479 645| 103,8% ” 54 745
Netto 2680700 2592792 96,7 % -87908
Liikunta- ja kulttuuri Menot 29 126 600 28982291 99,5 % -144 309
Tulot -1483 100 -2138156| 144,2% " 655 056| Likuntapalveluiden paésymaksut ja vuokratuotot
Netto 27 643 500 26844 135 97,1% -799 365
Kaupunginmuseo Menot 4186 800 4265407 101,9% 78 607
Tulot -200 000 -401068| 200,5% r 201068
Netto 3986800 3864339 96,9 % -122 461
Kansainvaliset urheilutapahtu Menot 830700 653 826 78,7% -176 874
Tulot -13 000 0 0,0 % " -13 000
Netto 817 700 653 826 80,0 % -163 874
Lahden kaupunginorkesteri Menot (sis. Poistot ja rahoituserat) 6030900 5925642 98,3 % -105 258
Tulot -5963 000 -5708376 95,7 % r -254 624| Liikevaihto jéi alle talousarvion fa oli 3% pienempi kuin TP18
Netto 67900 217266 320,0% 149 366
Lahden kaupunginteatteri Menot (sis. Poistot ja rahoituserat) 9265400 8890 154 96,0 % -375 246
Tulot -9 197 100 -9 043 347 98,3 % r -153 753 3 I AI—' | I
Netto 68 300 -153193| -224,3% -221493
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TILIN PMT()SRAPORT” 2019 Toteuma % Tulot ylittyvat, menot alittuvat
SIVISTYKSEN PALVELUALUE Toteuma % Tulot alittuvat, menot ylittyvét

*TA Poikkeama Talousarvion ylitys + merkkinen
Talousarvion alitys - merkkinen

SIVISTYKSEN PALVELUALUE YHTEENSA (ilman taseyksikoité)

LS 2019 2018
SIVISTYKSEN PALVELUALUE YHTEENSA Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -14 166 300 -16 337 239 2170939 115 -16 278 863 0,4 58375
Myyntituotot -4 406 900 -4295702 -111198 97 -4 472 467 -4 -176 765
Maksutuotot -6 694 400 -6 767 140 72740 101 -7261190 -7 -494 050
Tuet ja avustukset -1953 700 -4221 627 2267927 216 -3237055 30 984572
Vuokratuotot -659 400 -857572 198 172 130 -1022599 -16 -165028
Muut toimintatuotot -451900 -195 198 -256 702 43 -285551 -32 -90353
Toimintakulut 244081 100 245 167 106 1086 006 100,4 232720 115 53 12 446 992
Henkildstokulut 117 338900 116 507 038 -831 862 99 112378994 4 4128044
Palkat ja palkkiot 94 648 900 93982283 -666617 99 89825959 5 4156 323
Henkilosivukulut 22690000 22524 755 -165245 99 22553035 0 28280
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 3100 1254015 1250915 997 663 26 256 352
Palvelujen ostot 41106000 40560572 -545 428 99 39272598 3 1287974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5692900 5588702 -104 198 98 6220723 -10 -632 021
Avustukset 28998 400 30863 767 1865367 106 27464972 12 3398795
Muut toimintakulut 50944 900 51647028 702128 101 47382828 9 4264200
TOIMINTAKATE 229914 800 228 829 868 -1084 932 100 216441251 6 12388 616
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2628800 2206 006 -422 794 84 2705298 -18 -499 292
TILIKAUDEN TULOS 232543 600 231042 314 -1501286 99 219149 301 5 11893013

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (Toimintakulut yksikoitt&in)

L5 2019 2018
SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Toimintakulut Talousawio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
SIVISTYKSEN PALVELUALUE (yhteensd) 244081 100 245167 106 1086 006 100,4 232 720 115 5% 12 446 992
PALVELUALUEEN YHTEISET (N-sitovuus) 1889 700 3337161 1447461 177 2678121 22% 659 040
LASTEN JA NUORTEN KASVU (B-sitovuus) 181 405 100 182217792 812 692 100 170 102 823 6% 12114969
Lasten ja nuorten kasvu 4929 000 4755988 -173012 96 3550984 30% 1205004
Varhaiskasvatuspalvelut 68434 300 70447097 2012797 103 65122591 8% 5324505
Perusopetus 102 187 000 101 552 802 -634 198 929 96334773 5% 5218029
Nuorisopalvelut 5854800 5461906 -392 894 93 5094474 6% 367431
OSAAMINEN JA TIETO (B-sitovuus) 22 533 500 21638 192 -895 308 96 21837481 -1% -199 289
Osaaminen ja tieto 800 700 689 305 -111395 86 1347134 -43 % -657 830
Lukiokoulutus 14212700 13957 320 -255 380 98 13450927 3% 506 393
Kirjasto ja tietopalvelut 7520100 6991568 -528 532 93 7039420 1% -47 852
WELLAMO-OPISTO (Nsitovuus) 4105 600 4072437 -33 163 99 3854 727 5% 217710
LIIKUNTA- JA KULTTUURI (B-sitovuus) 29 126 600 28982291 -144 309 100 28 577 540 1% 404751
Kulttuuripalvelut 13459 300 13470811 11511 100 13093 790 3% 377021
Liikuntapalvelut 15667 300 15511480 -155 820 99 15483 820 0% 27660
KAUPUNGINMUSEQO (N-sitovuus) 4186 800 4265407 78 607 102 4170484 1% 94923
KV URHEILUTAPAHTUMAT (N-sitovuus) 830700 653 826 -176 874 79 501275 30% 152 551

Palvelualueen yhteiskustannusten hankemenot ylittyvat, mutta niita vastaan saadaan myos tulo avustuksena
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PALVELUALUEEN YHTEISET (Sitovuus)

L_5S00 2019 2018
PALVELUALUEEN YHTEISET (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1076 400 -2497981 1421581 232 -1766 409 41 731573
Myyntituotot -60 400 -60 168 -232 100 -55595 8 4573
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset -1016 000 -2437459 1421459 240 -1682254 45 755205
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 -355 0 0 -28560 -99 -28205
Toimintakulut 1889 700 3337161 1447461 177 2730945 22 606217
Henkilostokulut 1039 100 2026 889 987789 195 1592075 27 434814
Palkat ja palkkiot 796 900 1655385 858485 208 1232830 34 422 555
Henkilosivukulut 242200 371504 129 304 153 359245 3 12260
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 63333 63333 52823 20 10510
Palvelujen ostot 700100 843978 143878 121 775017 9 68961
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26400 142 688 116288 540 183693 22 -41 005
Avustukset 10000 51593 41593 516 6699 670 44 894
Muut toimintakulut 114100 272013 157913 238 173 462 57 98 552
TOIMINTAKATE 813300 839 180 25880 103 964 536 -13 -125 356
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 813300 841309 28009 103 965536 -13 -124 227

Palvelualueen yhteiskustannusten hankemenot ylittyvat, mutta niita vastaan saadaan myos tulo avustuksena
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LASTEN JA NUORTEN KASVU (Sitovuus)

L_5S01 2019 2018
LASTEN JA NUORTEN KASVU (B-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -9223400 -9218705 -4 695 100 -9 891902 -1 -673 197
Myyntituotot -3924 900 -3 795240 -129 660 97 -3939783 -4 -144 543
Maksutuotot -4 683 600 -4244736 -438 864 91 -4.894 780 -13 -650 044
Tuet ja avustukset -479 700 -1137424 657724 237 -987016 15 150 407
Vuokratuotot -70 800 -31595 -39205 45 -42 627 -26 -11032
Muut toimintatuotot -64 400 9711 -54 689 15 -27 696 -65 -17985
Toimintakulut 181 407 900 182217 792 809 892 100 170808 213 7 11409579
Henkilostokulut 94 315400 93621378 -694 022 99 89 192929 5 4428448
Palkat ja palkkiot 76208 500 75344239 -864 261 99 71620012 5 3724228
Henkilosivukulut 18 106 900 18277 138 170238 101 17572918 4 704221
Jak yen henkilostokulujen osuus 2800 1112585 1109785 705390 58 407 195
Palvelujen ostot 33473200 33373118 -100 082 100 32363556 3 1009 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3215400 2795139 -420261 87 3417662 -18 -622 523
Avustukset 15897 800 17 649 653 1751853 111 14550 840 21 3098813
Muut toimintakulut 34506 100 34778505 272405 101 31283226 11 3495279
TOIMINTAKATE 172 184 500 172999 087 814587 100 160916 311 8 12 082776
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2049 600 1507053 -542 547 74 1975060 24 -468 007
TILIKAUDEN TULOS 174 234 100 174 507 621 273521 100 162 892 366 7 11 615256
L_501 2019 2018
LASTEN JA NUORTEN KASVU Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -77 300 -79 963 2663 103 -403 618 -80 -323 655
Myyntituotot -2400 -31571 29171 1315 0 - 31571
Maksutuotot -60 300 -39 864 -20436 66 -76 552 -48 -36 688
Tuet ja avustukset -13700 -58 -13 642 0 -326921 -100 -326 864
Vuokratuotot -900 -8470 7570 941 -145 5754 8326
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 4928500 4755988 -172 512 96 3610330 32 1145658
Henkilostokulut 3504300 3490487 -13813 100 2472184 41 1018303
Palkat ja palkkiot 2872800 2849554 23246 99 1997 868 43 851686
Henkilosivukulut 631500 640933 9433 101 474316 35 166617
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus -500 143028 143528 59346 141 83682
Palvelujen ostot 380200 296 641 -83560 78 214174 39 82467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 39900 26917 -12983 67 33561 -20 -6 643
Avustukset 821000 760 390 -60610 93 731720 4 28670
Muut toimintakulut 183100 181553 -1547 99 158 692 14 22861
TOIMINTAKATE 4851200 4676 025 -175175 96 3206713 46 1469312
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4851200 4676 189 -175011 96 3206902 46 1469 287
L_502 2019 2018
VARHAISKASVATUSPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -4551300 -4225714 -325586 93 -4707 874 -10 -482 161
Myyntituotot -13 000 -2192 -10 808 17 -7607 -71 -5415
Maksutuotot -4533 300 -4195723 -337577 93 -4 674439 -10 -478716
Tuet ja avustukset 0 -25001 0 0 -22372 12 2629
Vuokratuotot 0 -780 0 0 -1753 -56 -973
Muut toimintatuotot -5000 -2018 -2982 40 -1703 18 315
Toimintakulut 68 434300 70 447097 2012797 103 65 440 966 8 5006 130
Henkilostokulut 35995500 35626578 -368 922 99 34678771 3 947808
Palkat ja palkkiot 29025 400 28332 659 -692 741 98 27597937 3 734723
Henkilosivukulut 6970100 7293919 323819 105 7080834 3 213085
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 360 148 360 148 318375 13 41773
Palvelujen ostot 9361700 9727193 365493 104 9378337 4 348 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 407 100 361128 -45972 89 494795 27 -133 666
Avustukset 14997500 16 684 563 1687063 111 13631179 22 3053385
Muut toimintakulut 7672500 8047633 375133 105 7257885 11 789748
TOIMINTAKATE 63 883 000 66 221 383 2338383 104 60 733 092 9 5488291
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 237100 45561 -191539 19 176 382 -74 -130821
TILIKAUDEN TULOS 64 120 100 66 267 540 2147440 103 60 909 808 9 5357731
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L_505 2019 2018
PERUSOPETUS Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -3992 100 -4233320 241220 106 -3961332 7 271988
Myyntituotot -3810000 -3615593 -194 407 95 -3730807 -115214
Maksutuotot -90 000 -7328 -82672 8 -142 225 95 -134 897
Tuet ja avustukset -11800 -590491 578691 5004 -38097 1450 552394
Vuokratuotot -60 000 -16 262 -43738 27 -28420 -43 -12 159
Muut toimintatuotot -20 300 -3646 -16 654 18 21782 -83 -18 136
Toimintakulut 102 190 300 101 552 802 -637 498 99 96 615471 5 4937331
Henkilostokulut 51216 500 51175480 -41020 100 48848244 5 2327235
Palkat ja palkkiot 41384 900 41445005 60105 100 39443324 5 2001681
Henkilosivukulut 9831600 9730474 -101 126 99 9404 920 3 325554
Jak yjen henkilostokulujen osuus 3300 553472 550172 280 698 97 272774
Palvelujen ostot 23059 700 22 698 646 -361 054 98 22182792 2 515854
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2518500 2150360 -368 140 85 2639351 -19 -488991
Avustukset 2300 135000 132700 5870 113820 19 21180
Muut toimintakulut 25393300 25393317 17 100 22831265 11 2562052
TOIMINTAKATE 98 198200 97 319482 -878 718 99 92 654 140 5 4665343
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1690000 1331943 -358 057 79 1679623 221 -347 680
TILIKAUDEN TULOS 99 888200 98 651703 -1236 497 99 94 334228 5 4317475
L_509 2019 2018
NUORISOPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -602 700 -679 709 77 009 113 -819 078 -17 -139 369
Myyntituotot -99 500 -145884 46384 147 -201369 -28 -55485
Maksutuotot 0 -1821 0 0 -1565 16 256
Tuet ja avustukset -454 200 -521874 67674 115 -599 625 -13 -77751
Vuokratuotot -9900 -6 083 -3817 61 -12309 -51 -6226
Muut toimintatuotot -39 100 -4047 -35053 10 -4210 4 -163
Toimintakulut 5854800 5461906 -392 894 93 5141445 6 320461
Henkilostokulut 3599 100 3328833 -270267 92 3193730 4 135103
Palkat ja palkkiot 2925400 2717021 -208379 93 2580884 5 136137
Henkilosivukulut 673700 611812 -61888 91 612846 4 -1034
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 55937 55937 46971 19 8966
Palvelujen ostot 671600 650 638 -20962 97 588 254 11 62384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 249900 256 734 6834 103 249 956 3 6778
Avustukset 77000 69 700 -7300 91 74121 -6 -4421
Muut toimintakulut 1257200 1156001 -101 199 92 1035384 12 120617
TOIMINTAKATE 5252 100 4782197 -469 903 91 4322367 11 459 830
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 122500 129 549 7049 106 119055 9 10493
TILIKAUDEN TULOS 5374 600 4912 189 -462 411 91 4441 427 11 470762

Sivu 11
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L_5S02
OSAAMINEN JA TIETO (B-sitovuus)

2019
Kumulatiivinen toteuma 1 - 12

2018
Vertailu toteuma

Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -745 500 -601 683 -143 817 81 -650 711 -8 -49 029
Myyntituotot -47 600 -63 100 15500 133 -64 306 -2 -1206
Maksutuotot -6 000 -5321 -679 89 -6 041 -12 -720
Tuet ja avustukset -322000 -334330 12330 104 -315183 6 19 147
Vuokratuotot -50 000 -39 443 -10557 79 -50439 22 -10996
Muut toimintatuotot -319 900 -159 488 -160412 50 -214742 -26 -55254
Toimintakulut 22 533 800 21638192 -895 608 96 21984 440 2 -346 248
Henkilostokulut 13498 600 12 840 758 -657 842 95 13131841 2 -291084
Palkat ja palkkiot 10941300 10468028 473272 96 10667 704 2 -199676
Henkilosivukulut 2557300 2372730 -184570 93 2464138 -4 -91408
Jak yen henkilostokulujen osuus 300 -3533 -3833 146 958 -102 -150491
Palvelujen ostot 2778900 2494174 -284 726 90 2546976 2 -52 802
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1008200 1100002 91802 109 1028094 71907
Avustukset 800 700 769 182 -31518 96 766 042 3140
Muut toimintakulut 4447 400 4434077 -13323 100 4511486 -2 -77409
TOIMINTAKATE 21788300 21036 509 -751791 97 21333728 -1 -297219
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 247800 207015 -40 785 84 249 861 -17 -42 846
TILIKAUDEN TULOS 22 036 100 21245743 -7190357 96 21583 638 2 -337 895
L_510 2019 2018
OSAAMINEN JA TIETO Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot 0 461 0 0 -21 643 -102 -22 104
Toimintakulut 800 700 689 305 -111395 86 1371244 -50 -681940
Henkilostokulut 0 -81985 -81985 0 566 064 -114 -648 049
Palkat ja palkkiot 0 -68074 -68074 0 467967 -115 -536 040
Henkilosivukulut 0 -13912 -13912 0 98097 -114 -112 009
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 -76322 -76322 24110 417 -100432
Palvelujen ostot 0 920 920 0 33952 97 -33033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 555 -100 -555
Avustukset 800 700 769 182 -31518 96 766 042 0 3140
Muut toimintakulut 0 1188 1188 0 4631 -74 -3442
TOIMINTAKATE 800 700 689 766 -110934 86 1349601 -49 -659 836
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 800 700 689 766 -110934 86 1349 624 -49 -659 858
L 511 2019 2018
LUKIOKOULUTUS Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -52 600 -20 199 -32 401 38 -36 076 -44 -15 878
Myyntituotot -2600 0 -2 600 0 -732 -100 -732
Maksutuotot -1000 -90 910 9 -1110 92 -1020
Tuet ja avustukset -19 000 -2466 -16534 13 -7972 -69 -5506
Vuokratuotot -5000 -2068 -2933 41 -8050 -74 -5983
Muut toimintatuotot -25 000 -15575 -9425 62 -18212 -14 -2637
Toimintakulut 14 213 000 13957320 -255 680 98 13493012 3 464 308
Henkilostokulut 9572600 9275627 -296973 97 8831787 5 443840
Palkat ja palkkiot 7873900 7673785 200115 97 7296 741 5 377044
Henkilosivukulut 1698 700 1601842 -96 858 94 1535046 66796
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 300 62424 62124 42085 48 20340
Palvelujen ostot 1692200 1638632 -53 568 97 1592171 3 46461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 800 240 149 67349 139 227899 5 12250
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2775400 23802912 27512 101 2841154 1 -38243
TOIMINTAKATE 14 160 400 13937 121 -223 279 98 13 456 935 4 480 186
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 16 500 26507 10007 161 16927 57 9580
TILIKAUDEN TULOS 14 176 900 13 965 832 -211 068 99 13 473 837 4 491996
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L_512 2019 2018
KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -692900 -581 945 -110 955 84 -592 992 2 -11 047
Myyntituotot -45 000 -63561 18561 141 -41931 52 21630
Maksutuotot -5000 -5232 232 105 -4931 6 300
Tuet ja avustukset -303 000 -331864 28864 110 -307211 8 24653
Vuokratuotot -45 000 -37375 -7625 83 -42 389 -12 -5013
Muut toimintatuotot -294 900 -143913 -150 987 49 -196 530 27 -52617
Toimintakulut 7520 100 6991568 -528 532 93 7120184 2 -128 616
Henkilostokulut 3926000 3647116 -278 884 93 3733991 -2 -86 875
Palkat ja palkkiot 3067400 2862317 -205 083 93 2902 996 -1 -40679
Henkilosivukulut 858 600 784 800 -73800 91 830995 -6 -46 195
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 10365 10365 80764 -87 -70 399
Palvelujen ostot 1086 700 854 622 -232078 79 920853 -7 -66 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 835400 859 852 24452 103 799 640 8 60213
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1672000 1629977 -42 023 97 1665701 - -35724
TOIMINTAKATE 6827200 6409 623 -417577 94 6527 192 -2 -117 569
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 231300 180508 -50 792 78 232934 -23 -52426
TILIKAUDEN TULOS 7058500 6590 144 -468 356 93 6760176 -3 -170 032
WELLAMO-OPISTO (Sitovuus)
L_5S03 2019 2018
WELLAMO-OPISTO (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1424900 -1479 645 54 745 104 -1376253 8 103392
Myyntituotot -253 800 -205477 -48 323 81 -189 133 9 16344
Maksutuotot -1150 100 -1175 809 25709 102 -1146 659 3 29 150
Tuet ja avustukset -20 000 -96219 76219 481 -38500 150 57719
Vuokratuotot -1000 -2 140 1140 214 -1961 9 179
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 4105 600 4072437 -33 163 99 3869315 5 203 122
Henkilostokulut 3018100 2991836 -26 264 929 2874061 4 117775
Palkat ja palkkiot 2423000 2422455 -545 100 2336318 4 86 137
Henkilosivukulut 595 100 569 381 25719 96 537743 6 31638
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 10482 10482 14 588 28 -4106
Palvelujen ostot 506 500 493 606 -12894 97 426 649 16 66 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 51200 52295 1095 102 29020 80 23276
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 529 800 534700 4900 101 539 585 - -4 886
TOIMINTAKATE 2680700 2592792 -87908 97 2493062 4 99 730
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 10000 7433 -2567 74 10929 -32 -3496
TILIKAUDEN TULOS 2690 700 2600 194 -90 506 97 2503984 4 96210

Sivu 13
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L_5S04 2019 2018
LIIKUNTA- JA KULTTUURI (B-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1483 100 -2 138 156 655 056 144 -2122 384 1 15772
Myyntituotot -36 100 -65112 29012 180 97192 -33 -32080
Maksutuotot -741 800 -1171143 429343 158 -980 626 19 190517
Tuet ja avustukset -116 000 -94 590 21410 82 -107 652 -12 -13063
Vuokratuotot -534 600 -782 805 248205 146 -923 468 -15 -140663
Muut toimintatuotot -54 600 -24 506 -30 094 45 -13446 82 11060
Toimintakulut 29 126 600 28982291 -144 309 100 28 633 042 1 349249
Henkilostokulut 3581100 3140689 -440 411 88 3755836 -16 -615 147
Palkat ja palkkiot 2783000 2578867 -204 133 93 2509387 3 69480
Henkilosivukulut 798 100 561822 -236278 70 1246 449 -55 -684 627
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 30356 30356 55502 -45 25147
Palvelujen ostot 2553900 2530048 -23 852 929 2332257 8 197791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1169300 1302495 133195 111 1274829 2 27666
Avustukset 12289900 12 304 004 14104 100 12 042 391 2 261613
Muut toimintakulut 9532400 9705055 172 655 102 9227729 5 477326
TOIMINTAKATE 27 643 500 26844 135 -799 365 97 26510658 1 333477
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 67 300 136672 69372 203 86 409 58 50263
TILIKAUDEN TULOS 27710800 26981421 -7129379 97 26 597 294 1 384 126
L_520 2019 2018
KULTTUURIPALVELUT
(sis. Taseyksikoiden avustukset) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -154 800 -185 065 30265 120 -201277 -8 -16 212
Myyntituotot 0 -6516 0 0 -7011 -7 -495
Maksutuotot -21 800 -15 361 -6439 70 -24 264 -37 -8903
Tuet ja avustukset -116 000 -94 590 21410 82 -107 652 -12 -13063
Vuokratuotot -17000 -54 198 37198 319 -54 849 -1 -652
Muut toimintatuotot 0 -14 400 0 0 -7500 92 6900
Toimintakulut 13 459 300 13470811 11511 100,1 13 096 184 3 374628
Henkilostokulut 276 300 305835 29535 111 278 465 10 27370
Palkat ja palkkiot 219300 247894 28594 113 223055 11 24839
Henkilosivukulut 57000 57942 942 102 55410 5 2531
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 10528 10528 2394 340 8134
Palvelujen ostot 368 200 329434 -38 766 89 263713 25 65721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83500 48141 -35359 58 36811 31 11330
Avustukset 12 146 500 12136 204 -10296 100 11908 841 2 227363
Muut toimintakulut 584 800 651197 66397 111 608 354 7 42843
TOIMINTAKATE 13 304 500 13 285 747 -18 753 100 12 894 907 390840
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1000 5671 4671 567 1178 382 4493
TILIKAUDEN TULOS 13 305 500 13 291 368 -14 132 100 12 896 116 3 395252
L_522 2019 2018
LIIKUNTAPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1328300 -1953091 624 791 147 -1921107 2 31984
Myyntituotot -36 100 -58 596 22496 162 -90 181 -35 -31585
Maksutuotot -720 000 -1155 782 435782 161 -956 362 21 199421
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot -517 600 -728 607 211007 141 -868 619 -16 -140011
Muut toimintatuotot -54 600 -10 106 -44 494 19 -5946 70 4160
Toimintakulut 15 667 300 15511480 -155 820 99 15 536 928 0 -25 448
Henkilostokulut 3304 800 2834854 -469 946 86 3477371 -18 -642 517
Palkat ja palkkiot 2563700 2330973 232727 91 2286332 2 44641
Henkilosivukulut 741100 503 881 -237219 68 1191039 -58 -687 158
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 19828 19828 53 108 -63 -33281
Palvelujen ostot 2185700 2200615 14915 101 2068 544 6 132070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1085800 1254353 168553 116 1238018 1 16336
Avustukset 143400 167 800 24400 117 133550 26 34250
Muut toimintakulut 8947600 9053 858 106 258 101 8619445 5 434413
TOIMINTAKATE 14 339 000 13 558 388 -780 612 95 13 615821 0 -57 433
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 66 300 131001 64701 198 85124 54 45877
TILIKAUDEN TULOS 14 405 300 13 690 053 -7115247 95 13701 141 0 -11 089




KAUPUNGINMUSEDO (Sitovuus)

§ 6, LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Talouden seurantaraportti

Sivu 15

L_5S06 2019 2018
KAUPUNGINMUSEO (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -200 000 -401 068 201068 201 -471 205 -15 -70 136
Myyntituotot -84 100 -106 605 22505 127 -126 459 -16 -19 853
Maksutuotot -112900 -170 131 57231 151 -233 085 -27 -62 954
Tuet ja avustukset 0 -121 605 0 0 -106 450 14 15155
Vuokratuotot -3000 -1589 -1411 53 -4 104 -61 -2515
Muut toimintatuotot 0 -1138 0 0 -1107 3 31
Toimintakulut 4186 800 4265407 78 607 102 4192 886 2 72 522
Henkilostokulut 1886 600 1885489 -1111 100 1832253 3 53236
Palkat ja palkkiot 1496200 1513309 17109 101 1459710 4 53599
Henkilosivukulut 390 400 372180 -18220 95 372543 0 -363
Jak ifen henkilostokulujen osuus 0 40792 40792 22401 82 18391
Palvelujen ostot 474900 591124 116224 124 577298 2 13826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98200 175223 77023 178 186 886 -6 -11663
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1727100 1613571 -113 529 93 1596 449 1 17122
TOIMINTAKATE 3986 800 3864339 -122 461 97 3721681 4 142 658
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 254100 347832 93732 137 383038 9 -35206
TILIKAUDEN TULOS 4240900 4212201 -28 699 99 4105209 3 106 992
KV URHEILUTAPAHTUMAT (Sitovuus)
L_5807 2019 2018
KV URHEILUTAPAHTUMAT (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousawio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -13 000 0 -13 000 0 0 - 0
Muut toimintatuotot -13 000 0 -13000 0 0 - 0
Toimintakulut 830 700 653 826 -176 874 79 501275 30 152 551
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 618 500 234523 -383977 38 250 845 -7 -16321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124200 20860 -103 340 17 100539 -79 -79679
Avustukset 0 89335 89335 0 99 000 -10 -9 665
Muut toimintakulut 88000 309 107 221107 351 50891 507 258216
TOIMINTAKATE 817 700 653 826 -163 874 80 501275 30 152 551
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

1024 2019 2018
LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Taseyksikon tulos Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Liikevaihto -1056 000 -767 640 -288 360 73 -790260 -3 -22 620
Liiketoiminnan muut tuotot -127 000 -160 736 33736 127 -124 105 30 36 631
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymélta -4780000 -4780000 0 100 -4 672 600 2 107 400
Materiaalit ja palvelut 939 400 1166 593 227193 124 1080256 8 86 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38900 23296 -15604 60 27262 -15 -3966
Palvelujen ostot 900 500 1143297 242797 127 1052993 9 90303
Henkildstokulut 4344300 3994451 -349 849 92 3981661 0 12 789
Palkat ja palkkiot 3515800 3271365 -244 435 93 3233465 1 37900
Henkildsivukulut 828500 723 085 -105415 87 748 197 -3 -25111
Jaksotettujen henkildstokulujen osuu 54900 43863 -11037 25604 71 18258
Poistot ja avonalentumiset 51800 32274 -19 526 62 21432 51 10 842
Liiketoiminnan muut kulut 695 400 732325 36 925 105 760214 -4 -27 889
TASEYKSIKON TULOS 67900 217313 149413 320 256 720 -15 -39 407
Miinusmerkkinen tulos on yljjéémaéir Pl kkinen tulos on aljjaama
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
1025 2019 2018
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Taseyksikon tulos Talousawio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Liikevaihto -2223 700 -2057 715 -165 985 93 -1980328 4 77388
Liiketoiminnan muut tuotot -186 400 -198 632 12 232 107 -159972 24 38 659
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta -6 787 000 -6 787 000 0 100 -6 657 200 2 129 800
Materiaalit ja palvelut 1718700 1689 499 -29 201 98 1650777 2 38722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 359 600 282417 -77 183 79 279968 1 2449
Palvelujen ostot 1359100 1407 082 47982 104 1370809 3 36273
Henkilostokulut 5004 500 4758280 -246 220 95 4697 239 1 61041
Palkat ja palkkiot 3933900 3774122 -159 779 96 3688648 2 85474
Henkildsivukulut 1070600 984 158 -86 442 92 1008591 2 -24433
Jaksotettujen henkildstokulujen osuu) 29200 89596 60396 14820 505 74776
Poistot ja avonalentumiset 252 000 215264 -36 736 85 238211 -10 -22 947
Liiketoiminnan muut kulut 2278200 2215876 -62 324 97 2131698 4 84179
LIIKETOIMINNAN YLI-/ALUAAMA 56 300 -164 428 -220728 -292 -79 576 107 84 852
Rahoitustuotot ja -kulut 12 000 11235 -765 94 10970 2 265
TASEYKSIKON TULOS 68 300 -153 193 -221 493 -224 -68 606 123 84588

Miin kkinen tulos on yljjaéméinen / Pl kkinen tulos on aljjaamaéir
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TILINPAATOS 2019

* Henkilotyovuosia toteutui (3 203) enemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi
(3 118) vuodelle 2019. Vuoden 2018 toteuma oli (3 115).

 Terveysperusteisia poissaoloja per henkilotyovuosi toteutui (13,0) vuodelle 2019
asetetun tavoitteen mukaisesti, joka on vahemman (14,0) kuin vuonna 2018.
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Kumulatiiviset henkilotyovuodet ja henkilostomaara - Sivistyksen palvelualue

3260
»
2760
2260
1760
1260
760
260
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
@ Henkil6tyovuodet tavoite 2019 269 514 788 1051 1308 1545 1776 2024 2289 2567 2 840 3118
=@=Henkilotydvuodet toteuma/ennuste 2019 275 527 806 1075 1342 1586 1825 2079 2349 2636 2917 3203
Henkil6stéméaara toteuma/ennuste 2019 3260 3183 3200 3123 2994 2815 2693 2941 3184 3278 3233 3167

* Henkilétyovuosia toteutui enemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi vuodelle 2019
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Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Perusopetuspalvelut - tavoite 2019
Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Varhaiskasvatuspalvelut - tavoite 2019
Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019

13
90

53
348

67

Lukiokoulutuspalvelut - tavoite 2019
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kirjasto- ja tietopalvelut - tavoite 2019

Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Wellamo-opisto - tavoite 2019

Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019

Kumulatiiviset teoreettiset henkilotyovuodet ja henkil6stomaara

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - tavoite 2019 8 15 22 29 36 44 52 59 67 74 81 89
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019 6 12 18 25 31 39 46 52 59 66 72 79
Nuorisopalvelut - tavoite 2019 13 26 40 53 67 79 89 100 112 124 136 148

Liikuntapalvelut - tavoite 2019
Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginmuseo - tavoite 2019
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginorkesteri - tavoite 2019
Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginteatteri - tavoite 2019
Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019
Kulttuuripalvelut - tavoite 2019
Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOTYOVUODET TAVOITE 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOTYOVUODET TOTEUMA/ENNUSTE 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOSTOMAARA TOTEUMA/ENNUSTE 2019

3260

3183

3200

1051

3123

2994

1545

2815

2693

2 840

3233

* Henkilotyovuodet ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina per henkilotyovuosi - Sivistyksen palvelualue

17,8

16,8

15,8

14,8

13,8

12,8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=@=Tavoite 2019 15,5 16,6 15,9 15,4 14,9 14,2 13,4 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
=@=Toteuma/ennuste 2019 16,0 17,0 16,5 16,2 15,8 14,7 13,6 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
—@=Toteuma 2018 16,7 17,8 17,1 16,5 16,0 15,2 14,4 14,0 13,9 13,9 14,1 14,0

* Terveysperusteiset poissaolot toteutui vuodelle 2019 asetetun tavoitteen mukaisesti. Tama on 1,0 kalenteripdivaa per henkilotyévuosi vahemman kuin
vuonna 2018
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina per henkil6ty6vuosi
1 2 3 4 5 6 7 8

12

Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - tavoite 2019

Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019
Nuorisopalvelut - tavoite 2019

Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019

Perusopetuspalvelut - tavoite 2019

Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019

Varhaiskasvatuspalvelut - tavoite 2019

Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019

12,1 9,9 9,9 8,8 7,7 6,8 6,3 5,8

15,3 16,2 15,6 14,9 14,2 12,8 11,8 11,4
13,8 14,4 13,2 12,8 12,4 11,0 9,8 9,4
22,9 22,1 21,2 20,4 18,9

11,5
9,6
18,8

Lukiokoulutuspalvelut - tavoite 2019
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kirjasto- ja tietopalvelut - tavoite 2019

Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Wellamo-opisto - tavoite 2019

Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019

Liikuntapalvelut - tavoite 2019
Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginmuseo - tavoite 2019
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019

11,7
9,6
18,7

6,2

12,1
9,9
18,9

4,0

6,0

12,0
9,9
19,0

Kaupunginorkesteri - tavoite 2019 10,6 9,7 8,3

Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019 6,2 6,0 7,1 8,3

Kaupunginteatteri - tavoite 2019 13,9 15,5 16,2 15,6 14,3 13,3 12,4 11,5 11,0

Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019 11,8 9,9 9,8 9,9 10,0 9,8 9,6 9,7 10,2

Kulttuuripalvelut - tavoite 2019 0,0 0,0 0,0 1,1 0,9 0,6 0,5 0,4 0,4

Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA 2018 16,7 17,8 17,1 16,5 16,0 15,2 14,4 14,0 13,9 13,9 14,1 14,0
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TAVOITE 2019 15,5 16,6 15,9 15,4 14,9 14,2 13,4 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA/ENNUSTE 201 BT . 50 5o 51 150

* Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyévuosi ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella
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Kumulatiiviset henkilostokulut ilman jaksotuksia - Sivistyksen palvelualue

140 000 000

120000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=@=Kayttésuunnitelma 2019 9678 000 20 000 345 30220933 40 646 999 51252 585 61330 842 74 373 889 84 192 946 94 397 216 105061 120 115 866 141 126 585 296
=@==Toteuma/ennuste 2019 9537691 19 679 685 29581784 39737386 50 269 347 60 587 019 73 453 997 82 806 718 92 641 866 103 111 945 113 441 842 123 875 745

* Henkilostokuluja toteutui vahemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi vuodelle 2019
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Kumulatiiviset henkilostékulut ilman jaksotuksia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Palvelualueen yhteiset - kdyttésuunnitelma 2019 68 573 136 688 208 167 306 932 379118 452 813 565 217 633529 718042 830771 922983 1039102
Palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset - kayttésuunnitelma 2019 278 035 557493 834554 1111673 1400 147 1705 250 2016 362 2301326 2588 889 2870244 3163272 3504797
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset - toteuma/ennuste 2019 212 506 421770 630507 849 366 1070178 1623044 1924040 2182431 2458 480 2722 155 3061539 3344362
Varhaiskasvatuspalvelut - kdyttdsuunnitelma 2019 2768 830 5544911 8336 889 11303 344 14 167 552 17 067 642 21169018 24200 647 27114104 30041050 33094 907 35996 117
Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 2747 817 24026 290 26 785 005 29590 001 32 452 687 35271890
Perusopetuspalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 4078 286 8182946 12 387 480 16 594 303 20877 002 24954 650 30 040 660 33841038 38053 370 42389 293 46772161 51213993
Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 3959078 8123967 12120318 16 318 370 20493 756 24490752 29715540 33543299 37698 511 42099 485 46411414 50617 296
Nuorisopalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 292490 588573 884790 1188813 1495873 1803 600 2134789 2430871 2729598 3049397 3334502 3599098
Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019 257241 517 664 776 161 1041742 1327903 1607 173 1940 642 2193109 2450272 2719377 2989 066 3272750
Lukiokoulutuspalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 742744 1475921 2255512 2984 853 3788258 4564412 5548 626 6258 907 7029 895 7869 882 8749 830 9572309
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 729724 1430692 2129547 2846 909 3666 320 4523 062 5493893 6190988 6918 060 7704 668 8479781 9213207
Kirjasto- ja tietopalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 228270 632 743 954 384 1263 605 1592288 1893643 2351046 2676623 2995547 3307981 3612 460 3925995
Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019 587 600 894 969 1191 097 1486 877 1794520 2217948 2498989 2783994 3077775 3359949 3638065
Wellamo-opisto - kdyttésuunnitelma 2019 119893 419330 741472 1086 431 1476927 1618912 1787181 1904 671 2025661 2348072 2647 345 3018094
Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019 109 562 416 737 690209 1011 445 1385276 1524159 1691783 1809 798 1935199 2276 108 2606817 2981702
Liikuntapalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 235037 536 128 876 055 1153 346 1423597 1713841 2051617 2358745 2 604 581 2839473 3064 649 3304795
Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019 502 327 743 951 919 815 1177 282 1405 064 1707 137 1923942 2135785 2370958 2543112 2816423
Kaupunginmuseo - kdyttdsuunnitelma 2019 140330 297 451 450125 605 089 770153 920321 1123458 1274503 1421139 1569 394 1734426 1886 595
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019 138991 286 873 432951 572873 720273 868 763 1070007 1220582 1374227 1527 350 1681218 1844 288
Kaupunginorkesteri - kdyttdsuunnitelma 2019 313503 682 351 1031343 1357254 1730508 2067 839 2498819 2830945 3191860 3575197 3956314 4291403
Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019 292 490 643 206 969 713 1298 706 1652 100 1975188 2331940 2623584 2959 269 3291839 3600 664 3950741
Kaupunginteatteri - kdyttdsuunnitelma 2019 389437 782958 1182097 1586 012 2017 340 2414213 2905 268 3285670 3675674 4096 200 4518504 4956 700
Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019 380433 767 593 1171433 1581 389 2015053 2324389 2753260 3085816 3466548 3862124 4240937 4667 791
Kulttuuripalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 22572 162 852 78 065 105 344 133822 153 706 181828 195471 248 856 274 166 294738 276 298
Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019 | oo 52 73017 94317 121743 142519 175957 N 20 457 247228 273953
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - KAYTTOSUUNNITELMA 2019 9678 000 20000 345 30 220 933 40 646 999 51252 585 61330 842 74 373 889 84192 946 94 397 216 105 061 120 115 866 141 126 585 296
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA/ENNUSTE 2019 9537 691 19 679 685 29 581 784 39737 386 50 269 347 60587 019 73 453 997 82 806 718 92 641 866 103 111 945 113 441 842 123 875 745

* Henkilostokulut ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella
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1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI BRI [ 1 1]

Kéarkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa Lahtea monipuolisena opiskelukaupunkina. Uusilla kumppanuuteen panostavilla toimintamalleilla
kasvatetaan toisaalta elinkeinoeldman ja korkeakoulujen valistad innovaatioyhteistyota ja toisaalta alueen eri koulutusorganisaatioiden vélistd kumppanuutta. Erilaisten
koulutuspolkujen maara Lahden alueella kasvaa. Niemen alueen houkuttelevuus ja saavutettavuus opiskeluymparistona lisdantyy karkihankkeen toimenpiteiden

myota.
Palvelualueen Mittari Lahto-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019
- Lahti Start-up Center "Start Hub" on kéynnistanyt toimintansa
ammattikorkeakouluvetoisesti vuoden 2019 lopussa. Kaupunki toimii toiminnan
osarahoittajana vuoden 2022 loppuun. Hub-toiminta edistaa oppilaitos- ja
yritysyhteistyotéa seké kasvattaa Lahden alueen innovaatio- ja start-up potentiaalia.
Yhteistydsopimus allekirjoitettu 2.1.2020 (ml. toiminnan seurannan mittarit).
- Innovaatioallianssia on rakennettu osana Lahden kaupungin
kasvusopimusvalmisteluita syksyn 2019 ajan tdhdaten kevaan 2020
. o . kasvusopimusneuvotteluihin. Perustana KYKY-strategia. Toiminnan karken& on uuden
Vahvistetaan . . Tuetaan HY:nja LUT:n . - . ; N i1 . . .
. L - TKI-toiminnan malli : innovaatioekosysteemin rakentaminen alykk&an kiertotalouden kérjella. Toiminnan ja
innovaatiotoimintaa Luotu malli, jonka avulla S strategista kumppanuutta o .
. . ; luotu yhteistydssa . . . ...  sensisallon toteuttamisessa ovat olleen mukana LUT, LAB, HY, Lahden
kaupungin yritykset voivat seka innovaatioyhteisty6ta

yliopistojen ja
korkeakoulujen

yliopistokampus, Lahden seudun kehitys Ladec, Paijat-Hameen liitto seka Lahden

strategisesti tarkeilla hyodyntaa kaupunki ja kokonaisuusluonnos on valmistunut vuoden 2019 lopussa. Yhteisty6 on

KIKY-strategian strategisissa

aloilla. Vahvistetaan korkeakoulujen . teemoissa . L e PR o .
- o . kanssa ja se on vahvistanut toimijoiden yhteisté tekemista ja luonut potentiaalia uudenlaisen Toteutuu
osaamisintensiivisen osaamista o 5 g s . . . s
. o toiminnassa. . . . . kysyntalahtoisen ekosysteemin syntymiselle, joka yhdistaa jatkossa mukaan
liiketoiminnan Business Mill -toimintamallin

konserniyhtiét sek& alueen yritykset. Toiminta konkretisoituu kevaalla tehtavan

edellytyksid. Kayrlnls.t.yneet Hankkeiden luonti ja kayttoonpttp Lahde§_5a konsulttikilpailutuksen sekd mydhemmin vuonna 2020 syntyvan Smart Circularity-
yhteistydhankkeet . . kaupungin ja LAMK:in . - ;
kaynnistyminen R innovaatioekosysteemin muodossa.
(KOHA) yhteistyona

- LUTin ja HY:n valiselle yhteistydlle on luotu syksyn 2019 aikana uudenlaisia
yhteistydkannustimia muokkaamalla kaupungin rahoitusta vuodelle 2020.
Korkeakoulujen kokonaisrahoitus on séilytetty ennallaan, mutta korkeakouluille
merkityista varoista osa on jatetty jaettavaksi myéhemmin yhteisty6aihioiden edistyessa.

- Kaupungin konserniyhtididen kanssa on syksylla 2019 kayty neuvotteluita uudenlaisten
Niemen aluetta tukevien yliopistojen yhteisten yhteistydhankkeiden rahoittamiseksi.
Toiminta konkretisoituu kevaalld 2020 kaynnistettavan rahoitushaun kautta.
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Innovaatioallianssin kokonaisuuden rakentaminen on edennyt suunniteltua hitaammin
johtuen kokonaisuuden moninaisuudesta ja osallistuvien tahojen maarasta.

_ _ |osallistuvien yritysten ja_Osallis_tuv_ia yrit)_/ksia Innovaatioallianssi-malli _I_<ytkeytyy vahvasti yhtec_en karkihgnkkeen _toim_enpit_een I:I
Kéaynnistetaan Lahti yhteisdjen ja yhteisoja vahintaan g synnistetadn Lanti numero 5 kanssa. Sen sijaan, etta rakennetaan irrallinen innovaatioallianssi, tima
innovaatioallianssi MAArA kahdeksan innovaatioallianssin toiminta toiminta kytketédén vuonna 2020 toteutettavan Lahti Smart Circularity- Toteutuu
-toimintatapa . Yritykset ja muut yhteistydtahot ir!novaatioekosysteemin pf.er.ustaks.i. !nnovaatioallian§sille on raken.nettu. vuoden 2019 osittain

Kysely toimintatavan Kyse_ly toteutettu ja  sjtoutetaan toimintatapaan aikana hyvat perustuk;et_, joista tmmmr_lgp !fonkreettlnerl rakentuminen jatkuu vuonna
(KOHA) arvioiduista hyddyista tunnistettu 2020. Vuonna 2019 toiminnan ja sen sisallon toteuttamisessa ovat olleet mukana
kehittdmistoimenpiteet LUT, LAB, HY, Lahden yliopistokampus, Lahden seudun kehitys Ladec, Paijat-
Hameen liitto seka Lahden kaupunki. Kevaalla 2020 mukaan kytketaan kaupungin
avainkonserniyhtiot seké alueen avainyritykset.
- LABIn (entinen LAMK) hakijamaarat ovat parantuneet kevaan
yhteishaussa. LAMKin vuoden 2018 ensisijaiset hakijat 6123 kpl ja vetovoima
2,68; vuonna 2019 ensisijaiset hakijat 7036 kpl ja vetovoima 2,96. LUTin osalta
tarkkoja tietoja Lahden kampuksen osalta ei ole talla hetkella saatavilla; hakijoiden
maaré Lahden maisteri-koulutuksiin on kuitenkin ollut erinomainen.
l_uihnde?uu denja \{uoo_len__ aikana t{;\pahtuneet opiskelukaupunkiin kytkeytyvat markkinointi- ja
houkuttelevuuden . R, viestintatoimenpiteet: -
vahvistaminen LAMK:n]a_LUT_:n Hakuama_larat_ Viestintdkampanjan . -
opiskelukaupunkina Lahden ohjelmien suurempia kuin v. toteuttaminen - Kam.pusra}ltln avegalstapahtuma‘O;/%OlQ . . o . Toteutuu
hakijamé&arat 2018 - Lahti on sinun opiskelukaupunkisi -liitelehden julkaisu Helsingin Sanomien

Koulutusliitteen valissa 01/2019 ja 01/2020

- LUT-maisteriopintojen haun yhteydessa sosiaalisen median kampanja 01/2019
(KOHA) - Korkeakoulujen yhteishaun yhteydessé sosiaalisen median kampanja 03/2019

- Kaupunkinakyvyys Lahdessa tienvarsinaytoissa 03/2019

- Liitelehden jakelu opiskelutapahtumassa (Lahti) ja nostot lahti.fi-palvelussa 03/2019

- Niemi-kampuksen viestintdkampanja, kevat 2019

- Lahti opiskelukaupunki-tapahtuma yhdessa tyéllisyys- ja koulutustoimijoiden kanssa,

10/2019

- Korkeakouluteko-kilpailu ja siihen liittyvat nostot mediassa 11/2019

Yliopisto/korkeakoulu  Opetuksen maaran  Korkeakouluopintojen tarjonnan

opetuksen maaréa lisdaminen lisddminen
Kasvatetaan lukioissa
yhteistyota Toimintaan Opettajien tietoisuuden opetustarjontaa lisatty,
opetuksessa toisen Toimintaan osallistuvien osallistuvien lisdédminen tutustuttu uuteen kampukseen ja aloitettu junnuyliopistotoiminnan valmistelu -
asteen ja opettajien maara opettajien korkeakouluopinnoista Toteutuu
korkeakoulujen maara kasvaa Lahdessa/ opettajien yhteistyd
valilla korkeakoulujen kanssa
osittain nykyisessa ops:ssa, maaritelladn tarkemmin uudessa ops:ssa
(SIVI1) Varmistetaan riittdva
Tiedekasvatus tiedekasvatuksen osuus

OPS:ien sisaltd sisallytetty OPS:eihin OPS:ssa
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Kasvatetaan
yhteistyota
perusopetuksen
koulujen ja Niemen
kampuksen
toimijoiden kanssa

(SIVI)

Parannetaan
Niemen alueen
kehitysedellytyksia
ja osallistetaan
opiskelijoita
kehitystydhon

(KYMP)

Luotu malli, joka
laajentaa ja syventaa
yhteisty6ta Niemen
kampuksen toimijoiden
kanssa

Paijat-Hameen Luma-
keskuksen ja

Lahden Yrityskylan
toiminnan kattavuus

Kehityskuvan valmistelu

Kehityssuunnitelmien ja
niiden toteutumisen
valmiusaste.

Osallistuvien
opiskelijoiden maara

Perusopetuksen ia Y hteistydsuunnitelma
) P J valmistellaan vuoden 2019

Niemen . . s
kampuksen aikana ja se sisaltaa

.p N . tarkennetun suunnitelman ja Tavoite toteutuu osittain. Yhteistydsuunnitelma ja Junior University-toiminnan
yhteistydsuunnitelma . . . . . o : ) . o R S

C T . toimintamallin Junior suunnittelu jatkuu kevaan 2020 aikana. Junior Unversity -toiminta kdynnistyy pilotoiden
valmis sisaltden LUTin | . . L .

. University-toiminnasta vuoden 2020 aikana.

Junior Toteutuu
University-mallin Lahdessa osittain
v Yrityskylén ja Luma-keskuksen toimintaan osallistuivat kaikki Lahden perusopetuksen 9.

toteutuksen . R : . . i
Yrityskylan ja Paijat-Hameen luokkien oppilaat. Tavoite toteutui.
- . Luma-keskuksen toimintaan
Toiminta tavoittaa - L
S osallistuvat kaikki Lahden
kaikki alueen 9.
- perusopetuksen 9.
luokkalaiset .
luokkalaiset
Kehityskuva valmis
o ] o Selvitetty Asuntomessujen sijoittumista Niemeen. KH (tammikuu 2020) paatos, etta ei
Eri toimijoiden ja tavoitteiden jatketa. Kehityskuvatyo odotti tata paatosta.

o yhteensovittaminen. LAMK kaupunkimuotoilun opiskelijoiden syksyn 2019 kestanyt kurssi "Niemen visiot"
Suunnitelmien . o viety l4pi ja saatu loppuraportit ja esittelyt. I:I
valmistuminen Opiskelun, yritystoiminnan,  Kehityskuva aikataulutettu ja ohjelmoitu vuodelle 2020.

alueelle soveltuvan asumisen Alyeen nykytilasta on havainnekuva (3D). Toteutuu
sekd Rantaraitin ja muun osittain

likenneympariston kehitys.  vuoden 2019 aikana on tehty esiselvityksia.
o _Harjoitus- ja projektitoita LAMK/yhdyskuntasuunnittelun YAMK-opiskelijoiden kanssa,
TyOpajatyoskentely yhdessa Kv-kesakurssin kanssa ja LAMK yhdyskuntaslun kurssin kanssa. Aloitettu

Opiskelijoita osallistuu opiskelijoiden kanssa. yhteistyokurssi muotoiluinstituutin strategisen kaupunkisuunnittelun kurssin kanssa.
systemaattisesti

kehitystyohon

Sivu 28
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2. LUONNOLLISESTI LIKKEESSA [ I 1 [T [

Kérkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on luoda vahva ja yhdessa suunniteltu visio keskustan liikennejarjestelman kehittdmiseksi ja sita tukevaksi kestavan
lilkkumisen visioksi. Keskustan liikennejarjestelman visio tahtda kaupunkistrategian vuoteen 2030 ja osaltaan luo puitteet viihtyisdan ja sujuvaan liikkkumiseen
kasvavassa kaupungissa. Hankkeessa kasvatetaan palveluiden saavutettavuutta kavellen, pyoraillen ja julkisia kulkuneuvoja kayttaen. Karkihanke nivoutuu osaksi
Lahden suunta-prosessia (2017— 2020), joka tuottaa yleiskaavan lisdksi myds suunnitelman kestdvasta kaupunkiliikkumisesta. Karkihankkeessa tuotetaan
vaikutusten arviointia Lahden suunta-luonnosvaihtoehtoihin.

Palvelualueen toimenpide  Mittari Lahto-/tavoitetaso  Kayttésuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019

Huomioidaan kohteiden
saavutettavuus kevyen ja
julkisen liikenteen avulla seka
riittavat
pyoréapyséakointimahdollisuudet

Liikuntapaikkojen Liikuntapaikkojen ja Meneillaan olevien niiden rakentamishankkeiden suunnittelussa, joihin liittyy
ja muiden muiden palveluiden likunnan harrastamista (monitoimitalot, Ranta-Kartano, Kisapuisto) on
palveluiden saavutettavuus seké Asiaa pidetéan esilla huomioitu mm. pydrapysékointimahdollisuudet ja kohteiden linkittyminen

I!!kuntapalvelmssa@ . Saavutettavuus  pyOrapysakéinti- hankesuunnitelmakokouksissa kevyen liikenteen vaylaverkostoon. My6s olemassaolevien kohteiden Toteutuu
likuntainfrahankkeissa sekéa A : . . . PR . . .
o kevyen ja julkisen mahdollisuudet (uimahallit, Urheilukeskus) py6rapysakointimahdollisuuksien parantamista
muun palvelutoiminnan - .
; likenteen avulla paranevat suunnitellaan.

suunnittelussa

(SIVI)
Lahden suunta tyon Keskustan liikenteen ja liikkumisen suunnitelman (LIISU2030) laatiminen
luonnosvaiheeseen laaditaan  k&ynnistyi loppusyksysta 2019. Liikenneverkon ratkaisuja kasitteleva

Laaditaan keskustan keskustan liikennevisio. ensimmaisen vaihe on menossa helmikuussa 2020 paatdksentekoon ja toinen I:I

liikennejarjestelmésuunnitelma 2014 vaihe, jossa suunnitellaan tarkemmin katukohtaisia ratkaisuja kaynnistyy

2030 Suunnitelman likennejarjestelmédn  Kaynnistetaan kevaalla 2020. Toteutuu

valmiusaste paivittdminen vuoden liikennejarjestelméasuunnitelman osittain
2019 aikana laatiminen. (Henkildvajaus Tavoitteet kayty lapi kesdkuun TYLA:ssa. Keskustan
(KYMP) saattaa viivastyttaa liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen kaynnistyy elo-syyskuussa.

suunnitelman valmistumista Keskustelut valitun puitesopimustoimittajan kanssa kaynnistetty tyén sisallosta.
ensi vuodelle) Ty6 tehdaan 2019-2020 eli toteutuu osittain vuonna 2019.



Laaditaan kestavan

liikkumisen investointiohjelma. Suunnitelman

valmiusaste
(KYMP)
Toteutetaan kokeiluja
kestavan liikkkumisen Kestavan
ymparistosta likkumisen
kokeilut
(KYMP)

Arvioidaan Lahden suunta —
luonnosvaihtoehtojen
vaikutukset kestavaan
liikkumiseen.

Vaikutusten
arviointi

(KYMP)

Kootaan omaksi
kokonaisuudeksi
kestavaan
likkumiseen liittyvat
investoinnit

Toteutetaan 3
kokeilua

Vaikutusten arviointi
tehty
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Laaditaan ensimmainen versio
kestavan liikkumisen
investointiohjelmasta.

Kehitetdan ja jatketaan
Rautatienkadun kokeilu
saatujen kokemusten
perusteella.

Trion ympériston viihtyisyyden
ja likkumisolosuhteiden
kehittédminen kokeilun kautta.

Yritysten Lahti -karkihankkeen
kautta ideoitavan kokeilun
toteuttaminen keskustassa.

Vaikutusten arvioinnin
edellyttdma aineisto valmiina.

Mittarin toteuma: SUMP-ty6 edistyy aikataulussa.

Vuonna 2019 méaariteltiin kestdvan kaupunkilikkumisen ohjelman toimenpiteet
ja luonnos vietiin nahtaville osana Lahden suunta -ty6ta. Pyorailyn
tavoiteverkon péivitys, jonka pohjalta pyorailyn (ja samalla k&avelyn)
edistamisen kustannuksia on mahdollista arvioida, saatiin valmiiksi. Tahan
liittyy my6s talvikunnossapito seké ensiaputoimenpiteet tavoiteverkolla.
Tavoiteverkko oli myds luonnosvaiheessa nahtavilla osana Lahden suunta -
tyota.

[ ]

Toteutuu
osittain

Talla hetkella maaritelladn SUMP-toimenpiteille tarkempaa siséltékuvausta
seké kestavan liikkumisen toimenpiteiden kustannusarvioita.

Mittarin toteuma: 2 kokeilua toteutunut ja 1 ei.

Rautatienkadun kokeilua paatettiin jatkaa ja seuraavan kerran siita ja
mahdollisista muista kokeiluista paatetaan keskustan liikkenteen ja liikkumisen
kokonaissuunnitelman paatdskasittelyn yhteydessa.

Yhdessa Yrittdjien Lahti- karkihankkeen kanssa vuoden 2019 aikana laadittiin I:I
yhdessa alueen toimijoiden kanssa suunnitelma Lanun aukion viihtyisyyden
parantamiseksi ja ensimmaiset kokeilutoimenpiteet, aukion lapiajoa estavat
kukka-altaat, toteutettiin kesélla 2019. Vapaudenkadun viihtyisyytté ja
esteettdmyytta parantavana kokeiluna annettiin kadun yritt&jille
huolehdittavaksi katupenkkeja, joita pystyi kayttdmaéan levahtelyyn.

Toteutuu
osittain

Paijanteenkadun ja Vesijarvenkadun kulmauksessa olevan Viiskulman
kaupunkiaukion kokeilu jatkui koko vuoden ajan. Aukion tarkoituksena on
luoda viihtyisda kaupunkitilaa vilkkaan Vesijarvenkadun varrelle. Aukio tulee
jatkossa toimimaan taide- ja julistemuseoon LAD:iin opastavana aukiona.

Lahden suunta -tydn luonnosvaiheen vaikutustenarvioinnit on toteutettu kesan
2019 aikana vuorovaikutteisena asiantuntija-arviointina. Liséksi erillisessa
tutkimushankkeessa tehdaén alkuvuodesta 2020 yleiskaavan auditointi
kavelyn ja pyorailyn ndkdkulmasta. Auditointi valmistuu helmikuun 2020
alkupuolella.

Toteutuu

Sivu 30
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3. YRITYSTEN LAHT! [N [ IO (] [ ] [ ]

Kéarkihanke lyhyesti: Kaupungin toimijoiden tavoitteena on tunnistaa tehokkaasti erityyppisten ja erikokoisten yritysten palvelutarpeet. Karkihankkeen myo6ta
kaupungin palveluita voidaan segmentoida jatkossa paremmin erilaisia yrityksia palvelevaksi kokonaisuudeksi. Hanke vie eteenpain kaupungin
yritysystavallisyytta kdytdnnossa edistdvia toimintamalleja, kuten hankintojen kehittdmista seka tyontekijoiden asiakaspalveluosaamisen kasvattamista
koulutuksen keinoin. Karkihankkeessa toteutetaan my6s maankayton suunnittelua, jonka tavoitteena on taata tulevaisuuden hyvat toimintaedellytykset tilaa
vievalle yritystoiminnalle.

Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019
Automaattisen Hankintakalenteri hankittu. Kayttoonotto siirtynyt 2020 puolelle.

- Otetaan kayttddn hankintakalenteri,

hankintakalenterin . L '
o ' . jonka kautta suunnitteilla olevat hankinnat . o o . )
kaytt6onotto. Hankintakalenteri tulevat yritysten tietoon. Markkinavuoropuheluja jarjestetty mm. tilaisuuksia, skype-palaverit,

. ~ kaytossa kirjalliset tietopyynndt.
let)I/(skt_e n kanssa l;a;l/tavan - Jarjestetaan hankintakohtaisia . ) _
_ markkinavuoropuheiun _ markkinavuoropuhelutilaisuuksia. Loka-joulukuussa toteutettu asiakaspalveluvaimennus 21 kaupungin
Uudistetaan maara. Markkinavuoropuhelun tyontekijalle. Valmennuksen toteutti tarjouskilpailun perusteella
kaupungin maara lisaantyy Innolink Oy. Osallistujia Kympin, Sivin ja Kohan henkilostosta. I:I

. . I - Kootaan yritysasiakasrajapinnassa e~ 3 X Jatt ! :
palveluprosesseja Kaupungin henkilostélle Osallistujien arviot koulutuksesta olivat positiivisia (asteikolla 1-5

toimivat viranhaltijat

yritysystavallisemmiksi jarjestettaviin - I koulutuskokonaisuuteen, jolla uudistetaan arvosana 4-). Toteutuu
asiakaskokemusta edistaviin 20 henkil6a : . . osittain
L . kaupungin asiakaspalveluprosesseja ) o o
koulutuksiin sitoutuneiden Jarjestetty yritysvierailut kesdkuussa Dooroomiin ja marraskuussa
<OMA aara 60 henkiloa - Jarjestetaan yritysvierailuja, joissa K(.arr'nlpnle. Kempin weraﬂullq erlt)_/lne_n pa_lnotus - _
( ) S viranhaltijat ja luottamushenkilét pagsevat Yrittéjyyskasvatuksessa. Yritysvierailuihin osallistui hieman yli 40
Yritysvierailuihin . e henkilda
) . N tutustumaan lahtelaiseen yrittajyyteen. .
osallistuneiden maara.
Vritvst Ats'zkaljpii?}lftekyse'y - Otetaan kayttoon systemaattinen Yritysten asikaspalautekyselya pilotoitu EKP:n sislld. Tunnistettu
asniglfaznalautek <o oletiu kaylroon palautekysely, jolla saadaan tietoa selked tarve systemaattisen palautteen keraamiselle
slakasp ysely yritysten asiakaspalvelukokemuksesta. ~ asiakaspalvelutilanteista.
kayttdonotto
Luodaan Lahdesta
ihnczzr:et‘f[?r:e(\ll:t(t:r?glts:)afn Lahden kaupungille luotu oma avoimen datan sivu; -
- Avointen tietokantojen 1 tietokanta/4 - Avataan kaupungin tuottamaa dataa www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/avoin-data. Sivulla ladattavissa 11
Things) - . o R o . : . - - Toteutuu
maara. tietokantaa oppilaitosten ja yritysten kayttoon. tiedostoa ml. joukkoliikenne-, likennevalo-, kartta- ja

| ri iminnall N
alusta yritystoiminnalle laskutusaineistoja.

(KOHA)
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Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019

Ohjaamon ja Vauhdittamon jarjestdmat rekrytapahtumat ja
Yrityspiste ovat osaltaan edesauttaneet tydvoiman saatavuutta
yritysten tarpeisiin. Henkilokohtainen tydhonvalmennus tukee niin
tydnhakijoita, kuin tydnantajiakin. Tyodllisyyspalvelut myéntaa Lahti-

Tydvoiman saatavuuden Tydvoiman saatavuus - Kehitetaén tyonhakijoiden sekéa lisad yrittajien palkkauskustannusten tueksi. Koulutuspaketteja
parantuminen ja tydvoimapalvelut  tyBnantajien valmennuspalveluita. e - ) ., ..
Mahdollistetaan (TEM, pk-barometri) ovat parantuneet. TyOnantajaléhtoisten ketterien py_ntgan jarjestamaan tyonantajien tarpeet huomioiden yhdessa Te-
. . . toimiston kanssa.
yritysten kasvu koulutuspalveluiden toteuttaminen
Fyzg\?(;]itriranr?!zlatavuutta igtn(;lzg/.ossa koulutusorganisaatioiden MatkaIIaDuu_niirl-paIveIu vuoden 20.19.aikana toi.minn.assa Tiitus- -
ja tarjoamalla alustalla. qukk! samalla alustalla. t0|m|vat orggnlsagtht koqttu
yrityspalveluseteli Matkalla Duuniin —alustasta Portaali valmis - Viedaan MatkallaDuuniin-palvelu Tiitus- i:ttel_smarlﬂﬁp oimaan palveklua y[%\l;i'”e LE hii);unsl-r}lmella_. Toteutuu
liiketoiminnan on luotu digitaaliset alustaan ja integroidaan eri toimijoiden Suoeﬁé?wa(;ialgonlig?;;?omu ana (nyk. ), Salpaus ja
kehittdmiseen. tydvoimapalvelut kokoava Tiitus-pohjaiset jarjestelmat ’
(KOHA) portaaliyrittdjille yhteismarkkinointiin. Myynnin ja ma.r.kkinoin_yrityspalveluseteI_ip.).ilotti“toteut_c_attiin 2019 )
Yrityspalvelusetelin kayttd Yrityspalvelusetelin - Pilotoidaan yrityspalvelusetelin kayttda %Eiggtzhednzsizazlaidaek(i:jlglIléajgslfséﬁggzﬁ;yz\r/lglfettﬂ\ll?ellgiohakuan
yritysten kehittamisessa kayttoa pilotoitu yhdessa Ladecin kanssa. lisdhakijalle. Palveluntuottajia hyvaksyttiin mukaan 40. Toteutuneista
palveuntuottajavalinnoista 27/30 kohdistui lahtelaiseen
palveluntuottajaan. Yrityspalvelusetelitoimintaa jatketaan vuonna
2020.
Ohjaamosta ja Vauhdittamosta on ohjattu yrittajyytta tukeviin toimiin
yhteensa 30 henkiléa alkuvuoden aikana. TySpajoilla yrittajyydesta
Yrittajyytta tukeviin kerrotaan kaikille valmentautujille osana valmennusprosessia ja
Ohjaamosta ja toimen_piteisi.i'ri ) - Tu_odaan yri_ttéjyys vahvemmin esii'n ty(‘jp'a.\.janu_orten pgrystama_czs_uuskunta on aloittanu_t toimin_tar?s?'
Vauhdittamosta yrittajyytta ohjattujen maara tyolllstymlsvalhtqehtona Ohjaamon ja !<ev§1an glkana. Lnlsak3| on jarjestetty Osuuskunta- ja kevytjyrittajyys-
L o kasvaa Vauhdittamon toiminnassa. infoja eri yhteyksissa.
Kannustetaan tukeviin toimenpiteisiin I:I

yrittajyyteen osana ohjattujen madrd Kaikille yrittéjyydesta kiinnostuneille on tarjottu ohjausta ja neuvontaa

tyo|||syyd_enh0|t_o ala (yrlttajyysp pinnot, Ladgcm Toteutettu yhteistydsséa Ladecin kanssa. TyOpajoilta on kaynnistetty nuorten To_t eu_tuu
kaupunkimarkkinointia perustamis- neuvonta ja o . N L - i - osittain
e viestintdkampanja tybosuukunta Kehveli, jossa on noin 10 jasenta. Nuorisopalvelut
osuuskuntayrittajyys) » . ; . o u
(KOHA) lahtelainen tukee edelleen Kehvelin nuoria osuuskunnan pydrittamisessa.
yrittdja”, joka rakentaa - Tuotetaan yrittdjyydesta kertova TyOpajojen nuorille annetaan ohjausta yrittajyydesta ja
o . Lahti-bréndia seka viestintdkampanja, jossa nostetaan esiin  osuuskuntatoiminnasta. Yhteistyétahoina ovat Ladec Oy ja
Viestintdkampanjan toteutus S . - . R
kannustaa lahtelaisia yrittajia. tydosuuskunta Kehveli. Vauhdittamosta ja tybhénvalmennuksesta
yrittajyyteen ohjattu Ladecin palveluihin.

Viestintdkampanja jai toteuttamatta.
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Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman

toimenpiteet

yrittéjyyskasvatussuunnitelma g, nnitelma valmis

Palvelualueen Mittari
toimenpide
Lahden kaupungin
Yrittdjyyskasvatuksesta
Lisataan kiinnostuneiden opettajien
yrittajyyskasvatuksen maara

roolia opetuksessa o o
Yrittdjyyskasvatusopintoja

(SIVI) suorittaneiden
lukiolaisten maara
Yrittdjyyskasvatuksen
koordinoinnin resursointi

Kaynnistetdaan LADIn
yritysyhteistyo Toimintaan sitoutuvien
yritysten maara

(SIVI)

Kaavoitetaan Kehétien
liityntdalueet
yritystoiminnalle

Yritysalueiksi kaavoitetun
(Kujala/Pippo)

maa-alan suuruus km2/ha

(KYMP)

Laaditaan suunnitelma, vastuuhenkilona
yrittdjyyskasvatuksen koordinaattori

Yrittdjyyskasvatushankkeeseen ja

Opettajien maara kurssien opettajiksi uusia opettajia

kasvaa
Lukiolaisten masra Yrittdjyyskursseja lisataan

kasvaa Rekrytoidaan

Yksi henkilé resursoitu yrittajyyskasvatuskoordinaattori

Osallistetaan yrityksia nayttelytoiminnan
tukemiseen ja palvelutarjonnan kaytt&jiksi.
Onnistuneet yhteistydratkaisut ja
sitoutumiset palvelutarjonnan kéyttajiksi
2021 alkaen (LAD toiminta alkaa)

Yritykset sitoutuvat
LADin toimintaan

Pippon-Kujalan alueen
yritystoiminnan
aluevaraukset on
osoitettu
yleiskaavassa.

Asemakaavan edellyttamat selvitykset
toteutettu

Sivu 33

Mittarin toteuma Tila

jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019
Yrittajyyskasvatussuunnitelma paapiirteittain valmis
Kaikille lukion opettajille jarjestetty yrittdjyyskasvatuskoulutusta

Uusia yrittajyyskursseja perustettu

[ ]

Toteutuu
osittain

Yrittdjyyskasvatuksen koordinointiin ja
yrittdjyyskasvatussuunnitelman laadintaan rekrytoitu
projektikoordinaattori ajalle 12.8.2019-30.6.2020

Informoitu perusopetuksen rehtoreita rehtoriseminaarissa 5.8.2019
yrittdjyyskasvatussuunnitelman laadinnan kaynnistamisesta.

Jatketaan yrittdjyyskasvatussuunnitelman laadintaa tammikuu-
toukokuu 2020

Toteutettu asiakasmarkkinointi ja yritysyhteistyd koulutusohjelma
syksylla 2019. Alku vuodesta 2020 alkaa yritysyhteistydn
suunnitelmallinen toteuttaminen.

Toteutuu

Yleiskaavan luonnosvaiheessa oli néhtavilla kaksi vaihtoehtoa.
Jatkosuunnittelu etenee niisté saadun palautteen perusteella.
Liikennetté on tarve tarkastella liséda. Alueella toimivilta
moottoriurheiluseuroilta pyydettiin syksyn aikana tarkemmat I:I
selvitykset tulevaisuuden suunnitelmista.

Toteutuu
Yleiskaavaehdotukseen valitun vaihtoehdon pohjalta laaditaan osittain
asemakaavaluonnos. Kaupunki on hankkinut maata alueelta ja
alueella on tehty liséselvityksia.

Kujalankadun rakentaminen kaynnistyy.

Alueelle on laadittu rakennettavuusselvitys (Ramboll 3.7.2019).
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Kehitetdan keskustan
kiinteistoja ja
selvitetdan sisaiset

yhteydet Toteutuneiden

kehityskohteiden maara

(KYMP)

Kiinteistén omistajille

syntyy yhteinen visio Yleisten alueiden suunnitelmien ja
ja vahvistuva yhteistyd kaavoituksen tydhjelman hankkeiden
luo l&htdkohtia tuleville toteuttaminen

kaavoitusratkaisuille

Sivu 34

Perustettu Kiinteistdfoorumi- suunnitteluryhma.

Ensimmainen Kiinteistéfoorumi pidettiin 27.5.2019, jossa linjattiin
kiinteistbomistajien toiveita. Toinen Kiinteist6foorumi pidettiin
19.9.2019 keskittyen tyhijiin liiketiloihin, kivijalkakauppaan ja
markkinointiin.

Kéayty alustava keskustelu Cityconin kanssa Trion ja sen lahialueen I:I
ideasuunnitelman laatimisesta.

Toteutuu

Lanun aukion viihtyisyyttd suunniteltiin yhdessa alueen yritdjien ja osittain

kiinteistojen kanssa. 1. vaiheen toimenpiteet toteutettiin kesalla
20109.

Hameenkadun viihtyisyytta kehitetddn yhdessa yrittdjien ja kiinteiston
omistajien kanssa. 1. vaiheessa parannettiin kadun valaistus.

Ranta-Kartanon ja Paavolan kampuksen asemakaavan muutokset
valmistuivat. Muut keskustan asemakaavan muutokset etenevét osin
muuttuneiden tavoitteiden ja tarkistettujen aikataulujen mukaisesti.
Kaksi kaavaehdotusta on peruttu kiinteistén omistajan vaihtuessa.
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4. PALVELUTORI I N

Sivu 35

Kéarkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on kaynnistaa palveluiden ja palveluohjauksen monitoimijamalliin pohjautuva Palvelutori, joka yhdistaa fyysisen
asioinnin ja paikasta riippumattomat sdahkoiset palvelut seka osallisuuden ja yhteiskehittdmisen mahdollisuudet asukkaille. Palvelutorin toimintamallia [ahdetdan
ensivaiheessa rakentamaan yhdessda mm. hyvinvointikuntayhtyman ja Kelan kanssa, mutta palvelutoritydn edetessa palveluntarjoajien ja yhteiskehittamisen
mahdollisuuksien maara kasvaa merkittavasti. Palvelutori sijoittuu fyysisesti kaupungin keskeiselle paikalle, jotta se tukee palveluiden ja palveluohjauksen
sujuvaa ja esteetontd kayttda ja on helposti saavutettavissa. Karkihankkeen myota otetaan kdyttéon asukkaan sahkoéinen tilavarausjarjestelma ja kehitetdan

kaupungin sahkoinen asiointialusta asukasnakokulma edella.

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahtd-/tavoitetaso

Palvelutorin tilat Palvelutorin tilat on

maadritelty madritelty ja
kayttdonotettu.
Luodaan palvelutori-malli, jossa Palvelutorin toimijat /  Yhteistydsopimuksia on
Kkootaan yhteistydsopimusten tehty 10.

laajasti yhteen kaupungin ja /kumppaneiden

muiden toimijoiden palveluita seka Mmaara. Toimintasuunnitelma on
palveluohjausta. Vahvistetaan Palvelutorin tehty.

integraatiota toimintasuunnitelman

asiakkaan nékokulmasta. 2019-2020 laatiminen.

(KOHA)

Otetaan kayttéon sahkdinen Sahkadinen

Tilavarausjarjestelmén
kayttdonoton
valmiusaste

tilavarausjarjestelma
kayttdvalmis ja pilotointi
aloitettu

tilavarausjarjestelma

(KOHA)

Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpiteet ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2019
Laaditaan ensivaiheen
toimintasuunnitelma
Palvelutori-konseptin
kaynnistamiseen

Palvelutorin tilat ovat valmiit ja tilojen hallinta siirretty Lahden
Tehd&aan toimijoiden kaupungille. Palvelutori avaa ovet asiakkaille 13.1.2020.
tilatarvekartoitus ja
vuokrataan tarpeen
mukaiset tilat

Toteutuu

Palvelutorin toimintasuunnitelma on valmis 2019-2020.

Palvelutorin Il vaiheen suunnittelu on kaynnistynyt ja
suunnittelun eteneminen aikataulutettu Palvelutorin
ohjausryhmassa.

Laaditaan
yhteistydsopimukset ja
palvelutoritoimijasopimukset

Kaynnistetaan Palvelutori-
konsepti

Séahkoisen
tilavarausjarjestelman
(Varaamo) luonti ja sen
piiriin kuuluvien tilojen
maadrittely seka jarjestelman
pilotointi

Ei toteudu

Varaamo siirretty osaksi laajempaa kaupungin
tilavarausjarjestelman suunnittelua.

Varaamon pilottikohteet on valittu. Pilottikohteita ovat
Monitoimitalot Onni ja Jalo sek& kaupunginkirjasto.
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Tuodaan sivistyksen palvelutarjonta
ja —ohjaus kattavasti ja
asiantuntevasti

saataville palvelutorille

(SIVI)

Uudistetaan rakennusvalvonnan
asiakaspalvelumalli.
Mahdollistetaan tapaamisten
sopiminen sahkodisen ajanvarauksen
ja Lahti-Pisteen

kautta.

(KYMP)

Palvelu otettu
kayttddn

Asiakaspalvelun
ohjaus on
siirtynyt

Palvelutorin asiakkaat saavat

haluamansa tiedot sivistyksen Sivistyspalveluiden

palveluista (lapset, nuoret,
perheet) seka niiden
yhteystahot palvelutorin
kautta.

Uusi asiakaspalvelumalli ja
séhkdinen
ajanvaraus kaytéssa

) ! Sivistyksen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen -

palvelutorilla tarjottavat - g N
s s . palveluneuvonta toimii Lahti-Pisteella. Toteutuu

palvelut on méaéritelty ja
tarjonnan toteutus aloitettu.
Rakennusvalvonta on Outlook-kalenterin kayttd asiantuntija-ajanvaruksissa on
aktiivisesti mukana kehitteilla ja otetaan kayttdon tammikuussa 2020.
palvelutoriprojektissa -
valmistelemassa Rakennuslupa 398-2019-393 on my6nnetty 6.6.2019.
ajanvarauspalvelua. Koska erillisté ajanvarausjarjestelmaa ei olla luomassa vaan Toteutuu

toimitaan Outlookin kalenterilla niin jarjestelmaan voidaan siirtya
Palvelu kayttoén projektin  tilojen valmistuttua.
valmistuttua tai osin pilottina
jo sen aikana. Ohjeistus: ajankaytto ja aluejako ja palvelut
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5. LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINT! Il N I 220 22 0 |

Kérkihanke lyhyesti: Vahvistamme yhdessa tekemalla lasten ja nuorten hyvinvointia edistdavaa toimintamallia. Toteutamme maakunnallista lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa. Sitoudumme Unicef Lapsiystavallinen kaupunki —toimintamalliin. Suunnittelemme uusia oppimisymparistoja seka kaupunkiymparistoa
ja leikkialueita yhdessa lasten ja nuorten kanssa uusia ja innostavia menetelmia hyddyntaen

Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2019 Tila
toimenpide toimenpiteet
3 0 0
Kehitetdan lasten ... ... . L.ahtotaso Xx % Vuosina 2019-2020 tavoite  Tilanne 31.12.2019. Véistétiloja oli 41 122 m2, joista vuokratiloja oli 28 315 m=.
. Vaistotilojen tilakannasta v.2018 o s Lo - L .
ja nuorten . vaistotilojen maaran Kaikki vaistotilarakennukset eivét ole varsinaisen rakennuksen kunnosta tai
. suhteellinen osuus alussa/ - . . . o R R S
tasavertaista . . véhenemisesta ei toteudu investoinneista johtuvia vaistétiloja vaan osa naista toimii koulun tai paivakodin
. - ... tilakannasta Tavoitetaso % . o s : . - .
kasvuymparistoa . . investointien lisatiloina kuten Karistossa, Mukkulassa ja Kerinkalliossa.
wx 1 aons  KOrvataan: tilakannasta v.2019 . .

pysyvaa kayttoa Vaistotiloien volvwmi  looussa: keskeneraisyyden takia. Ei toteudu
palvelevilla (m2) tilalgannasg P ' Vaistotiloista luovutaan Vaistotilojen maara vuoden 2018 alussa oli 34 547 m?, joista vuokratiloja oli 33 477
tilainvestoinneilla . . valmistuvien mz2. Tilanne 7.8.2019 véistotiloja 42 155 m?, joista vuokratiloja 27 282 m2.

(koulu- ja Korvataan: . o s A .

iy e e . . rakennushankkeiden Vuokratilojen maara vaistotiloina on laskenut aikuiskoulutuskeskuksen ja

paivakotitilat) Lahtétaso on vaistotilojen . . . i

(KOHA) tahdissa. Nastopolin kauppojen my&ta.

maara v. 2018 alussa

Liikuntapaikkojen seurakaytdn 3 % taksa-alennus toteutettiin vuoden alusta.
Ylékouluikdisten maksuttomat aikataulutetut uimahalli-/kuntosalivuorot
Lasten ja nuorten taksa- kaynnistettiin vuoden alusta kaikilla uimahalleilla ja vuoroja jatkettiin seuraavalle
Liikunnan alennukset (3 %) seka vuodelle osana harrastetakuuprosesseja. |:|
harrastuneisuus lisdantyy ylakouluikaisten maksuttomat

Lisataan lasten ja
nuorten
harrastamista
seka liikkkumista

liikun Iveluiden L n ja nuorten . . . . . S . T
. untapa e_ude aste J"?‘ u.(')"t('e' uimahalli/kuntosalikaynnit. Tuloseurannan perusteella liikuntapaikkojen juniorikayttd on kokonaisuutena o_teu_tuu
ja sen tukemien  harrastajamaérat e : o e N L . . : osittain
S Harrastajamaarat Ko. toimenpiteiden lisdantynyt n. 15%. Ylakouluikaisia kavi vuoden aikana maksuttomilla vuoroilla
toimijoiden o ; . - i
lisdantyvat vaikutusten seuranta yhteensé n. 2 000 kayntikertaa.
avulla .
harrastuneisuuden suhteen.
(SIVI) Kokonaan uusien harrastajien osuuden arviointi ko. méaérista edellyttaa tarkempia

selvityksia.



Levitetdan
Iap_sn_/all_<utusten Lapsivaikutusten
arvioinnin L
o . arviointien
toimintamalli koko .
. toteutuminen
kaupungin s g
L paatdksenteossa
toimintaa .
. osana vaikutusten
koskevaksi. .
ennakkoarviointia
(SIvi)
Toteutetaan
matalan
kynnyksen
yhteensovitetut
palvelut . Alueellisten
kaupungin, hyvinvointiryhmien
hyvinvointikuntayht yviIr ury
man toiminnallisten
.y tavoitteiden
ja kolmannen .
. toteutuminen
sektorin
toimijoiden
yhteistyona
(SIv1)

Suunnitellaan,

resursoidaan ja

kaynnistetaan

jalkautuva

ehkaiseva

paihdetyo Tydmuodon
nuorisopalveluiden kaynnistyminen
jaeri

toimijatahojen

yhteistyona

(SIVI)

86, LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Strategian ké&rkihankkeiden toteutuminen

Vaikutusten
ennakkoarviointien ja
lapsivaikutusten
arvioinnin toteutuminen
eri paatoselimissa
kaikissa

lapsia, nuoria ja
lapsiperheita koskevassa
valmistelussa ja
paatdksenteossa

Paijat-Hameen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
kehittdmistoimenpiteiden
toteutuminen
alueellisten
hyvinvointiryhmien,
oppilashuollon

ja koulujen arjessa.
Kaupungin ja
hyvinvointikuntayhtyméan
toimijoiden saumaton
yhteistyd

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
palvelukokonaisuudessa

Uusi tydmuoto
suunniteltu, resursoitu ja
kaynnistetty

Lasten ja nuorten kasvun Lapsia ja nuoria koskevassa valmistelussa ja paatdksenteossa on merkittavimpien
vastuualue yhdessa uudistusten ja muutosten kohdalla toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi ja
kehittdmispalveluiden kanssa lapsivaikutusten arviointi (Sivistyslautakunnan alaiset asiat). Lisaksi vaikutusten
edistad ja tukee arviointi toteutettiin perusteellisesti ja onnistuneesti lasten ja nuorten maksutonta
lapsivaikutusten arvioinnin  joukkoliikenteenkayttoa koskevassa valmistelussa (Kaupunkiympéristo,
toteuttamista valmistelussa ja kehittdmispalvelut ja sivistyksen palvelualue). Tavoite toteutui osittain.
paatdksenteossa.

[ ]

Toteutuu
osittain

Paijat-Hameen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta
johdettujen alueellisten
hyvinvointiryhmien
toimintasuunnitelma ja
kehittdmistoimenpiteet
toteutetaan.

Lasten ja nuorten kasvun, oppilas- ja opiskelijahuollon (Lahden kaupungin
toimintaa) alueelliset hyvinvointiryhmét toimivat suunnitellusti, tavoitteellisesti ja
vaikuttavasti. Toimintakauden 2019-2020 aluekohtaiset toimintasuunnitelmat
valmistuneet. Tavoite toteutui. Perhekeskus-toimintamallin kehitystyd jatkuu
vuoden 2020 TA-tavoitteiden mukaisesti. Perhekeskustoiminnan/perhekeskuksen
(PH Hyky) kdynnistyminen ei toteutunut vuoden 2019 aikana.

[ ]

Toteutuu

Alueelliset hyvinvointiryhmat osittain

yhdessa Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyméan kanssa
kaynnistavat
perhekeskustoiminnan lasten
ja nuorten kasvun
vastuualueen kolmella
palvelualueella.

" Toteutuu

Palkataan jalkautuvan tyon
tyOpari ja kdynnistetaan
toiminta

Jalkautuva tyopari kohdannut 2818 nuorta ( kaduilla, ostoskeskuksissa, puistoissa
l&hidissa jne. ) ajalla 1.4 - 31.12.2019

Sivu 38



86, LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Strategian ké&rkihankkeiden toteutuminen Sivu 39

Osallistetaan

lapsia ja nuoria

suunnittelun

aikana ja Osallistamistilaisuuksi Osallistumisen ja
kehitetdan lapsiin en maara, vaikutusten arvioinnin kehittaminen ja
kohdistuvien arviointi kaytéssa toimiva kaytanto
vaikutusten

arviointia

(KYMP)

Toteutetaan
palveluverkon
toimenpiteet ja
leikkialueet seka
lisataan puistojen
toiminnallisuutta.
(KYMP)

Palveluverkon
toteuttamisen ohjelma:
Leikkialueselvityksen
toimenpiteet

Leikkialueselvityksen ja
rakentamisen
toimenpiteet toteutetaan

Arvioidaan lapsiin ja nuoriin
kohdistuvia vaikutuksia
kaavahankkeiden
yhteydessa.

Leikkialueita toteutetaan yksi
uusi, saneerataan kolme ja
poistetaan kolme.

Vuoden 2019 aikana on jarjestetty seitseman tilaisuutta lapsille ja nuorille. Mukana
ovat lukiolaisvierailut kaupunkisuunnittelussa, joissa on keskusteltu myds
ajankohtaisista hankkeista ja kuulosteltu nuorten ajatuksia niista ja kaupungista.
Merkittévin osallistumismahdollisuus lapsille ja nuorille olivat vierailut kolmella
koululla osana koulukiertuetta. Sen aikana lapset ja nuoret paasivéat kertomaan
ajatuksiaan keskustan kehittdmisesta ja koulumatkoistaan. Tieto on tallennettu

paikkatietomuodossa. Syksylla jarjestettiin viel& Kukkasen koululla -
kaupunkisuunnittelun tyépajapéivaan 25.9.2019. osallistui 16 oppilasta 7. ja 9.
luokilta. Toteutuu

Lukiolaisille jarjestettiin 7.10.2019 Liikkumisty®paja, joka oli osa lukion 2.
vuosikurssin opiskelijoille jarjestettya Aktiivinen kansalaisuus ja kestava kehitys -
seminaaria, johon otti osaa kaikkiaan 500—600 lukiolaista.

Kaavahankkeiden vaikutuksia lapsiin on arvioitu erityisesti liikkumisen
nakokulmasta kolmessa kohteessa, koulu- ja kampushankkeissa seké yleisten
alueiden yhteydessa.

Leikkialueiden saneerauksia valmistui kolme seké rakennettiin yksi uusi leikkialue.
Ruuhijarven uusi kuntoilualue valmistui, Ankkurin rantapromenadin -
kuntoiluvalineistd uusittiin ja lisattiin kolme riipuntatelinetté eri uimarannoille.

Frisbeeratoja kunnostettiin Rakokivesséa ja Mukkulassa, uusi 9 korin rata valmistui Toteutuu

Puistojen liikunnallisia laitteita Karistoon. Salpauselan MM-kisalatujen maisemavauriot maisemoitiin. Pikku-

lisataan ja uudistetaan.

Vesijarven yleis6-wc valmistui syksylla. Avantouimarilaituri Lepolaan ja Pumptrack
Ranta-Kartanoon seka koira-aitaus Kerinkallioon valmistuivat syksylla.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman
toteutuminen

« Valtuusto hyvaksyi talouden ja toiminnan tasapaino-ohjelman talousarvion 2018
yhteydessa. Ohjelman tavoitteena oli tasapainottaa kaupungin talous vuoteen
2022 mennessa.

« Kaupungin toimintaymparist0 muuttui vuosien 2018-2019 aikana. Valtuusto
edellytti talousarvion 2019 hyvaksymisen yhteydessa, etta tasapaino-ohjelma
paivitetaan. Paivitetty toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma on hyvaksytty
talousarvioraamin yhteydessa 27.5.2019.

o Talla raportilla kuvataan Talousarvion 2019 yhteydessa hyvaksyttyjen
toimenpiteiden toteutumista.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman
toimenpiteiden toteutuminen
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Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Sivu 42

Tila

1. Soten ohjaus| Vahvistetaan Kustannukset Talousarvion mukaiset | Talousarvio 2019 on ylittymdssa 28,5 milj. eurolla. Uusi hallitus aloitti 27.5.19. Uusi perussopimus astui voimaan 1.8.19. ja se Ei
jatalous hyvinvointikunta- antaa paremmat tydvélineet omistajaohjauksen toteuttamiselle, mm. yhtymévaltuusto korvautui yhtymakokouksella. Uusi toteudu
yhtymén talouden toimitusjohtaja aloitti 5.8.19 ja uusi talousjohtaja aloitti 4.11.19. Yhtymé&ssé on hyvaksytty muutosohjelma, jolla tavoitellaan 35
seurantaa ja ohjausta milj. euron kustannussééstod v. 2024 verrattuna nykyiseen kustannuskehitykseen.
Toimitettujen Vahintaan kolme Yhtymé antaa kaksi kertaa vuodessa kuntakohtaisen ennusteen osavuosikatsauksen yhteydessa. Liséksi saadaan Toteutuu
toteumatarkas- kuntakohtainen tilinp&&tdstieto helmikuussa.
telujen maara
2. Uusi Toteutetaan Palveluohjelman |0 toteutettu/ v&hintaan| Palveluohjelman toimenpiteistad merkittévin ja nékyvin on Palvelutori, joka on omana karkihankkeenaan. Toteutuu
palveluajattelu | palveluohjelman toimenpiteet 5 toteutettu ja 5 Asiakaslahtdisyys edistyy mm. osallistavaa budjetointia kehittdmalla, joka prosessi on edennyt toimintamallivaihtoehtojen
japalveluiden | toimenpiteité kehitettdvana kartoitukseen. Palveluiden suunnittelua yhdessa PHhykyn kanssa toteutetaan mm. alueellisen perhekeskusmallin avulla.
kokoaminen Kaupungin verkkosivuja uudistetaan paraikaa ja suomi.fi -palvelun palveluiden I6ydettavyyteen liittyvia sisdisi& prosesseja on
tdsmennetty.
Kestavan liilkkumisen ohjelman ja Lahden suunta -prosessin toimenpiteitd on viety eteenpdin valmistelussa seka
paatoksenteossa. Kaupunkilaisten kaytdssa on maksuttomiajulkisia tiloja.
Tydntekijat ovat saaneet seké asiakaspalveluun ettd hankintaosaamisen lisédmiseen koulutusta.
Monitoimitalomallista, tuotteistuksesta seké sahkdisten palveluiden kehittdmisestd on kuvaus téssa raportissa toisaalla.
Edistetéén lasten ja Palveluverkon Linjausten mukainen | Palveluverkkosuunnitelmaan (2018) liittyvat investointiohjelman kohteet on hyvaksytty talousarvioiden yhteydessa: Toteutuu

nuorten
palveluverkkolinjauksia

toteutus etenee
suunnitelman
mukaan

eteneminen
suunnittelussa,
paatoksenteossa ja
toiminnassa

-Launeen monitoimitalo valmistuu kevaalla 2020. Monitoimitalo korvaa Launeen ja Salinkallion koulut sek& Mustikkamaen
paivékodin.

-Rakokiven monitoimitalo valmistuu vuoden 2021 kevaalla. Se korvaa Rakokivenkoulun sek& Rakokiven, Niittytien ja
Huokokujan péivékotien ja Nastolan kirjaston nykyiset tilat.

-Kivimaan monitoimitalon uudisrakennusosa valmistuu kevaalld 2021. Uudisrakennus korvaa puretun Kivimaan ylakoulun tilat.
-Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen
perusparannuksen kanssa syksylla 2022. Uudisrakennus korvaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Kunnaksen koulun sek&
Ahtialan, Kunnaksen ja Leikkituvan péivékodit.

-Kaarikadun péivékodin uudisrakennus korvaa pdivdkodin vanhemman huonokuntoisen osan. Uudisrakennuksen valmistumisen
jalkeen korjataan pdivakodin uudempi osa.

-Paavolankampusalueelle Laaksokatu 6:een rakennettava uusi paivékoti korvaa véliaikaistiloissa toimivan Humpulan
paivékodin. Paivékoti valmistuu syksylla 2020.

-Kannaksenkatu 22:ssa korvataan Muotoiluinstituutin rakennuksen huonokuntoisin A-osa uudisrakennusosalla. Sen
rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti rakennuksen perusparannuksen kanssa kesélla 2020.

-Lansiharjun koulun yhteyteen rakennettavat esiopetus- ja pdivéhoitotilat korvaavat kdytdsté poistuvan Hennalan paivakodin.
-Renkomé&en monitoimitalo korvaa Renkoméaen koulun ja kirjaston tilat seké Ali-Juhakkalan koulun tilat. Monitoimitaloon tulee
tilat myds esiopetukselle, jolloin viereiseen Renkomé&en paivakotiin vapautuu tilaa. Uusi monitoimitalo pyritdan toteuttamaan
elinkaarimallilla.

-Kukkasen/Kirkonkyl&n yhtendiskoulu korvaaKirkonkylan ja Kukkasen koulujen tilat. Uuden koulun sijoituspaikka ratkaistaan
hankesuunnitelman késittelyn yhteydessa.

-Harjun koulua korvaava uudisrakennus rakennetaan puretun Tiirismaan koulun paikalle. Uuden koulurakennuksen
rakentaminen aloitetaan Paavolan kampuksen valmistuttua.

-Lansiharjun esiopetus- ja pdivéhoitotilojen, Kukkasen/Kirkonkylan yhtendiskoulun, Myllypohjan monitoimitalon seka Harjun
koulua korvaavan uudisrakennuksen sisallosté ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelmien késittelyn yhteydessa.
Palveluverkkosuunnitelma paivitetddn kevatkauden 2020 aikana.
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2. Uusi
palveluajattelu
ja palveluiden
kokoaminen

Toimenpide Arviointikriteeri Lahto-/tavoitetaso Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
Kehitetaan Toimintaprosessit kuvattu | Johtamisjérjestelma ja Toimintajarjestelmén kuvaus valmisteilla yhteistydssa sivistyspalveluiden ja tilakeskuksen kanssa. Valmistuu v. 2020| Toteutuu
monitoimitalomallia toimintakulttuuri puolella. osittain
vakiintuneet
Kéayttoonotetaan Yhteinen suunnittelu Tuottajaverkostot Mallin suunnittelua ei ole keskitetysti aloitettu. Ei
monituottajamalli toteutettu ja sopimukset | laajentuneet yhteisissa toteudu
tehty tiloissa
Tuotteistetaan Tuotteistettujen 30% tuotteistettu / 50% | Tuotteistamiselle asetettu tavoite '50% palveluista tuotteistettu’ on saavutettu. Osana tuotteistamisen Toteutuu
palveluita palveluiden maara tuotteistettu kokonaisuutta on tarkasteltu kaupunkitasoisesti kaupungin palveluita tulevan tilastointiuudistuksen (Kuntatieto-
ohjelma) JHS 200 -palveluluokituksen mukaisesti. Palvelualuetasolla on tuotteistettu kokonaan sivistyksen
palvelualue ja avattu palvelukohtaiset kustannukset tiliryhmétasolle, mika lisé& kustannustekijdiden I&pinakyvyytta.
Kaupunkiympériston palveluita on tarkasteltu tulevan palveluluokituksen mukaisena. Tuotteistamista on kayty lapi
palvelualueiden johtoryhmissé ja sivistyksen palvelualueen tuotteistuksen tuloksista on laadittu erillinen
tuotteistamisen dokumentaatio siséiseen kdyttodn. Tuotteistamisen edistdmistd, kehittdmista ja vakiinnuttamista
jatketaan.
Tunnistetaan ja Kayttajien arvio palveluiden| Saavutettavuus paranee | Yhtendista ja systemaattista kaupunkitasoista, erillista sahkdisten palveluiden saavutettavuuden arviointia ei ole Ei
suunnitellaan saavutettavuudesta tehty, mutta erilaisissa asiakaskyselyissa yleista tyytyvaisyyttd séhkdisiin palveluihin on arvioitu. On todettu tarve toteudu
séhkoistettavid séhkoistaa koko palveluprosessi tai sen osa kuin tuottaa esimerkiksi erillisid lomakkeita tulostettavaksi.
palveluita
Tunnistetaan ja Uusia sahkdistettavié Toteutussuunnitelmat Palveluiden sahkoistdminen tai digitalisointi osana palvelukokonaisuutta on edistynyt. Toteutuu
suunnitellaan osittain

séhkoistettavid
palveluita

palveluita on tunnistettu
véhintaan 5/palvelualue

valmiinav. 2019 lopussa

Sivistyspalvelut:

- varhaiskasvatuksen séhkdinen hoitoaikojen ja tulotietojen ilmoitusmenettelyn mobiilisovellus otettu kdyttddn

- perusopetuksessa on otettu kayttoon séhkdisié ja virtuaalisia oppimisymparistdja

- nuoriso-, kulttuuri- ja liikunta-avustusten hakumenettelyé sdhkoistetddn ja prosessiuudistus on meneillaén

- museoiden kokoelmien tietokantoja digitalisoidaan ja yhdessd mm. LABin kanssa kehitetdén ja tehdéén
virtuaalitekniikan kokeiluja sek& nayttelytoiminnassa hyddynnetaan virtuaalitodellisuuksia

Kaupunkiympariston palvelut:

- eTapahtuma-palvelu tapahtumajarjestéjille. Sen kautta pystyy hakemaan kaupungilta lyhytaikaista sijoituslupaa ja
tekeméan erilaisia ilmoituksia.

- ePalaute-jarjestelmassé otettu kdyttdon mobiilisovellus

- pysakdinninvalvonnassa on otettu k&yttdon mobiilisovellus

- asukaspysakdintilupien myynnin sekd veneiden talvisailytyspaikkojen varaamisen sahkdistamistd suunnitellaan
Konsernhallinto:

- Sahkoisen, yhtendisen, kaupunkitasoisen tilavarausjrjestelman kéyttdonottoa valmistellaan. Pa4tds hankinnasta
on tehty.

- Vaihdepalveluiden digitalisointia selvitetdan.
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Toimenpide Arviointikriteeri Lahto-/tavoitetaso Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
3. Konsernin Tunnistetaan ja toteutetaan konsernin | Yhteisten Konsernin yhteiset kehittdmishankkeet Konsernin yhteiset kehittdmisprojektit eivat merkittévasti lisdantyneet. Ei toteudu
tukipalvelujen ja |yhteisid kehittdmishankkeita (esim. loT, | kehittdmishankkeitten to- | lisd&ntyvét Yhteisprojekteja toteutettiin kunnallistekniikan, ympdristokaupungin seka
samankaltaisten |Smart City) ja tietovarasto- teutuminen tydmatkaliikkumisen kehittdmiseksi.
toimintojen mahdollisuuksia
kokoaminen Sitoutetaan keskeiset konserniyhtitt Toteutumisaste Vahintaan 3 yhtioté sitoutunut Tammikuussa 2020 kéynnistyneeseen Palvelutoriin on asiakaspalveluitaan siirtanyt|Ei toteudu
siirtdmaan asiakaspalvelut Palvelutoriin asiakaspalveluiden siirtoon Lahti Regioinin VisitLahti-matkailuneuvonta seké osa Hyvinvointikuntayhtyméan
maahanmuutto- ja ns. etulinjan neuvonta- ja ohjauspalveluista.
4. Konsernin infra-| Suunnitellaan ja toteutetaan konsernin | Yhteisen tyémaan Kaikki yhteiset investointihankkeet Yhteisen tydmaan periaatteet ovat kdytdssa ja kaikki yhteiset investointihankkeet | Toteutuu
hankkeiden yhtei- | infrahankkeita yhdessa saavuttaen periaatteet kaytdssa tuotetaan yhteisen tydmaan pelisééntdjen | tuotetaaan niiden mukaan. Pelisdantdjen toimivuutta on seurattu ja seurataan
nen suunnittelu ja | kilpailutuksissa kustannushyotyja mukaan myds jatkossa séannéllisesti ja toimintatapoja kehitetd&n yhdessa tarpeen
rakennuttaminen mukaan. Syksyn 2019 johtoryhman kokouksessa on tdsmennetty projekti- ja
johtoryhmien kokoontumisrytmid sekd niiden jasenié.
5. Varhaiskasva- | Uudistetaan oman toiminnan kus- Kustannukset/lapsi Lahden kustannukset/lapsi n. 800 € llta- ja vuorohoidon palveluverkon keskittdminen kustannusten alentamiseksi Ei toteudu
tuksen palvelu- ja |tannusrakennetta vaiheittain korkeammat kuin kuusikkokuntien (saaminen suurten kaupunkien keskiarvon tasolle.) Sivistyslautakunta ei
kustannus- kaupunkien parhaiden esimerkkien keskiarvo /keinot ja suunnitelma saada hyvéksynyt esitettyja toimenpiteitéa.
rakenteen mukaisesti. Vertailukohteena erityisesti Lahden kustannukset kuusikkokuntien kes-
uudistaminen kuusikkokaupungit (Helsinki, Espoo, kiarvon tasolle ovat selvilla
Vantaa, Turku, Tampere ja Oulu)
Jarjestetddn monipuolinen Yksityisen 20%/25% Palveluseteli otettu k&yttdon ja yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevien lasten | Toteutuu
palvelurakenne hyddyntéen yksityistad | varhaiskasvatuksen osuus mé&aré on kasvanut tavoitetason (25 %) mukaisesti.
palvelutoimintaa hoidossa olevista lapsista
7. Kaupunki- Kaupunkikonsernin tilankayton Tilakannasta poistuneiden | L&httaso vuoden 2018 alussa 0 Tilakannasta poistuneiden nelididen m22018 alun jalkeen 53 000 m2 Toteutuu
konsernin tilan- | tehostaminen ja tilahankkeiden karsinta| huoneistonelididen (m2) m2/tot.kertymén seuranta 5.429
kaytto, tilahank- | seké yksityisten investointien méaara m2/tilanne 24.9.2018
keiden karsinta, |hyddyntdminen
yksityisten
investointien
hyédyntdminen
8. Tukipalve- Tehostetaan tukipalveluiden (ateria, Ateriakustannus/oppilas Alenee 2 % vuodesta 2018 Elintarvikkeiden kustannusnousu oli suurempi kuin toiminnan tehostamisesta Ei toteudu
luiden ym. siivous, talous- ja henkildstdhallinto, ict) saatu tuottavuushyoty.
hankkiminen toimintaa Laitoshuollon Alenee 2 % vuodesta 2018 Sopimushinnat nousivat 1 %, joka vastaa inflaation mukaista korotusta. Ei toteudu
markkinaehtoi- kustannus/nelio
sesti ICT-kokonaiskustannus/hl6 | Alenee vuodesta 2018 Kyberhyokkays edellytti tietoturvaan merkittavaa lisapanostamista. T&ma nosti Ei toteudu
kustannuksia.
Kustannus/tydasema Alenee vuodesta 2018 Kyberhydkkéays edellytti tietoturvaan merkittavaa lisapanostamista. TAma nosti Ei toteudu
kustannuksia.
Talous- ja Alenee 5 % vuodesta 2018 Provincian kanssa sovittiin hinnoista, joihin siséltyi 5 % alennus. Toteutuu
henkilgstdhallinnon kus-
tannukset (Provincia Oy)
Provincia Oy luopuu perustietotekniikka | Kilpailutuksen tilanne, Kilpailutus markkinaoikeudessa/ Luovuttu | Provincia luopui perustietotekniikan liiketoiminnasta 1.2.2019 alkaen. Toteutuu
liike-toiminnasta luopumisen toteutuminen | ICT-liiketoiminnasta
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Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
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9. Uudet Kehitetdan joukkoliikennettd | Liikenndintikustannukset Séilyy vuoden 2018 tasolla Liikenndintikustannukset ovat séilyneet padosin vuoden 2018 tasolla. Toteutuu
likennepalvelu- Syksylla 2019 kéayttdonotetut uudet alennusryhmaét ovat laskeneet osittain
ratkaisut lipputuloja jonkin verran.
Kehitetdan joukkoliikennettd | Uuden linjaston vaatimien Keskustan liikennevisio 2030 valmis Keskustan liikennevision laatiminen viivéastyi henkilostévaihdosten takia. |Ei toteudu
muutosten suunnittelu Suunnitelman laatiminen on alkanut syksyll& 2019 ja suunnitelma
keskustassa valmistuu kevaalla 2020.
Kehitetdan joukkoliikennettd | Tydsuhdematkalipun Tydsuhdematkalippu kdytdssa Waltti- Kayttdonotto on viivastynyt jarjestelmaintegraatioissa esiin tulleiden Ei toteudu
kayttoonotto Waltti- jarjestelmassa haasteiden vuoksi. Kayttéonottoa tavoitellaan alkuvuodesta 2020.
jarjestelmassa
10. Virtaviivais- Lisataan tydhyvinvointia Tybhyvinvointikyselyn 3,88 (v. 2018) /3,96 (v. 2020) Tybhyvinvointikysely tehddén kevaélla 2020.
taminen, sisdisen psykososiaalista kuormitusta
toiminnan mittaavien vaittamien keskiarvo
tehostaminen
Lisataan tydhyvinvointia Terveysperusteiset 13,9 péivéa (v. 2017)/12,8 paivaa (v. Kaupungin sairauspoissaolot ovat laskeneet edellisesta vuodesta. Toteutuu
poissaolopadivat per 2019) Keskimaarin jokainen tyontekijé oli poissa sairauden vuoksi keskimaarin
henkil6tydvuosi 12,8 kalenteripdivaa (vuonna 2018 vastaava luku oli 14,4 pdivad). Vuonna
2019 sairauspaivid oli yhteensé 46 679 (vuonna 2018 vastaava luku oli 51
371 pdivaa). Poissaolojen vahentamiseksi on lisdtty yhteistydta
tydterveyshuollon kanssa ja toteutettu useita erillaisia toimenpiteité.
Selkeytetdan Prosessien kehittdmisen, Tydnjako selkeytynyt Asianhallintajarjestelmé vaihdetaan Dynastyyn, jonka avulla Toteutuu
esimies/asiantuntijatyon ja itsearviointien, auditointien ja toimintaprosessit ja vastuut selkeytyvat. Provincia Oy:n kanssa on otettu | Osittain
hallinnon tukipalveluiden vélisté| kyselyjen toteutus kayttoon asiakaspalaverit, joiden avulla on selkeytetty vastuita talous- ja
tyonjakoa henkildstdhallinnnon prosesseissa.
Tehostetaan tietotydympéristdd Selvityksen toteutus Selvitys toteutettu, paatokset Selvitys toteutettu ulkopuolisen konsultin toimesta. Paatokset Toteutuu
- Arvioidaan kaupungin SAP jatkotoimenpiteista tehty jatkotoimenpiteistd tehd&&n 3/2020 mennessé. osittain
strategia
- Uudistetaan ja yhdistetaan Kayttdonoton valmiusaste Kilpailutus tehty/Jarjestelmé Asian- ja dokumentinhallinnan testauksen mahdollistava tekninen Toteutuu
asian- ja dokumentinhallinta kayttoonotettu kayttdonotto tehtiin marraskuussa 2019. Jarjestelman kéyttoonotto koko| osittain
kaupungissa syksylla 2020.
- Edistet&an ja jalkautetaan Uusien tydtapojen kéyttoonotto| Pilvipohjaisten ratkaisujen mah- 0365 kayttd on mahdollista mobiilisti. Teams-tydtiloja on otettu kayttdon| Toteutuu
pilvipohjaisten ratkaisujen dollistamat uudet tydtavat laajasti lahes 500 kappaletta. Skype/Teams-kokousten maara on lisd&ntynyt ja
mahdollistamia uusia tydtapoja kaytdssa véhentanyt myds matkustamista. Hallinnon tydympaériston kéyttajista
(ml. konserniyhtitité) 60 % kayttdd Teams tyotilaa aktiivisesti.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 §7

Valtionosuuksien ja —avustusten anominen ja vastuut sivistyksen palvelualueella
vuonna 2020

D/507/02.05.01.00.01/2020

Asian valmistelija / Valmistelusihteeri Tuula Seljas, puh 050 383 6501
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Lautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2020 valtionosuuksia ja -
avustuksia koskevan luettelon.

Perusteluosa Hallintosaannon 41 8:n mukaan vastuu valtionosuuksien anomisesta
ja niiden toteutumisen tarkkailusta on ao. toiminnasta vastaavalla
toimielimella tai johtosddnndssa maaratylla muulla viranomaisella,
jonka on lahetettava konsernipalveluille tiedoksi jaliennds anomuk-
sesta ja valtion viranomaisen siihen antamasta paatoksesta.

Vastuu valtionapujen anomisesta ja tarkkailusta on ao. toiminnasta
vastaavalla lautakunnalla tai muulla viranomaisella siten, kuin hallin-
tosdannon yhteiset talousasiat paatdsvaltataulukossa seka erillis-
saannoissa tai toimintasadnndisséd on maaratty (vuoden 2020 ta-
lousarvion toimenpano-ohjeet/kh 2.12.2019).

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -

Liitteena Maaraaikaluettelo 2020
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Lahden kaupunginmuseo
VALTIONOSUUKSIA JA ~AVUSTUKSIA KOSKEVA MAARAAIKAISLUETTELO

[Imoitus/hakemus jétetdan:
Opetushallitus

Rahoitus- ja kustannustietopalvelut

PL 388, 00531 Helsinki

(tiedot annetaan www-palvelun kautta)

Ilmoituksen / hake- Mité ilmoitus/hakemus koskee  Koskeeko ilmoitus/hakemus valtionosuutta
muksen jéttdaika tai ylimaérdistd valtionavustusta

huhtikuu 2020 Museon tiedot kustannuksista ~ Museolain (314/2019) ja opetus- ja kulttuu-
ja henkil6tyovuosista v. 2019 ritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) laskennallinen valtionosuus.
Kustannukset jaetaan valtionosuuteen oi-
keuttaviin menoihin ja valtionosuuspohjaan
kuulumattomiin menoihin.

Vastuuhenkild: Museonjohtaja Timo Simanainen
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Lahden kaupunginteatteri
VALTIONOSUUKSIA JA ~AVUSTUKSIA KOSKEVA MAARAAIKAISLUETTELO

Opetus- ja kulttuuriministerio
PL 29, 00 023 VALTIONEUVOSTO

Sivu 48

Ilmoituksen / hake-
muksen jéttoaika

Mitd ilmoitus/hakemus koskee

Koskeeko ilmoitus/hakemus valtionosuutta
tai ylimadrdista valtionavustusta

OKM:n ilmoittama
aikataulu (huhti-
kuu)

31.8.2020

31.5.2020 hanke-
esitykset
31.12.2020 varsi-
nainen hakemus

Teattereiden ja orkestereiden
valtionosuudet

Avustus valtionosuuden piiris-
sd oleville valtakunnallisesti tai
alueellisesti merkittiville teat-
tereille tai orkestereille ja teat-
tereiden tai orkestereiden ke-
hittdmishankkeisiin

Investointiavustukset kulttuuri-
tilojen peruskorjaus- ja perus-
tamishankkeisiin

Vastuuhenkil6: Apulaisjohtaja Anja Brofeldt

Teatteri- ja orkesterilain mukainen valtion-
osuus

Valtionosuuden piirissé olevien teattereiden
ja orkestereiden teatteri- ja orkesterilain 6a
§ mukaisiin harkinnanvaraisiin avustuksiin
teatterin tai orkesterin kehittdmishankkei-
siin tai valtakunnallisesti tai alueellisesti
merkittiville teattereille ja orkestereille.

Avustukset on tarkoitettu kuntien kulttuuri-
toimintalaissa tarkoitetun kulttuuritoimintaa
varten tarvittavan tilan, museolaissa tarkoi-
tetun museon, teatteri- ja orkesterilaissa
tarkoitetun teatterin ja orkesterin seka taite-
lijatilojen perustamishankkeisiin.
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Lahden kaupunginorkesteri

Sivu 49

VALTIONOSUUKSIA JA ~AVUSTUKSIA KOSKEVA MAARAAIKAISLUETTELO

[Imoitus/hakemus jétetdan:

Kiyttomenojen valtionosuuksien laskenta -perustiedot:

Opetushallitus
Rahoitus- ja kustannustietopalvelut
(internetin kautta)

Harkinnanvarainen valtionosuus:
Opetusministerid

Kulttuuri-, litkkunta- ja nuorisopoliittinen osasto
P129

00230 VALTIONEUVOSTO

Ilmoituksen/ Mitd ilmoitus/

Koskeeko llmoitus/

hakemuksen hakemus hakemus valtionosuutta tai
jéttoaika koskee yliméérdistd valtionapua
huhtikuu 2020 Kayttomenojen valtion-  Orkestereiden valtionosuuden perusteena
osuuksien laskenta kaytettavien laskennallisten
-perustiedot henkildtydvuosien maird ja yksikkdhinnat
lasketaan ilmoitettujen kédyttokustannusten ja
suoritteiden perusteella
30.4. Selvitys harkinnan- Harkinnanvarainen valtionapu/
varaisen valtionosuu- orkestereiden kehittdmishankkeet ja
den kiytosta valtakunnallisesti tai alueellisesti
merkittdvien orkestereiden
valtionavustuksista
31.8. Harkinnanvarainen Yliméardinen, harkinnanvarainen
valtionosuus

Vastuuhenkil6: Hallintosihteeri Maija Laine
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 &8

Edustajan valitseminen Suomen museoliiton 97. vuosikokoukseen ja Valtakunnalli-
sille museopaiville

D/555/00.00.01.01.03/2020

Asian valmistelija / Museonjohtaja Timo Simanainen, puh. 044 716 1301
Lisatietojen antaja

Paatos Liikunta- ja kulttuurilautakunta paatti valita edustajakseen jasen Paivi
Granlundin.

Lisaksi lautakunta paatti, etta valitun edustajan osallistumismaksut,
matka- ja majoituskorvaukset sekéa paivarahat maksetaan kaupun-
ginmuseon maararahoista.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikkunta- ja kulttuurilautakunta pé&attad valita edustajansa Suomen
museoliiton 97. vuosikokoukseen ja Valtakunnallisille museopaiville
13. —15.5.2020 Espooseen.

Lisaksi lautakunta paattaa, etta valitun edustajan osallistumismaksut,
matka- ja majoituskorvaukset sekd paivarahat maksetaan kaupun-
ginmuseon maararahoista.

Perusteluosa Valtakunnalliset museopaivat jarjestetddn Espoossa 13. — 15.5.2020.
Museopaivien yhteydessa 14.5.2020 pidetdan Suomen museoliiton
97. vuosikokous. Museopaivéat jarjestetaan yhteistygssa Espoon
kaupungin ja Espoon modernin taiteen museon EMMAnN kanssa.
Museopaivien ohjelma rakentuu rohkeuden ja paikallisuuden ympa-
rille.

Lahden kaupunki on Suomen museoliiton jasen ja silla on kolme
aanta vuosikokouksessa. Valtakunnallisille museopaiville on osallis-
tunut yksi lautakunnan jasen ja edustajat museon henkil6kunnasta
museopaivien ohjelman mukaan.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Valittu edustaja, Kaupunginmuseo
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 &8

Liitteena
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 8§89

Lahden kaupunginteatterin edustajien nimeédminen Suomen Teatterit ry:n vuosiko-
koukseen vuonna 2020

D/520/00.00.01.01.03/2020

Asian valmistelija / Teatterin apulaisjohtaja Anja Brofeldt, puh. 050 559 4143
Lisatietojen antaja

Paatos Liikunta- ja kulttuurilautakunta paatti valita edustajakseen puheenjoh-
taja Marju Markkasen.

Samalla lautakunta paatti korvata edustajan matkakustannukset ja
maksaa paivarahat, majoitukset seka teatteriliput kaupunginteatterin
maararahoista.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa valita Lahden kaupunginteat-
terin edustajat Suomen Teatterit ry:n vuosikokoukseen ja korvata
edustajien matkakustannukset ja maksaa paivarahat, majoitukset
seka teatteriliput kaupunginteatterin maararahoista.

Perusteluosa Suomen Teatterit — Finlands Teatrar ry:n (Stefi) vuosikokous pide-
taan torstaina 23.4.2020 Turun kaupunginteatterissa Turussa.

Kullakin jasenteatterilla on liiton saantdjen 16 8:n mukaisesti oikeus
lahettda vuosikokoukseen 1 — 3 edustajaa teatterissa tyoskentele-
vien henkilotydvuosien maaran mukaan. Koska Lahden kaupungin-
teatterin henkilétyovuosien lukumaara edeltdneena kalenterivuotena
ylitti 60, voidaan Lahden kaupunginteatterin osalta nimeta vuosiko-
koukseen kolme vuosikokousedustajaa. Yhdistyksen saantdjen mu-
kaan on kokouksessa kullakin valtuutetulla yksi &ani. Ts. valtakirjalla
ei ole mahdollista &anestaa.

Kokouksessa kasitellaén liiton sdantdjen 19 8:ssa mainitut asiat seka
keskustellaan hallituksen toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta
vuodelle 2020. Kokouslistalla on my6s viiden jasenen vaali hallituk-
sen erovuoroisten jasenten tilalle. Vuosikokouksen materiaali toimite-
taan teatterille maalis-huhtikuun taitteessa.

Kokousedustajilla on mahdollisuus varata teatteriliput (20 euroa/kpl)
Turun kaupunginteatterin ndytelmaan Niskavuoren nuori emanta
osana kokouksen oheisohjelmaa.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 8§89

Lautakunnan valitsemien jasenten tulee itse ilmoittautua Suomen
Teatterit ry:n verkkopalvelussa 25.3. mennessa kokouskutsun asia-
kirjoissa olevien ohjeiden mukaisesti. Kaupunginteatteri avustaa va-
littuja kokousedustajien matka- ja majoitusjarjestelyissa.

Kokousedustajien valtakirjana toimiva poytéakirjanote toimitetaan
Suomen Teatterit ry:lle 16.4.2020 mennessa.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Valitut kokousedustajat, kaupunginteatteri, Suomen Teatterit ry Eeri-
kinkatu 3 B, 00100 Helsinki

Liitteena Kokouskutsu liitteineen
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SUOMEN TEATTERIT
FINLANDS TEATRAR

KUTSU 1/2
Helsingissa 13.2.2020

SUOMEN TEATTERIT - FINLANDS TEATRAR RY:N VUOSIKOKOUS
22.-23.4.2020

Suomen Teatterit ry:n vuosikokous 2020 jarjestetdan Turun Kaupunginteatterissa (Itdinen Rantakatu 14, 20800
Turku) torstaina 23.4.2020 alkaen klo 12.15. Pdiva alkaa klo 9.30 keskustelutilaisuudella, jossa kasitellddan
teattereiden ja liiton ajankohtaisia kysymyksia. Keskiviikkona 22.4. tarjolla on seminaariohjelma, esitys teatterilla
sekd Turun kaupungin vastaanotto.

Kullakin jasenteatterilla on oikeus liiton sddntdjen 16 §:n mukaisesti lahettda liiton vuosikokoukseen 1-3
valtuutettua edustajaa teatterissa tydskentelevien henkildiden henkilotydvuosien mukaan seuraavasti:

60 henkilotyovuotta tai yli 3 edustajaa
40-59 henkilotyévuotta 2 edustajaa
alle 40  henkilotyévuotta 1 edustaja

Henkilotydvuodet maaritelldadn OKM:n kullekin teatterille kokousta edeltdvana kalenterivuonna vahvistaman
henkilotydvuosimadaran mukaan. Liitteend on lista kunkin teatterin edustajien maarasta vuosikokouksessa. Liiton
sdantdjen mukaan kokouksessa on kullakin valtuutetulla yksi dani. Tama tarkoittaa, ettad pelkalla valtakirjalla ei
voi ddnestda. Teattereiden tulee ottaa tdma huomioon valitessaan edustajia liiton vuosikokoukseen.

Kokouksessa kasitelldan liiton sdadntdjen 19 §:ssd mainitut asiat sekd keskustellaan hallituksen
toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta vuodelle 2020. Kokouslistalla ovat puheenjohtajan valitseminen seka
neljan erovuoroisen jasenen vaali hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle. Erovuoroisia ovat hallituksen jasenet
puheenjohtaja Maija Perho, Helka-Maria Kinnunen, Sini Jokinen, Ilkka Makeld ja Matti Paloniemi.
Vuosikokouksen materiaalit kokousasiakirjoineen toimitetaan teattereille maalis-huhtikuun taitteessa.

Kaikkien osallistujien toivotaan ilmoittautuvan sahkoisen lomakkeen avulla keskiviikkoon 25.3. mennessa.
Edustajien valtakirjat tulee toimittaa liiton toimistoon 16.4. mennessa tai esittdd kokouspaikalla
ilmoittautumisen yhteydessa. Tervetuloa vuosikokoukseen!

SUOMEN TEATTERIT - FINLANDS TEATRAR RY.

Maija Perho, puheenjohtaja

Tommi Saarikivi, toiminnanjohtaja

Liite 1 Esityslista | Liite 2 Edustajamaarataulukko | Liite 3 Valtakirjapohja

Suomen Teatterit ry, Eerikinkatu 3 B, 00100 Helsinki
info@suomenteatterit.fi




89 LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Kokouskutsu Sivu 55

esssssag,
¢ ssssag te,
(3 )
o ®e
SUOMEN TEATTERIT
FINLANDS TEATRAR

. *

O hJeI ma 22 '23 4 2020, Turun Kaupunginteatteri

Keskiviikko 22.4.

13.00-15.30 Yleisélle avoin seminaari (pieni ndyttamo)

VOS-laskenta: tietojenkeruu ja raportointi vanhassa ja uudessa jarjestelmassa /
OPH kouluneuvos Antti Markkanen ja asiantuntija Mikko Rantanen

Uusi VOS-jarjestelma: keskeiset elementit, voimaantulo seka hakeminen uuteen
jarjestelmaan 2021 / Opetus- ja kulttuuriministerio (tarkentuu myéhemmin)

15.30 Kahvi (teatteriravintola)

16.00-17.00 Suomen Teatterit ry:n hallituksen kokous (yleisdlampion kabinetti)
17.00-18.00 Teatterijohtajaliiton vuosikokous (neuvotteluhuone 4. krs.)
19.00-21.30 Turun Kaupunginteatteri: Niskavuoren nuori emdintd (paanayttamo)

Esityksen jalkeen teatterin ylalampidssa Turun kaupungin vastaanotto klo 22.30 saakka.

Teatterin esittelykierrokset klo 16.00, 16.30 ja 17.00, lahto teatterin aulasta (20 hlo/ryhmé, kesto n. 30 min.).

Torstai 23.4.
09.00 lImoittautuminen ja valtakirjojen tarkistus (teatterin aula)

09.30-11.15 Keskustelutilaisuus (pieni ndyttamo)

Kulttuuripalvelujen rooli ja rahoitus 2020-luvun kaupungeissa, esimerkkina Turku /
Turun kaupungin vapaa-aikatoimialan toimialajohtaja Minna Sartes

Stefin toiminnnanjohtaja Tommi Saarikiven katsaus ajankohtaisiin aiheisiin

11.15-12.15 Lounas teatteriravintolassa (omakustanteinen)
12.15-13.30 Suomen Teatterit ry:n vuosikokous (pieni ndyttamo)
n.13.30-14.00 Suomen Teatterit ry:n uuden hallituksen kokous (pieni ndyttamo)

Iimoittautuminen 25.3. mennessa

Kaikkien kokousvieraiden toivotaan ilmoittautuvan sdhkoisen lomakkeen kautta mielelladn 25.3. mennessa.
Tama koskee seka virallisia kokousedustajia, ettd muita paivien tapahtumiin osallistuvia teattereiden edustajia.
limoittautumislomake: https://link.webropolsurveys.com/S/0E5C24D6F5F746BD

Valtakirjat 16.4. mennessa

Virallisten kokousedustajien tulee toimittaa valtakirja osallistumisestaan joko 16.4. mennessa Suomen Teatterit
ry:n toimistoon tai tuoda ne kokouspaikalle 23.4. valtakirjojen vastaanottopisteeseen klo 9-9.30.



89 LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Kokouskutsu

Sivu 56

esssssag,
¢ ssssag te,
(3 )
o ®e
SUOMEN TEATTERIT
FINLANDS TEATRAR

. *

Esitys ja lippuvaraukset

Illan esitys on Susanna Airaksisen ohjaama Niskavuoren nuori emdntd. Varaathan liput 1.4. mennessa
osoitteesta kaupunginteatteri.myynti@turku.fi. Lipun hinta on 20€ koodilla ”Stefin vuosikokous”. Lippujen
lunastus tapahtuu Lippikseltd, joka on avoinna 22.4. klo 12-19.

Lisdtietoja esityksesta: https://teatteri.turku.fi/turun-kaupunginteatteri/ohjelmisto/niskavuoren-nuori-emanta

Hotellivaraukset

Kokousvieraille on varattu hotellikiintio Radisson Blu Marina Palace Hotellista, Linnankatu 32, 20100 Turku

Myyntipalvelu ma-pe klo 8.00-20.00
puh. 020 1234 700, Reservations.Finland@RadissonBlu.com

1hh, standard, 119 €
2hh, standard, 139 €

1hh, river view, 129 €
2hh, river view, 149 €

Huom! Teethdn varauksen 22.3.2020 mennessa. Kayta varauksen yhteydessa varaustunnusta SUOMEN
TEATTERIT.



§9, LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Esityslista

® see8Bag @

SUOMEN TEATTERIT
FINLANDS TEATRAR

SUOMEN TEATTERIT — FINLANDS TEATRAR RY:N VUOSIKOKOUS 23.4.2020

ESITYSLISTA
Aika: 23.4.2020 klo 12.15
Paikka: Turun kaupunginteatteri, Itdinen Rantakatu 14, 20800 Turku
1. Kokouksen avaaminen
2. Valtakirjojen tarkastaminen ja kokousedustajien toteaminen
3. Lasnaolo-oikeuden myodntaminen muille kuin kokousedustajina paikalla oleville
4. Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valitseminen
5. Kokouksen paatdsvaltaisuuden toteaminen
6. Tyojarjestyksen hyvaksyminen
7. Poytdkirjan tarkastajien ja adantenlaskijoiden valitseminen
8. Toiminta- ja tilikertomusten esittdminen vuodelta 2019
9. Tilintarkastuskertomuksen esittaminen

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

Tilinpaatoksen vahvistaminen

Vastuuvapauden mydntaminen hallitukselle ja muille tilivelvollisille

Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka tilintarkastajien palkkioiden maaraaminen
Hallituksen puheenjohtajan valitseminen

Hallituksen jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle

Saantdmuutosehdotus yhden tilintarkastajan tilintarkastusmalliin siirtymisestd vuodesta
2021 Iahtien

Kahden tilintarkastajan ja heiddan henkilékohtaisten varamiestensa valitseminen
Vuoden 2020 toimintasuunnitelma ja talousarvio

Liittymismaksun ja jasenmaksun suuruuden maardaaminen

Hallituksen esitys vuosikokouskannanotoksi

Kokouksen paattaminen

Sivu 57
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Teattereiden edustajaméarat Suomen Teatterit ry:n vuosikokouksessa 2.
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SUOMEN TEATTERIT
FINLANDS TEATRAR

Suomen Teatterit ry:n vuosikokous 22.-23.4.2020
Turun kaupunginteatteri

Jasenteatteri HTV-20 | Edustajia
Ahaa Teatteri 12 1
Aurinkobaletti 12 1
Cirko — Uuden sirkuksen keskus 1
Espoon Kaupunginteatteri 30 1
Helsingin Kaupunginteatteri 302 3
Hameenlinnan Kaupungin Teatteri 46 2
Joensuun Kaupunginteatteri 48 2
Jo-Jo Oulun Tanssin Keskus 5 1
Jyvaskylan kaupunginteatteri 74 3
Kajaanin Kaupunginteatteri 47 2
Kemin Kaupunginteatteri 31 1
Kokkolan Kaupunginteatteri 31 1
KOM-Teatteri 25 1
Kotkan Kaupunginteatteri 53 2
Kouvolan Teatteri 48 2
Kuopion kaupunginteatteri 79 3
Lahden kaupunginteatteri 120 3
Lappeenrannan Kaupunginteatteri 49 2
Linnateatteri 30 1
Lantinen tanssin aluekeskus 1
Mikkelin Teatteri 39 1
Nukketeatteri Sampo 14 1
Oulun kaupunginteatteri 106 3
Porin Teatteri 58 2
Q-teatteri 25 1
Rauman Kaupunginteatteri 32 1
Riihimaen Teatteri 19 1
Rovaniemen Teatteri 49 2
Ryhmateatteri 29 1
Savonlinnan Teatteri 24 1
Seingjoen Kaupunginteatteri 58 2
Suomen Kansallisteatteri 3
Suomen Komediateatteri 28 1
Svenska Teatern i Helsingfors 118 3
Tampereen Komediateatteri 24 1
Tampereen Teatteri 118 3
Tampereen Tydvaen Teatteri 158 3
Tanssiteatteri Glims & Gloms 4 1
Tanssiteatteri ERI 14 1

Sivu 58



§9, LIKU 11.3.2020 16:30/ Liite: Edustgjamarét-asiakirja

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Tanssiteatteri Hurjaruuth 23 1
Tanssiteatteri MD 12 1
Tanssiteatteri Minimi 9 1
Tanssiteatteri Raatikko 12 1
Tanssiteatteri Rimpparemmi 11 1
Teatteri Eurooppa Nelja 16 1
Teatteri Hevosenkenka 15 1
Teatteri Imatra 21 1
Teatteri Jurkka 13 1
Teatteri Mukamas 11 1
Teatteri Rollo 5 1
Teatteri Vantaa 7 1
Tero Saarinen Company 17 1
Turun Kaupunginteatteri 120 3
Unga Teatern 18 1
Vaasan kaupunginteatteri 59 2
Varkauden Teatteri 22 1
Viirus Teatteri 17 1
Wasa Teater 43 2
Abo Svenska Teater 42 2
Zodiak - Uuden tanssin keskus 17 1

Yhteensa

[(e]
N
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 8§10

Lahden kaupunginteatterin edustajan nimeadminen Tydvaen Nayttamoiden Liitto
r.y.:n vuosikokoukseen vuonna 2020

D/603/00.00.01.01.03/2020

Asian valmistelija / Teatterin apulaisjohtaja Anja Brofeldt, puh. 050 559 4143
Lisatietojen antaja

Paatos Liikunta- ja kulttuurilautakunta paatti olla nimeamatta edustajaa
Tyovaen Nayttdmaoiden liitto ry:n vuosikokoukseen.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Liikunta- ja kulttuurilautakunta paattaa Tyovaen Nayttamaoiden liitto
ry:n vuosikokoukseen valittavasta edustajasta.

Perusteluosa Tybvaen Nayttamaoiden Liitto ry:n sddntomaarainen vuosikokous
pidetaan lauantaina 25. paivana huhtikuuta 2020 klo 14.00 alkaen
Paasitornissa Helsingissa.

Liiton jasenet voivat l&hettda vuosikokoukseen saantdjenmukaisen
maaran edustajia seuraavasti: ” Niilla varsinaisilla jasenilla, jotka ovat
tammikuun loppuun mennessa liittyneet jaseniksi on oikeus valita
yksi &anivaltainen edustaja. Edustajien matka- ja kokouskuluista
huolehtii jasen.” (Liiton saannét 9 §).

Kokousmateriaalin Liitto lahettda suoraan lautakunnan valitsemalle
vuosikokousedustajalle sen jalkeen, kun valtuus on toimitettu liiton
toimistolle.

Vuosikokouksen jalkeen on mahdollisuus osallistua Tydvaen
nayttamaiden Liiton 100-vuotisjuhlaan.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus
Toimenpiteet Valittu edustaja, kaupunginteatteri, Tyévaen Nayttdmoiden Liitto r.y.
mikko@tnl.fi

Liitteena Kokouskutsu
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KOKOUSKUTSU

Tyovden Nayttdmoiden Liitto r.y.:n jasenteattereille
TYOVAEN NAYTTAMOIDEN LIITTO R.Y.:n VUOSIKOKOUKSEEN

Tybvden Néyttdmaoiden Liitto r.y.:n sddntdmaardinen vuosikokous pidetdan lauantaina 25. péivana
huhtikuuta 2020 klo 14.00 alkaen Paasitornissa, kokoussali Juho Rissasessa, osoitteessa
Paasivuorenkatu 5 A, 00530 Helsinki.

Liiton jasenet voivat lahettaa vuosikokoukseen saantojenmukaisen madran edustajia
seuraavasti: "Niilla varsinaisilla jasenilld, jotka ovat tammikuun loppuun mennessd
liittyneet jaseneksi on oikeus valita yksi danivaltainen edustaja. Kannatusjasenilld on
l&sndolo- ja puheoikeus. Edustajien matka- ja kokouskuluista huolehtii jasen." (Liiton
s3annot 9 §).

Lahetdmme oheisena vuosikokousvaltakirjan, jonka pyyddamme palauttamaan heti
edustajan valitsemisen jalkeen liiton toimistoon osoitteeseen mikko@tnl.fi tai Mikko
Vaananen/TNL, Hietaniemenkatu 2, 4. krs, 00100 Helsinki. Lihetimme
kokousmateriaalin suoraan ilmoittamillenne kokousedustajille. Kokousedustajien tulee
jattda valtakirjansa viimeistaan kokouspaikalla.

Vuosikokouksen jalkeen juhlimme Tydvden Nayttdmoiden Liiton 100-vuotisjuhlia
Paasitornin juhlasalissa klo 18 alkaen, jatkot pidetdan Paasikellarissa klo 21 alkaen.

100-vuotisjuhlailtamien yhteydessa tarjotaan kolmen ruokalajin illallinen, illalliskortin
hinta 30 euroa. Jos teatterinne ei ole saanut kutsua iltamiin, ottakaa yhteys
mikko@tnl.fi. Kokouksessa on tarjolla kahvit.

Olkaa hyva ja varatkaa itsellenne tarvitsemanne majoitus. Lahistolld on useita hotelleita,
esimerkiksi Scandic Hakaniemi ja Scandic Paasi.

Helsingissd 2.3.2020

Tyovden Nayttdmaoiden Liitto r.y.:n hallitus

Tarja Filatov Annukka Ruuskanen
puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 8§11

Tiedoksi merkittavat asiat

D/8/07.01.03.00.02/2020

Asian valmistelija / Valmistelusihteeri Tuula Seljas, puh. 050 383 6501
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa Liikkunta- ja kulttuurilautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltija-
paatokset ajalta 24.1. — 4.3.2020 (liitteend).

Viranhaltijapaatokset ovat nahtavana luottamushenkildiden extrassa.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena Luettelo viranhaltijapaatoksista
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VIRANHALTIJAPAATOKSET 04.03.2020
Viranhaltija Yksikko Valmistumispaiva
Nimike
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 11.02.2020
0004/2020 Sopimus musikaalin &anisuunnittelusta ja esitysten ajamisesta
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 25.02.2020
0006/2020 Kayttosopimus Hollo ja Martta festivaalista 2020
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 25.02.2020
0007/2020 Esitysoikeussopimus ja kayttdkorvaus naytelman suomennoksesta
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 25.02.2020
0008/2020 Mediatalo ESA Oy:n yhteistydsopimus
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 26.02.2020
0009/2020 Sopimus hyvaksyminen naytelman esitysoikeudesta ja kayttokorvauksesta
Teatterin apulaisjohtaja Kaupunginteatteri 03.03.2020
0011/2020 Vierailusopimuksen hyvaksyminen Jukka Puotila Shown esittdmisesta
Teatterinjohtaja Kaupunginteatteri 10.02.2020
0001/2020 Teatterin lipunhinnat syysnaytantékaudella 2020
Teatterinjohtaja Kaupunginteatteri 24.02.2020
0002/2020 Ohjelmistopaatds tammikuun 2021 ensi-iltateoksesta
Museonjohtaja Lahden kaupunginmuseo 12.02.2020
0008/2020 Avainkaappien hankinta taidemuseoon ja historialliseen museoon
Museonjohtaja Lahden kaupunginmuseo 26.02.2020
0009/2020 Hiihrtomuseon toimintaosaston ampumapisteen asepakettien hankinta
Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, 11.02.2020

kulttuuripalvelut
0002/2020 Projektiavustuksen myontaminen

Kulttuuriasiainpaallikkd Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, 11.02.2020
kulttuuripalvelut
0003/2020 Projektiavustuksen myontaminen

Liikuntapalveluvastaava Liikuntapalvelut 27.01.2020
0001/2020 Vuoden 2020 paakenttien ja palloiluhallin kesaharjoitusvuorot

Liikuntatoimenjohtaja Liikuntapalvelut 28.01.2020
0001/2020 Easter Tournament koripalloturnauksen jarjestelyihin myénnettava tuki

Liikuntatoimenjohtaja Liikuntapalvelut 13.02.2020

0002/2020 Erityisavustus vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten liikkunnan harrastuksen
tukemiseksi
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 11.03.2020 8§12
Muut asiat

D/11/00.02.03.00.00/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Puheenjohtaja
Lautakunta merkitsee asiat tiedokseen.

Perusteluosa Liikunta- ja kulttuurilautakunta k&avi keskustelun Ranta-Kartanon
alueen, Kisapuiston ja muiden liikkunta-alueiden kehittamisesta, mm.
tekojdarata-asia mukaan lukien.

Todettiin, etta linjaus Kisapuiston alueen kokonaisratkaisuista ja
yhteensovittamisesta uuteen Ranta-Kartanoon on tarkoitus tuoda
kaupungin- ja konsernijohdon valmistelun kautta
kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Linjauksessa huomioidaan mm.

1) Eri liikkuntalajien ja vapaa-ajan toimintojen edellyttdmaét investoinnit
ja niiden suhde aiemmin valmistuneisiin hankesuunnitelmiin.

2) Sports Hub-selvityksen johtopaéatokset ja suositukset.
3) Kisapuiston alue osana Urheilukeskuksen kokonaisuuden ja
Lahden keskusta-alueen laajempaa kehittamista.

Puheenjohtaja muistutti lautakuntaa kokouskaytannaoista.

Muutoksenhaku -
Toimenpiteet

Liitteena Lahden Mailaveikot ry:n kannanotto
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Lahden Mailaveikot ry.

JOHTOKUNNAN ESITYS KAYNNISSA OLEVAAN TEKOJAAKESKUSTELUUN

Eri yhteyksissa on ilmaistu ohi virallisten suunnitelmien yksittiisiad mielipiteité
tekojaan mahdollistamiseksi Kisapuistoon. Vaikka niissa yhteyksissa on
esitetty epévirallisia kustannusvertailujakin, niin ne kustannustiedot eivat
kuitenkaan ole perustuneet mihinkaan kilpailutuksiin tai viranomaisarvioihin.
LMV edustaa Kisapuiston pesapallokentan kayttajia ja lajin vaatimuksia, jonka
johdosta seura haluaa esittaa kannanottonsa.

Lahden Mailaveikot on ollut mukana virallisissa yhteyksissa kaydyissé
suunnittelukokouksissa, joissa on kasitelty tekojaaratahanketta Launeelle,
Niissd yhteyksissa kentan kesaajan kayttéa on suunniteltu tayttamaan
pesapallotoiminnan harjoittelu- ja kilpailutoiminnan tarpeita. Lahden
Mailaveikkojen aktiivinen toiminta on kasvanut joukkuemaaran lisdantymisen
ja kilpailutoiminnan tason my6ta. Tasta johtuen kilpailutoiminnan edellytykset
tayttavasta lisdkentastd Kisapuiston lisaksi on lajillamme suuri tarve.

Lahden Mailaveikot ei ole muuttanut missaén yhteydesta kasitystaan
Launeelle kaavaillun kenttdrakentamisen ensisijaisuudesta, johon
suunnitteluun seura on jo osallistunut ja tukenut hanketta.

Lahden Mailaveikot tukee edelleen suunnitelmia, joilla Lahden kaupunki voisi
toteuttaa liikuntapaikkakokonaisuuden Launeen alueelle suurena
ulkotekojééna ja jonka kayttd suunniteltaisiin kesaajalle pesapallokentéksi.
Kenttda kesdaikana siita huolimatta voisi kayttda muutkin urheilumuodot
tarpeen mukaan, kuten suunnittelupalavereissa on todettu mm. jalkapallon
junioritoiminnan osalta.

Lisdksi toteamme Launeen lilkuntapaikkakokonaisuuden
ensisijaisuuden puolesta, verrattuna Kisapuiston ideoita vastaan:

Yksittdisen lauhan talven perusteella on ennenaikaista kiirehtia ulkotekojaats
ohi virallisten suunnitelmien ja kiirehtia sen toteuttamista vain
mielipidepohjalta. Pesapallon erikoisseurana emme vastusta sindnsé
parempien talvilikuntaolosuhteiden luomista kaupunkiimme mutta ndemme
niiden toteutuksen paremmin kaikkien osapuolten kannalta selkeilla ja
virallisen hankesuunnittelun ja rakentamisen toteutuksella. Kasityksemme
mukaan tallainen toiminta takaa myds paremmat mahdollisuudet valtionavun
saamiseen uudisrakentamiseen perustuvaan liikuntapaikkakokonaisuuteen.

Sivu 66

Pelkastaan nykyisen pesapallokentén alle kaavaillun putkiston kaivaminen,
hyvén pintamateriaalin poistaminen, putkiston asentaminen ja edelleen uuden
pintakerrosten rakentaminen ja kokonaisurakointi eri vaiheineen, ei meidan
mielesta ole niin yksinkertainen asia, kuin mité pelkalla teoriapohjaisella
ajattelumallilla on yleis&kirjoituksissa esitetty. Tuollaisessa rakentamisessa
syntyy myos monitahoisia suunnittelukustannuksia puhumattakaan
kilpailutuksesta, jolloin vasta voidaan edes esittda lopullisia kustannuksia.

On vield huomattava, etté naissa pelkastaan ideoissa ei ole esitetty
esimerkiksi jaadytyskoneiston hankinta- ja asennuskustannuksia eika yleisia
tydkustannuksia.

Launeen puolesta puhuu my6s ilmiselvat synergiaedut mm. viereisen jaahallin
tekniikan ja koneistonkin osalta. Lisaksi Launeen vaihtoehto on liikenteellisesti
hyvin saavutettavissa ja mita kouluihin tulee, niin kaupungin kouluverkkoa on
eri puolilla Lahtea ja Laune siitakin syysta on hyvin myos koulujen ja kaiken
ik8isten saavutettavissa. Tasta todistaa myos Launeen jazghallikokonaisuus,
perhepuisto ja kaupalliset palvelut. Osaltaan kuitenkin Laune tasaisi myés
liikenteen kuormaa keskustassa.

Peséapallotoiminta lajina etenkin aikuisten kilpailutoimintana tarvitsee
ulkourheilumuotona kilpailukautta ajatellen etenkin kevaalla aikaista
ulkokentélle p&asya, kilpailukautta valmistavaa harjoittelua ja harjoituspelig
varten. Nykyinen luonnonjda mahdollistaa sen. Tekojaata voi pita ylla
pidempaén, jolloin tastakin ilmiésta nimenomaan Kisapuistossa olisi etenkin
edustusjoukkueille enemmén haittaa kuin hydtya, johtuen myohaisemmasta
paasysta ulkoharjoitteluun. Kisapuisto on edustusjoukkueiden ykkdspaikka.

Lahden Mailaveikot ry. tukee liikuntapaikkarakentamisessa kaupungin
suunnitelmia toteuttaa ulkotekojaérata ja sen kesakayttomahdollisuudet
Launeelle. Lahden Mailaveikot ry. haluaa edelleen olla mukana suunnitelmien
eri vaiheissa. Samalla haluamme olla yhteistydssa mukana esityksillamme ja
ideoillamme koskien Kisapuiston pesé&pallotoiminnan olosuhteiden ja koko
alueen kehittdmista.

Kunnioittavasti!
Lahden Mailaveikot ry. Johtokunta 2.3. 2020

g r o - i /;7 = | HQ\
=72 (i\__,,____;\_ L/__:j (:y/ \gdb .

Tarja Salminen Osmo Flink Esa Hietaniva
Puheenjohtaja Sihteeri Olosuhdevastaava
040-7571681 050-3684596 040-7780635
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Lahden kaupunki

Toimielin:

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Sivu 67
1(3)

Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
11.03.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehdéa kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa.

Pykalat: 6, 7, 11, 12

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, etta kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanelld tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Liikunta- ja kulttuurilautakunta
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 11
Faksi: (03) 814 2244
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 8, 9, 10
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisalto

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali pa&tos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen
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tusaika hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.
Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus
www.oikeus.fi’/hao/hameenlinna
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna
029 56 42200
Telekopio 029 56 42269
hameenlinna.hao(at)oikeus.fi
Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Kunnallisvalitus, pykalat:
Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus
www.oikeus.fi’/hao/hameenlinna
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna
029 56 42200
Telekopio 029 56 42269
hameenlinna.hao(at)oikeus.fi
Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Hallintovalitus, pykalat:
Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katso-
taan saaneen paattksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytékirja on nadhtavana
yleisessé tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.
_\g?::; skir- Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-
J tettava
- paatds, johon haetaan muutosta
- miltad kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
k&
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
Valituskirjelmaan on liitettava
- paatds, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena
- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
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Valitus- . o . . . . . . N
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e vahtu;ajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

néa sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n mukaan peritdén hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-

tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysté ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.

Liséatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetaén poytékirjanotteeseen.

Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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