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SIVISTYSLAUTAKUNNAN puolesta:

Maria Makynen Janne Maki

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa syyskuun 7. paivana 2020

Eemeli Salomaki Marja Kaitainen

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi syyskuun 8. paivana 2020; todistaa
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin jAsenet Eemeli Saloméaki ja Marja Kaitainen.
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Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021

D/1547/02.02.00.00.01/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Kasittely
lautakunnassa

Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist, puh. 050 383 6574
Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen, puh. 044 716 1328
Vastuualuejohtaja Heikki Turunen, puh. 044 716 1330
Paivahoitojohtaja Mika Harju, puh 050 559 7901
Nuorisotoimenjohtaja Jouni Kivilahti, puh. 050 518 4492
Kirjastotoimenjohtaja Salla Palmi-Felin, puh. 050 559 4098
Rehtori Mari Yla-Sankola-Peltola, puh. 050 398 5850
Controller Kristiina Vattulainen, puh. 050 398 5369

Sivistyslautakunta paatti hyvaksya sivistyksen palvelualueen vuoden
2021 talousarvioesityksen Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten
ja nuorten kasvun vastuualueen ja Osaamisen ja tiedon
vastuualueen sitovuustason sekd Wellamo-opiston osalta liitteen 1.
mukaisesti.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti muutoksena pohjaesitykseen, etta
varhaiskasvatuksen tukipalvelujen kustannustasoa tarkastelulla ja
neuvottelujen kautta haetaan saastba 200 000 euroa.

Lautakunta hyvéaksyi yksimielisesti jAsen Lientolan esityksen, jota
jasen Viinikka kannatti ettd kouluruokailun ja siivouksen
ostopalveluiden kustannuksiin haetaan saastdja neuvotteluteitse 300
000 euroa.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti muutoksena pohjaesitykseen etta
poistetaan esitys 300 varhaiskasvatuspaikan vahentamisesta.
Keskustelun kuluessa jasen Niinisto esitti, ettd esitettya saastba
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannuksista ei tehda. Jasen
Vierumaki kannatti. Jasen Uosukainen esitti, etta
varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannuksia leikataan 137 000
eurolla. Jasen Viinikka kannatti. Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty
kaksi vastakkaista, pohjasta eroavaa ehdotusta, joten naiden valilla
taytyy aanestad. Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa Niiniston esitys sai 5 aanta (Niinisto,
Oksanen, Vierumaki, Makela ja Kaitainen) ja Uosukaisen ehdotus 7
aanta (Uosukainen, Viinikka, Salomaki, Metsaranta, Hyytia-llmonen,
Lientola ja Makynen). Aanestyslista on poytakirjan liitteena 4.

Taman jalkeen puheenjohtaja totesi, etta tulee aanestaa esittelijan
pohjaehdotuksen (sdéstd 192 000 euroa) ja Uosukaisen ehdotuksen
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valilla. Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa Uosukaisen ehdotus sai 12 danta ja
esittelijd 0 aadnta. Puheenjohtaja totesi Uosukaisen esityksen tulleen
hyvaksytyksi. Adnestyslista on poytakirjan liitteena 5.

Keskustelun kuluessa jasen Uosukainen esitti, ettéd lautakunnan
esityksesta poistetaan kahden paivakodin lakkauttaminen (arvioitu
saasto 862 000 euroa). Jasen Viinikka kannatti esitysta.
Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan pohjaehdotuksesta
poikkeava esitys ja asiasta tulee ddnestaa. Puheenjohtajan
ehdotuksesta suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa esittelijan
pohjaehdotus esitys sai 4 aanta (Niinistd, Oksanen, Vierumaki ja
Kaitainen) ja Uosukaisen ehdotus 8 aanté (Uosukainen, Viinikka,
Salomaki, Metséaranta, Makela, Hyytia-llmonen, Lientola ja
Makynen). Puheenjohtaja totesi Uosukaisen esityksen tulleen
hyvaksytyksi. Adnestyslista on poytakirjan liitteena 6.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti muutoksena pohjaesitykseen, etta
perusopetukseen kohdistuvaa sé&astba pienennetaan 5 080 000
eurolla.

Keskustelun kuluessa jasen Makela esitti, ettd nuorisopalveluihin
esitetty 283 900 euron saasto toteutetaan sulkemalla
monikulttuurikeskus Multi-Culti ja luopumalla Nastolan nuorisotilasta
ja henkildsto irtisanomalla. Jasen Kaitainen kannatti ehdotusta.
Jasen Uosukainen ehdotti ettd nuorisopalvelujen sdasté on 126 500
euroa ja se toteutetaan palvelu- ja tarvikeostoista seka sijaiskuluista
Jasen Lientola kannatti ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kaksi vastakkaista, pohjasta
eroavaa ehdotusta, joten naiden valilla taytyy ddnestaa.
Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa Makelan esitys sai 5 aanta (Niinisto,
Oksanen, Vierumaki, Makela ja Kaitainen) ja Uosukaisen ehdotus 7
aanta (Uosukainen, Viinikka, Salomaki, Metsaranta, Hyytia-llmonen,
Lientola ja Makynen). Aanestyslista on poytakirjan liitteena 7.

Taman jalkeen puheenjohtaja totesi, etté tulee adnestéa esittelijan
pohjaehdotuksen (sdasto 283 900 euroa ja Uosukaisen ehdotuksen
valilla. Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa esittelijan pohjaehdotus esitys sai 5 danta
(Niinistd, Oksanen, Vierumaki, Makela ja Kaitainen) ja Uosukaisen
ehdotus 7 4anta (Uosukainen, Viinikka, Saloméaki, Metséaranta,
Hyytid-llmonen, Lientola ja Makynen). Puheenjohtaja totesi
Uosukaisen esityksen tulleen hyvaksytyksi. Adnestyslista on
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poytakirjan liitteena 8.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti jasen Vierumaen esittdman ja
jasen Salomaen kannattaman esityksen, etta lukion
kurssitarjonnasta ei vahenneta 290 kurssia.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti jasen Kaitaisen esittaman ja jasen
Saloméaen kannattaman esityksen jossa poistetaan kohta lukion
henkiloston lomautuksesta.

Keskustelun kuluessa jasen Niinisto esitti, ettd kirjastotoiminnasta
yhteen laskettu sd&sté on 300 000 euroa. Jasen Kaitainen kannatti.
Jasen Metséranta esitti ettd kirjastoiminnan sdast6iné toteutetaan
kahden paakirjastolta vapautuvan tehtavan tayttamatta jattdminen 80
000 euroa ja kirjaston aineistomé&ararahoista ja muusta toiminnasta
leikkaaminen 53 500 euroa, yhteensa 133 500 euroa. Jasen Lientola
kannatti.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kaksi vastakkaista, pohjasta
eroavaa ehdotusta, joten naiden valilla taytyy ddnestaa.
Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa Niiniston esitys sai 6 aanta (Niinisto,
Oksanen, Vieruméaki, Makela, Hyytid-llmonen ja Kaitainen) ja
Metsarannan ehdotus 6 aantad (Uosukainen, Viinikka, Salomaki,
Metsaranta, Lientola ja Makynen). Aanten mennessa tasan
puheenjohtajan &ani ratkaisee, joten Metsarannan ehdotus voitti.
Adnestyslista on poytakirjan liitteena 9.

Taman jalkeen puheenjohtaja totesi, etté tulee adnestéa esittelijan
pohjaehdotuksen ja Metsarannan ehdotuksen vélilla. Puheenjohtajan
ehdotuksesta suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa esittelijan
pohjaehdotus esitys sai 5 aanta (Niinistd, Oksanen, Vierumaki,
Makela ja Kaitainen) ja Uosukaisen ehdotus 7 danta (Uosukainen,
Viinikka, Salomé&ki, Metsaranta, Lientola, Hyytid-llmonen ja
Makynen). Puheenjohtaja totesi Metsarannan esityksen tulleen
hyvaksytyksi. Adnestyslista on poytakirjan liitteena 10.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti jdsen Viinikka esittamén ja jasen
Lientolan kannattaman esityksen, ettd Wellamo-opiston
kurssimaksuja korotetaan 10 %.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti etta talousarvioesitykseen kohta:
"uudistetaan neuvottelun kautta tietohallinnon ja talous- ja
henkilostopalveluiden (mm. palkkahallinto) ostopalvelut, sdasté 300
000 euroa”
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Keskustelun kuluessa jasen Viinikka esitti jAsen Uosukaisen
kannattamana ettd talousarvioesityksen sivulta 8 poistetaan kohta
"Vaihtoehtona saastétoimenpiteiden kohdentamiseen muuhun kuin
itse perustehtavaan tulisi harkita saastétoimenpiteené laajaa osto- ja
tukipalveluiden uudelleenarviointia, kilpailutusten toteuttamista ja
kustannustason laskua. Jasen Niinist6 jasen Hyytia-llmosen
kannattamana esitti muotoilun sailyttamista.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty kaksi vastakkaista, pohjasta
eroavaa ehdotusta, joten naiden valilla taytyy ddnestaa.
Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa Niiniston esitys sai 6 aanta (Niinisto,
Oksanen, Vierumaki, Makela, Hyytid-llmonen ja Kaitainen) ja
Viinikan ehdotus 6 &anta (Uosukainen, Viinikka, Salomaki,
Metsaranta, Lientola ja Makynen). Aanten mennessa tasan
puheenjohtajan &ani ratkaisee, joten Viinikan ehdotus voitti.
Adnestyslista on poytakirjan liitteena 11.

Taman jalkeen puheenjohtaja totesi, etté tulee adnestéa esittelijan
pohjaehdotuksen ja Viinikan ehdotuksen valilla. Puheenjohtajan
ehdotuksesta suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa esittelijan
pohjaehdotus esitys sai 6 aanta (Niinistd, Oksanen, Vierumaki,
Makela, Hyytia-llmonen ja Kaitainen) ja Uosukaisen ehdotus 6 aanta
(Uosukainen, Viinikka, Saloméaki, Metsaranta, Lientola ja Makynen).
Aadnten mennessa tasan, puheenjohtajan aani ratkaisee.
Puheenjohtaja totesi Viinikan esityksen tulleen hyvaksytyksi.
Adnestyslista on poytakirjan liitteena 12.

Keskustelun kuluessa jasen Lientola jasen Viinikan kannattamana
esitti, etta Esityslistan sivulle 11. oikean sarakkeen 1. kappale
lisataan

"Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat
yllapitdneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitsevat
tilat, kaytdssa olevat vaistotilat seké perhepéaivahoitopaikkojen
vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta pois jaavista
yksikoistd, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti peruskorjataan tai
uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia yksikoita siten, etta
suunnittelussa huomioidaan kaupunginvaltuuston linjaus yksityisen
varhaiskasvatuksen osuuden kasvusta enintddn noin 30 prosenttiin
verrattuna julkiseen varhaiskasvatukseen.

Palveluverkkosuunnitelmassa huomioidaan my®ds ilta-, viikonloppu-
ja vuorohoidon jarjestaminen. Vuonna 2021 valmistuu Rakokiven
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Paatdosehdotus

Perusteluosa

paivakodin uudisrakennus monitoimitalon yhteyteen ja se korvaa
Rakokiven paivakodin nykyisessé kayttssa olevat kolme erillista
tilaa.”

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty kannatettu muutosehdotus, joten
asiasta tulee aanestaa. Puheenjohtajan ehdotuksesta suoritetussa
nimenhuutodénestyksessa esittelijan pohjaehdotus esitys sai 6 danta
(Niinistd, Oksanen, Vierumaki, Makela, Hyytid-llmonen ja Kaitainen)
ja Lientola ehdotus 6 aanta (Uosukainen, Viinikka, Salomaki,
Metsaranta, Lientola ja Makynen). Adnten mennessa tasan,
puheenjohtajan &ani ratkaisee. Puheenjohtaja totesi Lientolan
esityksen tulleen hyvaksytyksi. Adnestyslista on poytékirjan liitteena
13.

Lautakunta hyvaksyi yksimielisesti jdsen Lientolan esittaman ja jasen
Viinikan kannattaman muutosehdotuksen jossa esityslistan sivulle 12
Nuorisopalvelut lisatd&an viimeiseksi kappaleeksi: "Multi-Cultin
toiminnan jarjestamiselle selvitetaan luontevampi vastuualue.”

Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya sivistyksen palvelualueen
vuoden 2021 talousarvioesityksen Palvelualueen
yhteiskustannusten, Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen ja
Osaamisen ja tiedon vastuualueen sitovuustason sek& Wellamo-
opiston osalta liitteen 1. mukaisesti.

Sivistyslautakunta jatti asian pdydalle kokouksessaan 25.8.2020,
jolloin asiasta oli esityslistalla seuraavaa:

"Kaupunginhallitus (22.6.2020 § 164) on vahvistanut sivistyksen
palvelualueen vuoden 2021 talousarviokehyksen, joka on sitova
palvelualueittain ja taseyksikoittdin nettomenojen osalta. Sivistyksen
palvelualueen talousarvioesitys on laadittu annettujen ohjeiden
mukaisesti. Kehyksen vahvistamisen jalkeen suunnittelun edetessa
on tdsmentynyt Sivistyslautakunnan alaisten yksikoiden osalta
henkilostokulujen tason oikaisu (vaikutus palvelualueen tasolla 900
000 €) seka varhaiskasvatuksen vuokrapaineiden kokonaisuus
(vaikutus 1 094 200 €). Sivistyksen palvelualeen talousarvioesitys
ylittda nailtd osin kaupunginhallituksen vahvistaman
talousarviokehyksen.
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Liitteena

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 on
tavoiteltu tuottavuushyodtyja kaupungin talouteen. Muuttuneessa
taloustilanteessa ohjelman toimenpiteet eivat riité tasapainoisen
talousarvion toteutumiseen vuonna 2021 eika suunnitelmavuosilla.
Uusi talousarviovalmistelun yhteydessa laadittu 30 kuukauden
talouden tasapaino-ohjelma sisaltda osin edellisen tasapaino-
ohjelman toimenpiteitd ja osin uusia tulojen lisddmiseen, menojen
pienentamiseen, omaisuuden realisoimiseen ja omaisuudesta
saatavien tuottojen kasvattamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Tasapaino-ohjelman toteutumista seurataan osana talousarvion
seurantaa. Sivistyksen palvelualueen talousarvioesityksessa on
huomioitu tdman ohjelman toimenpiteet. Toimenpiteiden
kohdistuksista neuvotellaan syksyn talousarvioneuvotteluissa.

Sivistyslautakunnan osuudeksi vuodelle 2021 esitetaan:
menot 209 027 800 €

tulot 13 252 100 €

netto 195 775 700 €.”

Muutoksenhakukielto

Konsernipalvelut/taloussuunnittelu, ao. vastuualueet ja
palveluyksikot

Liite 1 Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021 ja
taloussuunnitelmaesitys vuosille 2022-2023

Liite 2 Lahden Tilakeskus TA2021 investointiosa

Liite 3 Strategian karkihankkeet 2021
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Sivistyksen palvelualueen
talousarvioesitys vuodelle 2021 ja

taloussuunnitelmaesitys vuosille
2022-2023

Sivistyslautakunta 1.9.2020
Liikunta- ja kulttuurilautakunta 27.8.2020
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Sivistyksen palvelualue
Tuloslaskelma sis. taseyksikot TP 2019 TA+LTA:1 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 31088 962 30 727 500 30644 100 32 134 300 32796 700
Myyntituotot 4 476 854 4 850 300 4941 200 5333 200 5391 600
Maksutuotot 9412 664 9810 700 9927 700 10 874 000 11 437 700
Tuet ja avustukset 15 985 802 14 718 000 14 223 000 14 229 000 14 246 600
Vuokratuotot 966 043 829 800 987 800 1 068 800 1082 400
Muut toimintatuotot 247 600 518 700 564 400 629 300 638 400
Toimintakulut 259724129 269131900 268928600 273513100 281902400
Henkil6stokulut 125259768 129076400 127821200 129478900 131162600
Palvelujen ostot 43110951 45571 000 44 610 600 44 299 200 46 062 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5894 415 6 952 900 7223 700 7 854 500 7 962 000
Avustukset 30863 767 30451 200 29 545 000 29543 100 29 561 300
Muut toimintakulut 54 595 229 57 080 400 59 728 100 62 337 400 67 154 500
Toimintakate -228 635168 -238 404400 -238284500 -241378800 -249 105700
Poistot ja arvonalentumiset 2453544 2932 600 2884 200 3962 500 4 462 500
Tilikauden tulos -231 106434 -241349000 -241180700 -245353300 -253580200

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta seka nii-
hin liittyvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetaan
kaupunkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja
osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten
ja nuorten hyvinvointityd on toimialan keskeinen painopiste-
alue. Hyvinvointitydssa kehitetaan tukea tarvitsevien lasten
kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa.

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun seka Osaamisen ja tiedon vastuualueiden asi-
oiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja kulttuurin
vastuualueen asioiden osalta liikunta- ja kulttuurilautakun-
nassa. Lisaksi paatoksia tehdaan Wellamo-opiston johtokun-
nassa opiston toiminnan osalta. Lahden kaupungin johtamis-
jarjestelma uudistetaan ja kaupunki siirtyy pormestarimalliin
1.6.2021 alkaen. Uusi johtamisjarjestelmamalli aiheuttaa
paatéksentekoelimiin ja virkaorganisaatioon muutoksia, jotka
valmistellaan vuoden 2020 aikana. Liikunta- ja kulttuurilauta-
kunta muuttuu hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnaksi ja
sen tehtavat laajenevat. Lautakunnan tehtaviin tulee kirjaston
sekda hyvinvoinnin, terveyden edistémisen ja osallisuuden teh-
tavat.

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutus

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla 2019—2022 on
tavoiteltu tuottavuushyoétyja kaupungin talouteen. Muuttu-
neessa taloustilanteessa ohjelman toimenpiteet eivat riita ta-
sapainoisen talousarvion toteutumiseen vuonna 2021 eika
suunnitelmavuosilla. Uusi talousarviovalmistelun yhteydessa
laadittu 30 kuukauden talouden tasapaino-ohjelma sisaltaa
osin edellisen tasapaino-ohjelman toimenpiteitd ja osin uusia
tulojen lisdamiseen, menojen pienentamiseen, omaisuuden
realisoimiseen ja omaisuudesta saatavien tuottojen kasvatta-
miseen tahtadavia toimenpiteitd. Paivitetylld talouden tasa-
paino-ohjelmalla tavoitellaan tuottavuushyétyja vuonna 2021
ja suunnitelmavuosilla sivistyksen palvelualueella muun mu-
assa alla kuvatuin toimenpitein. Tavoiteltavat kayttotalous- ja

investointisdastot sisaltyvat talousarviolukuihin. Tasapaino-
ohjelman toteutumista seurataan osana talousarvion seuran-
taa.

Johtamisen ja esimiestyon tueksi jatketaan valmentavan joh-
tamisen mallin ja koulutusohjelman lapivientia seka rakenne-
taan esimiestyon kehittdmisen portaat. Vuonna 2020 on to-
teutettu strategisen tyéhyvinvoinnin analyysi yhteistydssa Ke-
van kanssa. Analyysin pohjalta tyokykyjohtamisen kaytannot
paivitetdan ja uudistetaan tarvittavin osin. Tavoitteena on sai-
rauspoissaolojen lasku, jolla on vaikutuksia tuottavuutta lisaa-
vasti ja sairausajanpalkkoja vahentavasti.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Palvelualueen tavoite on pyrkia yllapitéamaan tulevaisuuteen
suuntaavaa ja kehittdmismyonteista yhteisen tekemisen ilma-
piiria.

Mittavat investointitarpeet jatkuvat edelleen paivakoti- ja kou-
lurakentamisessa. Niilla on merkittava vaikutus vuokrakului-
hin, joiden nousua pyritdan hillitsemaan palveluverkon ja tilan-
kayton tehostamisella. Lasten ja nuorten kasvun vastuualu-
een palveluverkkosuunnitelmassa linjataan suuntaviivoja ke-
hittdmistoimenpiteille. Kaupungin taloudellinen tilanne ai-
heuttaa paineita investointiohjelman lapiviemiselle. Suuri
maara Lahden peruskoululaisilta tydoskentelee edelleen vais-
toétiloissa, mikd on huomioitava investointien priorisoinnissa.

Strategian karkihankkeista sivistyspalvelut tekee toimenpi-
teitd erityisesti elinvoimaa tukevien Lahti opiskelu- ja tiede-
kaupunki seka Harrastustakuu ja arkiliikunta karkihankkeiden
sisaltéon. Tyollisyyden kuntakokeilun aloittamisesta seuraa
Ohjaamo-toiminnan siirtyminen nuorisopalveluista konserni-
palveluihin. Sivistyspalveluiden palveluyksikdissa osallistu-
taan Euroopan Ymparistopaakaupunki 2021 -vuoden jarjeste-
lyihin.
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Henkiléstésuunnitelma

Sivistyksen palvelualueen henkilétydvuosia suunnitellaan va-
hennettavan vuosina 2021-2023 verrattuna edellisina vuo-
sina toteutuneisiin. Vahennys johtuu talouden tasapainottami-
sen aiheuttamista toimenpiteista.

Henkildstosuunnitelma (palkalliset henkildtydvuodet) TOT 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sivistyksen palvelualue sis. taseyksikot 2 660 2 696 2 646 2635 2636
Muutos 36 -50 -11 1

Taulukossa on mukana kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri
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Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

Mé&ararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Menot 3337 161 2197 700 2018 900 1992 300 2 167 500

Tulot 2 497 981 1 090 400 1 099 800 1108 700 1117 800

Toimintakate 839 180 1 107 300 919 100 883 600 1049 700
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopistealueet

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualu-  Vuoden 2021 aikana seudullisissa toimijaverkostoissa vakiin-
een hallinnolliset tukipalvelut hoidetaan organisaatiouudis- nutetaan Paijat-Hameen alueen tutoropettaja-toimintaa ja pa-
tuksen mukaisesti konsernipalveluista. Palvelualueen yhteis-  rannetaan varhaiskasvatuksen psykososiaalisia oppimisym-
kustannuksissa toimii seudullinen kehittamisyksikko, jonka paristoja Nakyvaksi-hankkeessa. Esiopetuksen kielisuihku-
vastuulla on maakunnan sivistyspalvelutuotannon kehittami-  tuksia kehitetaan ja toteutetaan Kieliporeita eskarilaisille -
sen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden yhteistyon ylla- hankkeessa. Maakunnallinen varhaiskasvatuksen arviointiky-
pitaminen. Sivistyspalvelujen seudullisella kehittamisohjel-  sely toteutetaan vuoden 2021 alussa. Yhteisty6ta Paijat-Ha-
malla tahdataan Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vah-  meen hyvinvointiyhtyman kanssa jatketaan LAPE-hankkeen ai-

vistamiseen suhteessa muihin alueisiin. kana syntyneissa yhteistyorakenteissa.
Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 28 € 18 € 17 €

Kustannus/asukas (netto) 7€ 9¢€ 8€
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Lasten ja nuorten kasvu -vastuualue
Sitova maararaha ja tuloarvio
Maéarérahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 182217 792 186 420 400 186 715600 188590700 192 161 700
Tulot 9218 705 9 726 500 9 735 400 9815 100 9 896 200
Toimintakate 172 999 087 176 693 900 176980200 178775600 182265 500

Toiminnan kuvaus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikon kayttome-
not. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat hyvinvointitydn edis-
taminen kaupunkitasolla seka palveluyksikéiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistyon kehittaminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen toimijoiden yh-
teisty0 toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu

2. Osallisuus ja yhteisollisyys

3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistad nuorten hyvinvointia yhteiséllisella ja
yksil6llisella tuella ja toiminnalla.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Vuoden 2021 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistydssa
keskitytaan Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin var-
mistamiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen Covid 19
-poikkeustilanteen vaikutukset huomioiden.

Vuoden 2020 aikana kaynnistetty lasten ja nuorten palvelu-
verkon suunnittelutyd jatkuu keskeytyksitta uusien aluekoh-
taisten vaestdennusteiden valmistuttua syksylla 2020. Palve-
luverkon suunnittelulla tunnistetaan palveluihin ja toimitiloihin
littyvat muutostarpeet eri palvelualueilla. Palveluverkkosuun-
nitelma ohjaa Sivistyksen palvelualueen ja Tilakeskuksen pit-
kan aikavalin suunnittelua ja yhteisty6ta, muutokset huomioi-
daan talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa seka
toimintayksikkdkohtaisissa erillispdatoksissa (SivLa). Palvelu-
verkkosuunnitelman ohella jatketaan aikaisemmin paatetty-
jen hallinnollisten yhdistymisten, palveluverkkomuutosten ja
rakennushankkeiden toteutusta, suunnittelua ja tyoyhteisdjen
tukiprosesseja. Taloussuunnittelukaudella valmistuu useita
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uu-
sia toimitiloja. Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa vali-
aikaisten ja kalliiden vuokratilojen vahentamisen taloussuun-
nittelukauden aikana.

Ennuste alle kouluikaisten lasten maaran kehityksesta tarken-
tuu syksylla palveluverkkotarkastelun yhteydessa. Perusope-

tuksen oppilasmaaran ennustetaan pysyvan vuoden 2020 ta-
solla noin 10 500 oppilaassa ja pysyvan ennallaan talous-
suunnittelukauden ajan. Seka varhaiskasvatusikaisten, etta
peruskoululaisten maara kaantynee laskuun 2030-lukua la-
hestyttaessa.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vai-
kutukset ja toimenpiteet. Uusien ja peruskorjattujen paivako-
tien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten lisays
seka perusopetuksen digitaalisen kehityksen lisakustannuk-
set on huomioitu talousarvion laadinnassa ja sisallytetty ta-
lousarvioraamiin. Taloustilanteen johdosta tehtavat saastotoi-
menpiteet vaikuttavat palveluiden laatuun; vastuualueen kayt-
tdmenoihin kohdentuu yhteensa 2,5 miljoonan euron saasté-
toimenpiteet vuoteen 2020 verrattuna. Vastuualueen saasto-
toimenpiteet kohdentuvat itse toiminnan jarjestamiseen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian karkihankkeet ohjaavat vastuu-
alueen toiminnan kehittdmistyota yhdessa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet
huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talousarvion
kayttésuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa. Vuoden
2021 erillisina painopisteina jatketaan lasten ja nuorten har-
rastustakuun kehittamistyota ja toteutusta seka toimitaan ak-
tiivisesti Euroopan ymparistopaakaupunki 2021 -vuoden to-
teutuksessa.

Mikali Covid 19 -poikkeustilanne jatkuu, se aiheuttaa erityis-
tarpeita lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen varmista-
miseen. Poikkeustilanteen johdosta vastuualueen palveluissa
on keskityttava terveellisyyden ja turvallisuuden varmistami-
seen seka erillisohjeiden huomioimiseen itse toiminnassa.
Poikkeustilanteen vaikutusten arviointi ja sen perustella teh-
tavat tukitoimet ja korjaava toiminta ulottuvat painopisteena
vuodelle 2021.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset las-
ten ja nuorten palvelujen jarjestamiseen. Hallitusohjelmaan
kirjatut oppivelvollisuusidan muutos, tasa-arvoisen vuorovan-
hemmuuden tukeminen, esi- ja alkuopetuksen yhtenainen toi-
mintakokonaisuus sekd muutokset varhaiskasvatuksen ryh-
makoossa huomioidaan ja ennakoidaan talouden ja toimin-
nan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueella jatketaan alueellisen
hyvinvointiyhteistyon kehittamista yhdessa Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtyma@n kanssa (perhekeskus-toimintamalli, alueelli-
sen hyvinvointitydn organisointi). Varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, nuorisopalvelujen ja oppilashuollon toimijat yh-
dessa hyvinvointiyhtyman uuden Lahden perhekeskuksen
kanssa muodostavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksil6llisen
tuen lapsille, nuorille ja perheille. Alueelliset hyvinvointiryhmat
varmistavat moniammatillisen yhteistyon toteutumisen alueel-
laan.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut muodostaa palveluyksikon, jonka
tehtavana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestamisestd, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta
seka yksityisen hoidon ja lasten kotihoidon tuista.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoi-
nen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksilol-
liset lahtokohdat ja tarpeet seka toiminnassa etta oppimisym-
pariston rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhem-
pien ja henkildkunnan véaliseen avoimeen vuorovaikutukseen,
jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkilokunnan erilai-
set roolit kasvattajina.

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
nen on yhteydessa alle kouluikaisten lasten maaran kehityk-
seen seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa saadetaan
subjektiivisesta oikeudesta saada paivahoitopaikka neljan
kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon
sisalla hakemuksen jattamisesta, jos kyseessa on ennakoima-
ton opiskelun tai tyon aloittaminen. Opiskelun tai tyén perus-
teella vanhemmilla on my6s oikeus ilta-, viikonloppu- tai vuo-
rohoitopaikkaan. Varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tarkastel-
taessa reunaehtona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen.
Toimintaymparistdon kehitys viittaa valtakunnallisen kehityk-
sen mukaan syntyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kou-
luikdisten lasten maaraan vaikuttaa myods lapsiperheiden
muuttokehitys Lahteen. Ennuste alle kouluikaisten lasten
maaran kehityksestd Lahdessa paivitetaan palveluverkko-
suunnitelman yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttaa lasten maaran kehi-
tyksen lisdksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on lastensa
ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan tarjoa-
mat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen kotikasvatusta.
Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yh-
teiskunnalliset sekad perheiden eldamantilanteisiin liittyvat tar-
peet ja arvot sekd hoitomuodoista perheelle aiheutuvat kus-
tannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja tyollisyystilanteella on
vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ikaluokka ei
kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten vanhempien valinnat
ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen.

Vanhempien valinnat vaikuttavat myods palvelurakenteeseen
seka siitd aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuk-
sina paivakotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhe-
paivahoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus
ja kotihoito. Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajene-
minen on tuonut vanhemmille lisda vaihtoehtoja.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumis-
asteen lisdamiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntaa myos
Lahdessa, jonka strategiassa tavoitteena on varhaiskasvatuk-
sen piirissa olevien yli kolmevuotiaiden lasten maaran merkit-
tava kasvu. Lahti osallistuu 1.8.20-31.7.21 toista vuotta viisi-
vuotiaiden lasten maksuttoman varhaiskasvatuksen kokei-
luun.

Vuonna 2020 alkanut viruspandemia on vaikuttanut varhais-
kasvatuspalvelujen jarjestamiseen ja myds 2021 toimitaan
sen suhteen valtakunnallisten ohjeistuksen mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yl-
lapitéaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitse-
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vat tilat, kdytdssa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaik-
kojen vaheneminen. Samalla kun luovutaan kaytosta pois jaa-
vista yksikoista, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti pe-
ruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia
yksikoita siten, ettd suunnittelussa huomioidaan kaupungin-
valtuuston linjaus yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden
kasvusta enintdan noin 30 prosenttiin verrattuna julkiseen
varhaiskasvatukseen. Palveluverkkosuunnitelmassa huomioi-
daan myos ilta-, viikonloppu- ja vuorohoidon jarjestaminen.
Vuonna 2021 valmistuu Rakokiven paivakodin uudisrakennus
monitoimitalon yhteyteen ja se korvaa Rakokiven paivakodin
nykyisessa kaytossa olevat kolme erillista tilaa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttda varhaiskasvatuspalve-
luilta toiminnan sovittamista maararaharaamiin, mika ei mah-
dollista nykyisen laajuisen toiminnan jatkamista. Saastovel-
voite on noin 1,6 miljoonaa euroa, joka kohdistuu talousarvio-
esityksessa viikonloppu- ja vuorohoidon keskittamiseen, per-
hepaivahoidon seké kotihoidon tuen maararahojen supistumi-
seen seka palvelusetelihinnan tasoon. Lisaksi toteutetaan var-
haiskasvatuksen tukipalvelujen kustannustason tarkastelu ja
haetaan neuvottelujen kautta saastéa 200 000 euroa.

Perusopetuksessa jatketaan uuden opetussuunnitelman mu-
kaisen toimintakulttuurin kehittdmisty6ta. Valtakunnallisiin
opetussuunnitelman perusteisiin tehdyt arvioinnin ja vieraiden
kielten oppimisen muutokset huomioidaan kehittamistydssa.
Kehittaminen resursoidaan paaasiassa hankerahoituksin
(OPM:n ja OPH:n kohdennetut valtionavustukset). Kehittamis-
tyon osa-alueita ovat johtaminen, uuden opetussuunnitelman
mukainen toiminta, oppimisen tuen toteuttaminen seka ope-
tuksen digitalisaatio. Strategian karkihankkeiden mukaisesti
vuoden 2021 aikana jatketaan LUT Junior University -toimin-
tamallin kehittdmista yhdessa korkeakoulutoimijoiden kanssa
seka yrittajyyskasvatuksen kehittamista ja tiivistyvaa yhteis-
tydtéd Niemen alueen toimijoiden kanssa.

Toiminnallisena muutoksena perusopetuksessa kaynnistyy
uudistetun kieliohjelman mukaisesti 2. vieraan kielen ja niin
sanottujen harvinaisten kielten opetus 3. luokalta alkaen. Pe-
rusopetuksen tehtavaan liittyen tavoitteena on, etta jokaiselle
peruskoulunsa paattaneelle taataan jatkokoulutusmahdolli-
suus lukiossa, ammatillisessa koulutuksessa, oppisopimus-
koulutuksessa, tydpajassa, kuntoutuksessa tai muulla tavoin.
Tavoite ennakoi hallitusohjelman oppivelvollisuusian muu-
tosta ja ulottumista 2. asteen koulutukseen.

Perusopetuksen jarjestamiseen kohdentuu vuoden 2021 ta-
lousarviossa yhteensa 760 600 euron menolisaykset vuoteen
2020 verrattuna. Vuoden 2021 talousarvioraamissa on huo-
mioitu henkiléstokustannusten kasvu ja vuokrakustannusten
kasvu seka oppimisen digitalisaation kehittdminen (0,28 milj.
euroa). Talousarvioraamissa on vahennetty muutoksena hen-
kilostokuluissa vuoden 2020 talousarvion valtuustokasitte-
lyssa lisatty 1,4 m€. Muuttuneesta taloustilanteesta johtuen
perusopetukseen kayttdmenoihin kohdentuu talouden tasa-
painotuksena saastotoimenpiteita 0,8 miljoonaa euroa vuo-
teen 2020 verrattuna.

Séastétoimenpiteend vahennetdan koulujen oppilaskohtaisia
hankintamaararahoja 200 000 € (oppimateriaalien ja -vali-
neiden hankinta). Kouluruokailun ja siivouksen ostopalvelui-
den kustannuksiin haetaan saastéja neuvotteluteitse
300 000 euroa seka uudistetaan neuvottelujen kautta tieto-
hallinnon ja talous- ja henkildstépalveluiden ostopalvelut 300
000 euroa.
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Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan
erilaisiin nuorten tyollisyys- ja tukitoimenpiteisiin seka eriar-
voistumista ehkaiseviin toimenpiteisiin.

Digitaalinen nuorisoty®d ja liikkuva nuorisotyd ovat edelleen ke-
hittdmiskohteina.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja elamantilanteessa olevien
nuorten tukena toimivat nuorten tyopajat, etsiva ja jalkautuva
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visesti monialaisena yhteistyona yhdessa eri viranomaistaho-
jen, koulutusorganisaatioiden seka yritysten ja 3.sektorin
kanssa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttaa saastamista nuorisopal-
veluiden palvelu- ja tarvikeostoista ja sijaiskuluista.

Tavoitteena on tarjota yli 1 000 nuorelle tukea ja tyollisyyspal-
veluja. Osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on v. 2021

nuorisotyo ja erilaiset muut nuorten tukipalvelut. Mikali tyolli- 200 000.
syyden kuntakokeilu toteutuu, Ohjaamo -palveluiden toiminta

siirtyy nuorisopalveluilta konsernipalveluihin. Muussa tapauk- Multi-Cultin toiminnan jarjestamiselle selvitetaan luontevampi

sessa toimintaa kehitetaan edelleen nuorisopalveluissa aktii-  vastuualue.
Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:
Kustannus/asukas 588 € 585 € 567 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 9-/10 4/5 4/5
Perusopetus
Talous:
Kustannus/asukas 848 € 876 € 841€
Kustannus/oppilas 8083 € 8212€ 7900 €
Opetuskustannus/oppilas 4 896 € 4974 € 4785 €
Opetuksen jarjestamiskustannus/oppilas 3187¢€ 3238¢€ 3115€
Opetuskustannus/oppitunti 80 € 76 € 82€
Henkilosto:
Oppituntia/perusopetuksen koko htv 663 591 720
Vaikuttavuus:
Peruskoulun edellisend kevaana
suorittaneista
ilman opiskelupaikkaa olevat 0,9 % 1,7% 1,7 %
Oppivelvollisuuden suorittaneiden osuus
ikaluokasta 98,01 % 98,30 % 98,30 %
Nuorisopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 46 € 51€ 51€
Kustannus/asukas (netto) 40 € 45 € 45 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,1 4.1

Toimintaa kuvaavat mittarit yksikon esityksen mukaiset, paivitetaan TA-kirjaan myéhemmissa TA-vaiheissa
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Valtakunnalliset tuottavuusmittarit

Talousarvioesitys 9 (23)

2019 arvio 2020 tavoite 2021

Varhaiskasvatuspalvelut
Paiva- ja perhepaivahoidon suorite-
kustannus/lapsi
Paivakotihoito: €/lapsi
Perhepaivahoito: €/lapsi
Perusopetus:

YksikkOkustannus brutto, €/oppilas

72€ 66 € 66 €
87€ 83€ 83€
8083 € 8212¢€ 7900 €

Valtakunnalliset tuottavuusmittarit yksikon esityksen mukaiset, paivitetaan TA-kirjaan myéhemmissa TA-vaiheissa
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Osaaminen ja tieto -vastuualue

Sitova méaararaha ja tuloarvio
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Méérérahat TP 2019  TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 21638 192 23 274 300 23842100 26036600 26 804 200
Tulot 601 683 755 200 761 800 767 900 774 200
Toimintakate 21 036 509 22519100 23080300 25268700 26030 000

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja tieto -vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutus,
kirjasto- ja tietopalvelut sekd Wellamo-opisto. Vastuualueen
yhteiset toiminnat, lukiokoulutus seka kirjasto- ja tietopalvelut
ovat samaa sitovuustasoa. Wellamo-opisto nettoyksikkéna on
omana sitovuustasonaan.

Vastuualueen toiminnalla pyritaan edistamaan erilaisia kansa-
laisvalmiuksia kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistai-
toja, monikulttuurisessa ymparistossa toimimisen ja elinikai-
sen oppimisen taitoja. Vastuualueen yksikét toimivat myods
maakunnallisina kehittajina omilla palvelualueillaan.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

LASTU-kirjastot (Lahti, Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Kar-
ko6la, Orimattila, Padasjoki ja Sysma) toimivat seudullisena kir-
jastokimppana. Kokoelmat ovat seudullisessa yhteiskayttssa
ja seutuvaraukset ja seutulainat edistavat kirjastoaineiston
saatavuutta koko maakunnassa. LASTU-verkkokirjasto
(lastu.finna.fi) on seudullinen verkkopalvelu kirjastoasiointiin
ja digitaalisiin sisaltéihin. Lahden kaupunginkirjasto toimii alu-
eellista kehittamistehtavaa hoitavana kirjastona toimialuee-
naan Etela-Karjalan, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Paijat-
Hameen kunnat. Nastolan kirjasto muuttaa vuoden 2021 ai-
kana uuteen monitoimitaloon ja Renkomaen kirjasto sijaitsee
vaistotiloissa koulun yhteydessa Renkomaen monitoimitalon
valmistumiseen asti.

1.6.2021 voimaan tulevan hallintosddnnén mukaisesti Kkir-
jasto- ja tietopalvelut siirtyy sivistyslautakunnasta hyvinvoin-
nin- ja vapaa-ajan lautakuntaan.

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestda toisen asteen kou-
lutusta, jonka tavoitteena on monipuolisen jatko-opintokelpoi-
suuden saavuttaminen.

Vuonna 2016 voimaan astunut opetussuunnitelma maarittaa
opetuksen suunnan. Opetuksessa pyritaan edistamaan yksi-
I6llisté oppimista ja kehittdmaan opiskelija- arviointia moni-
puolisempaan suuntaan seka lisaamaan opiskelijan vastuun-
ottoa opiskelustaan. Uuden opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti laaditut paikalliset opetussuunnitelmat otetaan
kayttéon 1.8.2021 alkaen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupunginkirjasto edistaa ja tukee kuntalaisen hyvin-
vointia, osaamista ja osallisuutta. Tarjpamme sisalté-, media-
kasvatus-, asiakas- ja tapahtumapalveluja seka tiloja ja toi-
mintaymparistdja myos omatoimikayttoon asukkaiden opiske-
luun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan.

Digihankkeen tuoma osaaminen nakyy vahvasti asiakkaiden
digitaitojen ohjauksessa ja kirjaston tuottamissa palveluissa.
Kirjastot kehittavat toimintaansa kansanvallan foorumeina ja
luovat kuntalaisille vaylia vaikuttamiseen ja osallistumiseen ja
toimivat yhteiskunnallisen keskustelun kohtaamispaikkoina.
Tyota yhteistydverkostojen ja kumppaneiden kanssa jatketaan
ja kehitetaan. Kirjastojen monimuotoisista palveluista viesti-
taan aktiivisesti eri kayttajaryhmia tavoittaen ja viestinnan ta-
voitteita ja mittareita kehitetaan.

Vuoden 2021 talousarvion saastotavoitteiden toteuttaminen
edellyttdad kahden paakirjaston vapautuvan tehtavan taytta-
matta jattamista ja aineistomaararahoista ja muista maarara-
hoista saastamista.

Lukio-opetuksen pedagogiikkaa kehitetdaan ja sahkoisten op-
pimisymparistéjen kayttéa lisatadan. Opettajien ja opiskelijoi-
den tyGelamatietamysta kasvatetaan Tunne tyd-suunnittele
ura -hankkeen toisessa vaiheessa. Opiskelijoiden liikkumis-
mahdollisuuksia koulupaivan aikana parannetaan Liikkuva
koulu -jatkohankkeessa.

Kannaksen ja Tiirismaan lukiot yhdistyvat yhdeksi lukioksi
1.8.2022 alkaen. Uusi lukio tulee sijaitsemaan nykyisen Kan-
naksen lukion (Kannaksenkatu 20) ja vieressa sijaitsevan
Muotoiluinstituutin (Kannaksenkatu 22) tiloissa. Vuoden
2021 aikana jatketaan lukioiden yhdistymisprosessin vaati-
mia toimenpiteita, mm. aloitetaan ty0 uuden yhtenaisen toi-
mintakulttuurin luomiseksi tulevaan lukioon sekéa jatketaan ti-
lojen kalustosuunnittelua.

Lappeenrannan teknillisen yliopiston toiminnan vahvistumi-
nen Lahdessa sekd uuden Lab- ammattikorkeakoulun perus-
taminen avaavat uusia mahdollisuuksia korkeakoulujen
kanssa kaytavalle yhteistydlle. Jo vakiintuneiden yhteistydalu-
eiden/ -kaytanteiden lisdksi pyritaan yhteistyota kehittamaan
mm. yrittajyyskasvatuksen alueella. Yrittdjyyskasvatuksen yh-
teistyon vahvistamiseksi on laadittu yrittajyyskasvatussuunni-
telma, jossa suunniteltuja toimenpiteita viedaan vuoden 2021
aikana kaytantoon. Lisaksi otetaan kayttoon varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa JunnuYliopis-
ton nimella lanseerattua toimintaa. Painopiste toiminnassa on
ymparistokasvatusasioissa.

Oppivelvollisuusian laajennus on hallitusohjelman tavoittei-
den mukaisesti tarkoitus ottaa kayttéon 1.8.2021 alkaen.
Siitd aiheutuvat kustannukset on huomioitu talousarviossa.
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Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021

Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:

Kustannus/asukas 58 € 65 € 61€
Vaikuttavuus:

Asiakaskaynnit/asukas 9,1 9,0 9,0
Lukiokoulutus
Talous:

Kustannus/asukas 116 € 122 € 122 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,0 4,1 4,1

Toimintaa kuvaavat mittarit yksikdn esityksen mukaiset, paivitetdan TA-kirjaan my6hemmissé TA-vaiheissa
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Osaaminen ja tieto, Wellamo-opisto
Sitova toimintakate
Méaéararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 4072437 4219 800 4 363 700 4 383 900 4 442 700
Tulot 1479 645 1443 400 1555 100 1 562 800 1585 100
Toimintakate 2592 792 2 776 400 2 808 600 2821 100 2 857 600

Toiminnan kuvaus

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan
sivistystydn lain mukaiseen opiskeluun. Opisto noudattaa elin-
ikaisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonalli-
suuden monipuolista kehittymista seka kykya toimia yhtei-
soissa. Taide- ja muotoilukoulu Taikan toiminta on osa opis-
toa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Opiston toimialueena on Lahden lisaksi Asikkala, Hollola, Kar-
koéla, Myrskyla, Orimattila ja Padasjoki. Opiston Lahden toimin-
toja suunnitellaan parhaillaan paaosin osaksi Paavolan kam-
pusta.

Toiminnan painopistealueet

Opistossa jarjestetaan toiminta-alueen asukkaiden tarpeisiin
perustuvaa yleissivistdvaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensa ke-
hittamiseen monipuolisesti eri aineissa. Opetusta annetaan
taito- ja taideaineissa, kielissa, likunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tarjoaa mahdollisuuden
taiteen perusopetuksen yleisen ja laajan oppimaaran opiske-
luun riippuen ainealueesta. Opisto jarjestaa myos osallistavaa
aktivointitoimintaa erilaisissa oppimisymparistoissa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttdd kurssimaksujen nosta-
mista noin 10 prosentilla asetetun tulostavoitteen saavutta-
miseksi.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:

Kustannus/asukas (brutto) 34 € 35€ 36 €

Kustannus/asukas (netto) 22 € 23 € 22 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 4,2 4,2

Toimintaa kuvaavat mittarit yksikon esityksen mukaiset, paivitetdan TA-kirjaan myéhemmissa TA-vaiheissa
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Liikunta ja kulttuuri -vastuualue
Sitova maararaha ja tuloarvio
Maararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 28 982 291 30 963 800 29 831 200 30 336 100 34 051 600
Tulot 2 138 156 1802 400 1892 600 1 958 000 2 472 800
Toimintakate 26 844 135 29 161 400 27 938 600 28 378 100 31578 800

Toiminnan kuvaus

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikét ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo ja kulttuuripalvelut seka ta-
seyksikkoina toimivat kaupunginorkesteri ja kaupunginteat-
teri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen maararahat sisaltden teatterin ja orkesterin avus-
tukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla
olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkéna on omana
sitovuustasonaan.

Liikuntapalvelujen ydintehtava on edistaa lahtelaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Vastuualueella edistetdan Lahden elin-
voimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikodiden toimin-
nan kautta, hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia lii-
kunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen proses-
sien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyo, liikunta-,
kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteistyd ja avustuspolitiikka
seka kansainvalisyysasiat.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella kayttdtalouteen eniten vaikuttava tekija
tulee olemaan suunnitteilla olevien liikunta- ja kulttuuritilojen
peruskorjaus- ja uudistuskokonaisuuden toteutuminen. Myds
suunnitteilla oleva Ranta-Kartanon vesiliikuntakeskus seka
mahdollinen osallistuminen yksityisten liikuntarakentamis-
kohteiden kayttérahoitukseen vaikuttaa toteutuessaan vii-
meistdan seuraavan suunnitelmakauden kayttétalousmeno-
jen kasvattamistarpeisiin merkittavasti.

Vuoden 2021 talousarviokehyksessa Liikuntapalvelujen me-
noista yli 60 prosenttia kohdentuu tilojen vuokrakustannuksiin
ilman niihin eri tavoin aikaansaatavia helpotuksia.

Liikuntapalvelujen tulokertymatavoitteet ovat aiemmin alentu-
neet lasten ja nuorten liikuntapaikkojen kayttovuorohintoja
koskevien alentamispdatésten vaikutuksesta. Nettome-
not/asukas ovat nousseet huolimatta siita, etta liikkuntatilojen
kayttéasteet ja tila- ja aluemyynti ovat olleet kasvussa (luon-
nollisesti poikkeustila-aikaa lukuun ottamatta). Tulokertyma-
tavoite pysyy nyt ennallaan. Edelld mainitut mahdolliset uudet
liikuntapalvelujen yllapidettavaksi tulevat liikuntapaikat kas-
vattavat liikunnan harrastamismaaria Lahdessa seka tila- ja
aluemyyntia edelleen.

Liikuntapalvelut-yksikko jatkaa yhteistydssa urheiluseurojen
kanssa vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten liikunnan
edistamista osin hankerahoituksella ja muita harrastetakuun
toteuttamiseen tahtaavia strategisten tavoitteiden mukaisia
toimia.

Talousarviokehykseen paasemiseksi liikuntapalveluiden ny-
kyista palvelu- ja tilaverkkoa on supistettava pikaisella aika-
taululla konsernin tilahallinnon kanssa neuvotellen siten, etta
supistaminen ei kohdistu ensisijaisesti liikuntakaytossa ole-
viin tiloihin. Mahdollisen liikuntatilojen kaytdn supistamisen
tulee kohdistua sellaisiin ajankonhtiin, jolloin tiloilla on yleensa
vahiten aktiivista liikuntakayttoa.

Kulttuuripalvelut-yksikon osalta vuoden 2021 talousarvio
edellyttaa omien tuotantojen karsimista, ostopalvelujen (mm.
Kulttuuriesitykset ja -vierailut) maaran merkittdvaa vahenta-
mista seka luopumista yhteistuotannoista ja -hankkeista.

OKM valmistelee hallituksen esitysta esittavan taiteen vos-uu-
distuksesta. Esityksen on maara edetad eduskunnan kasitte-
lyyn syksylla 2020 ja se tulisi voimaan vuoden 2022 alusta.
Uudistuksen myéta kaikki nykyiset valtionosuuteen oikeutetut
teatterit ja orkesterit hakevat uudelleen valtionosuusjarjestel-
man piiriin ja valtionosuuteen oikeuttavien henkildtydévuosien
maara arvioidaan uudelleen. Hakumenettely on maara toteut-
taa kevaalld 2021.

Lakiesityksen mukaan uuteen valtionosuusjarjestelmaan hy-
vaksyttavilla taidelaitoksilla on kaksi kategoriaa: mahdollisuus
paasta siihen joko toistaiseksi tai kolmen vuoden maara-
ajaksi. Taidelaitos voitaisiin hyvaksya esittavan taiteen valtion-
osuusjarjestelman piiriin toistaiseksi, jos sen voidaan arvioida
todennadkdisesti tayttavan valtionosuuden edellytykset seu-
raavien kuuden vuoden ajan, ja silta edellytetaan monivuoti-
nen tavoitteita, toimintaa ja taloutta koskeva suunnitelma.

Kansallisessa vertailussa seka Lahden kaupunginteatteri etta
kaupunginorkesteri ovat nykyisellaan toimintansa laadun ja
laajuuden perusteella merkittavid toimijoita, joilla on nykyi-
sella toiminnallaan hyvat mahdollisuudet paasta toistaiseksi
voimassa olevan valtionosuuden kategoriaan. Kaupunginteat-
terin saama valtionosuus vuonna 2020 on 2.586.200 euroa
ja kaupunginorkesterin 1.611.500 euroa. Nykyiset valtion-
osuudet ja niiden mahdollinen kasvattaminen on syyta turvata
pitdmalla teatterin ja orkesterin henkildtydvuodet ennallaan.

Teatterin ja orkesterin saastotavoitteissa tulee huomioida vuo-
den 2021 valtionosuuden yksikkdhinnan mahdollinen korotus
ja lieventaa saastdvaatimusta korotuksen verran.
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Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021

Liikuntapalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (netto) 113 € 122 € 117 €
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Liikunta ja kulttuuri, Kaupunginmuseo
Sitova toimintakate
Mé&éararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 4265 407 6 047 700 7 166 100 7 051 100 7 120 600
Tulot 401 068 202 600 563 300 1 759 000 1760 700
Toimintakate 3864 339 5 845 100 6 602 800 5292 100 5 359 900

Toiminnan kuvaus

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hameen alueellisena
vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriymparistéa koske-
vat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausraken-
tamiseen, alueelliseen taidemuseoty6hon ja paikallismuseo-
tyohon liittyvissa asioissa. Museo panostaa neljaan vahvaan
museobrandiin (LAD, Hiihtomuseo, Historiallinen museo seka
Radio ja tv -museo Mastola), joiden toimintaa tukee museoi-
den organisaatio.

Museon erikoisalat ovat kayttdgrafiikka, talviurheilu, huoneka-
lut seka radio- ja tv-historia. Museo palvelee yleis6a, tuottaa ja
valittda uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kan-
sainvalisesta kulttuuriperinndstakin. Museoty6ta ohjaavat
useat lait; muiden muassa, museolaki, muinaismuistolaki
sekd maankaytto- ja rakennuslaki.

Museon perusta on sen omissa kokoelmissa, niiden tutkimuk-
sessa seka esittelyssa asiakkaille nayttelyin, julkaisuin, esitel-
min ja ynd enemman internetin ja muiden sahkoisten valinei-
den kautta.

Toimintaympaéristd ja sen muutokset

Museoiden valtionosuusjarjestelma seka koko museotoimin-
taa maarittdva museolaki muuttuivat vuoden 2020 alussa.
Alueelliseen tydbhon kaytetyista henkildtyovuosista on mahdol-
lista saada jatkossa valtionosuutta 85%, kun muusta museo-
tydstd valtionosuus on laskenut 35 %:iin. Opetus- ja kulttuuri-
ministerio sekd Museovirasto ovat edellyttaneet aiemmasta
poikkeavaa museotoiminnan tehtdvien maaran ja laadun seu-
rantaa koko museon henkilokunnalta.

Museolain muutoksen myo6ta kaikki alueellista eli maakunnal-
lista museoty6ta seké viranomaistoimintaa koskevat tehtavéat
siirtyivat maakuntien keskusmuseoille. Lahden museon toimi-
alueena on jatkossa koko Paijat-Hameen maakunta. litti liittyy
Paijat-Hameeseen 1.1.2021, jolloin se tulee osaksi museon
toimialuetta ja tydokenttda. Lakimuutosten seurauksena Lah-
den museoiden vastuut ja tehtavat kasvoivat aiemmasta, kun
osa Museoviraston tehtavista siirtyi maakuntiin.

Lahden museot on jaettu neljaan yksikkoon: asiakaspalvelu-
yksikkd, nayttelytoimintayksikkd, kokoelmayksikkd ja tutki-
musyksikkd. Vuonna 2021 auki ovat Hiihtomuseo seka Radio
ja tv -museo, LAD-museo avautuu loppuvuonna 2021. Histo-
riallinen museo on peruskorjauksen vuoksi suljettu koko vuo-
den.

Toiminnan painopistealueet

Uusi LAD-museo avautuu loppuvuonna 2021 Malski-keskuk-
sessa. Museon toimintakonsepti seka nayttelyiden suunnit-
telu useiksi vuosiksi eteenpain ja toiminnan organisointi ta-
pahtuvat vuonna 2021. Toiminnan suunnittelu on museon
prioriteeteissa ensimmaisella sijalla. Tyo vie henkiloresursseja
seka edellyttad merkittdvaa muutosta museon perinteiseen
tulorahoituksen hankintaan. Myés muita tydmuotoja joudu-
taan arvioimaan uudelleen.

Historiallinen museo Lahden kartanossa on peruskorjauk-
sessa - museo avautuu yleisélle 2022. Museon henkildkunta
on mukana rakennuksen sisatilojen suunnittelussa seka ra-
kentamisen valvonnassa siten, ettd rakennus saadaan vas-
taamaan museotoiminnan vaatimuksia. Taman lisaksi Histori-
allisen museon uuden perusnayttelyn kasikirjoittaminen, tutki-
mus ja toteutuksen tekninen suunnittelu tapahtuu vuonna
2021. Peruskorjauksen aikataulusta riippuen museon henki-
I6kunta pddssee muuttamaan kartanoon loppuvuonna 2021.

Hiihtomuseon nayttelytoimintaa uudistetaan vuoden 2021 ai-
kana. Museossa otetaan kayttoon uusi kokoelmanhallintajar-
jestelma, johon linkitetdan myds kulttuuriymparistdéa koskeva
tieto.

Alueellisen vastuumuseon nakokulmasta viranomaistyé ar-
keologian ja rakennetun kulttuuriymparistén parissa seka kor-
jausrakentamisen neuvontaty0, alueellinen taidemuseotyo ja
paikallismuseoty0 lisda vaikuttavuuttaan uusien toimintatapo-
jen vakiintuessa.

Vuoden 2021 talousarvio edellyttda museon toimintojen ja
palveluiden kokonaisvaltaista tarkastelua ja karsimista.

Toimintaa kuvaava mittari 2019 arvio 2020 tavoite 2021
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 36€ 50€ 59 €
Kustannus/asukas (netto) 32€ 49 € 55 €
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Liikunta ja kulttuuri, Kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

Méararahat TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot 653 826 630 200 298 600 303 500 308 300
Tulot 0 13 200 13 300 13 500 13 700
Toimintakate 653 826 617 000 285 300 290 000 294 600

Toiminnan kuvaus

Maararahoilla yllapidetaan ja edistetaan Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilukau-
punkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtuma-
kohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kaupunki
tekee valillisend tukena tapahtuman jarjestadmiselle ja jotka
aiheutuvat tapahtumista. Taman maararahan kautta ei osoi-
teta suoraa rahallista tukea tapahtumille.

Toimintaympaéristd ja sen muutokset
Taloussuunnitelmakaudella valmistaudutaan hydédyntamaan
liikuntapaikkaverkoston ja suorituspaikkojen infrastruktuuri-
investointeja olemassa olevien vuosittaisten tapahtumien li-
saksi uusien tapahtumien jarjestamisessa mahdollisimman
monipuolisesti ja tehokkaasti.

Taloudellisten vaatimusten vuoksi maararahan tasoa pudote-
taan aiemmasta tasosta noin puoleen. M&éararahojen puit-
teissa keskitytdan toistaiseksi sopimusperusteisiin seka vuo-
sittain toistuviin tapahtumiin kuten junioreiden turnaukset,
Salpausselan kisasopimus ja muut toistuvat tapahtumat. Uu-
sia valillisia tapatumatukimuotoja ei toistaiseksi ole mahdol-
lista luoda.

Toiminnan painopistealueet
Vilillisen teknisen tuen kohdistaminen tapahtumien toteutta-
miseen tukee Lahden kaupungin asemaa urheilu- ja liikunta-
tapahtumakaupunkina ja tata kautta lahtelaista elinkeinoela-
maa. Tuettavat tapahtumat voidaan jakaa seuraaviin luokkiin:
1. HKansainvaliset tai kansalliset arvotapahtumat, jotka
tuovat kaupunkiin suurta yleis6a paikan paalle seka
kansallista ja kansainvalistd nakyvyyttda median
kautta.
Kansainvaliset tai kansalliset massatapahtumat,
jotka tuovat suuren maaran osanottajia.
Kansainvaliset tai kansalliset tapahtumat (juniorita-
pahtumat), jotka tuovat kaupunkiin suuren maaran
osanottajia ja heidan vanhempiaan.
Yksityiset organisaatiot, jotka tuovat oman henkilé-
kuntansa liikunta- ja virkistystapahtumaan.
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Lahden kaupunginorkesteri

Sitova tilikauden ylijagama (alijaama)

TULOSLASKELMA TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 767 640 969 400 886 800 894 300 901 800
Liiketoiminnan muut tuotot 160 736 129 000 121 100 122 600 124 200
Iy“;;{féa"uswkset kunnalta/kuntayh- 4780 000 5 136 000 4 944 000 4 944 000 4 944 000
Materiaalit ja palvelut 1166 593 974 400 961 800 933 900 871900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 296 27 800 25 300 25700 26 100
Palvelujen ostot 1143 297 946 600 936 500 908 200 845 800
Henkiléstokulut 3994 451 4420700 4112 600 4 136 600 4194 700
Poistot ja arvonalentumiset 32274 51 800 66 400 66 400 66 400
Liiketoiminnan muut kulut 732325 787 500 811 100 824 000 837 000
Liikeylijadma (alijaama) -217 266 0 0
Rahoitustuotot ja-kulut 47 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 19 0 0 0 0
Kunnalle/kunta a
maksetut/ korkommtna”e 0 0 o 0 0
Muut rahoituskulut 66 0 0 0 0
Ylijaama (alijddma) ennen varauksia -217 313 0 0 0 0
Poistoeron lisays tai véahennys
Tilikauden ylijadma (alijaama) -217 313 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta -185 039 51800 66 400 66 400 66 400
Liikeyli-/alijagama -217 266 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 32274 51 800 66 400 66 400 66 400
Rahoitustuotot ja -kulut -47 0 0 0 0
Investointien rahavirta -25 200 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot -25 200 -60 000 -40 000 -40 000 -40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -210 239 -8 200 26 400 26 400 26 400
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
ztkliaolll:saéiten lainojen 0 0 0 0 o
Muut maksuvalmiuden muutokset 210239 8200 -26 400 -26 400 -26 400
Rahoituksen rahavirta 210239 8200 -26 400 -26 400 -26 400

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista virkis-
taytymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansanvali-
sesti nakyvaa tyotaan ja toimii yhtena kaupungin merkitta-
vista vahvuustekijoéistd. Lahden kaupunginorkesterille vuo-
delle 2020 osoitettu valtionosuus oli 1,6 milj. euroa.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

COVID-19-pandemia tuo mukanaan monia epavarmuusteki-
joita yleisotilaisuuksien jarjestamiseen niin Suomessa kuin
muualla maailmassa ja luo taten suuren paineen myods kau-
punginorkesterin toimintaan ja talouteen.

Orkesterin kustannukset koostuvat suurimmaksi osaksi hen-
kilostd- ja vuokrakuluista, ja konserttien jarjestamiseen (ka-
pellimestarit, solistit, teosten vaatimat avustavat muusikot ja
mahdolliset sairauslomasijaiset, markkinointi) kaytettavissa
oleva summa on kaytanndssa ainoa, johon orkesteri voi
omilla toimillaan vaikuttaa. Oman tulonhankinnan onnistumi-
nen on keskeisessa roolissa orkesterin menestyksekkaan ta-
loudellisen tuloksen saavuttamisessa.

Kaupunginorkesterin budjetissa on varauduttu KOKO Lahti
Oy:lle maksettavaan noin 120 000 euron vuokrankorotuk-
seen (+ vuosittaiset indeksikorotukset) Sibeliustalon tilojen
kaytosta vuodesta 2021 lahtien.

Toimintaa kuvaava mittari 2019
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Vuodelle 2021 asetetut saastotavoitteet tarkoittavat orkeste-
rin omin keinovaroin toteutettuna merkittavia saastoja kon-
serttitoiminnan jarjestamiseen ja toiminnan profiilin pudotta-
miseen, mika vaikuttaa myods tulonhankintaan seka pitkalla
tahtaimella orkesterin valtionosuuksien maaraan.

Toiminnan painopistealueet

Paaosa konserteista soitetaan Sibeliustalossa, ja ne houkut-
televat yleis6a myos Lahden ulkopuolelta. Orkesteri esiintyy
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja seuraa sahkoisen tie-
donvalityksen kehittymista. Orkesterin Sibeliustalossa jarjes-
tdma Sibelius-festivaali on jo kahden vuosikymmenen ajan
kerannyt kotimaisen yleison lisdksi vuosittain myds runsaan
maaran kansainvalisia konserttivieraita. Alueellista ja kan-
sainvalista konserttitoimintaa pyritaan jatkamaan toiminta-
kentan muutoksista huolimatta, mutta taloudellisten painei-
den johdosta supistetussa muodossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on orkesterille tarkeaa,
ja yhteisty6ta on tehty paivakotien ja koulujen kanssa mm.
Hei, me savelletaan! -projektein ja tarjoamalla lapsille ja nuo-
rille raataloityja konsertteja mm. osana kaupungin perusope-
tuksen kulttuuriohjelmaa. Vuonna 2019 edella mainittu toi-
minta tavoitti yli 5.000 Lahden ja Paijat-Hameen alueen lasta
ja nuorta. Toimintaa pyritdan jatkamaan saastOpaineista
huolimatta, mutta palvelusta saatetaan joutua jatkossa las-
kuttamaan.

arvio 2020 tavoite 2021

Talous:

Kaupungin avustus/asukas

-vah. valtionosuudella 27 €

26 € 28€
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Lahden kaupunginteatteri

Sitova tilikauden ylijaama (alijagama)

TULOSLASKELMA TP 2019 TA+LTA:1 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 2057 715 1952 500 1852 500 2025 200 2041000
Liiketoiminnan muut tuotot 198 632 188 700 207 200 152 000 154 000
Ef&;a avustukset kunnalta/kuntayhty- 6 787 000 7318 200 7011200 7011 200 7011 200
Materiaalit ja palvelut 1689 499 1729 900 1 609 900 1621 100 1646 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 282 417 361 600 326 600 331600 336 700
Palvelujen ostot 1407 082 1 368 300 1283 300 1289 500 1 309 600
Henkildstokulut 4 758 280 5131 000 4 822 700 4 893 500 4971 300
Poistot ja arvonalentumiset 215 264 252 000 252 000 252 000 252 000
Liiketoiminnan muut kulut 2215876 2334500 2374 300 2 409 800 2324 600
Liikeylijadma (alijaadma) 164 428 12 000 12 000 12 000 12 000
Rahoitustuotot ja-kulut -11 235 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Muut rahoitustuotot 42 0 0 0 0
ﬁ‘&r(‘)i'l'ﬁé tk“”tayhtyma”e maksetut 7816 8000 8 000 8000 8000
Muut rahoituskulut 3460 4 000 4 000 4 000 4 000
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 153 193 0 0 0 0
Poistoeron lisays tai vahennys 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 153 193 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TA+LTA:1 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 368 457 252 000 252 000 252 000 252 000
Liikeyli-/alijaama 164 428 12 000 12 000 12 000 12 000
Poistot ja arvonalentumiset 215 264 252 000 252 000 252 000 252 000
Rahoitustuotot ja -kulut -11 235 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Investointien rahavirta -148 943 -150 000 -135 000 -150 000 -150 000
Investointimenot -148 943 -150 000 -135 000 -150 000 -150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 219515 102 000 117 000 102 000 102 000
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -219 515 -102 000 -117 000 -102 000 -102 000
Rahoituksen rahavirta -219 515 -102 000 -117 000 -102 000 -102 000

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
taa teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti-
ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.
Lahden kaupunginteatterin saama valtionosuus on 2,6 milj.
euroa vuonna 2020.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Teatterin toimintaan on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen
merkittavasti koronaepidemian aiheuttamat rajoitustoimen-
piteet seka katsojien kayttaytyminen epavarmassa tilan-
teessa. Vuodelle 2021 asetetut saastotavoitteet edellyttavat
teatterin toiminnan supistamista. Teatterin kustannuksista
noin 54 % on henkiléstokustannuksia ja 22 % tilavuokria.
Saastoétavoitteesta merkittdva osa kohdistuu henkildstokus-
tannusten vahentdmiseen joko kertaluonteisesti tai pysyvam-
min. Pysyva supistaminen vahentaa merkittavasti ensi-iltojen
ja esitysten maaraa ja pienentaa siten myos katsojamaarata-
voitetta ja lipputuloja seka nakyy viimeistdan vuoden 2023
valtionosuuksissa. Valimuotona tulee harkita kevaalla pidet-
tavaa lomautusta ja pienempaa henkilostomaaran sopeutta-
mista syksylle, jotta toiminnalle ei aiheutettaisi peruuttamat-
tomia vaurioita.

Toimintaa kuvaava mittari 2019
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Rakenteellisten muutosten toteuttaminen jatkuu edelleen
suunnitelmavuosina, mikali kaupungin taloudelliseen tilan-
teeseen ei tule muutosta parempaan. Pidempiaikaisena
saastotoimenpiteena tullaan arvioimaan mm. Juhani-naytta-
mon kayttoéa ja toiminnan keskittamista pienemmille Eero- ja
Aino-nayttamdille, jotta ohjelmiston monipuolisuus ja ensi-il-
tojen maara pystyttaisiin jossain maarin turvaamaan. Vuok-
ran pienentamisesta tulee kaynnistaa neuvottelut tilakeskuk-
sen kanssa. Valtionosuudet muodostavat merkittavan osan
teatterin rahoituksesta. Valtionosuusuudistus on vield kes-
ken ja yleinen taloudellinen tilanne heijastuu vaistamatta
my6s valtionosuuden maaraan. Teatteri on Lahden kaupun-
gin taseyksikko, jonka tulos budjetoidaan vuosittain nollaan.

Toiminnan painopistealueet

Mikali teatterin omaa toimintaa supistetaan, on vierailujen
osuutta pyrittdva kasvattamaan. Juhani-nayttamélle sopivien
vierailuesitysten maara on kuitenkin rajallinen. Vuoden 2021
painopistealueena tulee olemaan saastdtoimenpiteiden to-
teuttaminen ja toiminnan suunnittelu supistetussa laajuu-
dessa.

arvio 2020 tavoite 2021

Talous:

Kaupungin avustus/asukas

-vah. valtionosuudella 38¢€

-vah. valtionosuudella ja sis. vuokrat 22 €

39€ 37€
23€ 20€
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Toiminnan tunnusluvut

SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikaisten lasten sijoittuminen
Maéara
Varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa
Kotihoidon tuella
Perusopetus
Oppilasmaara
Vuosiviikkotuntia
Vuosiviikkotuntia / oppilas
Nuorisopalvelut
Osallistuja- ja asiakasmaara
Asiakaspalautteen keskiarvo
Erityistuettujen nuorten maara ja
asiakastyytyvaisyys
Tyollisyyspalveluita kayttavien nuorten maara, joista
tyollistettyjen nuorten maara ja
sijoittuminen %
Lukiokoulutus
Opiskelijamaara
Kursseja
Kursseja / opiskelija
Kirjasto- ja tietopalvelut
Lainaajia
Lainauksia / asukas
Verkkokaynnit / asukas
Liikuntapalvelut
Kavijamaarat
Maauimala
Kivimaan uimahalli
Saksalan uimahalli
Lahden uimahalli
Nastolan uimahalli
Kaupunginmuseo
Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus, muut)
Hankitut taideteokset (ostot ja lahjoitukset)
Kuvanvalitys (maara)

Lapset ja nuoret asiakkaat (18 ikdvuoteen saakka)

Talousarvioesitys

TP 2019 TA2020 TAE 2021
7821 7900 7 500
4139 4200 3350
1435 1200 1600
1736 1 800 1500
TP 2019 TA2020 TAE 2021
10 390 10 600 10 600
16773 18 144 16 324
1,61 1,71 1,54

TP 2019 TA2020 TAE 2021

228370 200000 170 000

41 4,1 4,1
689 550 550
4,6 4,2 4,2
388 900* 900*
195 180 180
49 50 50

TP 2019 TA2020 TAE 2021
2179 2150 2200
2250 2400 2200

1,07 1,12 1,0

TP 2019 TA2020 TAE 2021

40 272 40 000 40 000
17,1 17,0 17,0

4,3 5,0 55

TP 2019 TA2020 TAE 2021
42 452 - 45 000
118 240 - 130000
81010 - 85 000
103 599 - 115000
54 944 - 60 000
TP 2019 TA2020 TAE 2021
305 220 280

12 250 70

46 2500 190

10 539 7 000 11 000

TS 2022

7400
3350
1600
1500
TS 2022
10 600
17 066
1,61

TS 2022
170 000
4,1

550

4,2
1000*
180

50

TS 2022
2200
2200
1,0

TS 2022
40 000
17,0

55

TS 2022

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2022
290

70

200

12 500

21 (23)

TS 2023

7 300
3350
1600
1500
TS 2023
10 500
17 640
1,68

TS 2023
170 000
4,1

550

4,2
1000*
180

50

TS 2023
2200
2200
1,0

TS 2023
40000
17,0

55

TS 2023

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2023
310

60

200

13 000
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KAUPUNGINORKESTERI

Kaupunginorkesteri TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Julkisia konsertteja 78 80 80 80 80
Kuulijoita em. konserteissa 43 705 49 000 49 000 53 000 53 000
s s asses et w e e e e
Kuulijoita yhteensa 61010 54 000 54 000 58 000 58 000

KAUPUNGINTEATTERI

Kaupunginteatteri TP2019 TA2020 TAE2021 TS2022 TS2023
Naytantdjen Ikm 282 300 250 250 250
Ensi-iltojen Ikm 9 8 7 7 7
Katsojaméaara T4 477 82 000 71000 71000 71000
Lasten ja nuorten naytantéjen lkm 54 70 70 70 70
Yleis6tyon tilaisuudet (ei esitys) 178 100 100 100 100
Oma tulorahoitus / katsoja 27,63 € 26,00 € 29,00€ 29,00€ 29,00€

Toiminnan tunnusluvut yksikon esityksen mukaiset, paivitetaan TA-kirjaan myohemmissa TA-vaiheissa
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Investointiosa

Irtain omaisuus TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Perus- ja lukio-opetus 3393 000

Varhaiskasvatuspalvelut 400 000

Wellamo-opisto 10 000

Kirjasto- ja tietopalvelut 350 000

Kaupunginmuseo 1402 000

Liikuntapalvelut 200 000

Kulttuuripalvelut 15 000

Nuorisopalvelut 200 000

Palvelualue yhteensé 5970 000 4 730 000 2030 000 1530 000 1530 000
Kaupunginorkesteri 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Kaupunginteatteri 135 000 150 000 150 000 150 000 150 000

Palvelualue ja taseyksikét yhteensa 6 145 000 4 920 000 2220000 1720 000 1720 000
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Lahden Tilakeskus

Investointiosa

Talonrakennusinvestoinnit

Talonrakennusinvestointien osalta investointisuunnitelman loppusumma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.
Talonrakennusinvestoinnit on jaettu perusparannuksiin, korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin seka keskeneraisiin
hankkeisiin.

Sitova investointisuunnitelman menot

€1 000 TP2019 | TA+LTA:t| TA2021| TS2022 | TS2023 | TS2024 TS 2025
2020

Menot 49773 59 188 62786 47667 | 38775 43960| 43158
Tulot 551 2140 2011 1530 1530 1530 1530
Netto 49 222 57 048 60775, 46137 | 37245, 42430| 41628
Perusparannukset 29 434 32381 24 691 19 247 16 018
Korvausinvestoinnit 24 087 12 906 12 584 23123 25557
Uusinvestoinnit 7765 880 0 90 83

Keskeneraiset hankkeet 1500 1500 1500 1500 1500
Yhteensa 62786 | 47667 | 38775, 43960, 43158

Talonrakennusinvestoinnit, perusparannukset

Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sailyminen. Liséksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pieneneminen.
Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnallisesti ajanmukaisemmiksi. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 95.

€1 000 TP 2019 | TA+LTA:t TA 2021 TS 2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
2020

Menot 9801 18 221 29 434 32381 | 24691 19247 | 16018

Tulot 265 590 486 30 30 30 30

Netto 9536 17 631 28 948 32351 | 24661 19217 | 15988

Kohteet TA2021 | TS2022| TS2023 | TS2024  TS2025

Konsernihallinnon hankeryhma 3614 11 556 2 886 187 187

Kaupungintalon perusparannus 3427 11 369 2 669 0 0
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Muut kohteet yhteensa 187 187 187 187 187
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 24 257 20170 | 20827 | 17958 | 14874
Kivimaan monitoimitalo, perusparannus 4 800 5 900 279 0 0
Paavolan kampus, Terijoenkatu 7 9740 1113 0 60 59

(ent. Kannaksenkatu 22
Muotoiluinstituutti) perusparannus ja
muutostyot

Paavolan kampus, Terijoenkatu 2 0 1587 143 49 0
(ent. Kannaksenkatu 20 Kannaksen
lukio) muutostyot

Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 58 5741 5693 78 0
(Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus-
ja muutostyot

Paavolan kampusalueen sisaiset 729 0 0 0 0
liikennejarjestelyt

Myllypohjan monitoimitalo, 28 195 3125 2232 0
perusparannus

Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja 0 0 150 0 1641
muutostyot

Kasakkamaen koulun perusparannus 0 0 303 2 607 3911
Kaupunginteatterin perusparannus 2278 0 0 0 0
Historiallisen museon toiminalliset 1670 700 0 0 0
muutokset

Sopenkorvenkatu 9:n perusparannus 0 0 2733 2733 0
Paivakotien perusparannukset yhteenséa 660 1704 5351 7 167 3186
Urheilukeskuksen perusparannukset 300 300 300 300 300
yhteensa

Palvelualueen pienet tydokohteet 3994 2931 2749 2732 5777
yhteensa

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 1564 655 978 1102 957
Paaterveysaseman pienet hankkeet 200 200 200 200 200
yhteensa

Sibeliustalon kongressisiiven 500 0 0 0 0
sisdankaynti ja salin uudistaminen

Imagorakennusten korjaukset yhteensa 664 255 578 702 557
Muut kohteet yhteensa 200 200 200 200 200

Konsernihallinnon hankeryhma
e Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoitusta kaupungin keskushallinnon ja taseyksikoiden kaytossa olevien
rakennusten korjaustdihin. Suurin yksitdinen hanke on kaupungintalon perusparannus. Kaupungintalon
perusparannustyot aloitetaan vaiheittain kevaan ja kesan 2021 aikana, ja ne valmistuvat kesalla 2023. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on 18,65 milj. euroa.
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Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

Kivimaan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus - ja muutostyot tehdaan laajennusosan
jalkeen vuosina 2021 - 2022, ja tilat voidaan ottaa kayttéon kevaalla 2023. Monitoimitaloon rakennetaan tilat esi- ja
perusopetukselle, paivakodille ja nuorisotoimelle. Perusparannus - ja muutostéiden kustannusarvio on 11,2 milj.
euroa. Hankekokonaisuuteen liittyvat katualuemuutokset tehdaan 2019 - 2021 ja liikunta-alueen rakentamistyot
2023.

Em. ty6t rahoitetaan julkisen kayttbomaisuuden budjetista.

Paavolan kampusalueen rakennusten perusparannukset tehdaan vaiheittain vuosien 2020 - 2023 aikana.
Kannaksenkatu 22 (Terijoenkatu 7)) muutetaan Muotoiluinstituutilta vapautuneet tilat yhdistyneiden Tiirismaan ja
Kannaksen lukioiden, Tiirismaan koulun ja Wellamo-opiston kayttdon. Samassa yhteydessa viereinen Kannaksenkatu
20 (Terijoenkatu 2:ssa) sijaitseva Kannaksen lukion rakennus yhdistetaan Kannaksenkatu 22:n ja siina tehdaan
toiminnallisia muutoksia. Rakennustyot aloitettiin kesalla 2020. Kannaksenkatu 22:n tilat valmistuvat kevaalla 2022 ja
Kannaksenkatu 20:n vuoden 2022 lopussa. Kannaksenkatu 22:n perusparannuksen kustannusarvio on 14,5 milj.
euroa ja Kannaksenkatu 20:n 1,9 milj. euroa.

Kirkkokatu 16 Aikuiskoulutuskeskuksen kaytossa olleet tilat muutetaan Tiirismaan koulun ja englanninkielisen koulun
kayttdéon. Tilat valmistuvat laajennusosan jalkeen vuoden 2023 kesalla. Kirkkokatu 16:n perusparannuksen
kustannusarvio on 12,5, milj. euroa.

Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus aloitetaan samanaikaisesti
uudisrakennusosan kanssa kevaalla 2023 ja tilat ovat valmiit kesalla 2024. Perusparannuksen kustannusarvio on 5,6
milj. euroa.

Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutosty6t toteutetaan laajennuksen jalkeen, ja ne valmistuvat kesalla 2026.
Korjaus - ja muutostdiden kustannukset ovat yhteensa 3,8 milj. euroa.

Kasakkamaen koulussa on tarpeen tehda rakennuksen isasta johtuva tekninen perusparannus. Sen toteutus ajoittuu
vuosille 2024 - 2025. Perusparannuksen kustannusarvio on 7.6. milj. euroa.

Historiallisen museon yleisétilojen kayttoturvallisuutta ja huollettavuutta parannetaan seka uudistetaan nayttelytilojen
talo- ja nayttelytekniikkaa vuosina 2021 - 2022 yhteensa 2,7 milj. eurolla. Samanaikaisesti tehdaan
kosteusvauriokorjauksia yhteensa 2,1 milj. eurolla. Kosteusvauriokorjausten kustannukset on budjetoitu palvelualueen
pieniin tydkohteisiin. Ty6t valmistuvat kesalla 2020. Vuonna 2021 tehtavan pihan eli Aino-puisto kunnostuksen
kustannukset rahoitetaan julkisen kayttbomaisuuden budjetista. Hankkeelle on myonnetty 1 OKM:n
investointiavustusta 300 000 euroa vuosille 2018 - 2021, josta vuoden 2021 osuus on 180 000 euroa.
Kaupunginteatterin perusparannus toteutetaan vaiheittain tekemallad pienehkoja korjauksia ja toiminnallisia muutoksia
vuosina 2019 - 2021 lahinna teatterin kesatauon aikana. Hankkeelle on myénnetty OKM:n investointiavustusta
vuosille 2019 - 2021 460 000 eroa, josta vuoden 2021 osuus on 276 000 euroa. Isompi parannus on odotettavissa
2027.

Sopenkorvenkatu 9:ssa sijaitsevien museon konservointi- ja sailytystilojen tekninen parannus on ajoitettu vuosille 2023
- 2024. Kustannusarvio on 5,5 milj. euroa.

Lansiharjun pikku koulusta, Myllypohjan monitoimitalosta, Kasakkamaen koulusta seka Sopenkorvenkatu 9:sta
laaditaan hankesuunnitelmat., joiden perusteella tehdaan paatokset hankkeiden sisallosta ja kustannuksista.
Paivakotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta palveluverkkoselvityksessa sailytettavaksi maariteltyjen
paivakotien perusparannuksiin seka osakorjauksiin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastellaan
uudisrakennusvaihtoehtoa.

Urheilukeskuksessa on varauduttu rakennusten ja rakennelmien kunnosta johtuviin korjauksiin. Valtionavusta
odotetaan saatavan vuosittain 10 % investointien kustannuksista.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Mé&éraraha on varattu korjauksiin, joita tehddan konserniyhtidille sekd kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille
vuokratuissa tiloissa.

Paaterveysasemalla varaudutaan tekemaan vuosittain toiminnallisia muutoksia ja pienehkdja korjauksia.
Sibeliustalon vuonna 2020 aloitettua paasalin kunnostusta jatketaan vuonna 2021.

Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden teknisen kunnon kannalta valttémattomat korjaukset.
Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetddn kaupungin imagon kannalta térkeiné ja suojelun kannalta merkittaving,
mutta joiden kohdalla tyydytdan matalaankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja
kaavoituksellisesti suojellut kohteet, joita ei pystyta riittdvasti hyddyntamaan kaupungin omassa toiminnassa.
Paaasiassa imagorakennuksista huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

Talonrakennusinvestoinnit, korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaamista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai
toiminnallisesti vanhentuneet, eika niiden perusparannus ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienennetaan
korjausvelkaa, kun huonokuntoisista rakennuksista luovutaan, ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehostuu, kun uudet
tilat pystytaan suunnittelemaan kaikilta osin ajanmukaisiksi. Lisaksi uudet rakennukset voidaan suunnitella ja rakentaa
energiatehokkaammiksi ja nain edistaa kaupungin energiansaastotavoitteiden toteutumista. Kustannustaso: Haahtela-indeksi

95.

Sivu 35
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€1 000 TP 2019 | TA+LTA:t TA 2021 TS 2022 TS 2023 | TS2024 | TS 2025
2020

Menot 35901 36 855 24 087 12 906 12584 23123 25 557

Tulot 142 50 25 0 0 0 0

Netto 35759 36 805 24 062 12 906 12584 | 23123 25 557

Kohteet TA 2021 TS 2022 TS 2023 | TS2024 | TS 2025

Sivistyksen palvelualueen 24 087 12 906 12584 | 23123 25 557

hankeryhma

Rakokiven monitoimitalo 3561 0 0 0 0

Kivimaan monitoimitalo, 2 650 0 0 0 0

uudisrakennus

Myllypohjan monitoimitalo, 103 719 7671| 12054 0

uudisrakennus

Renkomaen monitoimitalo, 11012 9873 2170 0 0

uudisrakennus

Kaarikadun paivakodin 144 2073 1382 0 0

uudisrakennus

Paavolan kampus, Laaksokatu 6 190 0 0 0 0

paivakoti

Paavolan kampus, Terijoenkatu 6 427 0 0 60 30

7 (Kannaksenkatu 22
Muotoiluinstituutti)
uudisrakennus

Lansiharjun pikku koulun 0 0 170 2 450 1633
laajennus
Kukkasen/Kirkonkylan 0 29 557 586 12 233

yhtenaiskoulu

Harjun koulua korvaava 0 211 634 7791 10 388
uudisrakennus

Mukkulan monitoimitalo 0 0 0 182 1273

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Rakokiven monitoimitalo valmistuu vuoden 2021 kevaalla. Se korvaa Rakokiven koulun seké Rakokivien, Niittytien ja
Huokokujan paivakotien ja Nastolan kirjaston nykyiset tilat. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 25,9 milj. euroa.

e Kivimaan monitoimitalon uudisrakennusosa valmistuu kevaalla 2021. Uudisrakennukseen sijoittuvat opetustilojen
lisaksi liikunta-, keittid- ja ruokailutilat. Uudisrakennus korvaa puretun Kivimaan ylakoulun tilat. Uudisrakennusosan
kokonaiskustannusarvio on 22,3 milj. euroa.

e  Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen
perusparannuksen kanssa kevaalla 2023. Tilat ovat valmiina vuodenvaihteessa 2024/2025. Uudisrakennuksen
kokonaiskustannusarvio on 20,5 milj. euroa. Uudisrakennus korvaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Kunnaksen
koulun seka Ahtialan, Kunnaksen ja Leikkituvan paivakodit.

e Kaarikadun paivakodin uudisrakennus korvaa paivakodin vanhemman huonokuntoisen osan. Uudisrakennuksen
kanssa samanaikaisesti korjataan paivakodin uudempi osa. Uudemman osan korjauskustannukset 1,5 milj. euroa
sisaltyvat paivakotien perusparannuksiin. Rakentaminen aloitetaan kevaalla 2022 ja tilat ovat valmiina kesalla 2023.
Uudisrakennuksen kustannukset ovat yhteensa 3,6 milj. euroa.

e Terijoenkatu 7:ssa (ent. Kannaksenkatu 22:ssa) korvataan Muotoiluinstituutin rakennuksen huonokuntoisin A-osa
uudisrakennus. Uusiin tiloihin sijoittuu Terijoenkatu 2:n ja 7:n (ent. Kannaksenkatu 20—22:n) kayttajia palvelevat
keittid- ja ruokailutilat seka opetus- ja henkildstétiloja. Terijoenkatu 7 (ent. Kannaksenkatu 22) uudisrakennusosan
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rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti rakennuksen perusparannuksen kanssa kesalla 2020, ja tilat valmistuvat
vuoden 2021 lopussa. Uudisrakennusosan kokonaiskustannusarvio on 10,1 milj. euroa.

e Renkoméaen monitoimitalo korvaa Renkomaen koulun ja kirjaston tilat seké Ali-Juhakkalan koulun tilat. Monitoimitaloon
tulee tilat my6s esiopetukselle, jolloin viereiseen Renkomaen paivakotiin vapautuu tilaa. Uusi monitoimitalo toteutetaan
elinkaarimallilla siten, etta rakentaminen alkaa kevaalla 2021 ja tilat valmistuvat vuoden vaihteessa 2022/2023.
Monitoimitalon kokonaiskustannusarvio on 25,2 milj. euroa. Monitoimitalon lisaksi vuodelle 2023 sisaltyy Sivistyksen
palvelualueen perusparannusten pieniin kohteisiin 156 000 euroa pysakointialueen valmiiksi saattamiseen ja
paivakotien perusparannuksiin 499 000 euroa Renkomaen paivakodin esiopetus- ja neuvolatilojen muuttamiseen
pienten ryhmille. Liikunta-alueen katujarjestelyjen kustannukset sisaltyvat julkisen kayttéomaisuuden talousarvioon ja -
suunnitelmaan.

e Lansiharjun pikku koulun laajennukseen sijoitetaan ainakin opetustiloja. Muilta osin hankkeen sisaltaa tasmentyy
Sivistyksen palvelualueen palveluverkkotydn yhteydessa. Laajennus toteutetaan vuosina 2024 - 2025, ja sen
kustannukset ovat arviolta 4,3 milj. euroa.

e Kukkasen/Kirkonkylan yhtenaiskoulu korvaa Kirkonkylan ja Kukkasen koulujen tilat. Uuden koulun sijoituspaikka
ratkaistaan hankesuunnitelman kasittelyn yhteydessa. Uuden koulun arvioitu rakentamisaika on kevaasta 2025
vuoden 2026 loppuun ja kokonaiskustannukset noin 30 milj. euroa.

e Harjun koulua korvaava uudisrakennus rakennetaan puretun Tiirismaan koulun paikalle. Uuden koulun myota nykyisen
Harjun koulun seka Janhusen ja Millerin talojen muodostama kokonaisuus vapautuu jatkokehitykseen. Uuden
koulurakennuksen tai monitoimitalon rakentaminen voidaan aloittaa aikaisintaan Paavolan kampuksen valmistuttua
kesalla 2023 ja rakentamisaika on noin 2 vuotta. Kustannusarvio riippuu Sivistyksen palvelualueen palveluverkkotyon
yhteydessa tehtavista valinnoista.

e Léansiharjun pikku koulun, Kukkasen/Kirkonkylan yhtenaiskoulun, Myllypohjan monitoimitalon seka Harjun koulua
korvaavan uudisrakennuksen sisallésta ja kustannuksista paatetéan hankesuunnitelmien kasittelyn yhteydessa.

Talonrakennusinvestoinnit, uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajennuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatutason
parantamisesta valjyytta lisaamalla. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 95.

€1 000 TP2019 | TA+LTA®t2020 | TA2021| TS 2022 TS2023 | TS2024 | TS2025

Menot 4071 2612 7765 880 0 90 83

Tulot

Netto 4071 2612 7765 880 0 90 83

Kohteet TA2021 | TS2022| TS2023 | TS2024 | TS 2025
Sivistyksen palvelualueen hankeryhma 7 765 880 0 90 83
Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 7 765 880 0 90 83

Aikuiskoulutuskeskus uudisrakennus

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma
o Kirkkokatu 16:n uudisrakennukseen sijoittuvat Paavolan kampusalueen yhteiset liikuntatilat puku- ja pesutiloineen
seka keittiod- ja ruokailutilat. Uudisrakennuksen rakentaminen alkoi syksylla 2020 ja tilat valmistuvat vuodenvaihteessa
2021/2022. Uudisrakennuksen kustannusarvio on yhteensa 11,5 milj. euroa. Taserahoitusvaihtoehdon rinnalla
selvitetddn koko Paavolan kampuskokonaisuuden omistuksen kilpailutusta.

Talonrakennusinvestoinnit, keskeneraiset hankkeet

Maararaha on varattu edellisesta vuodelta jatkuviin, keskeneraisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on muuttunut
siten, ettd edellisen vuoden maararahoja on jaanyt kayttamatta.

€1 000 TP 2019 TA+LTA:t 2020 TA2021 | TS 2022 TS2023 | TS2024 | TS2025
Menot 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Tulot

Netto 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Sivu 37
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Rakennusten myynti, ei valtuustoon nahden sitova

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnista saatavat tulot. Myyntitulo
budjetoidaan investointitulona koko luovutusarvon maaraisena. Kiintedn omaisuuden myyntituloista budjetoidaan
investointiosaan taten kauppahintaa vastaava osuus.

€1 000 TP2019 | TA+LTAt2020, TA2021| TS2022| TS2023 | TS2024| TS2025
Myyntituloarvio 144 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Tasearvo 21 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Myyntivoitto/tappio 123 500 500 500 500 500 500

Edella olevassa taulukossa on esitetty arvioitu myyntitulo, tasearvo ja myyntivoitto-/tappio. Mikali myytava omaisuus on
hankittu kaupungin omistukseen kauan sitten ja mainittuun omaisuuteen ei ole tehty parannusinvestointeja, on poistamaton
tasearvo sumupoistojen johdosta pieni, kun kyse on poistonalaisesta kayttdomaisuudesta.

Irtain omaisuus

Sitova investointisuunnitelman menot

Keittiotilojen kiinteiden kalusteiden hankinta ja uusinta

€1 000 TP 2019 TA+LTA:t | TA2021 | TS2022 | TS2023 | TS2024 | TS2025
2020

Menot 82 150 150 150 150 150 150

Tulot

Netto 82 150 150 150 150 150 150
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. Euroopan ymparistopaakaupunki

. Harrastustakuu ja arkiliikunta

- Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki

- Tyollisyyden kuntakokellu

- Digiloikka: asukaslahtoiset sahkoiset palvelut
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Liite 4
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
8 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = jasen Kimi Uosukaisen muutosehdotus
El = varapuheenjohtaja Sari Niiniston muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA POISSA
Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Saloméki (Tomi Sairomaa) X

Sari Niinist6 (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vieruméaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Howi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paékkonen) X
Maria Méakynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 7 5
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Liite 5
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Kimi Uosukaisen muutosehdotus

Jasen JAA TYHJA

m

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen)

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la)

Martti Makela (Juha Viitanen)

Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen)

Marja Kaitainen (lida Hovi)

Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen)

X | XX X|IX|X|X|X|X|X]|X]|X

Maria Makynen (Minna Lampinen)

Yhteensa 0

-
N
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Liite 6
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Kimi Uosukaisen muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la)

Martti Makela (Juha Viitanen)

Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X

Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 4 8
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Liite 7
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = jasen Martti Makelan muutosehdotus
El = jasen Kimi Uosukaisen muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 5 7
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Liite 8
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Kimi Uosukaisen muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 5 7

Sivu 45
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Liite 9
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = varapuheenjohtaja Sari Niiniston muutosehdotus
El = jasen Sami Metsarannan muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 6 6

Sivu 46
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Liite 10
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Sami Metsarannan muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 5 7

Sivu 47
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Liite 11
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = jasen Anneli Viinikan muutosehdotus
El = varapuheenjohtaja Sari Niiniston muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA POISSA
Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa) X

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 6 6

Sivu 48
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Liite 12
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Anneli Viinikan muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 6 6

Sivu 49
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Liite 13
AANESTYSLISTA
Lahden kaupungin sivistyslautakunnan kokous 1.9.2020
§ 91 Poydalta: Sivistyksen palvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2021
JAA = pohjaehdotus
El = jasen Elisa Lientolan muutosehdotus

Jasen JAA El TYHJA

POISSA

Kimi Uosukainen (Tomi Paakkunainen) X

Anneli Viinikka (Hanne Savolainen)

Eemeli Salomaki (Tomi Sairomaa)

Sari Niinistd (Susanna Norja)

Reijo Oksanen (Minna Kyllinen)

Markus Vierumaki (Risto Kaakinen)

Sami Metsaranta (Kalle Kyt6la) X
Martti Makela (Juha Viitanen) X
Henni Hyytia-llmonen (Piia Uotinen) X
Marja Kaitainen (lida Hovi) X
Elisa Lientola (Leena Sievanen-Paakkonen) X
Maria Makynen (Minna Lampinen) X

Yhteensa 6 6

Sivu 50
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Sivistyslautakunta 01.09.2020 8§92

Toimivallan siirtdminen sivistysjohtajalle poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin
siirtymisessé

D/1693/00.02.04.00.00/2020

Asian valmistelija / Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist, puh. 050 383 6574
Lisatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Sivistyslautakunta siirtda toimivaltaansa siten, etta sivistysjohtaja
paattaa ajalla 1.8.2020 — 31.12.2020 perusopetuslain 20 a 8:n
mukaisiin poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin siirtymisesta.

Samalla lautakunta tarkastaa poytéakirjan taman asian osalta jo
kokouksessa.

Perusteluosa Perusopetuslakia on muutettu lisaamalla siihen 20a pykéala
(521/2020), joka on véliaikaisesti voimassa 1.8.2020 — 31.12.2020.
(Liite) Muutoksen tarkoituksena on ehkaista koronaviruksen (COVID-
19) leviamista, lieventaa siita koituvia haittoja, turvata
perusopetuslain mukaisen opetuksen turvallinen jarjestdminen seka
varmistaa oppilaan oikeus saada opetusta.

Perusopetuslain valiaikaisella muutoksella mahdollistetaan, etta
opetuksen jarjestdja voi paatoksellaan siirtya poikkeuksellisiin
opetusjarjestelyihin. Mikali opetusta ei voida jarjestaa turvallisesti
l&hiopetuksena koulussa tai muussa opetuksen jarjestamispaikassa,
voidaan opetusta jarjestaé osittain tai kokonaan muuna kuin
lahiopetuksena etayhteyksia hyddyntaen. Lisaksi poikkeuksellisiin
opetusjarjestelyihin siirtymisen tulee olla valttamatonta. Paatos
voidaan tehd& enintaan yhdeksi kuukaudeksi kerrallaan.

Opetuksen jarjestajan paatods poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin
siirtymisessa voi koskea esimerkiksi yksittaistd koulua tai sen osaa
tai kaikkia opetuksen jarjestajan kouluja tai toimipisteitd. Opetuksen
jarjestaja voi tehda paatoksen vain tilanteessa, jossa se on
valttAmatonta eika opetuksen jarjestamisessa pystyta noudattamaan
tartuntatautiviranomaisen ohjeistusta opetustilojen turvallisesta
kayttamisesta tai kun opetustilat joudutaan sulkemaan osittain tai
kokonaan tartuntatautilain 58 8:n nojalla. Harkinta poikkeuksellisiin
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Lahden kaupunki
Sivistyslautakunta

Paatospaivamaara
01.09.2020 892

Muutoksenhaku
Toimenpiteet

Liitteena

opetusjarjestelyihin siirtymisesta tehdaan yhdessa
tartuntatautiviranomaisen kanssa. Lapsen oikeuksien rajoittamisen
tulee olla tarkkarajaista, tarkoituksenmukaista ja kestoltaan
mahdollisimman lyhytaikaista saavutettavaan paamaaraan nahden.

Poikkeukselliset opetusjarjestelyt eivat koske vuosiluokkien 1 -3
oppilaita, erityisen tuen paatoksen saaneita oppilaita, pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaita eikd valmistavan opetuksen oppilaita.
Naiden oppilaiden opetus jarjestetddn aina lahiopetuksena lukuun
ottamatta mahdollista karanteeniin asettamista.

Lahden kaupungin hallintosédnndn mukaan sivistyslautakunta
opetuksen jarjestdjana paattda poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin
siirtymisesta, ellei toimivaltaa ole delegoitu viranhaltijalle. Mikali
syntyy tarve siirtya poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin, on
tarkoituksenmukaista, etta paatoés voidaan tehda joustavasti ja
viipymatta. Taman vuoksi on tarkoituksenmukaista, etta paatésvalta
siirretaan yhdelle viranhaltijalle, jolloin paatdkset tehdaan
yhdenmukaisesti ja koordinoidusti.

Oikaisuvaatimus
Sivistysjohtaja, perusopetuspalvelut, saéadéskokoelma

Perusopetuslain 20 a §

Sivu 52



8§92, SIVISTY S 1.9.2020 16:00/ Liite: Perusopetuslain 20 a8 Sivu 53

LIITE

20 a § (26.6.2020/521)

Poikkeukselliset opetusjarjestelyt

Jos opetusta ei tartuntatautilain (1227/2016) 58 8:n nojalla annettavan péaatoksen johdosta voida
jarjestaa turvallisesti lahiopetuksena koulussa tai muussa opetuksen jérjestamispaikassa, voidaan
opetuksessa siirtyd opetuksen jarjestajan paatoksella poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin, jos se
opetuksen jarjestamiseksi on valttdmatonta. Oppilaan oikeus opetukseen tulee turvata myos
poikkeuksellisten opetusjérjestelyiden aikana tassé laissa tai sen nojalla sdddetyn tai méaératyn
mukaisesti.

Poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin siirtymista koskeva péatds voidaan tehda enintaddn yhden
kuukauden ajaksi kerrallaan. Poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden aikana opetusta jérjestetddn
osittain tai kokonaan muuna kuin l&hiopetuksena etayhteyksia hyddyntaen.

Opetuksen jarjestajalla on velvollisuus jarjestéda 16, 16 a, 17 ja 17 a §:ssé tarkoitettua oppimisen
tukea seka 31 §:ssé saddettyjé palveluja ja etuuksia sellaisilla toteuttamistavoilla kuin se on
olosuhteisiin ndhden mahdollista toteuttaa. Opetuksen jarjestéjélla on velvollisuus muuna kuin
lahiopetuksena annettavassa opetuksessa antaa kaikille oppilaille maksuton ateria.

Mitd 1 ja 2 momentissa saddetéén, ei koske esiopetuksen oppilaita, perusopetuksen 1-3
vuosiluokkien oppilaita, 17 §:ssé tarkoitettuja erityisen tuen paatoksen saaneita oppilaita, 25 8:n
2 momentissa tarkoitetuille pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaita eik& 5 §:ssé tarkoitettuja
valmistavan opetuksen oppilaita.

Jos oppilaan opetusta ei tartuntatautilain 57, 60 ja 63 8:ssé tarkoitetuissa tilanteissa voida jarjestaa
lahiopetuksena, opetus voidaan jarjestdd tdman lain 18 §:n 1 momentin 3 kohdassa tarkoitetuin
erityisin opetusjarjestelyin, jota koskeva p&atds voidaan tehda enintdan edella tarkoitetun
tartuntatautilain nojalla annetun oppilasta koskevan péaatoksen voimassaolon ajaksi.

L:lla 521/2020 lisatty 20 a § on valiaikaisesti voimassa 1.8.2020-31.12.2020.


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628#a26.6.2020-521
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161227
https://finlex.fi/fi/laki/smur/2020/20200521
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Lahden kaupunki

Toimielin:

Sivistyslautakunta
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
01.09.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eik& kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.

Pykalat: 91

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, ettd kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Sivistyslautakunta
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 2214
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 92
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisaltd

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali pa&tos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen
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tusaika hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.
Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa

Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/hao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-

jelma Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-

tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéa kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatds, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
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Valitus- . o . . . . . . N
asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e vahtu;ajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

néa sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n mukaan peritdén hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-

tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysté ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.

Liséatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetaén poytékirjanotteeseen.

Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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