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Sivistyslautakunta

Poytakirja n:o 3/2020
Aika: 19.02.2020 klo 16.30-19.55
Lautakunta piti kokoustauon klo 18.34-18.44
Paikka: Palvelutori, Trio, 2. krs Vesku-aukio
Lasna:

Varsinaiset jasenet
Maria Makynen, puheenjohtaja

Sari Niinist0, varapuheenjohtaja, poistui

klo 18.57 kasiteltaessa 20 §:aa
Kimi Uosukainen

Anneli Viinikka

Eemeli Salomaki

Reijo Oksanen

Markus Vieruméki, poistui klo 19.50
kasiteltaessa 24 §:4a

Sami Metsaranta

Martti Makela

Marja Kaitainen
Elisa Lientola

Esittelijat:

Tiina Granqvist
Lassi Kilponen
Heikki Turunen

Pysyvat asiantuntijat:

Salla Palmi-Felin, poistui klo 17.44 §:n
18 tultua kasitellyksi

Virpi Rantanen, poistui klo 19.17
kasiteltdessa 26 §:44

Mika Harju, poistui klo 19.17
kasiteltdessa 26 §:44

Kaupunginhallituksen edustaja:
Merja Vahter, poistui klo 17.30
kasiteltdessa 16 §:44

Henkiloston edustaja:
Jussi Anttila, poistui klo 19.53 8:n 24
tultua kasitellyksi

Nuorisovaltuuston edustaja:
Matias Paiva, poistui klo 18.43
kokoustauon aikana

Muut asiantuntijat:
Risto Helander

Varajasenet

Piia Uotinen, poistui klo 19.27 kasiteltaessa 24
8:a4a

sivistysjohtaja
vastuualuejohtaja
vastuualuejohtaja
kirjastopalvelujohtaja

palvelupaallikko

paivahoitojohtaja

kehitysinsinodri, asiantuntijaesittely klo 16.30 —
16.53, kiertotalous

Sivu 1l
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Merja Keskivali palvelupaallikko, asiantuntijaesittely klo 16.54 —
17.08, iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman
muutos

Suvi Lappalainen verkostopaallikko, asiantuntijaesittely klo 17.08

—17.17, kunnallisen nuorisotyon
osaamiskeskustehtavan haku OKM:lta

(Kanuuna)
Poissa:
Henni Hyytia-llmonen jasen
Paivikki Tapiola rehtori
Jouni Kivilahti nuorisotoimenjohtaja
Lassi Svard nuorisovaltuuston edustaja
Poytakirjanpitaja:
Jaana Hovatov valmistelusihteeri
SIVISTYSLAUTAKUNNAN puolesta:
Maria Makynen Jaana Hovatov

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty Lahdessa maaliskuun 2. paivana 2020

Kimi Uosukainen Sari Niinistd
(16-19 8:t)

Marja Kaitainen
(klo 18.57 alkaen, 20-26 §:t)

Poytakirja on ollut nahtéavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa
http://www.lahti.fi maaliskuun 2. paivana 2020; todistaa

Jaana Hovatov
valmistelusihteeri
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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatos: Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Poytakirjan tarkastajien valinta
Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valit-
tiin jAsenet Kimi Uosukainen ja Sari Niinistd (16-19 8:t) seka Marja
Kaitainen (20-26 §:t).

Asian ottaminen kiireellisena kasiteltavaksi (lisélista)

26 § Lautakunta pé&atti ottaa asian kiireellisena kasiteltavaksi,
vaikka sité ei ollut kokouskutsussa mainittu.

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen

Lautakunta paatti muuttaa asioiden kasittelyjarjestysta niin, etta
§ 26 siirrettiin kasiteltavaksi 8:n 23 jalkeen.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Sivistyslautakunta 19.02.2020 8§16

Sivistyksen palvelualueen seurantaraportti 1.1. - 31.12.2019

D/998/02.02.02.00.01/2019

Asian valmistelija / Controller Miia Karetjoki, puh. 044 482 0656
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Sivistyslautakunta merkitsee tilinpdatoksen seurantaraportin tiedoksi.

Perusteluosa Sivistyksen palvelualueen tilinpaatdsraportit ajalta 1.1.—-31.12.2019
ovat esityslistan liitteena.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet

Liitteena Talouden seurantaraportti
HenkilOstotiedot
Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen
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Talouden seurantaraportti
Tilinpaatos 2019

Sivistyksen palvelualue

Wuuu e\
AL T L AHTI




§ 16, SIVISTY S 19.2,2020 16:30/ Liite: Talouden seurantaraportti Sivu 6
TILINPAATOS 2019

» Sivistyksen palvelualueen nettomenot alittuivat

— Tulot ylittivat talousarvion n. 2,2 M€, mika muodostui hanketuloista +1,4 M€ ja
lilkuntapalveluiden tuloista +0,6 M€.

— Menot ylittivat talousarvion n. 1 M€, mika muodostui hankemenojen kasvusta seka
varhaiskasvatuksen kysynnan kasvusta.

e Sitovuustasojen talousarviopoikkeamat

— Palvelualueen yhteiskustannukset, toimintakatteen ylitys hankerahoituksesta

— Lasten ja nuorten kasvu, menoylitys varhaiskasvatuksen kysynnan kasvusta
(palveluseteliostot)

— Osaaminen ja tieto, tulojen alitus kirjastopalveluista

B 2
W_%_ ﬁ tiistai 11. helmikuu 2020 2 I_AI_lTI
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TILINPAATOS 2019

S.IVISTYKSEN F?AI.IVELUALUE TA2019 P 2019 Tot-% *Poikkeama *Poikkeama -sarake
(ilman taseyksikdité) TP/TA| KOMMENTIT talousarvion ylitys +merkkinen ja
Menot 244081 100| 245167106 100,4% 1086 006 Palveluseteliostot talousarvion alitus -merkkinen
Tulot -14 166 300 -16 337 239 115,3% " 2170939 Hanketulot /liikuntapalveluiden tulot
Netto 229914 800| 228829868 99,5 % -1084 932
Palvelualueen yhteiset (netto) Menot 1889 700 3337161 176,6% 1447461\ Hankemenot
Tulot -1076 400 -2497981| 232,1% " 1421581 Hanketulot
Netto 813300 839180 103,2% 25880
Lasten ja nuorten kasvu Menot 181407900( 182217792 100,4 % 809 892| Palveluseteliostot
Tulot -9223 400 -9218 705 99,9 % " -4 695
Netto 172 184500 172999087 100,5% 814 587
Osaaminen ja tieto Menot 22533800 21638192 96,0 % -895 608
Tulot -745500 -601 683 80,7 % " -143 817| HKirjastopalveluiden tulot jéivét alle ta:n
Netto 21788300 21036 509 96,5 % -751791
ellamo-opisto (netto enot 2% -
Well pisto ( ) M 4105600 4072437 99,2 % 33163
Tulot -1424900 -1479 645| 103,8% ” 54 745
Netto 2680700 2592792 96,7 % -87908
Liikunta- ja kulttuuri Menot 29 126 600 28982291 99,5 % -144 309
Tulot -1483 100 -2138156| 144,2% " 655 056| Likuntapalveluiden paésymaksut ja vuokratuotot
Netto 27 643 500 26844 135 97,1% -799 365
Kaupunginmuseo Menot 4186 800 4265407 101,9% 78 607
Tulot -200 000 -401068| 200,5% r 201068
Netto 3986800 3864339 96,9 % -122 461
Kansainvaliset urheilutapahtu Menot 830700 653 826 78,7% -176 874
Tulot -13 000 0 0,0 % " -13 000
Netto 817 700 653 826 80,0 % -163 874
Lahden kaupunginorkesteri Menot (sis. Poistot ja rahoituserat) 6030900 5925642 98,3 % -105 258
Tulot -5963 000 -5708376 95,7 % r -254 624| Liikevaihto jéi alle talousarvion fa oli 3% pienempi kuin TP18
Netto 67900 217266 320,0% 149 366
Lahden kaupunginteatteri Menot (sis. Poistot ja rahoituserat) 9265400 8890 154 96,0 % -375 246
Tulot -9 197 100 -9 043 347 98,3 % r -153 753 3 I AI—' | I
Netto 68 300 -153193| -224,3% -221493
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TILIN PMT()SRAPORT” 2019 Toteuma % Tulot ylittyvat, menot alittuvat
SIVISTYKSEN PALVELUALUE Toteuma % Tulot alittuvat, menot ylittyvét

*TA Poikkeama Talousarvion ylitys + merkkinen
Talousarvion alitys - merkkinen

SIVISTYKSEN PALVELUALUE YHTEENSA (ilman taseyksikoité)

LS 2019 2018
SIVISTYKSEN PALVELUALUE YHTEENSA Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -14 166 300 -16 337 239 2170939 115 -16 278 863 0,4 58375
Myyntituotot -4 406 900 -4295702 -111198 97 -4 472 467 -4 -176 765
Maksutuotot -6 694 400 -6 767 140 72740 101 -7261190 -7 -494 050
Tuet ja avustukset -1953 700 -4221 627 2267927 216 -3237055 30 984572
Vuokratuotot -659 400 -857572 198 172 130 -1022599 -16 -165028
Muut toimintatuotot -451900 -195 198 -256 702 43 -285551 -32 -90353
Toimintakulut 244081 100 245 167 106 1086 006 100,4 232720 115 53 12 446 992
Henkildstokulut 117 338900 116 507 038 -831 862 99 112378994 4 4128044
Palkat ja palkkiot 94 648 900 93982283 -666617 99 89825959 5 4156 323
Henkilosivukulut 22690000 22524 755 -165245 99 22553035 0 28280
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 3100 1254015 1250915 997 663 26 256 352
Palvelujen ostot 41106000 40560572 -545 428 99 39272598 3 1287974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5692900 5588702 -104 198 98 6220723 -10 -632 021
Avustukset 28998 400 30863 767 1865367 106 27464972 12 3398795
Muut toimintakulut 50944 900 51647028 702128 101 47382828 9 4264200
TOIMINTAKATE 229914 800 228 829 868 -1084 932 100 216441251 6 12388 616
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2628800 2206 006 -422 794 84 2705298 -18 -499 292
TILIKAUDEN TULOS 232543 600 231042 314 -1501286 99 219 149 301 5 11893013

SIVISTYKSEN PALVELUALUE (Toimintakulut yksikoitt&in)

L5 2019 2018
SIVISTYKSEN PALVELUALUE Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Toimintakulut Talousawio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
SIVISTYKSEN PALVELUALUE (yhteensd) 244081 100 245167 106 1086 006 100,4 232720 115 5% 12 446 992
PALVELUALUEEN YHTEISET (N-sitovuus) 1889 700 3337161 1447461 177 2678121 22% 659 040
LASTEN JA NUORTEN KASVU (B-sitovuus) 181 405 100 182217 792 812 692 100 170 102 823 6% 12114969
Lasten ja nuorten kasvu 4929 000 4755988 -173012 96 3550984 30% 1205004
Varhaiskasvatuspalvelut 68434 300 70447097 2012797 103 65122591 8% 5324505
Perusopetus 102 187 000 101 552 802 -634 198 929 96334773 5% 5218029
Nuorisopalvelut 5854800 5461906 -392 894 93 5094474 6% 367431
OSAAMINEN JA TIETO (B-sitovuus) 22 533 500 21638192 -895 308 96 21837481 -1% -199 289
Osaaminen ja tieto 800 700 689 305 -111395 86 1347134 -43 % -657 830
Lukiokoulutus 14212700 13957 320 -255 380 98 13450927 3% 506 393
Kirjasto ja tietopalvelut 7520100 6991568 -528 532 93 7039420 1% -47 852
WELLAMO-OPISTO (Nsitovuus) 4105 600 4072437 -33 163 99 3854 727 5% 217710
LIIKUNTA- JA KULTTUURI (B-sitovuus) 29 126 600 28982291 -144 309 100 28 577 540 1% 404751
Kulttuuripalvelut 13459 300 13470811 11511 100 13093 790 3% 377021
Liikuntapalvelut 15667 300 15511480 -155 820 99 15483 820 0% 27660
KAUPUNGINMUSEQO (N-sitovuus) 4186 800 4265407 78 607 102 4170484 1% 94923
KV URHEILUTAPAHTUMAT (N-sitovuus) 830700 653 826 -176 874 79 501275 30% 152 551

Palvelualueen yhteiskustannusten hankemenot ylittyvat, mutta niita vastaan saadaan myos tulo avustuksena
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PALVELUALUEEN YHTEISET (Sitovuus)

L_5S00 2019 2018
PALVELUALUEEN YHTEISET (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1076 400 -2497981 1421581 232 -1766 409 41 731573
Myyntituotot -60 400 -60 168 -232 100 -55595 8 4573
Maksutuotot 0 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset -1016 000 -2437459 1421459 240 -1682254 45 755205
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 -355 0 0 -28560 -99 -28205
Toimintakulut 1889 700 3337161 1447461 177 2730945 22 606217
Henkilostokulut 1039 100 2026 889 987789 195 1592075 27 434814
Palkat ja palkkiot 796 900 1655385 858485 208 1232830 34 422 555
Henkilosivukulut 242200 371504 129 304 153 359245 3 12260
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 63333 63333 52823 20 10510
Palvelujen ostot 700100 843978 143878 121 775017 9 68961
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26400 142 688 116288 540 183693 22 -41 005
Avustukset 10000 51593 41593 516 6699 670 44 894
Muut toimintakulut 114100 272013 157913 238 173 462 57 98 552
TOIMINTAKATE 813300 839 180 25880 103 964 536 -13 -125 356
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 813300 841309 28009 103 965 536 -13 -124 227

Palvelualueen yhteiskustannusten hankemenot ylittyvat, mutta niita vastaan saadaan myos tulo avustuksena
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LASTEN JA NUORTEN KASVU (Sitovuus)

L_5S01 2019 2018
LASTEN JA NUORTEN KASVU (B-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -9223400 -9218705 -4 695 100 -9 891902 -1 -673 197
Myyntituotot -3924 900 -3 795240 -129 660 97 -3939783 -4 -144 543
Maksutuotot -4 683 600 -4244736 -438 864 91 -4.894 780 -13 -650 044
Tuet ja avustukset -479 700 -1137424 657724 237 -987016 15 150 407
Vuokratuotot -70 800 -31595 -39205 45 -42 627 -26 -11032
Muut toimintatuotot -64 400 9711 -54 689 15 -27 696 -65 -17985
Toimintakulut 181 407 900 182217 792 809 892 100 170808 213 7 11409 579
Henkilostokulut 94 315400 93621378 -694 022 99 89 192929 5 4428448
Palkat ja palkkiot 76208 500 75344239 -864 261 99 71620012 5 3724228
Henkilosivukulut 18 106 900 18277 138 170238 101 17572918 4 704221
Jak yen henkilostokulujen osuus 2800 1112585 1109785 705390 58 407 195
Palvelujen ostot 33473200 33373118 -100 082 100 32363556 3 1009 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3215400 2795139 -420261 87 3417662 -18 -622 523
Avustukset 15897 800 17 649 653 1751853 111 14550 840 21 3098813
Muut toimintakulut 34506 100 34778505 272405 101 31283226 11 3495279
TOIMINTAKATE 172 184 500 172999 087 814 587 100 160916 311 8 12 082776
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2049 600 1507053 -542 547 74 1975060 24 -468 007
TILIKAUDEN TULOS 174 234 100 174 507 621 273521 100 162 892 366 7 11 615256
L_501 2019 2018
LASTEN JA NUORTEN KASVU Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -77 300 -79 963 2663 103 -403 618 -80 -323 655
Myyntituotot -2400 -31571 29171 1315 0 - 31571
Maksutuotot -60 300 -39 864 -20436 66 -76 552 -48 -36 688
Tuet ja avustukset -13700 -58 -13 642 0 -326921 -100 -326 864
Vuokratuotot -900 -8470 7570 941 -145 5754 8326
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 4928500 4755988 -172 512 96 3610330 32 1145658
Henkilostokulut 3504300 3490487 -13813 100 2472184 41 1018303
Palkat ja palkkiot 2872800 2849554 23246 99 1997 868 43 851686
Henkilosivukulut 631500 640933 9433 101 474316 35 166617
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus -500 143028 143528 59346 141 83682
Palvelujen ostot 380200 296 641 -83560 78 214174 39 82467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 39900 26917 -12983 67 33561 -20 -6 643
Avustukset 821000 760 390 -60610 93 731720 4 28670
Muut toimintakulut 183100 181553 -1547 99 158 692 14 22861
TOIMINTAKATE 4851200 4676 025 -175175 96 3206713 46 1469312
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4851200 4676 189 -175011 96 3206902 46 1469 287
L_502 2019 2018
VARHAISKASVATUSPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -4551300 -4225714 -325 586 93 -4707 874 -10 -482 161
Myyntituotot -13 000 -2192 -10 808 17 -7607 -71 -5415
Maksutuotot -4533 300 -4195723 -337577 93 -4 674439 -10 -478716
Tuet ja avustukset 0 -25001 0 0 -22372 12 2629
Vuokratuotot 0 -780 0 0 -1753 -56 -973
Muut toimintatuotot -5000 -2018 -2982 40 -1703 18 315
Toimintakulut 68 434 300 70 447097 2012797 103 65 440 966 8 5006 130
Henkilostokulut 35995500 35626578 -368 922 99 34678771 3 947808
Palkat ja palkkiot 29025 400 28332 659 -692 741 98 27597937 3 734723
Henkilosivukulut 6970100 7293919 323819 105 7080834 3 213085
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 360 148 360 148 318375 13 41773
Palvelujen ostot 9361700 9727193 365493 104 9378337 4 348 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 407 100 361128 -45972 89 494795 27 -133 666
Avustukset 14997500 16 684 563 1687063 111 13631179 22 3053385
Muut toimintakulut 7672500 8047633 375133 105 7257885 11 789748
TOIMINTAKATE 63 883 000 66 221 383 2338383 104 60 733 092 9 5488291
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 237100 45561 -191539 19 176 382 -74 -130821
TILIKAUDEN TULOS 64 120 100 66 267 540 2147440 103 60 909 808 9 5357731
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L_505 2019 2018
PERUSOPETUS Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -3992 100 -4233320 241220 106 -3961332 7 271988
Myyntituotot -3810000 -3615593 -194 407 95 -3730807 -115214
Maksutuotot -90 000 -7328 -82672 8 -142 225 95 -134 897
Tuet ja avustukset -11800 -590491 578691 5004 -38097 1450 552394
Vuokratuotot -60 000 -16 262 -43738 27 -28420 -43 -12 159
Muut toimintatuotot -20 300 -3646 -16 654 18 21782 -83 -18 136
Toimintakulut 102 190 300 101 552 802 -637 498 99 96 615471 5 4937331
Henkilostokulut 51216 500 51175480 -41020 100 48848244 5 2327235
Palkat ja palkkiot 41384 900 41445005 60105 100 39443324 5 2001681
Henkilosivukulut 9831600 9730474 -101 126 99 9404 920 3 325554
Jak yjen henkilostokulujen osuus 3300 553472 550172 280 698 97 272774
Palvelujen ostot 23059 700 22 698 646 -361 054 98 22182792 2 515854
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2518500 2150360 -368 140 85 2639351 -19 -488991
Avustukset 2300 135000 132700 5870 113820 19 21180
Muut toimintakulut 25393300 25393317 17 100 22831265 11 2562052
TOIMINTAKATE 98 198200 97 319482 -878 718 99 92 654 140 5 4665343
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1690000 1331943 -358 057 79 1679623 221 -347 680
TILIKAUDEN TULOS 99 888200 98 651703 -1236 497 99 94 334228 5 4317475
L_509 2019 2018
NUORISOPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -602 700 -679 709 77 009 113 -819 078 -17 -139 369
Myyntituotot -99 500 -145884 46384 147 -201369 -28 -55485
Maksutuotot 0 -1821 0 0 -1565 16 256
Tuet ja avustukset -454 200 -521874 67674 115 -599 625 -13 -77751
Vuokratuotot -9900 -6 083 -3817 61 -12309 -51 -6226
Muut toimintatuotot -39 100 -4047 -35053 10 -4210 4 -163
Toimintakulut 5854800 5461906 -392 894 93 5141445 6 320461
Henkilostokulut 3599 100 3328833 -270267 92 3193730 4 135103
Palkat ja palkkiot 2925400 2717021 -208379 93 2580884 5 136137
Henkilosivukulut 673700 611812 -61888 91 612846 4 -1034
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 55937 55937 46971 19 8966
Palvelujen ostot 671600 650 638 -20962 97 588 254 11 62384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 249900 256 734 6834 103 249 956 3 6778
Avustukset 77000 69 700 -7300 91 74121 -6 -4421
Muut toimintakulut 1257200 1156001 -101 199 92 1035384 12 120617
TOIMINTAKATE 5252 100 4782197 -469 903 91 4322367 11 459 830
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 122500 129 549 7049 106 119055 9 10493
TILIKAUDEN TULOS 5374 600 4912 189 -462 411 91 4441 427 11 470762

Sivu 11
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L_5S02
OSAAMINEN JA TIETO (B-sitovuus)

2019
Kumulatiivinen toteuma 1 - 12

2018
Vertailu toteuma

Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -745 500 -601 683 -143 817 81 -650 711 -8 -49 029
Myyntituotot -47 600 -63 100 15500 133 -64 306 -2 -1206
Maksutuotot -6 000 -5321 -679 89 -6 041 -12 -720
Tuet ja avustukset -322000 -334330 12330 104 -315183 6 19 147
Vuokratuotot -50 000 -39 443 -10557 79 -50439 22 -10996
Muut toimintatuotot -319 900 -159 488 -160412 50 -214742 -26 -55254
Toimintakulut 22 533 800 21638192 -895 608 96 21984 440 2 -346 248
Henkilostokulut 13498 600 12 840 758 -657 842 95 13131841 2 -291084
Palkat ja palkkiot 10941300 10468028 473272 96 10667 704 2 -199676
Henkilosivukulut 2557300 2372730 -184570 93 2464138 -4 -91408
Jak yen henkilostokulujen osuus 300 -3533 -3833 146 958 -102 -150491
Palvelujen ostot 2778900 2494174 -284 726 90 2546976 2 -52 802
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1008200 1100002 91802 109 1028094 71907
Avustukset 800 700 769 182 -31518 96 766 042 3140
Muut toimintakulut 4447 400 4434077 -13323 100 4511486 -2 -77409
TOIMINTAKATE 21788300 21036 509 -751791 97 21333728 -1 -297219
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 247800 207015 -40 785 84 249 861 -17 -42 846
TILIKAUDEN TULOS 22 036 100 21245743 -7190357 96 21583 638 2 -337 895
L_510 2019 2018
OSAAMINEN JA TIETO Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot 0 461 0 0 -21 643 -102 -22 104
Toimintakulut 800 700 689 305 -111395 86 1371244 -50 -681940
Henkilostokulut 0 -81985 -81985 0 566 064 -114 -648 049
Palkat ja palkkiot 0 -68074 -68074 0 467967 -115 -536 040
Henkilosivukulut 0 -13912 -13912 0 98097 -114 -112 009
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 0 -76322 -76322 24110 417 -100432
Palvelujen ostot 0 920 920 0 33952 97 -33033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 555 -100 -555
Avustukset 800 700 769 182 -31518 96 766 042 0 3140
Muut toimintakulut 0 1188 1188 0 4631 -74 -3442
TOIMINTAKATE 800 700 689 766 -110934 86 1349601 -49 -659 836
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 800 700 689 766 -110934 86 1349 624 -49 -659 858
L 511 2019 2018
LUKIOKOULUTUS Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -52 600 -20 199 -32 401 38 -36 076 -44 -15 878
Myyntituotot -2600 0 -2 600 0 -732 -100 -732
Maksutuotot -1000 -90 910 9 -1110 92 -1020
Tuet ja avustukset -19 000 -2466 -16534 13 -7972 -69 -5506
Vuokratuotot -5000 -2068 -2933 41 -8050 -74 -5983
Muut toimintatuotot -25 000 -15575 -9425 62 -18212 -14 -2637
Toimintakulut 14 213 000 13957320 -255 680 98 13493012 3 464 308
Henkilostokulut 9572600 9275627 -296973 97 8831787 5 443840
Palkat ja palkkiot 7873900 7673785 200115 97 7296 741 5 377044
Henkilosivukulut 1698 700 1601842 -96 858 94 1535046 66796
Jaksotettujen henkildstokulujen osuus 300 62424 62124 42085 48 20340
Palvelujen ostot 1692200 1638632 -53 568 97 1592171 3 46461
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 172 800 240 149 67349 139 227899 5 12250
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2775400 23802912 27512 101 2841154 1 -38243
TOIMINTAKATE 14 160 400 13937 121 -223 279 98 13 456 935 4 480 186
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 16 500 26507 10007 161 16927 57 9580
TILIKAUDEN TULOS 14 176 900 13 965 832 -211 068 99 13 473 837 4 491996

Sivu 12
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L_512 2019 2018
KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -692900 -581 945 -110 955 84 -592 992 2 -11 047
Myyntituotot -45 000 -63561 18561 141 -41931 52 21630
Maksutuotot -5000 -5232 232 105 -4931 6 300
Tuet ja avustukset -303 000 -331864 28864 110 -307211 8 24653
Vuokratuotot -45 000 -37375 -7625 83 -42 389 -12 -5013
Muut toimintatuotot -294 900 -143913 -150 987 49 -196 530 27 -52617
Toimintakulut 7520 100 6991568 -528 532 93 7120184 2 -128 616
Henkilostokulut 3926000 3647116 -278 884 93 3733991 -2 -86 875
Palkat ja palkkiot 3067400 2862317 -205 083 93 2902 996 -1 -40679
Henkilosivukulut 858 600 784 800 -73800 91 830995 -6 -46 195
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 10365 10365 80764 -87 -70 399
Palvelujen ostot 1086 700 854 622 -232078 79 920853 -7 -66 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 835400 859 852 24452 103 799 640 8 60213
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1672000 1629977 -42 023 97 1665701 - -35724
TOIMINTAKATE 6827200 6409 623 -417577 94 6527 192 -2 -117 569
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 231300 180508 -50 792 78 232934 -23 -52426
TILIKAUDEN TULOS 7058500 6590 144 -468 356 93 6760176 -3 -170 032
WELLAMO-OPISTO (Sitovuus)
L_5S03 2019 2018
WELLAMO-OPISTO (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1424900 -1479 645 54 745 104 -1376253 8 103392
Myyntituotot -253 800 -205477 -48 323 81 -189 133 9 16344
Maksutuotot -1150 100 -1175 809 25709 102 -1146 659 3 29 150
Tuet ja avustukset -20 000 -96219 76219 481 -38500 150 57719
Vuokratuotot -1000 -2 140 1140 214 -1961 9 179
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 4105 600 4072437 -33 163 99 3869315 5 203 122
Henkilostokulut 3018100 2991836 -26 264 929 2874061 4 117775
Palkat ja palkkiot 2423000 2422455 -545 100 2336318 4 86 137
Henkilosivukulut 595 100 569 381 25719 96 537743 6 31638
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 10482 10482 14 588 28 -4106
Palvelujen ostot 506 500 493 606 -12894 97 426 649 16 66 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 51200 52295 1095 102 29020 80 23276
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 529 800 534700 4900 101 539 585 - -4 886
TOIMINTAKATE 2680700 2592792 -87908 97 2493062 4 99 730
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 10000 7433 -2567 74 10929 -32 -3496
TILIKAUDEN TULOS 2690700 2600 194 -90 506 97 2503984 4 96210

Sivu 13
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L_5S04 2019 2018
LIIKUNTA- JA KULTTUURI (B-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1483 100 -2 138 156 655 056 144 -2122 384 1 15772
Myyntituotot -36 100 -65112 29012 180 97192 -33 -32080
Maksutuotot -741 800 -1171143 429343 158 -980 626 19 190517
Tuet ja avustukset -116 000 -94 590 21410 82 -107 652 -12 -13063
Vuokratuotot -534 600 -782 805 248205 146 -923 468 -15 -140663
Muut toimintatuotot -54 600 -24 506 -30 094 45 -13446 82 11060
Toimintakulut 29 126 600 28982291 -144 309 100 28 633 042 1 349249
Henkilostokulut 3581100 3140689 -440 411 88 3755836 -16 -615 147
Palkat ja palkkiot 2783000 2578867 -204 133 93 2509387 3 69480
Henkilosivukulut 798 100 561822 -236278 70 1246 449 -55 -684 627
Jak yen henkilostokulujen osuus 0 30356 30356 55502 -45 25147
Palvelujen ostot 2553900 2530048 -23 852 929 2332257 8 197791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1169300 1302495 133195 111 1274829 2 27666
Avustukset 12289900 12 304 004 14104 100 12 042 391 2 261613
Muut toimintakulut 9532400 9705055 172 655 102 9227729 5 477326
TOIMINTAKATE 27 643 500 26844 135 -799 365 97 26510658 1 333477
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 67 300 136672 69372 203 86 409 58 50263
TILIKAUDEN TULOS 27710800 26981421 -7129379 97 26 597 294 1 384 126
L_520 2019 2018
KULTTUURIPALVELUT
(sis. Taseyksikoiden avustukset) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -154 800 -185 065 30265 120 -201277 -8 -16 212
Myyntituotot 0 -6516 0 0 -7011 -7 -495
Maksutuotot -21 800 -15 361 -6439 70 -24 264 -37 -8903
Tuet ja avustukset -116 000 -94 590 21410 82 -107 652 -12 -13063
Vuokratuotot -17000 -54 198 37198 319 -54 849 -1 -652
Muut toimintatuotot 0 -14 400 0 0 -7500 92 6900
Toimintakulut 13 459 300 13470811 11511 100,1 13 096 184 3 374628
Henkilostokulut 276 300 305835 29535 111 278 465 10 27370
Palkat ja palkkiot 219300 247894 28594 113 223055 11 24839
Henkilosivukulut 57000 57942 942 102 55410 5 2531
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 10528 10528 2394 340 8134
Palvelujen ostot 368 200 329434 -38 766 89 263713 25 65721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83500 48141 -35359 58 36811 31 11330
Avustukset 12 146 500 12136 204 -10296 100 11908 841 2 227363
Muut toimintakulut 584 800 651197 66397 111 608 354 7 42843
TOIMINTAKATE 13 304 500 13 285 747 -18 753 100 12 894 907 390840
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1000 5671 4671 567 1178 382 4493
TILIKAUDEN TULOS 13 305 500 13 291 368 -14 132 100 12 896 116 3 395252
L_522 2019 2018
LIIKUNTAPALVELUT Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -1328300 -1953091 624 791 147 -1921107 2 31984
Myyntituotot -36 100 -58 596 22496 162 -90 181 -35 -31585
Maksutuotot -720 000 -1155 782 435782 161 -956 362 21 199421
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot -517 600 -728 607 211007 141 -868 619 -16 -140011
Muut toimintatuotot -54 600 -10 106 -44 494 19 -5946 70 4160
Toimintakulut 15 667 300 15511480 -155 820 99 15 536 928 0 -25 448
Henkilostokulut 3304 800 2834854 -469 946 86 3477371 -18 -642 517
Palkat ja palkkiot 2563700 2330973 232727 91 2286332 2 44641
Henkilosivukulut 741100 503 881 -237219 68 1191039 -58 -687 158
Jak yjen henkilostokulujen osuus 0 19828 19828 53 108 -63 -33281
Palvelujen ostot 2185700 2200615 14915 101 2068 544 6 132070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1085800 1254353 168553 116 1238018 1 16336
Avustukset 143400 167 800 24400 117 133550 26 34250
Muut toimintakulut 8947600 9053 858 106 258 101 8619445 5 434413
TOIMINTAKATE 14 339 000 13 558 388 -780 612 95 13 615821 0 -57 433
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 66 300 131001 64701 198 85124 54 45877
TILIKAUDEN TULOS 14 405 300 13 690 053 -7115247 95 13701 141 0 -11 089
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L_5S06 2019 2018
KAUPUNGINMUSEO (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -200 000 -401 068 201068 201 -471 205 -15 -70 136
Myyntituotot -84 100 -106 605 22505 127 -126 459 -16 -19 853
Maksutuotot -112900 -170 131 57231 151 -233 085 -27 -62 954
Tuet ja avustukset 0 -121 605 0 0 -106 450 14 15155
Vuokratuotot -3000 -1589 -1411 53 -4 104 -61 -2515
Muut toimintatuotot 0 -1138 0 0 -1107 3 31
Toimintakulut 4186 800 4265407 78 607 102 4192 886 2 72 522
Henkilostokulut 1886 600 1885489 -1111 100 1832253 3 53236
Palkat ja palkkiot 1496200 1513309 17109 101 1459710 4 53599
Henkilosivukulut 390 400 372180 -18220 95 372543 0 -363
Jak ifen henkilostokulujen osuus 0 40792 40792 22401 82 18391
Palvelujen ostot 474900 591124 116224 124 577298 2 13826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 98200 175223 77023 178 186 886 -6 -11663
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 1727100 1613571 -113 529 93 1596 449 1 17122
TOIMINTAKATE 3986800 3864339 -122 461 97 3721681 4 142 658
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 254100 347832 93732 137 383038 9 -35206
TILIKAUDEN TULOS 4240900 4212201 -28 699 99 4105209 3 106 992
KV URHEILUTAPAHTUMAT (Sitovuus)
L_5807 2019 2018
KV URHEILUTAPAHTUMAT (N-sitovuus) Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Tuloslaskelma Talousawio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Toimintatuotot -13 000 0 -13 000 0 0 - 0
Muut toimintatuotot -13 000 0 -13000 0 0 - 0
Toimintakulut 830 700 653 826 -176 874 79 501275 30 152 551
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 618 500 234523 -383977 38 250 845 -7 -16321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124200 20860 -103 340 17 100539 -79 -79679
Avustukset 0 89335 89335 0 99 000 -10 -9 665
Muut toimintakulut 88000 309 107 221107 351 50891 507 258216
TOIMINTAKATE 817 700 653 826 -163 874 80 501275 30 152 551
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

1024 2019 2018
LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Taseyksikon tulos Talousarvio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Liikevaihto -1056 000 -767 640 -288 360 73 -790260 -3 -22 620
Liiketoiminnan muut tuotot -127 000 -160 736 33736 127 -124 105 30 36 631
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymaélta -4780000 -4780000 0 100 -4 672 600 2 107 400
Materiaalit ja palvelut 939 400 1166 593 227193 124 1080256 8 86 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38900 23296 -15604 60 27262 -15 -3966
Palvelujen ostot 900 500 1143297 242797 127 1052993 9 90303
Henkildstokulut 4344300 3994451 -349 849 92 3981661 0 12 789
Palkat ja palkkiot 3515800 3271365 -244 435 93 3233465 1 37900
Henkildsivukulut 828500 723 085 -105415 87 748 197 -3 -25111
Jaksotettujen henkildstokulujen osuu 54900 43863 -11037 25604 71 18258
Poistot ja avonalentumiset 51800 32274 -19 526 62 21432 51 10 842
Liiketoiminnan muut kulut 695 400 732325 36925 105 760214 -4 -27 889
TASEYKSIKON TULOS 67900 217313 149413 320 256 720 -15 -39 407
Miinusmerkkinen tulos on yljjéémaéir Pl kkinen tulos on aljjaama
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
1025 2019 2018
LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI Kumulatiivinen toteuma 1 - 12 Vertailu toteuma
Taseyksikon tulos Talousarwio Toteuma kum TA Poikkeama* Toteuma % Toteuma kum muutos % muutos €
Liikevaihto -2223 700 -2057 715 -165 985 93 -1980328 4 77388
Liiketoiminnan muut tuotot -186 400 -198 632 12 232 107 -159972 24 38 659
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta -6 787 000 -6 787 000 0 100 -6 657 200 2 129 800
Materiaalit ja palvelut 1718700 1689 499 -29 201 98 1650777 2 38722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 359 600 282417 -77 183 79 279968 1 2449
Palvelujen ostot 1359100 1407 082 47982 104 1370809 3 36273
Henkildstokulut 5004 500 4758280 -246 220 95 4697 239 1 61041
Palkat ja palkkiot 3933900 3774122 -159 779 96 3688648 2 85474
Henkildsivukulut 1070600 984 158 -86 442 92 1008591 2 -24433
Jaksotettujen henkildstokulujen osuu) 29200 89596 60396 14820 505 74776
Poistot ja avonalentumiset 252 000 215264 -36 736 85 238211 -10 -22 947
Liiketoiminnan muut kulut 2278200 2215876 -62 324 97 2131698 4 84179
LIIKETOIMINNAN YLI-/ALUAAMA 56 300 -164 428 -220728 -292 -79 576 107 84 852
Rahoitustuotot ja -kulut 12 000 11235 -765 94 10970 2 265
TASEYKSIKON TULOS 68 300 -153 193 -221 493 -224 -68 606 123 84588

Miin kkinen tulos on yljjaéméinen / Pl kkinen tulos on aljjaamaéir
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TILINPAATOS 2019

* Henkilotyovuosia toteutui (3 203) enemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi
(3 118) vuodelle 2019. Vuoden 2018 toteuma oli (3 115).

 Terveysperusteisia poissaoloja per henkilotyovuosi toteutui (13,0) vuodelle 2019
asetetun tavoitteen mukaisesti, joka on vahemman (14,0) kuin vuonna 2018.
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Kumulatiiviset henkilotyovuodet ja henkilostomaara - Sivistyksen palvelualue

3260
»
2760
2260
1760
1260
760
260
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
@ Henkil6tyovuodet tavoite 2019 269 514 788 1051 1308 1545 1776 2024 2289 2567 2 840 3118
=@=Henkilotydvuodet toteuma/ennuste 2019 275 527 806 1075 1342 1586 1825 2079 2349 2636 2917 3203
Henkil6stéméaara toteuma/ennuste 2019 3260 3183 3200 3123 2994 2815 2693 2941 3184 3278 3233 3167

* Henkilétyovuosia toteutui enemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi vuodelle 2019
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Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Perusopetuspalvelut - tavoite 2019
Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Varhaiskasvatuspalvelut - tavoite 2019
Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019

13
90

53
348

67

Lukiokoulutuspalvelut - tavoite 2019
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kirjasto- ja tietopalvelut - tavoite 2019

Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Wellamo-opisto - tavoite 2019

Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019

Kumulatiiviset teoreettiset henkilotyovuodet ja henkil6stomaara

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - tavoite 2019 8 15 22 29 36 44 52 59 67 74 81 89
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019 6 12 18 25 31 39 46 52 59 66 72 79
Nuorisopalvelut - tavoite 2019 13 26 40 53 67 79 89 100 112 124 136 148

Liikuntapalvelut - tavoite 2019
Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginmuseo - tavoite 2019
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginorkesteri - tavoite 2019
Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginteatteri - tavoite 2019
Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019
Kulttuuripalvelut - tavoite 2019
Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOTYOVUODET TAVOITE 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOTYOVUODET TOTEUMA/ENNUSTE 2019

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - HENKILOSTOMAARA TOTEUMA/ENNUSTE 2019

3260

3183

3200

1051

3123

2994

1545

2815

2693

2 840

3233

* Henkilotyovuodet ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina per henkilotyovuosi - Sivistyksen palvelualue

17,8

16,8

15,8

14,8

13,8

12,8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=@=Tavoite 2019 15,5 16,6 15,9 15,4 14,9 14,2 13,4 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
=@=Toteuma/ennuste 2019 16,0 17,0 16,5 16,2 15,8 14,7 13,6 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
—@=Toteuma 2018 16,7 17,8 17,1 16,5 16,0 15,2 14,4 14,0 13,9 13,9 14,1 14,0

* Terveysperusteiset poissaolot toteutui vuodelle 2019 asetetun tavoitteen mukaisesti. Tama on 1,0 kalenteripdivaa per henkilotyévuosi vahemman kuin
vuonna 2018
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Sivu 22

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina per henkil6ty6vuosi

1 2 3 4 5 6

12

Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019
Nuorisopalvelut - tavoite 2019
Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019

Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Lukiokoulutuspalvelut - tavoite 2019
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kirjasto- ja tietopalvelut - tavoite 2019

Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019
Wellamo-opisto - tavoite 2019

Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019
Liikuntapalvelut - tavoite 2019

Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019
Kaupunginmuseo - tavoite 2019
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019

Lasten ja nuorten kasvun yhteiset + palvelualueen yhteiset - tavoite 2019 12,1 9,9 9,9 8,8 7,7 6,8

Perusopetuspalvelut - tavoite 2019 15,3 16,2 15,6 14,9 14,2 12,8
Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 13,8 14,4 13,2 12,8 12,4 11,0
Varhaiskasvatuspalvelut - tavoite 2019 22,9 22,1 21,2 20,4

11,8 11,4
9,8 9,4
18,9

11,5
9,6
18,8

11,7
9,6
18,7

6,2

12,1
9,9
18,9

4,0

6,0

12,0
9,9
19,0

* Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyévuosi ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella

Kaupunginorkesteri - tavoite 2019 10,6 9,7 8,3

Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019 6,2 6,0 7,1 8,3

Kaupunginteatteri - tavoite 2019 13,9 15,5 16,2 15,6 14,3 13,3 12,4 11,5 11,0

Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019 11,8 9,9 9,8 9,9 10,0 9,8 9,6 9,7 10,2

Kulttuuripalvelut - tavoite 2019 0,0 0,0 0,0 1,1 0,9 0,6 0,5 0,4 0,4

Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA 2018 16,7 17,8 17,1 16,5 16,0 15,2 14,4 14,0 13,9 13,9 14,1 14,0
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TAVOITE 2019 15,5 16,6 15,9 15,4 14,9 14,2 13,4 13,1 13,0 13,0 13,1 13,0
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA/ENNUSTE 201 BT . 50 5o 51 150
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Kumulatiiviset henkilostokulut ilman jaksotuksia - Sivistyksen palvelualue

140 000 000

120000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=@=Kayttésuunnitelma 2019 9678 000 20 000 345 30220933 40 646 999 51252 585 61330 842 74 373 889 84 192 946 94 397 216 105061 120 115 866 141 126 585 296
=@==Toteuma/ennuste 2019 9537691 19 679 685 29581784 39737386 50 269 347 60 587 019 73 453 997 82 806 718 92 641 866 103 111 945 113 441 842 123 875 745

* Henkilostokuluja toteutui vahemman kuin mita asetettiin tavoitteeksi vuodelle 2019
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Kumulatiiviset henkilostékulut ilman jaksotuksia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Palvelualueen yhteiset - kayttssuunnitelma 2019 68573 136 688 208167 306 932 379118 452813 565 217 633 529 718042 830771 922 983 1039102
Palvelualueen yhteiset - toteuma/ennuste 2019
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset - kayttésuunnitelma 2019 278 035 557493 834554 1111673 1400 147 1705 250 2016 362 2301326 2588 889 2870244 3163272 3504797
Lasten ja nuorten kasvun yhteiset - toteuma/ennuste 2019 212506 421770 630507 849366 1070178 1623044 1924040 2182431 2458 480 2722155 3061539 3344362
Varhaiskasvatuspalvelut - kéyttdsuunnitelma 2019 2768830 5544911 8336 889 11303 344 14167552 17067 642 21169018 24200647 27114104 30041050 33094 907 35996117
Varhaiskasvatuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 2747817 5618105 8475207 11361599 14320354 17311089 21232696 24026290 26785 005 29590 001 32452687 35271890
Perusopetuspalvelut - kiyttdsuunnitelma 2019 4078286 8182946 12387 480 16594 303 20877002 24954650 30040660 33841038 38053370 42389293 46772161 51213993
Perusopetuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 3959078 8123967 12120318 16318370 20493756 24490752 29715540 33543299 37698511 42099485 46411414 5061729
Nuorisopalvelut - kiyttésuunnitelma 2019 292 490 588573 884790 1183813 1495873 1803600 2134789 2430871 2729598 3049 397 3334502 3599098
Nuorisopalvelut - toteuma/ennuste 2019 257241 517 664 776 161 1041742 1327903 1607173 1940642 2193109 2450272 2719377 2989066 3272750
Lukiokoulutuspalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 742744 1475921 2255512 2984853 3788258 4564412 5548626 6258 907 7029895 7869 882 8749 880 9572309
Lukiokoulutuspalvelut - toteuma/ennuste 2019 729724 1430692 2129547 2846909 3666320 4523062 5493893 6190988 6918 060 7704 668 8479781 9213207
Kirjasto- ja tietopalvelut - kiyttésuunnitelma 2019 228270 632743 954 384 1263605 1592288 1893643 2351046 2676623 2995547 3307981 3612460 3925995
Kirjasto- ja tietopalvelut - toteuma/ennuste 2019 |ZSCEES 57 so0 894 969 1191097 1486877 1794520 2217948 2498989 2783994 3077775 3359949 3638065
Wellamo-opisto - kéyttdsuunnitelma 2019 119893 419330 741472 1086431 1476927 1618912 1787181 1904671 2025 661 2348072 2647345 3018094
Wellamo-opisto - toteuma/ennuste 2019 109562 416737 690 209 1011445 1385276 1524159 1691783 1809798 1935199 2276108 2606817 2981702
Liikuntapalvelut - kdyttésuunnitelma 2019 235037 536128 876 055 1153346 1423597 1713841 2051617 2358745 2604581 2839473 3064 649 3304795
Liikuntapalvelut - toteuma/ennuste 2019 o Bk 743951 919815 1177282 1405 064 1707137 1923942 2135785 2370958 2543112 2816423
Kaupunginmuseo - kayttssuunnitelma 2019 140330 297 451 450125 605 089 770153 920321 1123458 1274503 1421139 1569 394 1734426 1886595
Kaupunginmuseo - toteuma/ennuste 2019 138991 286873 432951 572873 720273 868 763 1070007 1220582 1374227 1527350 1681218 1844288
Kaupunginorkesteri - kayttssuunnitelma 2019 313503 682 351 1031343 1357254 1730508 2067839 2498819 2830945 3191860 3575197 3956 314 4291403
Kaupunginorkesteri - toteuma/ennuste 2019 292490 643 206 969713 1298706 1652100 1975188 2331940 2623584 2959269 3291839 3600664 3950741
Kaupunginteatteri - kdyttosuunnitelma 2019 389437 782958 1182097 1586012 2017340 2414213 2905 268 3285670 3675674 4096 200 4518504 4956700
Kaupunginteatteri - toteuma/ennuste 2019 380433 767593 1171433 1581389 2015053 2324389 2753260 3085816 3466 548 3862124 4240937 4667791
Kulttuuripalvelut - kdyttdsuunnitelma 2019 22572 162 852 78065 105 344 133822 153706 181828 195471 248 856 274166 294738 276 298
Kulttuuripalvelut - toteuma/ennuste 2019 | oo 52 73017 94317 121743 142519 175957 N 20 457 247228 273953
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - KAYTTOSUUNNITELMA 2019 9678 000 20000345 30220933 40646999 51252585 61330842 74373889 84192946 94397216 105061120 115866141 12658529
SIVISTYKSEN PALVELUALUE - TOTEUMA/ENNUSTE 2019 9537691 19,679 685 29581784 39737386 50269347 60587019 73453997 82806718 92 641 866 103111945 113441842 123875745

* Henkilostokulut ovat alle tavoitteen tai tavoitteen mukaiset vihrealla ja yli tavoitteen punaisella
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1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI BRI [ 1 1]

Kéarkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa Lahtea monipuolisena opiskelukaupunkina. Uusilla kumppanuuteen panostavilla toimintamalleilla
kasvatetaan toisaalta elinkeinoeldman ja korkeakoulujen valistad innovaatioyhteistyota ja toisaalta alueen eri koulutusorganisaatioiden vélistd kumppanuutta. Erilaisten
koulutuspolkujen maara Lahden alueella kasvaa. Niemen alueen houkuttelevuus ja saavutettavuus opiskeluymparistona lisdantyy karkihankkeen toimenpiteiden

myota.
Palvelualueen Mittari Lahto-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019
- Lahti Start-up Center "Start Hub" on kéynnistanyt toimintansa
ammattikorkeakouluvetoisesti vuoden 2019 lopussa. Kaupunki toimii toiminnan
osarahoittajana vuoden 2022 loppuun. Hub-toiminta edistaa oppilaitos- ja
yritysyhteistyotéa seké kasvattaa Lahden alueen innovaatio- ja start-up potentiaalia.
Yhteistydsopimus allekirjoitettu 2.1.2020 (ml. toiminnan seurannan mittarit).
- Innovaatioallianssia on rakennettu osana Lahden kaupungin
kasvusopimusvalmisteluita syksyn 2019 ajan tdhdaten kevaan 2020
. o . kasvusopimusneuvotteluihin. Perustana KYKY-strategia. Toiminnan karken& on uuden
Vahvistetaan . . Tuetaan HY:nja LUT:n . - . ; N i1 . . .
. L - TKI-toiminnan malli : innovaatioekosysteemin rakentaminen alykk&an kiertotalouden kérjella. Toiminnan ja
innovaatiotoimintaa Luotu malli, jonka avulla S strategista kumppanuutta o .
. . ; luotu yhteistydssa . . . ...  sensisallon toteuttamisessa ovat olleen mukana LUT, LAB, HY, Lahden
kaupungin yritykset voivat seka innovaatioyhteisty6ta

yliopistojen ja
korkeakoulujen

yliopistokampus, Lahden seudun kehitys Ladec, Paijat-Hameen liitto seka Lahden

strategisesti tarkeilla hyodyntaa kaupunki ja kokonaisuusluonnos on valmistunut vuoden 2019 lopussa. Yhteisty6 on

KIKY-strategian strategisissa

aloilla. Vahvistetaan korkeakoulujen . teemoissa . L e PR o .
- o . kanssa ja se on vahvistanut toimijoiden yhteisté tekemista ja luonut potentiaalia uudenlaisen Toteutuu
osaamisintensiivisen osaamista o 5 g s . . . s
. o toiminnassa. . . . . kysyntalahtoisen ekosysteemin syntymiselle, joka yhdistaa jatkossa mukaan
liiketoiminnan Business Mill -toimintamallin

konserniyhtiét sek& alueen yritykset. Toiminta konkretisoituu kevaalla tehtavan

edellytyksid. Kayrlnls.t.yneet Hankkeiden luonti ja kayttoonpttp Lahde§_5a konsulttikilpailutuksen sekd mydhemmin vuonna 2020 syntyvan Smart Circularity-
yhteistydhankkeet . . kaupungin ja LAMK:in . - ;
kaynnistyminen R innovaatioekosysteemin muodossa.
(KOHA) yhteistyona

- LUTin ja HY:n valiselle yhteistydlle on luotu syksyn 2019 aikana uudenlaisia
yhteistydkannustimia muokkaamalla kaupungin rahoitusta vuodelle 2020.
Korkeakoulujen kokonaisrahoitus on séilytetty ennallaan, mutta korkeakouluille
merkityista varoista osa on jatetty jaettavaksi myéhemmin yhteisty6aihioiden edistyessa.

- Kaupungin konserniyhtididen kanssa on syksylla 2019 kayty neuvotteluita uudenlaisten
Niemen aluetta tukevien yliopistojen yhteisten yhteistydhankkeiden rahoittamiseksi.
Toiminta konkretisoituu kevaalld 2020 kaynnistettavan rahoitushaun kautta.
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Innovaatioallianssin kokonaisuuden rakentaminen on edennyt suunniteltua hitaammin
johtuen kokonaisuuden moninaisuudesta ja osallistuvien tahojen maarasta.

_ _ |osallistuvien yritysten ja_Osallis_tuv_ia yrit)_/ksia Innovaatioallianssi-malli _I_<ytkeytyy vahvasti yhtec_en karkihgnkkeen _toim_enpit_een I:I
Kéaynnistetaan Lahti yhteisdjen ja yhteisoja vahintaan g synnistetadn Lanti numero 5 kanssa. Sen sijaan, etta rakennetaan irrallinen innovaatioallianssi, tima
innovaatioallianssi MAArA kahdeksan innovaatioallianssin toiminta toiminta kytketédén vuonna 2020 toteutettavan Lahti Smart Circularity- Toteutuu
-toimintatapa . Yritykset ja muut yhteistydtahot ir!novaatioekosysteemin pf.er.ustaks.i. !nnovaatioallian§sille on raken.nettu. vuoden 2019 osittain

Kysely toimintatavan Kyse_ly toteutettu ja  sjtoutetaan toimintatapaan aikana hyvat perustuk;et_, joista tmmmr_lgp !fonkreettlnerl rakentuminen jatkuu vuonna
(KOHA) arvioiduista hyddyista tunnistettu 2020. Vuonna 2019 toiminnan ja sen sisallon toteuttamisessa ovat olleet mukana
kehittdmistoimenpiteet LUT, LAB, HY, Lahden yliopistokampus, Lahden seudun kehitys Ladec, Paijat-
Hameen liitto seka Lahden kaupunki. Kevaalla 2020 mukaan kytketaan kaupungin
avainkonserniyhtiot seké alueen avainyritykset.
- LABIn (entinen LAMK) hakijamaarat ovat parantuneet kevaan
yhteishaussa. LAMKin vuoden 2018 ensisijaiset hakijat 6123 kpl ja vetovoima
2,68; vuonna 2019 ensisijaiset hakijat 7036 kpl ja vetovoima 2,96. LUTin osalta
tarkkoja tietoja Lahden kampuksen osalta ei ole talla hetkella saatavilla; hakijoiden
maaré Lahden maisteri-koulutuksiin on kuitenkin ollut erinomainen.
l_uihnde?uu denja \{uoo_len__ aikana t{;\pahtuneet opiskelukaupunkiin kytkeytyvat markkinointi- ja
houkuttelevuuden . R, viestintatoimenpiteet: -
vahvistaminen LAMK:n]a_LUT_:n Hakuama_larat_ Viestintdkampanjan . -
opiskelukaupunkina Lahden ohjelmien suurempia kuin v. toteuttaminen - Kam.pusra}ltln avegalstapahtuma‘O;/%OlQ . . o . Toteutuu
hakijamé&arat 2018 - Lahti on sinun opiskelukaupunkisi -liitelehden julkaisu Helsingin Sanomien

Koulutusliitteen valissa 01/2019 ja 01/2020

- LUT-maisteriopintojen haun yhteydessa sosiaalisen median kampanja 01/2019
(KOHA) - Korkeakoulujen yhteishaun yhteydessé sosiaalisen median kampanja 03/2019

- Kaupunkinakyvyys Lahdessa tienvarsinaytoissa 03/2019

- Liitelehden jakelu opiskelutapahtumassa (Lahti) ja nostot lahti.fi-palvelussa 03/2019

- Niemi-kampuksen viestintdkampanja, kevat 2019

- Lahti opiskelukaupunki-tapahtuma yhdessa tyéllisyys- ja koulutustoimijoiden kanssa,

10/2019

- Korkeakouluteko-kilpailu ja siihen liittyvat nostot mediassa 11/2019

Yliopisto/korkeakoulu  Opetuksen maaran  Korkeakouluopintojen tarjonnan

opetuksen maaréa lisdaminen lisddminen
Kasvatetaan lukioissa
yhteistyota Toimintaan Opettajien tietoisuuden opetustarjontaa lisatty,
opetuksessa toisen Toimintaan osallistuvien osallistuvien lisdédminen tutustuttu uuteen kampukseen ja aloitettu junnuyliopistotoiminnan valmistelu -
asteen ja opettajien maara opettajien korkeakouluopinnoista Toteutuu
korkeakoulujen maara kasvaa Lahdessa/ opettajien yhteistyd
valilla korkeakoulujen kanssa
osittain nykyisessa ops:ssa, maaritelladn tarkemmin uudessa ops:ssa
(SIVI1) Varmistetaan riittdva
Tiedekasvatus tiedekasvatuksen osuus

OPS:ien sisaltd sisallytetty OPS:eihin OPS:ssa
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Kasvatetaan
yhteistyota
perusopetuksen
koulujen ja Niemen
kampuksen
toimijoiden kanssa

(SIVI)

Parannetaan
Niemen alueen
kehitysedellytyksia
ja osallistetaan
opiskelijoita
kehitystydhon

(KYMP)

Luotu malli, joka
laajentaa ja syventaa
yhteisty6ta Niemen
kampuksen toimijoiden
kanssa

Paijat-Hameen Luma-
keskuksen ja

Lahden Yrityskylan
toiminnan kattavuus

Kehityskuvan valmistelu

Kehityssuunnitelmien ja
niiden toteutumisen
valmiusaste.

Osallistuvien
opiskelijoiden maara

Perusopetuksen ia Y hteistydsuunnitelma
) P J valmistellaan vuoden 2019

Niemen . . s
kampuksen aikana ja se sisaltaa

.p N . tarkennetun suunnitelman ja Tavoite toteutuu osittain. Yhteistydsuunnitelma ja Junior University-toiminnan
yhteistydsuunnitelma . . . . . o : ) . o R S

C T . toimintamallin Junior suunnittelu jatkuu kevaan 2020 aikana. Junior Unversity -toiminta kdynnistyy pilotoiden
valmis sisaltden LUTin | . . L .

. University-toiminnasta vuoden 2020 aikana.

Junior Toteutuu
University-mallin Lahdessa osittain
v Yrityskylén ja Luma-keskuksen toimintaan osallistuivat kaikki Lahden perusopetuksen 9.

toteutuksen . R : . . i
Yrityskylan ja Paijat-Hameen luokkien oppilaat. Tavoite toteutui.
- . Luma-keskuksen toimintaan
Toiminta tavoittaa - L
S osallistuvat kaikki Lahden
kaikki alueen 9.
- perusopetuksen 9.
luokkalaiset .
luokkalaiset
Kehityskuva valmis
o ] o Selvitetty Asuntomessujen sijoittumista Niemeen. KH (tammikuu 2020) paatos, etta ei
Eri toimijoiden ja tavoitteiden jatketa. Kehityskuvatyo odotti tata paatosta.

o yhteensovittaminen. LAMK kaupunkimuotoilun opiskelijoiden syksyn 2019 kestanyt kurssi "Niemen visiot"
Suunnitelmien . o viety l4pi ja saatu loppuraportit ja esittelyt. I:I
valmistuminen Opiskelun, yritystoiminnan,  Kehityskuva aikataulutettu ja ohjelmoitu vuodelle 2020.

alueelle soveltuvan asumisen Alyeen nykytilasta on havainnekuva (3D). Toteutuu
sekd Rantaraitin ja muun osittain

likenneympariston kehitys.  vuoden 2019 aikana on tehty esiselvityksia.
o _Harjoitus- ja projektitoita LAMK/yhdyskuntasuunnittelun YAMK-opiskelijoiden kanssa,
TyOpajatyoskentely yhdessa Kv-kesakurssin kanssa ja LAMK yhdyskuntaslun kurssin kanssa. Aloitettu

Opiskelijoita osallistuu opiskelijoiden kanssa. yhteistyokurssi muotoiluinstituutin strategisen kaupunkisuunnittelun kurssin kanssa.
systemaattisesti

kehitystyohon

Sivu 28
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2. LUONNOLLISESTI LIKKEESSA [ I 1 [T [

Kérkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on luoda vahva ja yhdessa suunniteltu visio keskustan liikennejarjestelman kehittdmiseksi ja sita tukevaksi kestavan
lilkkumisen visioksi. Keskustan liikennejarjestelman visio tahtda kaupunkistrategian vuoteen 2030 ja osaltaan luo puitteet viihtyisdan ja sujuvaan liikkkumiseen
kasvavassa kaupungissa. Hankkeessa kasvatetaan palveluiden saavutettavuutta kavellen, pyoraillen ja julkisia kulkuneuvoja kayttaen. Karkihanke nivoutuu osaksi
Lahden suunta-prosessia (2017— 2020), joka tuottaa yleiskaavan lisdksi myds suunnitelman kestdvasta kaupunkiliikkumisesta. Karkihankkeessa tuotetaan
vaikutusten arviointia Lahden suunta-luonnosvaihtoehtoihin.

Palvelualueen toimenpide  Mittari Lahto-/tavoitetaso  Kayttésuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019

Huomioidaan kohteiden
saavutettavuus kevyen ja
julkisen liikenteen avulla seka
riittavat
pyoréapyséakointimahdollisuudet

Liikuntapaikkojen Liikuntapaikkojen ja Meneillaan olevien niiden rakentamishankkeiden suunnittelussa, joihin liittyy
ja muiden muiden palveluiden likunnan harrastamista (monitoimitalot, Ranta-Kartano, Kisapuisto) on
palveluiden saavutettavuus seké Asiaa pidetéan esilla huomioitu mm. pydrapysékointimahdollisuudet ja kohteiden linkittyminen

I!!kuntapalvelmssa@ . Saavutettavuus  pyOrapysakéinti- hankesuunnitelmakokouksissa kevyen liikenteen vaylaverkostoon. My6s olemassaolevien kohteiden Toteutuu
likuntainfrahankkeissa sekéa A : . . . PR . . .
o kevyen ja julkisen mahdollisuudet (uimahallit, Urheilukeskus) py6rapysakointimahdollisuuksien parantamista
muun palvelutoiminnan - .
; likenteen avulla paranevat suunnitellaan.

suunnittelussa

(SIVI)
Lahden suunta tyon Keskustan liikenteen ja liikkumisen suunnitelman (LIISU2030) laatiminen
luonnosvaiheeseen laaditaan  k&ynnistyi loppusyksysta 2019. Liikenneverkon ratkaisuja kasitteleva

Laaditaan keskustan keskustan liikennevisio. ensimmaisen vaihe on menossa helmikuussa 2020 paatdksentekoon ja toinen I:I

liikennejarjestelmésuunnitelma 2014 vaihe, jossa suunnitellaan tarkemmin katukohtaisia ratkaisuja kaynnistyy

2030 Suunnitelman likennejarjestelmédn  Kaynnistetaan kevaalla 2020. Toteutuu

valmiusaste paivittdminen vuoden liikennejarjestelméasuunnitelman osittain
2019 aikana laatiminen. (Henkildvajaus Tavoitteet kayty lapi kesdkuun TYLA:ssa. Keskustan
(KYMP) saattaa viivastyttaa liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen kaynnistyy elo-syyskuussa.

suunnitelman valmistumista Keskustelut valitun puitesopimustoimittajan kanssa kaynnistetty tyén sisallosta.
ensi vuodelle) Ty6 tehdaan 2019-2020 eli toteutuu osittain vuonna 2019.



Laaditaan kestavan

liikkumisen investointiohjelma. Suunnitelman

valmiusaste
(KYMP)
Toteutetaan kokeiluja
kestgv_anululﬁkumlsen Kestavan
ymparistosta liikkumisen
kokeilut
(KYMP)
Arvioidaan Lahden suunta —
luonnosvaihtoehtojen
vaikutukset kestavaan Vaikutusten
liikkumiseen. arviointi

(KYMP)

Kootaan omaksi
kokonaisuudeksi
kestavaan
likkumiseen liittyvat
investoinnit

Toteutetaan 3
kokeilua

Vaikutusten arviointi
tehty
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Laaditaan ensimmainen versio
kestavan liikkumisen
investointiohjelmasta.

Kehitetdan ja jatketaan
Rautatienkadun kokeilu
saatujen kokemusten
perusteella.

Trion ympériston viihtyisyyden
ja likkumisolosuhteiden
kehittédminen kokeilun kautta.

Yritysten Lahti -karkihankkeen
kautta ideoitavan kokeilun
toteuttaminen keskustassa.

Vaikutusten arvioinnin
edellyttdma aineisto valmiina.

Mittarin toteuma: SUMP-ty6 edistyy aikataulussa.

Vuonna 2019 méaariteltiin kestdvan kaupunkilikkumisen ohjelman toimenpiteet
ja luonnos vietiin nahtaville osana Lahden suunta -ty6ta. Pyorailyn
tavoiteverkon péivitys, jonka pohjalta pyorailyn (ja samalla k&avelyn)
edistamisen kustannuksia on mahdollista arvioida, saatiin valmiiksi. Tahan
liittyy my6s talvikunnossapito seké ensiaputoimenpiteet tavoiteverkolla.
Tavoiteverkko oli myds luonnosvaiheessa nahtavilla osana Lahden suunta -
tyota.

[ ]

Toteutuu
osittain

Talla hetkella maaritelladn SUMP-toimenpiteille tarkempaa siséltékuvausta
seké kestavan liikkumisen toimenpiteiden kustannusarvioita.

Mittarin toteuma: 2 kokeilua toteutunut ja 1 ei.

Rautatienkadun kokeilua paatettiin jatkaa ja seuraavan kerran siita ja
mahdollisista muista kokeiluista paatetaan keskustan liikkenteen ja liikkumisen
kokonaissuunnitelman paatdskasittelyn yhteydessa.

Yhdessa Yrittdjien Lahti- karkihankkeen kanssa vuoden 2019 aikana laadittiin I:I
yhdessa alueen toimijoiden kanssa suunnitelma Lanun aukion viihtyisyyden
parantamiseksi ja ensimmaiset kokeilutoimenpiteet, aukion lapiajoa estavat
kukka-altaat, toteutettiin kesélla 2019. Vapaudenkadun viihtyisyytté ja
esteettdmyytta parantavana kokeiluna annettiin kadun yritt&jille
huolehdittavaksi katupenkkeja, joita pystyi kayttdmaéan levahtelyyn.

Toteutuu
osittain

Paijanteenkadun ja Vesijarvenkadun kulmauksessa olevan Viiskulman
kaupunkiaukion kokeilu jatkui koko vuoden ajan. Aukion tarkoituksena on
luoda viihtyisda kaupunkitilaa vilkkaan Vesijarvenkadun varrelle. Aukio tulee
jatkossa toimimaan taide- ja julistemuseoon LAD:iin opastavana aukiona.

Lahden suunta -tydn luonnosvaiheen vaikutustenarvioinnit on toteutettu kesan
2019 aikana vuorovaikutteisena asiantuntija-arviointina. Liséksi erillisessa
tutkimushankkeessa tehdaén alkuvuodesta 2020 yleiskaavan auditointi
kavelyn ja pyorailyn ndkdkulmasta. Auditointi valmistuu helmikuun 2020
alkupuolella.

Toteutuu

Sivu 30
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3. YRITYSTEN LAHT! [N [ IO (] [ ] [ ]

Kéarkihanke lyhyesti: Kaupungin toimijoiden tavoitteena on tunnistaa tehokkaasti erityyppisten ja erikokoisten yritysten palvelutarpeet. Karkihankkeen myo6ta
kaupungin palveluita voidaan segmentoida jatkossa paremmin erilaisia yrityksia palvelevaksi kokonaisuudeksi. Hanke vie eteenpain kaupungin
yritysystavallisyytta kdytdnnossa edistdvia toimintamalleja, kuten hankintojen kehittdmista seka tyontekijoiden asiakaspalveluosaamisen kasvattamista
koulutuksen keinoin. Karkihankkeessa toteutetaan my6s maankayton suunnittelua, jonka tavoitteena on taata tulevaisuuden hyvat toimintaedellytykset tilaa
vievalle yritystoiminnalle.

Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019
Automaattisen Hankintakalenteri hankittu. Kayttoonotto siirtynyt 2020 puolelle.

- Otetaan kayttddn hankintakalenteri,

hankintakalenterin . L '
o ' . jonka kautta suunnitteilla olevat hankinnat . o o . )
kaytt6onotto. Hankintakalenteri tulevat yritysten tietoon. Markkinavuoropuheluja jarjestetty mm. tilaisuuksia, skype-palaverit,

. ~ kaytossa kirjalliset tietopyynndt.
let)I/(skt_e n kanssa l;a;l/tavan - Jarjestetaan hankintakohtaisia . ) _
_ markkinavuoropuheiun _ markkinavuoropuhelutilaisuuksia. Loka-joulukuussa toteutettu asiakaspalveluvaimennus 21 kaupungin
Uudistetaan maara. Markkinavuoropuhelun tyontekijalle. Valmennuksen toteutti tarjouskilpailun perusteella
kaupungin maara lisaantyy Innolink Oy. Osallistujia Kympin, Sivin ja Kohan henkilostosta. I:I

. . I - Kootaan yritysasiakasrajapinnassa e~ 3 X Jatt ! :
palveluprosesseja Kaupungin henkilostélle Osallistujien arviot koulutuksesta olivat positiivisia (asteikolla 1-5

toimivat viranhaltijat

yritysystavallisemmiksi jarjestettaviin - I koulutuskokonaisuuteen, jolla uudistetaan arvosana 4-). Toteutuu
asiakaskokemusta edistaviin 20 henkil6a : . . osittain
L . kaupungin asiakaspalveluprosesseja ) o o
koulutuksiin sitoutuneiden Jarjestetty yritysvierailut kesdkuussa Dooroomiin ja marraskuussa
<OMA aara 60 henkiloa - Jarjestetaan yritysvierailuja, joissa K(.arr'nlpnle. Kempin weraﬂullq erlt)_/lne_n pa_lnotus - _
( ) S viranhaltijat ja luottamushenkilét pagsevat Yrittéjyyskasvatuksessa. Yritysvierailuihin osallistui hieman yli 40
Yritysvierailuihin . e henkilda
) . N tutustumaan lahtelaiseen yrittajyyteen. .
osallistuneiden maara.
Vritvst Ats'zkaljpii?}lftekyse'y - Otetaan kayttoon systemaattinen Yritysten asikaspalautekyselya pilotoitu EKP:n sislld. Tunnistettu
asniglfaznalautek <o oletiu kaylroon palautekysely, jolla saadaan tietoa selked tarve systemaattisen palautteen keraamiselle
slakasp ysely yritysten asiakaspalvelukokemuksesta. ~ asiakaspalvelutilanteista.
kayttdonotto
Luodaan Lahdesta
ihnczzr:et‘f[?r:e(\ll:t(t:r?glts:)afn Lahden kaupungille luotu oma avoimen datan sivu; -
- Avointen tietokantojen 1 tietokanta/4 - Avataan kaupungin tuottamaa dataa www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/avoin-data. Sivulla ladattavissa 11
Things) - . o R o . : . - - Toteutuu
maara. tietokantaa oppilaitosten ja yritysten kayttoon. tiedostoa ml. joukkoliikenne-, likennevalo-, kartta- ja

| ri iminnall N
alusta yritystoiminnalle laskutusaineistoja.

(KOHA)
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Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019

Ohjaamon ja Vauhdittamon jarjestdmat rekrytapahtumat ja
Yrityspiste ovat osaltaan edesauttaneet tydvoiman saatavuutta
yritysten tarpeisiin. Henkilokohtainen tydhonvalmennus tukee niin
tydnhakijoita, kuin tydnantajiakin. Tyodllisyyspalvelut myéntaa Lahti-

Tydvoiman saatavuuden Tydvoiman saatavuus - Kehitetaén tyonhakijoiden sekéa lisad yrittajien palkkauskustannusten tueksi. Koulutuspaketteja
parantuminen ja tydvoimapalvelut  tyBnantajien valmennuspalveluita. e - ) ., ..
Mahdollistetaan (TEM, pk-barometri) ovat parantuneet. TyOnantajaléhtoisten ketterien py_ntgan jarjestamaan tyonantajien tarpeet huomioiden yhdessa Te-
. . . toimiston kanssa.
yritysten kasvu koulutuspalveluiden toteuttaminen
Fyzg\?(;]itriranr?!zlatavuutta igtn(;lzg/.ossa koulutusorganisaatioiden MatkaIIaDuu_niirl-paIveIu vuoden 20.19.aikana toi.minn.assa Tiitus- -
ja tarjoamalla alustalla. qukk! samalla alustalla. t0|m|vat orggnlsagtht koqttu
yrityspalveluseteli Matkalla Duuniin —alustasta Portaali valmis - Viedaan MatkallaDuuniin-palvelu Tiitus- i:ttel_smarlﬂﬁp oimaan palveklua y[%\l;i'”e LE hii);unsl-r}lmella_. Toteutuu
liiketoiminnan on luotu digitaaliset alustaan ja integroidaan eri toimijoiden Suoeﬁé?wa(;ialgonlig?;;?omu ana (nyk. ), Salpaus ja
kehittdmiseen. tydvoimapalvelut kokoava Tiitus-pohjaiset jarjestelmat ’
(KOHA) portaaliyrittdjille yhteismarkkinointiin. Myynnin ja ma.r.kkinoin_yrityspalveluseteI_ip.).ilotti“toteut_c_attiin 2019 )
Yrityspalvelusetelin kayttd Yrityspalvelusetelin - Pilotoidaan yrityspalvelusetelin kayttda %Eiggtzhednzsizazlaidaek(i:jlglIléajgslfséﬁggzﬁ;yz\r/lglfettﬂ\ll?ellgiohakuan
yritysten kehittamisessa kayttoa pilotoitu yhdessa Ladecin kanssa. lisdhakijalle. Palveluntuottajia hyvaksyttiin mukaan 40. Toteutuneista
palveuntuottajavalinnoista 27/30 kohdistui lahtelaiseen
palveluntuottajaan. Yrityspalvelusetelitoimintaa jatketaan vuonna
2020.
Ohjaamosta ja Vauhdittamosta on ohjattu yrittajyytta tukeviin toimiin
yhteensa 30 henkiléa alkuvuoden aikana. TySpajoilla yrittajyydesta
Yrittajyytta tukeviin kerrotaan kaikille valmentautujille osana valmennusprosessia ja
Ohjaamosta ja toimen_piteisi.i'ri ) - Tu_odaan yri_ttéjyys vahvemmin esii'n ty(‘jp'a.\.janu_orten pgrystama_czs_uuskunta on aloittanu_t toimin_tar?s?'
Vauhdittamosta yrittajyytta ohjattujen maara tyolllstymlsvalhtqehtona Ohjaamon ja !<ev§1an glkana. Lnlsak3| on jarjestetty Osuuskunta- ja kevytjyrittajyys-
L o kasvaa Vauhdittamon toiminnassa. infoja eri yhteyksissa.
Kannustetaan tukeviin toimenpiteisiin I:I

yrittajyyteen osana ohjattujen madrd Kaikille yrittéjyydesta kiinnostuneille on tarjottu ohjausta ja neuvontaa

tyo|||syyd_enh0|t_o ala (yrlttajyysp pinnot, Ladgcm Toteutettu yhteistydsséa Ladecin kanssa. TyOpajoilta on kaynnistetty nuorten To_t eu_tuu
kaupunkimarkkinointia perustamis- neuvonta ja o . N L - i - osittain
e viestintdkampanja tybosuukunta Kehveli, jossa on noin 10 jasenta. Nuorisopalvelut
osuuskuntayrittajyys) » . ; . o u
(KOHA) lahtelainen tukee edelleen Kehvelin nuoria osuuskunnan pydrittamisessa.
yrittdja”, joka rakentaa - Tuotetaan yrittdjyydesta kertova TyOpajojen nuorille annetaan ohjausta yrittajyydesta ja
o . Lahti-bréndia seka viestintdkampanja, jossa nostetaan esiin  osuuskuntatoiminnasta. Yhteistyétahoina ovat Ladec Oy ja
Viestintdkampanjan toteutus S . - . R
kannustaa lahtelaisia yrittajia. tydosuuskunta Kehveli. Vauhdittamosta ja tybhénvalmennuksesta
yrittajyyteen ohjattu Ladecin palveluihin.

Viestintdkampanja jai toteuttamatta.
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Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso  Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2019

) Yrittajyyskasvatussuunnitelma paapiirteittain valmis
Lahden kaupungin

yrittajyyskasvatussuunnitelma sunnitelma valmis . : ... Kaikille lukion opettajille jarjestetty yrittdjyyskasvatuskoulutusta
Laaditaan suunnitelma, vastuuhenkilona
Yrittajyyskasvatuksesta yrittéjyyskasvatuksen koordinaattori Uusia yrittajyyskursseja perustettu
Lisataan kiinnostuneiden opettajien I:I

Yrittdjyyskasvatushankkeeseen ja

yrittajyyskasvatuksen Maara Opettajien maara . G o Yrittajyyskasvatuksen koordinointiin ja
- kurssien opettajiksi uusia opettajia e - : . Toteutuu

roolia opetuksessa o o kasvaa yrittdjyyskasvatussuunnitelman laadintaan rekrytoitu osittain
Yrittajyyskasvatusopintoja Vrittaivvskursseia liSAtadn projektikoordinaattori ajalle 12.8.2019-30.6.2020

(SIvVI) suorittaneiden Lukiolaisten maara vy )
lukiolaisten maara kasvaa Rekrvioidaan Informoitu perusopetuksen rehtoreita rehtoriseminaarissa 5.8.2019

L ritt“y kasvatuskoordinaattori yrittdjyyskasvatussuunnitelman laadinnan kaynnistamisesta.
Yrittdjyyskasvatuksen Yksi henkild resursoity Y oYY SK@svatuskoordinaatio
koordinoinnin resursointi Jatketaan yrittajyyskasvatussuunnitelman laadintaa tammikuu-
toukokuu 2020
N _ Osallistetaan yrityksia nayttelytoiminnan

Kaynnistetaan LADin tukemiseen ja palvelutarjonnan kayttajiksi.

yritysyhteistyo Toimintaan sitoutuvien Yritykset sitoutuvat Onnistuneet yhteistyoratkaisut ja Toteutettu asiakasmarkkinointi ja yritysyhteistyd koulutusohjelma Toteutuu
yritysten maara LADin toimintaan sitoutumiset palvelutarjonnan kayttajiksi syksylla 2019. Alku vuodesta 2020 alkaa yritysyhteistydn

(SIvi) 2021 alkaen (LAD toiminta alkaa) suunnitelmallinen toteuttaminen.

Yleiskaavan luonnosvaiheessa oli nahtavilla kaksi vaihtoehtoa.
Jatkosuunnittelu etenee niisté saadun palautteen perusteella.
Liikennetta on tarve tarkastella lisda. Alueella toimivilta

Kaavoitetaan Kehdtien moottoriurheiluseuroilta pyydettiin syksyn aikana tarkemmat I:I

Iut_yntaqlu_eet ] o ] Pl_ppon?KL_JjaIan alueen selvitykset tulevaisuuden suunnitelmista.
yritystoiminnalle Yritysalueiksi kaavoitetun  Yritystoiminnan Asemakaavan edellyttamat selvitykset Toteutuu
(Kujala/Pippo) maa-alan suuruus km2/ha ilsuoei;/eagﬁukset on toteutettu Yleiskaavaehdotukseen valitun vaihtoehdon pohjalta laaditaan osittain

asemakaavaluonnos. Kaupunki on hankkinut maata alueelta ja
alueella on tehty liséselvityksia.
Kujalankadun rakentaminen kaynnistyy.

yleiskaavassa.
(KYMP)

Alueelle on laadittu rakennettavuusselvitys (Ramboll 3.7.2019).
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Kehitetdan keskustan
kiinteistoja ja
selvitetdan sisaiset

yhteydet Toteutuneiden

kehityskohteiden maara

(KYMP)

Kiinteistén omistajille

syntyy yhteinen visio Yleisten alueiden suunnitelmien ja
ja vahvistuva yhteistyd kaavoituksen tydhjelman hankkeiden
luo l&htdkohtia tuleville toteuttaminen

kaavoitusratkaisuille

Sivu 34

Perustettu Kiinteistdfoorumi- suunnitteluryhma.

Ensimmainen Kiinteistéfoorumi pidettiin 27.5.2019, jossa linjattiin
kiinteistbomistajien toiveita. Toinen Kiinteist6foorumi pidettiin
19.9.2019 keskittyen tyhijiin liiketiloihin, kivijalkakauppaan ja
markkinointiin.

Kéayty alustava keskustelu Cityconin kanssa Trion ja sen lahialueen I:I
ideasuunnitelman laatimisesta.

Toteutuu

Lanun aukion viihtyisyyttd suunniteltiin yhdessa alueen yritdjien ja osittain

kiinteistojen kanssa. 1. vaiheen toimenpiteet toteutettiin kesalla
20109.

Hameenkadun viihtyisyytta kehitetddn yhdessa yrittdjien ja kiinteiston
omistajien kanssa. 1. vaiheessa parannettiin kadun valaistus.

Ranta-Kartanon ja Paavolan kampuksen asemakaavan muutokset
valmistuivat. Muut keskustan asemakaavan muutokset etenevét osin
muuttuneiden tavoitteiden ja tarkistettujen aikataulujen mukaisesti.
Kaksi kaavaehdotusta on peruttu kiinteistén omistajan vaihtuessa.
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4. PALVELUTORI I N

Sivu 35

Kéarkihanke lyhyesti: Karkihankkeen tavoitteena on kaynnistaa palveluiden ja palveluohjauksen monitoimijamalliin pohjautuva Palvelutori, joka yhdistaa fyysisen
asioinnin ja paikasta riippumattomat sdahkoiset palvelut seka osallisuuden ja yhteiskehittdmisen mahdollisuudet asukkaille. Palvelutorin toimintamallia [ahdetdan
ensivaiheessa rakentamaan yhdessda mm. hyvinvointikuntayhtyman ja Kelan kanssa, mutta palvelutoritydn edetessa palveluntarjoajien ja yhteiskehittamisen
mahdollisuuksien maara kasvaa merkittavasti. Palvelutori sijoittuu fyysisesti kaupungin keskeiselle paikalle, jotta se tukee palveluiden ja palveluohjauksen
sujuvaa ja esteetontd kayttda ja on helposti saavutettavissa. Karkihankkeen myota otetaan kdyttéon asukkaan sahkoéinen tilavarausjarjestelma ja kehitetdan

kaupungin sahkoinen asiointialusta asukasnakokulma edella.

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahtd-/tavoitetaso

Palvelutorin tilat Palvelutorin tilat on

maadritelty madritelty ja
kayttdonotettu.
Luodaan palvelutori-malli, jossa Palvelutorin toimijat /  Yhteistydsopimuksia on
Kkootaan yhteistydsopimusten tehty 10.

laajasti yhteen kaupungin ja /kumppaneiden

muiden toimijoiden palveluita seka Mmaara. Toimintasuunnitelma on
palveluohjausta. Vahvistetaan Palvelutorin tehty.

integraatiota toimintasuunnitelman

asiakkaan nékokulmasta. 2019-2020 laatiminen.

(KOHA)

Otetaan kayttéon sahkdinen Sahkadinen

Tilavarausjarjestelmén
kayttdonoton
valmiusaste

tilavarausjarjestelma
kayttdvalmis ja pilotointi
aloitettu

tilavarausjarjestelma

(KOHA)

Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma Tila

toimenpiteet ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2019
Laaditaan ensivaiheen
toimintasuunnitelma
Palvelutori-konseptin
kaynnistamiseen

Palvelutorin tilat ovat valmiit ja tilojen hallinta siirretty Lahden
Tehd&aan toimijoiden kaupungille. Palvelutori avaa ovet asiakkaille 13.1.2020.
tilatarvekartoitus ja
vuokrataan tarpeen
mukaiset tilat

Toteutuu

Palvelutorin toimintasuunnitelma on valmis 2019-2020.

Palvelutorin Il vaiheen suunnittelu on kaynnistynyt ja
suunnittelun eteneminen aikataulutettu Palvelutorin
ohjausryhmassa.

Laaditaan
yhteistydsopimukset ja
palvelutoritoimijasopimukset

Kaynnistetaan Palvelutori-
konsepti

Séahkoisen
tilavarausjarjestelman
(Varaamo) luonti ja sen
piiriin kuuluvien tilojen
maadrittely seka jarjestelman
pilotointi

Ei toteudu

Varaamo siirretty osaksi laajempaa kaupungin
tilavarausjarjestelman suunnittelua.

Varaamon pilottikohteet on valittu. Pilottikohteita ovat
Monitoimitalot Onni ja Jalo sek& kaupunginkirjasto.
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Tuodaan sivistyksen palvelutarjonta
ja —ohjaus kattavasti ja
asiantuntevasti

saataville palvelutorille

(SIVI)

Uudistetaan rakennusvalvonnan
asiakaspalvelumalli.
Mahdollistetaan tapaamisten
sopiminen sahkodisen ajanvarauksen
ja Lahti-Pisteen

kautta.

(KYMP)

Palvelu otettu
kayttddn

Asiakaspalvelun
ohjaus on
siirtynyt

Palvelutorin asiakkaat saavat

haluamansa tiedot sivistyksen Sivistyspalveluiden

palveluista (lapset, nuoret,
perheet) seka niiden
yhteystahot palvelutorin
kautta.

Uusi asiakaspalvelumalli ja
séhkdinen
ajanvaraus kaytéssa

) ! Sivistyksen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen -

palvelutorilla tarjottavat - g N
s s . palveluneuvonta toimii Lahti-Pisteella. Toteutuu

palvelut on méaéritelty ja
tarjonnan toteutus aloitettu.
Rakennusvalvonta on Outlook-kalenterin kayttd asiantuntija-ajanvaruksissa on
aktiivisesti mukana kehitteilla ja otetaan kayttdon tammikuussa 2020.
palvelutoriprojektissa -
valmistelemassa Rakennuslupa 398-2019-393 on my6nnetty 6.6.2019.
ajanvarauspalvelua. Koska erillisté ajanvarausjarjestelmaa ei olla luomassa vaan Toteutuu

toimitaan Outlookin kalenterilla niin jarjestelmaan voidaan siirtya
Palvelu kayttoén projektin  tilojen valmistuttua.
valmistuttua tai osin pilottina
jo sen aikana. Ohjeistus: ajankaytto ja aluejako ja palvelut
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5. LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINT! Il N I 220 22 0 |

Kérkihanke lyhyesti: Vahvistamme yhdessa tekemalla lasten ja nuorten hyvinvointia edistdavaa toimintamallia. Toteutamme maakunnallista lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa. Sitoudumme Unicef Lapsiystavallinen kaupunki —toimintamalliin. Suunnittelemme uusia oppimisymparistoja seka kaupunkiymparistoa
ja leikkialueita yhdessa lasten ja nuorten kanssa uusia ja innostavia menetelmia hyddyntaen

Palvelualueen Mittari Lahtd-/tavoitetaso Kayttdsuunnitelman Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2019 Tila
toimenpide toimenpiteet
3 0 0
Kehitetdan lasten ... ... . L.ahtotaso Xx % Vuosina 2019-2020 tavoite  Tilanne 31.12.2019. Véistétiloja oli 41 122 m2, joista vuokratiloja oli 28 315 m=.
. Vaistotilojen tilakannasta v.2018 o s Lo - L .
ja nuorten . vaistotilojen maaran Kaikki vaistotilarakennukset eivét ole varsinaisen rakennuksen kunnosta tai
. suhteellinen osuus alussa/ - . . . o R R S
tasavertaista . . véhenemisesta ei toteudu investoinneista johtuvia vaistétiloja vaan osa naista toimii koulun tai paivakodin
. - ... tilakannasta Tavoitetaso % . o s : . - .
kasvuymparistoa . . investointien lisatiloina kuten Karistossa, Mukkulassa ja Kerinkalliossa.
wx 1 aons  KOrvataan: tilakannasta v.2019 . .

pysyvaa kayttoa Vaistotiloien volvwmi  looussa: keskeneraisyyden takia. Ei toteudu
palvelevilla (m2) tilalgannasg P ' Vaistotiloista luovutaan Vaistotilojen maara vuoden 2018 alussa oli 34 547 m?, joista vuokratiloja oli 33 477
tilainvestoinneilla . . valmistuvien mz2. Tilanne 7.8.2019 véistotiloja 42 155 m?, joista vuokratiloja 27 282 m2.

(koulu- ja Korvataan: . o s A .

iy e e . . rakennushankkeiden Vuokratilojen maara vaistotiloina on laskenut aikuiskoulutuskeskuksen ja

paivakotitilat) Lahtétaso on vaistotilojen . . . i

(KOHA) tahdissa. Nastopolin kauppojen my&ta.

maara v. 2018 alussa

Liikuntapaikkojen seurakaytdn 3 % taksa-alennus toteutettiin vuoden alusta.
Ylékouluikdisten maksuttomat aikataulutetut uimahalli-/kuntosalivuorot
Lasten ja nuorten taksa- kaynnistettiin vuoden alusta kaikilla uimahalleilla ja vuoroja jatkettiin seuraavalle
Liikunnan alennukset (3 %) seka vuodelle osana harrastetakuuprosesseja. |:|
harrastuneisuus lisdantyy ylakouluikaisten maksuttomat

Lisataan lasten ja
nuorten
harrastamista
seka liikkkumista

liikun Iveluiden L n ja nuorten . . . . . S . T
. untapa e_ude aste J"?‘ u.(')"t('e' uimahalli/kuntosalikaynnit. Tuloseurannan perusteella liikuntapaikkojen juniorikayttd on kokonaisuutena o_teu_tuu
ja sen tukemien  harrastajamaérat e : o e N L . . : osittain
S Harrastajamaarat Ko. toimenpiteiden lisdantynyt n. 15%. Ylakouluikaisia kavi vuoden aikana maksuttomilla vuoroilla
toimijoiden o ; . - i
lisdantyvat vaikutusten seuranta yhteensé n. 2 000 kayntikertaa.
avulla .
harrastuneisuuden suhteen.
(SIVI) Kokonaan uusien harrastajien osuuden arviointi ko. méaérista edellyttaa tarkempia

selvityksia.



Levitetdan
Iap_sn_/all_<utusten Lapsivaikutusten
arvioinnin L
o . arviointien
toimintamalli koko .
. toteutuminen
kaupungin s g
L paatdksenteossa
toimintaa .
. osana vaikutusten
koskevaksi. .
ennakkoarviointia
(SIvi)
Toteutetaan
matalan
kynnyksen
yhteensovitetut
palvelut . Alueellisten
kaupungin, hyvinvointiryhmien
hyvinvointikuntayht yviIr ury
man toiminnallisten
.y tavoitteiden
ja kolmannen .
. toteutuminen
sektorin
toimijoiden
yhteistyona
(SIv1)

Suunnitellaan,

resursoidaan ja

kaynnistetaan

jalkautuva

ehkaiseva

paihdetyo Tydmuodon
nuorisopalveluiden kaynnistyminen
jaeri

toimijatahojen

yhteistyona

(SIVI)
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Vaikutusten
ennakkoarviointien ja
lapsivaikutusten
arvioinnin toteutuminen
eri paatoselimissa
kaikissa

lapsia, nuoria ja
lapsiperheita koskevassa
valmistelussa ja
paatdksenteossa

Paijat-Hameen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelman
kehittdmistoimenpiteiden
toteutuminen
alueellisten
hyvinvointiryhmien,
oppilashuollon

ja koulujen arjessa.
Kaupungin ja
hyvinvointikuntayhtyméan
toimijoiden saumaton
yhteistyd

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
palvelukokonaisuudessa

Uusi tydmuoto
suunniteltu, resursoitu ja
kaynnistetty

Lasten ja nuorten kasvun Lapsia ja nuoria koskevassa valmistelussa ja paatdksenteossa on merkittavimpien
vastuualue yhdessa uudistusten ja muutosten kohdalla toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi ja
kehittdmispalveluiden kanssa lapsivaikutusten arviointi (Sivistyslautakunnan alaiset asiat). Lisaksi vaikutusten
edistad ja tukee arviointi toteutettiin perusteellisesti ja onnistuneesti lasten ja nuorten maksutonta
lapsivaikutusten arvioinnin  joukkoliikenteenkayttoa koskevassa valmistelussa (Kaupunkiympéristo,
toteuttamista valmistelussa ja kehittdmispalvelut ja sivistyksen palvelualue). Tavoite toteutui osittain.
paatdksenteossa.

[ ]

Toteutuu
osittain

Paijat-Hameen lasten ja
nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta
johdettujen alueellisten
hyvinvointiryhmien
toimintasuunnitelma ja
kehittdmistoimenpiteet
toteutetaan.

Lasten ja nuorten kasvun, oppilas- ja opiskelijahuollon (Lahden kaupungin
toimintaa) alueelliset hyvinvointiryhmét toimivat suunnitellusti, tavoitteellisesti ja
vaikuttavasti. Toimintakauden 2019-2020 aluekohtaiset toimintasuunnitelmat
valmistuneet. Tavoite toteutui. Perhekeskus-toimintamallin kehitystyd jatkuu
vuoden 2020 TA-tavoitteiden mukaisesti. Perhekeskustoiminnan/perhekeskuksen
(PH Hyky) kdynnistyminen ei toteutunut vuoden 2019 aikana.

[ ]

Toteutuu

Alueelliset hyvinvointiryhmat osittain

yhdessa Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyméan kanssa
kaynnistavat
perhekeskustoiminnan lasten
ja nuorten kasvun
vastuualueen kolmella
palvelualueella.

" Toteutuu

Palkataan jalkautuvan tyon
tyOpari ja kdynnistetaan
toiminta

Jalkautuva tyopari kohdannut 2818 nuorta ( kaduilla, ostoskeskuksissa, puistoissa
l&hidissa jne. ) ajalla 1.4 - 31.12.2019

Sivu 38
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Osallistetaan

lapsia ja nuoria

suunnittelun

aikana ja Osallistamistilaisuuksi Osallistumisen ja
kehitetdan lapsiin en maara, vaikutusten arvioinnin kehittaminen ja
kohdistuvien arviointi kaytéssa toimiva kaytanto
vaikutusten

arviointia

(KYMP)

Toteutetaan
palveluverkon
toimenpiteet ja
leikkialueet seka
lisataan puistojen
toiminnallisuutta.
(KYMP)

Palveluverkon
toteuttamisen ohjelma:
Leikkialueselvityksen
toimenpiteet

Leikkialueselvityksen ja
rakentamisen
toimenpiteet toteutetaan

Arvioidaan lapsiin ja nuoriin
kohdistuvia vaikutuksia
kaavahankkeiden
yhteydessa.

Leikkialueita toteutetaan yksi
uusi, saneerataan kolme ja
poistetaan kolme.

Vuoden 2019 aikana on jarjestetty seitseman tilaisuutta lapsille ja nuorille. Mukana
ovat lukiolaisvierailut kaupunkisuunnittelussa, joissa on keskusteltu myds
ajankohtaisista hankkeista ja kuulosteltu nuorten ajatuksia niista ja kaupungista.
Merkittévin osallistumismahdollisuus lapsille ja nuorille olivat vierailut kolmella
koululla osana koulukiertuetta. Sen aikana lapset ja nuoret paasivéat kertomaan
ajatuksiaan keskustan kehittdmisesta ja koulumatkoistaan. Tieto on tallennettu

paikkatietomuodossa. Syksylla jarjestettiin viel& Kukkasen koululla -
kaupunkisuunnittelun tyépajapéivaan 25.9.2019. osallistui 16 oppilasta 7. ja 9.
luokilta. Toteutuu

Lukiolaisille jarjestettiin 7.10.2019 Liikkumisty®paja, joka oli osa lukion 2.
vuosikurssin opiskelijoille jarjestettya Aktiivinen kansalaisuus ja kestava kehitys -
seminaaria, johon otti osaa kaikkiaan 500—600 lukiolaista.

Kaavahankkeiden vaikutuksia lapsiin on arvioitu erityisesti liikkumisen
nakokulmasta kolmessa kohteessa, koulu- ja kampushankkeissa seké yleisten
alueiden yhteydessa.

Leikkialueiden saneerauksia valmistui kolme seké rakennettiin yksi uusi leikkialue.
Ruuhijarven uusi kuntoilualue valmistui, Ankkurin rantapromenadin -
kuntoiluvalineistd uusittiin ja lisattiin kolme riipuntatelinetté eri uimarannoille.

Frisbeeratoja kunnostettiin Rakokivesséa ja Mukkulassa, uusi 9 korin rata valmistui Toteutuu

Puistojen liikunnallisia laitteita Karistoon. Salpauselan MM-kisalatujen maisemavauriot maisemoitiin. Pikku-

lisataan ja uudistetaan.

Vesijarven yleis6-wc valmistui syksylla. Avantouimarilaituri Lepolaan ja Pumptrack
Ranta-Kartanoon seka koira-aitaus Kerinkallioon valmistuivat syksylla.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman
toteutuminen

« Valtuusto hyvaksyi talouden ja toiminnan tasapaino-ohjelman talousarvion 2018
yhteydessa. Ohjelman tavoitteena oli tasapainottaa kaupungin talous vuoteen
2022 mennessa.

« Kaupungin toimintaymparist0 muuttui vuosien 2018-2019 aikana. Valtuusto
edellytti talousarvion 2019 hyvaksymisen yhteydessa, etta tasapaino-ohjelma
paivitetaan. Paivitetty toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma on hyvaksytty
talousarvioraamin yhteydessa 27.5.2019.

o Talla raportilla kuvataan Talousarvion 2019 yhteydessa hyvaksyttyjen
toimenpiteiden toteutumista.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman
toimenpiteiden toteutuminen
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Toteutuu Toteutuu osittain Ei toteudu Tieto puuttuu
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Toimenpide

Arviointikriteeri

Lahto-/tavoitetaso
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Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Sivu 42

Tila

1. Soten ohjaus| Vahvistetaan Kustannukset Talousarvion mukaiset | Talousarvio 2019 on ylittymdssa 28,5 milj. eurolla. Uusi hallitus aloitti 27.5.19. Uusi perussopimus astui voimaan 1.8.19. ja se Ei
jatalous hyvinvointikunta- antaa paremmat tydvélineet omistajaohjauksen toteuttamiselle, mm. yhtymévaltuusto korvautui yhtymakokouksella. Uusi toteudu
yhtymén talouden toimitusjohtaja aloitti 5.8.19 ja uusi talousjohtaja aloitti 4.11.19. Yhtymé&ssé on hyvaksytty muutosohjelma, jolla tavoitellaan 35
seurantaa ja ohjausta milj. euron kustannussééstod v. 2024 verrattuna nykyiseen kustannuskehitykseen.
Toimitettujen Vahintaan kolme Yhtymé antaa kaksi kertaa vuodessa kuntakohtaisen ennusteen osavuosikatsauksen yhteydessa. Liséksi saadaan Toteutuu
toteumatarkas- kuntakohtainen tilinp&&tdstieto helmikuussa.
telujen maara
2. Uusi Toteutetaan Palveluohjelman |0 toteutettu/ v&hintaan| Palveluohjelman toimenpiteistad merkittévin ja nékyvin on Palvelutori, joka on omana karkihankkeenaan. Toteutuu
palveluajattelu | palveluohjelman toimenpiteet 5 toteutettu ja 5 Asiakaslahtdisyys edistyy mm. osallistavaa budjetointia kehittdmalla, joka prosessi on edennyt toimintamallivaihtoehtojen
japalveluiden | toimenpiteité kehitettdvana kartoitukseen. Palveluiden suunnittelua yhdessa PHhykyn kanssa toteutetaan mm. alueellisen perhekeskusmallin avulla.
kokoaminen Kaupungin verkkosivuja uudistetaan paraikaa ja suomi.fi -palvelun palveluiden I6ydettavyyteen liittyvia sisdisi& prosesseja on
tdsmennetty.
Kestavan liilkkumisen ohjelman ja Lahden suunta -prosessin toimenpiteitd on viety eteenpdin valmistelussa seka
paatoksenteossa. Kaupunkilaisten kaytdssa on maksuttomiajulkisia tiloja.
Tydntekijat ovat saaneet seké asiakaspalveluun ettd hankintaosaamisen lisédmiseen koulutusta.
Monitoimitalomallista, tuotteistuksesta seké sahkdisten palveluiden kehittdmisestd on kuvaus téssa raportissa toisaalla.
Edistetéén lasten ja Palveluverkon Linjausten mukainen | Palveluverkkosuunnitelmaan (2018) liittyvat investointiohjelman kohteet on hyvaksytty talousarvioiden yhteydessa: Toteutuu

nuorten
palveluverkkolinjauksia

toteutus etenee
suunnitelman
mukaan

eteneminen
suunnittelussa,
paatoksenteossa ja
toiminnassa

-Launeen monitoimitalo valmistuu kevaalla 2020. Monitoimitalo korvaa Launeen ja Salinkallion koulut sek& Mustikkamaen
paivékodin.

-Rakokiven monitoimitalo valmistuu vuoden 2021 kevaalla. Se korvaa Rakokivenkoulun sek& Rakokiven, Niittytien ja
Huokokujan péivékotien ja Nastolan kirjaston nykyiset tilat.

-Kivimaan monitoimitalon uudisrakennusosa valmistuu kevaalld 2021. Uudisrakennus korvaa puretun Kivimaan ylakoulun tilat.
-Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen
perusparannuksen kanssa syksylla 2022. Uudisrakennus korvaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Kunnaksen koulun sek&
Ahtialan, Kunnaksen ja Leikkituvan péivékodit.

-Kaarikadun péivékodin uudisrakennus korvaa pdivdkodin vanhemman huonokuntoisen osan. Uudisrakennuksen valmistumisen
jalkeen korjataan pdivakodin uudempi osa.

-Paavolankampusalueelle Laaksokatu 6:een rakennettava uusi paivékoti korvaa véliaikaistiloissa toimivan Humpulan
paivékodin. Paivékoti valmistuu syksylla 2020.

-Kannaksenkatu 22:ssa korvataan Muotoiluinstituutin rakennuksen huonokuntoisin A-osa uudisrakennusosalla. Sen
rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti rakennuksen perusparannuksen kanssa kesélla 2020.

-Lansiharjun koulun yhteyteen rakennettavat esiopetus- ja pdivéhoitotilat korvaavat kdytdsté poistuvan Hennalan paivakodin.
-Renkomé&en monitoimitalo korvaa Renkoméaen koulun ja kirjaston tilat seké Ali-Juhakkalan koulun tilat. Monitoimitaloon tulee
tilat myds esiopetukselle, jolloin viereiseen Renkomé&en paivakotiin vapautuu tilaa. Uusi monitoimitalo pyritdan toteuttamaan
elinkaarimallilla.

-Kukkasen/Kirkonkyl&n yhtendiskoulu korvaaKirkonkylan ja Kukkasen koulujen tilat. Uuden koulun sijoituspaikka ratkaistaan
hankesuunnitelman késittelyn yhteydessa.

-Harjun koulua korvaava uudisrakennus rakennetaan puretun Tiirismaan koulun paikalle. Uuden koulurakennuksen
rakentaminen aloitetaan Paavolan kampuksen valmistuttua.

-Lansiharjun esiopetus- ja pdivéhoitotilojen, Kukkasen/Kirkonkylan yhtendiskoulun, Myllypohjan monitoimitalon seka Harjun
koulua korvaavan uudisrakennuksen sisallosté ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelmien késittelyn yhteydessa.
Palveluverkkosuunnitelma paivitetddn kevatkauden 2020 aikana.
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2. Uusi
palveluajattelu
ja palveluiden
kokoaminen

Toimenpide Arviointikriteeri Lahto-/tavoitetaso Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
Kehitetaan Toimintaprosessit kuvattu | Johtamisjérjestelma ja Toimintajarjestelmén kuvaus valmisteilla yhteistydssa sivistyspalveluiden ja tilakeskuksen kanssa. Valmistuu v. 2020| Toteutuu
monitoimitalomallia toimintakulttuuri puolella. osittain
vakiintuneet
Kéayttoonotetaan Yhteinen suunnittelu Tuottajaverkostot Mallin suunnittelua ei ole keskitetysti aloitettu. Ei
monituottajamalli toteutettu ja sopimukset | laajentuneet yhteisissa toteudu
tehty tiloissa
Tuotteistetaan Tuotteistettujen 30% tuotteistettu / 50% | Tuotteistamiselle asetettu tavoite '50% palveluista tuotteistettu’ on saavutettu. Osana tuotteistamisen Toteutuu
palveluita palveluiden maara tuotteistettu kokonaisuutta on tarkasteltu kaupunkitasoisesti kaupungin palveluita tulevan tilastointiuudistuksen (Kuntatieto-
ohjelma) JHS 200 -palveluluokituksen mukaisesti. Palvelualuetasolla on tuotteistettu kokonaan sivistyksen
palvelualue ja avattu palvelukohtaiset kustannukset tiliryhmétasolle, mika lisé& kustannustekijdiden I&pinakyvyytta.
Kaupunkiympériston palveluita on tarkasteltu tulevan palveluluokituksen mukaisena. Tuotteistamista on kayty lapi
palvelualueiden johtoryhmissé ja sivistyksen palvelualueen tuotteistuksen tuloksista on laadittu erillinen
tuotteistamisen dokumentaatio siséiseen kdyttodn. Tuotteistamisen edistdmistd, kehittdmista ja vakiinnuttamista
jatketaan.
Tunnistetaan ja Kayttajien arvio palveluiden| Saavutettavuus paranee | Yhtendista ja systemaattista kaupunkitasoista, erillista sahkdisten palveluiden saavutettavuuden arviointia ei ole Ei
suunnitellaan saavutettavuudesta tehty, mutta erilaisissa asiakaskyselyissa yleista tyytyvaisyyttd séhkdisiin palveluihin on arvioitu. On todettu tarve toteudu
séhkoistettavid séhkoistaa koko palveluprosessi tai sen osa kuin tuottaa esimerkiksi erillisid lomakkeita tulostettavaksi.
palveluita
Tunnistetaan ja Uusia sahkdistettavié Toteutussuunnitelmat Palveluiden sahkoistdminen tai digitalisointi osana palvelukokonaisuutta on edistynyt. Toteutuu
suunnitellaan osittain

séhkoistettavid
palveluita

palveluita on tunnistettu
véhintaan 5/palvelualue

valmiinav. 2019 lopussa

Sivistyspalvelut:

- varhaiskasvatuksen séhkdinen hoitoaikojen ja tulotietojen ilmoitusmenettelyn mobiilisovellus otettu kdyttddn

- perusopetuksessa on otettu kayttoon séhkdisié ja virtuaalisia oppimisymparistdja

- nuoriso-, kulttuuri- ja liikunta-avustusten hakumenettelyé sdhkoistetddn ja prosessiuudistus on meneillaén

- museoiden kokoelmien tietokantoja digitalisoidaan ja yhdessd mm. LABin kanssa kehitetdén ja tehdéén
virtuaalitekniikan kokeiluja sek& nayttelytoiminnassa hyddynnetaan virtuaalitodellisuuksia

Kaupunkiympariston palvelut:

- eTapahtuma-palvelu tapahtumajarjestéjille. Sen kautta pystyy hakemaan kaupungilta lyhytaikaista sijoituslupaa ja
tekeméan erilaisia ilmoituksia.

- ePalaute-jarjestelmassé otettu kdyttdon mobiilisovellus

- pysakdinninvalvonnassa on otettu k&yttdon mobiilisovellus

- asukaspysakdintilupien myynnin sekd veneiden talvisailytyspaikkojen varaamisen sahkdistamistd suunnitellaan
Konsernhallinto:

- Sahkoisen, yhtendisen, kaupunkitasoisen tilavarausjrjestelman kéyttdonottoa valmistellaan. Pa4tds hankinnasta
on tehty.

- Vaihdepalveluiden digitalisointia selvitetdan.
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Toimenpide Arviointikriteeri Lahto-/tavoitetaso Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
3. Konsernin Tunnistetaan ja toteutetaan konsernin | Yhteisten Konsernin yhteiset kehittdmishankkeet Konsernin yhteiset kehittdmisprojektit eivat merkittévasti lisdantyneet. Ei toteudu
tukipalvelujen ja |yhteisid kehittdmishankkeita (esim. loT, | kehittdmishankkeitten to- | lisd&ntyvét Yhteisprojekteja toteutettiin kunnallistekniikan, ympdristokaupungin seka
samankaltaisten |Smart City) ja tietovarasto- teutuminen tydmatkaliikkumisen kehittdmiseksi.
toimintojen mahdollisuuksia
kokoaminen Sitoutetaan keskeiset konserniyhtitt Toteutumisaste Vahintaan 3 yhtioté sitoutunut Tammikuussa 2020 kéynnistyneeseen Palvelutoriin on asiakaspalveluitaan siirtanyt|Ei toteudu
siirtdmaan asiakaspalvelut Palvelutoriin asiakaspalveluiden siirtoon Lahti Regioinin VisitLahti-matkailuneuvonta seké osa Hyvinvointikuntayhtyméan
maahanmuutto- ja ns. etulinjan neuvonta- ja ohjauspalveluista.
4. Konsernin infra-| Suunnitellaan ja toteutetaan konsernin | Yhteisen tyémaan Kaikki yhteiset investointihankkeet Yhteisen tydmaan periaatteet ovat kdytdssa ja kaikki yhteiset investointihankkeet | Toteutuu
hankkeiden yhtei- | infrahankkeita yhdessa saavuttaen periaatteet kaytdssa tuotetaan yhteisen tydmaan pelisééntdjen | tuotetaaan niiden mukaan. Pelisdantdjen toimivuutta on seurattu ja seurataan
nen suunnittelu ja | kilpailutuksissa kustannushyotyja mukaan myds jatkossa séannéllisesti ja toimintatapoja kehitetd&n yhdessa tarpeen
rakennuttaminen mukaan. Syksyn 2019 johtoryhman kokouksessa on tdsmennetty projekti- ja
johtoryhmien kokoontumisrytmid sekd niiden jasenié.
5. Varhaiskasva- | Uudistetaan oman toiminnan kus- Kustannukset/lapsi Lahden kustannukset/lapsi n. 800 € llta- ja vuorohoidon palveluverkon keskittdminen kustannusten alentamiseksi Ei toteudu
tuksen palvelu- ja |tannusrakennetta vaiheittain korkeammat kuin kuusikkokuntien (saaminen suurten kaupunkien keskiarvon tasolle.) Sivistyslautakunta ei
kustannus- kaupunkien parhaiden esimerkkien keskiarvo /keinot ja suunnitelma saada hyvéksynyt esitettyja toimenpiteitéa.
rakenteen mukaisesti. Vertailukohteena erityisesti Lahden kustannukset kuusikkokuntien kes-
uudistaminen kuusikkokaupungit (Helsinki, Espoo, kiarvon tasolle ovat selvilla
Vantaa, Turku, Tampere ja Oulu)
Jarjestetddn monipuolinen Yksityisen 20%/25% Palveluseteli otettu k&yttdon ja yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevien lasten | Toteutuu
palvelurakenne hyddyntéen yksityistad | varhaiskasvatuksen osuus mé&aré on kasvanut tavoitetason (25 %) mukaisesti.
palvelutoimintaa hoidossa olevista lapsista
7. Kaupunki- Kaupunkikonsernin tilankayton Tilakannasta poistuneiden | L&httaso vuoden 2018 alussa 0 Tilakannasta poistuneiden nelididen m22018 alun jalkeen 53 000 m2 Toteutuu
konsernin tilan- | tehostaminen ja tilahankkeiden karsinta| huoneistonelididen (m2) m2/tot.kertymén seuranta 5.429
kaytto, tilahank- | seké yksityisten investointien méaara m2/tilanne 24.9.2018
keiden karsinta, |hyddyntdminen
yksityisten
investointien
hyédyntdminen
8. Tukipalve- Tehostetaan tukipalveluiden (ateria, Ateriakustannus/oppilas Alenee 2 % vuodesta 2018 Elintarvikkeiden kustannusnousu oli suurempi kuin toiminnan tehostamisesta Ei toteudu
luiden ym. siivous, talous- ja henkildstdhallinto, ict) saatu tuottavuushyoty.
hankkiminen toimintaa Laitoshuollon Alenee 2 % vuodesta 2018 Sopimushinnat nousivat 1 %, joka vastaa inflaation mukaista korotusta. Ei toteudu
markkinaehtoi- kustannus/nelio
sesti ICT-kokonaiskustannus/hl6 | Alenee vuodesta 2018 Kyberhyokkays edellytti tietoturvaan merkittavaa lisapanostamista. T&ma nosti Ei toteudu
kustannuksia.
Kustannus/tydasema Alenee vuodesta 2018 Kyberhydkkéays edellytti tietoturvaan merkittavaa lisapanostamista. TAma nosti Ei toteudu
kustannuksia.
Talous- ja Alenee 5 % vuodesta 2018 Provincian kanssa sovittiin hinnoista, joihin siséltyi 5 % alennus. Toteutuu
henkilgstdhallinnon kus-
tannukset (Provincia Oy)
Provincia Oy luopuu perustietotekniikka | Kilpailutuksen tilanne, Kilpailutus markkinaoikeudessa/ Luovuttu | Provincia luopui perustietotekniikan liiketoiminnasta 1.2.2019 alkaen. Toteutuu
liike-toiminnasta luopumisen toteutuminen | ICT-liiketoiminnasta
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9. Uudet Kehitetdan joukkoliikennettd | Liikenndintikustannukset Séilyy vuoden 2018 tasolla Liikenndintikustannukset ovat séilyneet padosin vuoden 2018 tasolla. Toteutuu
likennepalvelu- Syksylla 2019 kéayttdonotetut uudet alennusryhmaét ovat laskeneet osittain
ratkaisut lipputuloja jonkin verran.
Kehitetdan joukkoliikennettd | Uuden linjaston vaatimien Keskustan liikennevisio 2030 valmis Keskustan liikennevision laatiminen viivéastyi henkilostévaihdosten takia. |Ei toteudu
muutosten suunnittelu Suunnitelman laatiminen on alkanut syksyll& 2019 ja suunnitelma
keskustassa valmistuu kevaalla 2020.
Kehitetdan joukkoliikennettd | Tydsuhdematkalipun Tydsuhdematkalippu kdytdssa Waltti- Kayttdonotto on viivastynyt jarjestelmaintegraatioissa esiin tulleiden Ei toteudu
kayttoonotto Waltti- jarjestelmassa haasteiden vuoksi. Kayttéonottoa tavoitellaan alkuvuodesta 2020.
jarjestelmassa
10. Virtaviivais- Lisataan tydhyvinvointia Tybhyvinvointikyselyn 3,88 (v. 2018) /3,96 (v. 2020) Tybhyvinvointikysely tehddén kevaélla 2020.
taminen, sisdisen psykososiaalista kuormitusta
toiminnan mittaavien vaittamien keskiarvo
tehostaminen
Lisataan tydhyvinvointia Terveysperusteiset 13,9 péivéa (v. 2017)/12,8 paivaa (v. Kaupungin sairauspoissaolot ovat laskeneet edellisesta vuodesta. Toteutuu
poissaolopadivat per 2019) Keskimaarin jokainen tyontekijé oli poissa sairauden vuoksi keskimaarin
henkil6tydvuosi 12,8 kalenteripdivaa (vuonna 2018 vastaava luku oli 14,4 pdivad). Vuonna
2019 sairauspaivid oli yhteensé 46 679 (vuonna 2018 vastaava luku oli 51
371 pdivaa). Poissaolojen vahentamiseksi on lisdtty yhteistydta
tydterveyshuollon kanssa ja toteutettu useita erillaisia toimenpiteité.
Selkeytetdan Prosessien kehittdmisen, Tydnjako selkeytynyt Asianhallintajarjestelmé vaihdetaan Dynastyyn, jonka avulla Toteutuu
esimies/asiantuntijatyon ja itsearviointien, auditointien ja toimintaprosessit ja vastuut selkeytyvat. Provincia Oy:n kanssa on otettu | Osittain
hallinnon tukipalveluiden vélisté| kyselyjen toteutus kayttoon asiakaspalaverit, joiden avulla on selkeytetty vastuita talous- ja
tyonjakoa henkildstdhallinnnon prosesseissa.
Tehostetaan tietotydympéristdd Selvityksen toteutus Selvitys toteutettu, paatokset Selvitys toteutettu ulkopuolisen konsultin toimesta. Paatokset Toteutuu
- Arvioidaan kaupungin SAP jatkotoimenpiteista tehty jatkotoimenpiteistd tehd&&n 3/2020 mennessé. osittain
strategia
- Uudistetaan ja yhdistetaan Kayttdonoton valmiusaste Kilpailutus tehty/Jarjestelmé Asian- ja dokumentinhallinnan testauksen mahdollistava tekninen Toteutuu
asian- ja dokumentinhallinta kayttoonotettu kayttdonotto tehtiin marraskuussa 2019. Jarjestelman kéyttoonotto koko| osittain
kaupungissa syksylla 2020.
- Edistet&an ja jalkautetaan Uusien tydtapojen kéyttoonotto| Pilvipohjaisten ratkaisujen mah- 0365 kayttd on mahdollista mobiilisti. Teams-tydtiloja on otettu kayttdon| Toteutuu
pilvipohjaisten ratkaisujen dollistamat uudet tydtavat laajasti lahes 500 kappaletta. Skype/Teams-kokousten maara on lisd&ntynyt ja
mahdollistamia uusia tydtapoja kaytdssa véhentanyt myds matkustamista. Hallinnon tydympaériston kéyttajista
(ml. konserniyhtitité) 60 % kayttdd Teams tyotilaa aktiivisesti.
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Sivistyksen palvelualueen sitovan mé&ararahan talousarviopoikkeamat 2019

D/728/02.02.00.00.04/2019

Asian valmistelija / Sivistysjohtaja Tiina Granqgvist, puh. 050 383 6574
Liséatietojen antaja Controller Miia Karetjoki, puh. 044 482 0656
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist

Sivistyslautakunta merkitsee asian tiedoksi.

Perusteluosa Sivistyksen palvelualueen sitovat maararahat vuodelle 2019 on
paatetty kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa (KV
10.12.2018 § 137).

Sivistyslautakunnan alaisten yksikdiden osalta sitovuustasojen
talousarviopoikkeamat olivat:

1. Palvelualueen yhteiskustannukset, sitova toimintakate ylitti
talousarvion 25.880 euroa.

Palvelualueen yhteiskustannusten toimintakatteen ylitys
johtuu ulkoisista hankerahoituksista. Palvelualueen
yhteiskustannukset sisaltavat lahes kaikki palvelualueen
ulkoista rahoitusta saavat projektit nettobudjetoinnin kautta.

2. Lasten ja nuorten kasvu, sitova maararaha ylitti talousarvion
809.892 euroa ja sitova tuloarvio alittui 4.695 euroa.

Syksylla (KV 7.10.2019 § 98) haettu lisamaararaha ei riittanyt
taysin kattamaan kustannusten nousua lasten ja nuorten
kasvun vastuualueella.

Vuonna 2019 varhaiskasvatuksessa (kunnallinen tai
yksityinen) olevien lasten osallistumisaste on kasvanut.
Keskeisena tekijdna kustannusten kasvuun on ollut yksityisen
varhaiskasvatuksen laajeneminen ja palvelusetelid kayttavien
lasten ennakoitua suurempi méaara. Lisaksi kysyntaan
vastaamiseksi on perustettu lisdryhmia.
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Osaaminen ja tieto, sitova tuloarvio alitti talousarvion 143.817
euroa.

Osaamisen ja tiedon vastuualueella lukiokoulutuksen
tulotavoite jai 30.000 euroa alle talousarvion ja
kirjastopalveluiden tulot alittuivat 110.000 eurolla. Tulojen
toteuma oli kokonaisuudessaan hieman edellista tilinpaatosta
pienempi. Vastuualueen toimintakulut alittivat talousarvion
l&hes 900.000 euroa ja kattaa tulojen alituksen.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet Konsernipalvelut/talouspalvelut

Liitteena -

Sivu 47
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Omatoimikirjastojen aukioloajan muutos

D/435/12.03.02.00.01/2020

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatdosehdotus

Perusteluosa

Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Kirjastopalvelujohtaja Salla Palmi-Felin, puh. 050 559 4098

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Vastuualuejohtaja Heikki Turunen

Sivistyslautakunta paattaa hyvaksya omatoimikirjastojen aukioloaiko-
jen laajennuksen 6-22 (nykydan 7-22) uusien omatoimikirjastojen ja
korttimuutoksen tullessa kayttoon.

Omatoimikirjastojen maara Lahdessa lisaantyy kevaan 2020 aikana,
kun nykyisten Liipolan, Jalkarannan ja Ahtialan omatoimikirjastojen
liséksi omatoimitekniikka I6ytyy jatkossa myos Karpésen ja Mukkulan
kirjastoista. Samassa yhteydessa omatoimikirjastoihin paasya laa-
jennetaan, silla jatkossa kirjastoihin paasee kaikilla Lastu-kirjastojen
kirjakorteilla ja pin-koodilla. Aiemmin kukin omatoimikirjasto edellytti
oman sirullisen kortin hankinnan.

Alle 15-vuotiaiden osalta omatoimikirjaston kayttd edellyttaa huolta-
jan suostumusta. Uusien omatoimikirjastojen avautuessa my6s oma-
toimiaukioloaikaa lis&taan tunnilla, eli jatkossa kirjastoon péaésee
aamuisin jo klo 6 (aiemmat aukioloajat klo 7-22).

Oikaisuvaatimus

Ote kirjasto- ja tietopalvelut
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Palvelusetelin kaytto yksityisessa varhaiskasvatuksessa
D/319/00.01.02.01.01/2018

Asian valmistelija / Paivahoitojohtaja Mika Harju, puh. 050 559 7901
Liséatietojen antaja

Paatos Esittelijan peruutettua paatdésehdotuksensa lautakunta jatti asian ka-
sittelematta.

Paatosehdotus Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen

Sivistyslautakunta merkitsee tiedokseen arvioinnin palvelusetelin
kaytosta yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Lisaksi lautakunta paattaa korottaa palvelusetelin perushinnan
enimmaisarvoa 0,57 %:lla 1.8.2020 lukien indeksitarkistuksen mu-
kaisesti ja tekee liitteessa kuvatut muutokset palvelusetelisdantokir-
jaan 1.8.2020 lukien.

Kasittely Asian kasittelyn kuluessa esittelija peruutti paatdosehdotuksensa.

Asia tuodaan paatettavéaksi lautakunnan seuraavaan kokoukseen.
Ennen kokousta pidetaan seminaari 19.3. klo 16 alkaen asian tiimoil-
ta.

Perusteluosa Kaupunginhallitus on 19.2.2018 § 43 hyvaksynyt varhaiskasvatus-
palvelujen palvelusetelisaantdkirjan kayttoon 1.3.2018 lukien seka
paattanyt palvelusetelijarjestelman kayttéonotosta 1.8.2018 mennes-
sa. Lisaksi kaupunginhallitus edellytti, ettd palvelusetelijarjestelmaa
seurataan ja arvioidaan vuosittain.

Palveluseteli otettiin kayttooén 1.6.2018 lukien. Ennen palvelusetelin
kayttoonottoa toukokuussa 2018 yksityisen hoidon tuella oli 1090
lasta (20 % varhaiskasvatuksessa olevista lapsista). Syyskuussa
2018 palvelusetelin kayttdonoton jalkeen lapsia yksityisessa varhais-
kasvatuksessa oli 1110, joista 709 palvelusetelilla ja 401 yksityisen
hoidon tuella. Palvelusetelituottajina oli 17 yksityista paivakotia. Vuo-
den 2018 loppuun mennessa palvelusetelin piirissa oli jo 812 lasta ja
yksityisen hoidon tuella 463 lasta.

Suurin osa lapsista siirtyi siis yksityisen hoidon tuen piiristd palvelu-
setelin kayttajaksi ja koska yksityisen hoidon tuen yksikkékustannus
lasta kohti oli keskimaarin 574 e/kk ja palvelusetelin 782 e/kk, aiheut-
ti se voimakkaan kustannusten nousun kaupungille etenkin kun pal-
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velusetelille siirtyneiden lasten maara oli arvioitua suurempi. Vuonna
2018 yksityisen varhaiskasvatuksen menojen kasvu vuodesta 2017
oli 41 % (n.2,3 me). Tasta jo aiemmin yksityisessé varhaiskasvatuk-
sessa olleiden lasten siirtyminen yksityisen hoidon tuesta palvelu-
seteliin aiheutti n. 750 000 euron kustannusnousun ja yksityisessa
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaréan kasvu n. 1 550 000 eu-
ron kasvun.

Kevaalla 2019 yksityisen varhaiskasvatuksen kasvu jatkui, yksityisen
hoidon tuella oli 488 lasta ja palvelusetelilla 952 lasta. Palveluseteli-
tuottajina oli 19 yksityista paivakotia ja kolme ryhmaperhe-péaivakotia.
Vuoden 2019 loppuun mennessa palvelusetelituottajina toimi 23 pai-
vakotia ja kolme ryhméaperhepaivakotia. Lapsia palvelusetelin piirissa
tammikuussa 2020 oli 1127.

Yksityisen varhaiskasvatuksen menot kasvavat myos vuonna 2019
ja kasvu koostui kustannusvaikutuksesta, joka aiheutuu toisaalta siita
kun yksityisen hoidon tuella olleet lapset siirtyivat palvelusetelin pii-
riin 1.8.18 (vaikutus vuoden 2019 talousarvioon seitseméan kuukau-
den osalta) seka toisaalta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien
lasten mé&aran kasvusta.

Vaikutus paikkatilanteeseen 2018-19:

- kaupunki vahensi omia paikkojaan lopettamalla kesalla 2018
yhden péaivakodin ja kaksi ryhmaperhepaivakotia, 104 paikkaa

- liséksi purettiin maaraaikaisia lisdryhmia, 50 paikkaa

- perhepaivahoitopaikat vahenivat, 58 paikkaa

- liséksi subjektiivisen oikeuden palauttamisen myota 215 lasta
oli laajentanut hoitoaikansa 20 tunnista kokopéaivahoitoon, jo-
ka on osaltaan vahentanyt paikkoja, koska aiemmin pystyttiin
ottamaan kaksi 20 tuntista yhdelle paikalle

- kaupungin paikkatilanne ollut vaikea ja kaupunki on ottanut
kayttoon uusia varhaiskasvatuspaikkoja

- palvelusetelin kayttoonotto ja uudet yksityiset palveluntuottajat
tarjoavat vanhemmille vaihtoehdon ja tata vaihtoehtoa on pal-
veluohjauksen kautta tuotu vanhemmille aktiivisesti esiin

- varhaiskasvatuslain mukaan vanhemmilla on subjektiivinen
oikeus kunnalliseen varhaiskasvatukseen ja kaupungin on jar-
jestettava varhaiskasvatusta siina laajuudessa, mita kunnassa
oleva tarve edellyttaa

Alle kouluikaisten lasten sijoittuminen (toukokuun tilanne)
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Vuosi Maara Kunnalli- | Yksityinen | Kotihoito | Muut
nen
2018 7897 4289 (54 | 1090 (14 | 1828 (23| 690 (9 %)
%) %) %)
2019 7821 4148 (53 | 1440 (18 | 1676 (22 | 557 (7 %)
%) %) %)

Varhaiskasvatuksessa v. 2018 yhteensa 5379 lasta, joista kunnalli-
sessa 80 ja yksityisessa 20 %. Varhaiskasvatuksessa v. 2019 yh-
teensa 5588 lasta, joista kunnallisessa 74 ja yksityisessa 26 %.

Palvelusetelin kayttbonotosta tehtiin kevaalla 2019 kysely huoltajille
sekd palveluntuottajille. Kyselyssa arvioitiin palveluseteliprosessin
toimivuutta seka huoltajien ettd palveluntuottajien osalta.

Arvioinnit ovat ndhtavana kokousasiakirjoissa.

1.3.2018 kayttoonotettuun palvelusetelisdantokirjaan on tullut paivi-
tystarpeita, jotka liittyvat viittauksiin muuttuneesta lainsdadannosta,
kasitteiden paivittdmiseen sekd tasmallisempadéan ilmaisuun. Lisaksi
on perusteltua arvioida palvelusetelituottajan mahdollisuutta toimia
Lahden liséksi Paijat-Hameen alueella, kaupungin tietohallintojarjes-
telméan yhteytta palveluntuottajiin seka tietojen yllapitoa valtakunnal-
liseen Varda —tietojarjestelmaan.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin enimmadisarvo hyvaksytaan
Lahden kaupungin sivistyslautakunnassa. Palvelusetelin enim-
maisarvo tarkistetaan vahintdan kahden vuoden valein elokuus-
sa, samaan aikaan kun kunnallisen varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksuun tulee indeksitarkistukset seka muut valtakunnalliset
muutokset. Arvon tarkistusperiaatteena kaytetaan varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksulain 16 8:n tarkoittamaa indeksia.

Lain tarkoittamissa indekseissé& on tapahtunut seuraavat muu-
tokset: opetustoimen hintaindeksi on laskenut 0,46 % ja ansiota-
soindeksi noussut 1,6 %. Niiden yhteisvaikutuksena esitetaan
0,57 %:n korotusta palvelusetelin perushinnan enimmaisarvoi-
hin. Kustannusvaikutus on arviolta 68 000 e/v.

Paivitystarpeet palvelusetelisaantokirjaan on kuvattu liitteend.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd palvelusetelin kayttoonotto on li-
sannyt varhaiskasvatuksessa olevien lasten méaaraa, palveluntuotta-



8§19, SIVISTYS19.2.2020 16:30 D: 319/2018 Sivu 52

L AT -

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Sivistyslautakunta 19.02.2020 8§19

jilen maaraa ja myos yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien las-
ten maara on kasvanut valtuuston linjauksen mukaisesti.

Vastaavasti lasten siirtyminen yksityisen hoidon tuelta palvelusetelin
piiriin seka lasten méaran kasvu on nostanut kayttdmenoja. Vuonna
2018 palvelusetelin keskihinta kuukaudessa oli 794 euroa kuukau-
dessa. Vuonna 2019 keskihinta kuukaudessa oli 806 e (9672 e/v).
Ns. kuusikko-kunnissa kaytossa olleiden palveluseteleiden kustan-
nukset kaupungeille v. 2018 olivat: Turku 9127 e, Tampere 8048 e,
Oulu 7651 e ja Vantaa 6700 e.

Lahdessa kustannuksia on nostanut esimerkiksi kesdajalta seka li-
samaksuista palveluntuottajalle maksetut korvaukset seka osallistu-
minen maksuttomaan viisivuotiaiden varhaiskasvatuksen kokeiluun.

Kaupungin paivékotipaikan nettohinta vuonna 2018 oli keskimé&éarin
833 euroal/lapsi/kk.

Palvelusetelin kayttoonoton jalkeen vuosina 2018-19 tulleet uudet
yksityiset paivakodit ovat kasvaneista kayttokustannuksista huolimat-
ta vastaavasti alentanut investointitasoa seka siitd aiheutuvia kus-
tannuksia. Mikali vuodesta 2018-19 tapahtunut varhaiskasvatukses-
sa olevien lasten maaran kasvu n. 200 lapsella olisi katettu kaupun-
gin kahdella uudella paivékodilla, niiden investointikustannukset oli-
sivat olleet n. 13 me.

Yksityisen varhaiskasvatuksen kasvusta huolimatta kaupunki on ky-
syntaan vastaamiseksi yllapitanyt ja kehittanyt palveluverkkoaan ja
my0ds jatkossa on tarkea huolehtia kunnallisten paivakotien toiminta-
kunnosta ja uusinvestoinneista.

Suurin osa yksityisistd paivakodeista on siirtynyt palvelusetelituotta-
jiksi, sen sijaan erityisesti kotona toimivat perhepaivahoitajat ovat
jatkaneet yksityisen hoidon tuella. Lahtelaiset lapsiperheet ovat va-
linneet yksityisen palveluntuottajan aiempaa useammin.

Palvelusetelin kayttoonotto edellytti tietojarjestelméhankintoja seka
kaupunkitasoisen prosessin jarjestelman hoitamiseksi. Varhaiskas-
vatuspalveluihin ei ole palkattu uusia tyontekijoita palvelusetelin kayt-
toonoton myo6td, mutta jatkossa tarve edellyttdd henkiloston lisare-
surssointia. Tydmaaraa ovat lisanneet palvelusetelijarjestelman ylla-
pidon liséksi voimakkaasti laajentuneen yksityisen varhaiskasvatuk-
sen ohjaus ja valvonta.

Paivitetty palvelusetelisaantokirja liitetaan poytakirjalle.
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SAANTOKIRJAN YLEINEN OSA
1. MAARITELMAT JA KASITTEET

1.1 Palveluseteli

Palvelusetelilla tarkoitetaan kunnan sitoumusta suorittaa tietty sen ennalta maaraama raha-
maara palvelujen tuottajalle niiden kustannusten korvaamiseksi, joita palvelujen tuottajalle on
aiheutunut asiakkaalle tuotetusta palvelusta. Palveluseteli voi konkreettisena maksuvalineena
olla esimerkiksi painettu palveluseteli, sdhkdinen Kkortti tai viranomaispaatos.

Palveluseteli on yksi tapa jarjestad kunnan lakiséateisia sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja. Ta-
man vuoksi asiakkaan asemaan vaikuttavat samat erityislainsdadannén sdannokset kuin muilla-
kin tavoin jarjestetyssa sosiaali- tai terveydenhuoltopalveluissa. Palvelusetelin kayttajalla on kui-
tenkin muista jarjestamistavoista poiketen oikeus valita haluamansa kunnan hyvaksyma palvelu-
jen tuottaja.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistda (569/2009) saatelee palvelusetelin kayttoa.
Palvelusetelilakia sovelletaan palvelusetelin kayttamiseen kuntien jarjestamissa sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa.

Lakia sovelletaan tassa sdantokirjassa ainoastaan yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen hankki-
miseksi. Taman vuoksi lakia ei voi soveltaa julkisyhteis6jen tuottamien palvelujen hankkimiseen.

Varhaiskasvatus siirtyi opetus- ja kulttuuriministerion alaisuuteen 1.1.2013, jolloinvarhaiskasva-
tusta ei enda lueta sosiaalipalveluksi. Osa sosiaalihuollon lainsdadannésta mm. laki sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelusetelista koskee kuitenkin edelleen varhaiskasvatusta.

Varhaiskasvatuslaki (13.7.2018) 58

Kunta voi jarjestaa varhaiskasvatusta siten kuin kuntalain (410/2015) 8 ja 9 §:ssa saadetaan.
Hankittaessa palveluja toiselta palvelujentuottajalta kunnan tai kuntayhtyman on varmistuttava
siita, ettd hankittavat palvelut vastaavat sita tasoa, jota edellytetdén vastaavalta kunnalliselta toi-
minnalta.

Varhaiskasvatuksessa voidaan antaa palvelun kayttajalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
setelistd annetun lain (569/2009) mukainen palveluseteli. Kunta tai kuntayhtyma on velvollinen
suorittamaan yksityiselle palveluntuottajalle korvausta vain osoittamiensa henkildiden kaytta-
mista lasten varhaiskasvatuspalveluista ja palvelusetelia kaytettdessa hyvaksymalleen yksityi-
selle palveluntuottajalle enintdan palvelusetelin arvoon saakka.

Palvelusetelijarjestelmassa kunta ei tule sopimusosapuoleksi palvelusta sovittaessa, silla ky-
seessa on kuluttajan asemassa olevan asiakkaan ja palvelujen tuottajan valinen sopimus. Palve-
luseteli rinnastetaan varhaiskasvatuslain 18 mukaiseen kunnan jarjestaméaan varhaiskasvatuk-
seen, eika lapselle voi saada samanaikaisesti lasten kotihoidontukea, yksityisen hoidon tukea tai
kerhotoimintaa.
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1.2 Saantokirja

Saantokirja on laadittu Lahden kaupungin menettelytapaohjeeksi varhaiskasvatuksen palvelu-
seteliin. S&antokirja ei ole sopimus Lahden kaupungin ja palvelujen tuottajan valilla.

Saantokirjassa Lahden kaupunki asettaa palvelusetelilain 5 8:ss8 mainitut hyvaksymiskriteerit
palveluntuottajille. Lakisaateiset edellytykset palvelujen tuottamiseen palvelusetelilla on maari-
telty palvelusetelilaissa. Palveluntuottaja vahvistaa hyvaksymiskriteerit hakemuslomakkeella ja
sen liitteelld, seka todentaa asiat kaupungin suorittamilla tarkastuskaynneilla. Kunta velvoittaa
palvelun tuottajat noudattamaan saantokirjan maarayksia.

Yksityinen palvelujen tuottaja sitoutuu noudattamaan tdman saantokirjan ehtoja siita alkaen, kun
palveluntuottaja hyvaksytaan palvelusetelilla toteutettavien varhaiskasvatuspalvelujen tuotta-
jaksi. Itse palvelua tuotettaessa sitd koskevan palvelusopimuksen osapuolina ovat palvelujen
tuottaja ja asiakas, joten sopimuksen sitoumukset ja vastuut eivat kohdistu kuntaan.

Tama saantokirja jakautuu yleiseen ja erityiseen osaan. Saantokirjan yleisessa osassa kasitellaan
paaasiassa pakollisia, lainsdadantdon perustuvia hyvaksymisehtoja. Erityinen osa sisaltéa puo-
lestaan paaasiassa Lahden varhaiskasvatuksen maarittdmia hyvaksymisehtoja.

1.3 Saantokirjassa kaytettavat kasitteet
Tassa saantokirjassa tarkoitetaan:

1) Asiakkaalla sosiaalihuoltoa hakevaa tai kayttavaa henkiloa (laki sosiaalihuollonasiakkaan ase-
masta ja oikeuksista 3 §: 1 kohta).

2) Palveluntuottajalla yhdistysta, yritysta tai saatiota, joka yllapitad palvelusetelilla varhaiskasva-
tusta tarjoavaa paivakotia, perhepaivakotia tai perhepaivahoitajaa.

3) Palvelusetelilla tapaa jarjestaa vaihtoehto Lahden kaupungin lakisaateiselle varhaiskasvatus-
palvelulle.

Asiakkaan asemaan vaikuttavat samat erityislainsdadannon saannokset kuin muillakin tavoin jar-
jestetyssa sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluissa. Palvelusetelin kayttgjalla on kuitenkin muista
jarjestamistavoista poiketen oikeus valita haluamansa kunnan hyvaksyma yksityinen palvelun-
tuottaja. Palvelusetelilla Lahden kaupunki sitoutuu maksamaan kunnan hyvaksymalta yksityiselta
palveluntuottajalta asiakkaan hankkimat palvelut kunnan méaaraamaan setelin arvoon asti.

4) Tulosidonnaisella palvelusetelilld sita, ettd asiakkaan tulot vaikuttavat palvelusetelin suuruu-
teen. Palvelusetelilla on vahimmais- ja enimmaisarvo Lahden kaupungin ja lakien maarittamien
perusteiden mukaisesti.

5) Palvelusetelin arvolla euromaarad, joka saadaan vahentamalla enimmaisarvosta asiakas-
maksu, jonka perhe maksaisi lapsen kunnallisesta varhaiskasvatuksesta.
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6) Omavastuuosuudella sité osuutta yksityisen palveluntuottajan tuottaman palvelujen hinnasta,
jota Lahden kaupungin myéntaman palvelusetelin arvo ei kata ja joka jaa asiakkaan maksetta-
vaksi.

7) Hintakatolla kunnan asettamaa ylarajaa sille, mink& hinnan palvelun tuottaja voi peria palve-
lusta.

2. VARHAISKASVATUSPALVELUJEN TUOTTAMISEEN SOVELLETTAVA
LAINSAADANTO

Toiminnan laht6kohtana on asiakkaan oikeus hyvaan sosiaalihuoltoon ja kohteluun. Toiminnan
tulee olla asiakaslahtdista. (Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
22.9.2000/812). Palveluntuottajan toiminnan tulee vastata sita tasoa, mita kunnan vastaavalta
toiminnalta edellytetaan.

Keskeinen sovellettava lainsdadanto:

Varhaiskasvatuslaki 1.9.2018/540
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 1.9.2018/753
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180753

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd 24.7.2009/569
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090569

Laki julkisista hankinnoista (1397/2016), 53 -54 §
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161397

Kuluttajasuojalaki 38/1978
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1978/19780038

Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta (20.12.1996/1128)
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1996/19961128

Laki yksityisista sosiaalipalveluista 22.7.2011/922
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20110922

Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittdmisesta 504/2002, 22.7.2011/932 4 §
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020504

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 30.12.2016/1503
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161503

Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista 22.9.2000/812
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2000/20000812




819, SIVISTY S 19.2.2020 16:30/ Liite: Palvelusetelisdantokirja 2020 _puhdas versio Sivu 59

LAHTI

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkoisesta kasittelysta 9.2.2007/159
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070159

Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 21.5.1999/621
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990621

Lastensuojelulaki 13.4.2007/417
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417

Sosiaalihuoltolaki 1301/2014
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141301

Terveydenhuoltolaki 1326/2010
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326

Kuluttajansuojalaki 20.1.1978/38
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1978/19780038

Tietosuojalaki 5.12.2018/1050
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20181050

Kuntalaki 10.4.2015/410
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410
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3. PALVELUSETELIASIAKKUUS

3.1 Palveluseteliin oikeutetut asiakkaat

Palveluseteli voidaan myontaa Lahden kaupungin asukkaalle, joka olisi muutoinkin oikeutettu var-
haiskasvatuspalveluun Lahden kaupungin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Palvelusetelia
hakevan tulee olla kirjoilla Lahden kaupungissa tai lapsella on oltava vahintaan tilapainen osoite
Lahden kaupungissa.

Palveluseteli voidaan myontéaa varhaiskasvatuksen jarjestamiseen Lahdessa tai Paijat-Hameessa
sijaitsevassa yksityisessa paivakodissa tai yksityisessa perhepaivahoidossa, jota yllapitava hen-
kilo, yritys, yhdistys tai sdatio on hyvaksytty palvelusetelituottajaksi. Palveluseteli voidaan myon-
taa vain varhaiskasvatusoikeuden piirissa olevien lasten varhaiskasvatuksesta aiheutuvien kus-
tannusten korvaamiseen. Palveluseteli on lapsikohtainen.

Varhaiskasvatuksen laajuudessa noudatetaan Lahden kaupungin kaytantéja. Jos lapsen varhais-
kasvatuksen laajuus on enintadn 20 tuntia tai 21-34 tuntia viikossa, myénnetadn osa-aikainen
palveluseteli.

Lahden kaupunki hyvaksyy yksityiset varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajat. Paivakodissa tai
perhepdaivahoidossa annettavan varhaiskasvatuksen maksamiseen voi kayttda hakemuksesta
myonnettya palvelusetelid. Palvelusetelin saanut huoltaja tekee palveluntuottajan kanssa sopi-
muksen palvelun antamisesta.

Asiakkaalla ei ole oikeutta vaatia palvelusetelia ja kaupungilla on oikeus rajata harkintansa mu-
kaan asiakkaat, joille palvelusetelia ei myonnetad. Palvelusetelin kayton ulkopuolelle voi jaada
asiakas, jolle palvelun tarjoaminen palvelusetelipaivakodissa tai perhepéivahoidossa olisi koh-
tuuttoman vaikea toteuttaa esim. henkiléstéresurssien tai toimintaymparistéon tarvittavien laajo-
jen muutoksien vuoksi.

Asiakkaalla on oikeus kieltaytyd hanelle tarjotusta palvelusetelistd, jolloin kunnan tulee ohjata
hanet kunnan muilla tavoin jarjestamien palvelujen piiriin.

3.2 Palveluntuottajan valitseminen ja palvelusopimus

Perhe valitsee palveluntuottajaksi haluamansa yksityisen péaivakodin, perhepaivakodin tai perhe-
paivahoitajan, joka on hyvaksytty palvelusetelituottajaksi.

Luettelo kunnan hyvaksymista palveluntuottajista hintoineen ja yhteystietoineen on osoitteessa
www.lahti.fi

Perhe ottaa yhteytta palveluntuottajaan ja neuvottelee palveluiden jarjestamisesta. Perhe ja var-
haiskasvatuspalvelutuottaja tekevat palvelusopimuksen varhaiskasvatuksen antamisesta. Per-
heen ja tuottajan véaliseen sopimussuhteeseen sovelletaan kuluttajaoikeuden ja sopimusoikeu-
den saannoksia ja oikeusperiaatteita.

3.3 Palvelusetelin hakeminen

Palvelusopimuksen tekemisen jalkeen haetaan palvelusetelid sahkdisella palvelusetelihakemuk-
sella.
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Kun palvelusetelihakemus ja palvelusopimus on tehty, tekee palveluntuottaja sijoitusehdotuksen
palvelusetelin myontamisesta vastaavalle viranhaltijalle. Huoltajan tulee toimittaa tulotiedot pal-
velusetelin arvon maarittamiseksi asiakasperheiden sdhkodisen asioinnin kautta palveluseteliha-
kemuksen jattamisen jalkeen.

Tulotietoja ei tarvitse toimittaa, mikali perhe on hakemuksessa kirjallisesti ilmoittanut hyvaksy-
vanséa korkeimman maksun.

3.4 Paatos palvelusetelista

Palveluseteli myonnetaan vahintdan kuukauden kestavaan asiakassuhteeseen. Paatos palvelu-
setelistd tehdaan ennen varhaiskasvatuksen alkamista, eika sita tehda takautuvasti.

Paatdksen palvelusetelin myontamisesta tekee varhaiskasvatuksen palvelupaallikké. Asiakkaalle
toimitetaan kirjallinen paatds. Tahan paatokseen tyytymaton asianosainen saa tehda siita oikai-
suvaatimuksen. Oikaisuvaatimus on tehtava sivistyslautakunnalle kirjallisesti.

Kun perhe allekirjoittaa palvelusopimuksen yksityisen palveluntuottajan kanssa, poistuu mahdol-
linen hakemus kunnalliseen varhaiskasvatukseen, ellei perhe erikseen muuta ilmoita.

3.5 Palvelusopimuksen irtisanominen

Mikali palveluntuottaja irtisanoo asiakkaan palvelusopimuksen, on tuottajan ilmoitettava irtisano-
misen perusteet palvelusetelista paattaneelle viranomaiselle, joka arvioi irtisanomisen perusteet.
Palveluntuottajan asiakkaan valisessa palvelusopimuksessa ei voi olla ristiriitaisia perusteita suh-
teessa palvelusetelisdantokirjaan.

Tuottajan osalta irtisanomisaika on 4 kk ja asiakkaan osalta 1 kk. Palveluntuottajalla on oikeus
perid asiakkaalta omavastuuosuus irtisanomisajan osalta.

3.6 Varhaiskasvatuspaikan muuttuminen

Mikali asiakkuus paattyy, perhe tekee kirjallisen ilmoituksen asiakassuhteen paattymisesta nykyi-
sessa varhaiskasvatuspaikassa ja kyseinen palveluntuottaja ilmoittaa asiasta palvelusetelista
paattaneelle viranomaiselle.

Mikali lapsi aloittaa uudella palveluntuottajalla, perhe tekee uuden palvelusopimuksen seka pal-
velusetelihakemuksen, jonka jalkeen perheelle tehdaén uusi palvelusetelipaatos.

Palvelusetelin voimassaolo

Palvelusetelin voimassaolo paattyy kirjallisen ilmoituksen mukaiseen paattymispaivaan tai vii-
meistaan sen vuoden heinakuun loppuun, kun lapsi tulee esiopetusikaiseksi. Tuottajalla on vel-
vollisuus ilmoittaa viipymatta kirjallisesti palvelusetelista paattaneelle viranomaiselle asiakassuh-
teen paattymisesta.

Jos lapsi ei kdyta varhaiskasvatuspaikkaa kolmeenkymmeneen (30) paivaan (ei koske kesaajan
kuukausia: kesakuu, heinakuu, elokuu), oikeus palveluseteliin katsotaan paattyneeksi. Naissa ta-
pauksissa palveluntuottaja paattad asiakassuhteen ja ilmoittaa siitd palvelusetelipdatoksen teh-
neelle viranomaiselle ja tiedottaa asiasta asiakasperhetta.

Sivu 61
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3.7 Kuluttajasuoja

Palvelujen tuottamiseen palvelusetelilla sovelletaan kuluttajansuojalakia. Asiakkaalla on oikeus
kayttaa kuluttajaoikeuden mukaisia oikeusturvakeinoja reklamaatiotilanteessa. Reklamaatio pal-
velun laadusta tai havaituista puutteista on saatettava myos Lahden kaupungin tietoon.
Kaupunki voi pyytaa selvitystd palveluntuottajalta reklamaation johdosta ja vaatia laadun kor-
jausta.

4. PALVELUSETELIN ARVO

Lahden kaupungin yksityisessa varhaiskasvatuksessa palvelusetelin arvo maaraytyy lapsen ian,
lapsen mahdollisen erityisen tuen, perheen koon ja lapsen kanssa samassa taloudessa asuvien
tulojen mukaan seké perheen ja tuottajan valisessa palvelusopimuksessa sovitun palveluntar-
peen perusteella. Perheen kokona otetaan huomioon yhteistaloudessa avioliitossa tai aviolii-
tonomaisissa olosuhteissa elavat henkilot, seka heidan kanssaan samassa taloudessa asuvat
molempien alaikaiset lapset. Huoltajien maksettavaksi jaa palveluntuottajan periman palvelun
hinnan ja palvelusetelin arvon valinen erotus.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa kaytettava sisaralennus koskee myos palvelusetelid. Sisara-
lennus koskee lisaksi perheitd, joissa toinen sisarus on kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Si-
saralennus ei kuitenkaan koske perheitd, joissa toinen sisarus on varhaiskasvatuksessa yksityi-
sen hoidon tuella.

Lapsen aloittaessa tai lopettaessa varhaiskasvatuksen kesken kuukauden palvelusetelin arvo
maaraytyy varhaiskasvatuspaivien mukaan. Arvon laskentaperusteena kaytetdan kuukauden kes-
kimaaraisten hoitopaivien (21) lukumaaraa.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin enimmaisarvo hyvaksytaan Lahden kaupungin sivistyslauta-
kunnassa. Palvelusetelin enimmaisarvo tarkistetaan vahintaan kahden vuoden valein elokuussa,
samaan aikaan kun kunnallisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuun tulee indeksitarkistukset
seka muut valtakunnalliset muutokset. Arvon tarkistusperiaatteena kaytetdan varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksulain 168:n tarkoittamaa indeksia.

4.1 Palvelusetelituotteet ja niiden arvo

Lahdessa tulosidonnaisen lapsikohtaisen palvelusetelin arvo varhaiskasvatuksessa maaraytyy si-
vistyslautakunnan maaritteleméan suurimman arvon mukaan. Enimmaisarvon maarittelyperus-
teena kaytetddn 3-5-vuotiaan lapsen kokoaikaisen varhaiskasvatuspaikan hintaa.

Perushinta enintddn 830 € paivakodeissa, 754 € kotona tapahtuvassa perhepdaivahoidossa ja
805 € perhepdivakodeissa.

Ikakerroin paivakodeissa Alle 3-vuotiaat 1,75

3 vuotta tayttanyt lapsi 1

Varhaiskasvatusaikakerroin:

Kokoaikainen vahintéan 35 h/vk varhaiskasvatus 1, 21-34 h/vk 0,8 ja 20 tuntia viikossa 0,6.

Erityiskerroin: 1,75 (lain tarkoittama tarve) paivakodeissa.
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4.2 Paatos tulosidonnaisen palvelusetelin arvosta

Viranomaisten oikeuteen saada tulosidonnaisen palvelusetelin arvon maaraamista varten tar-
peellisia tietoja ja selvityksid sovelletaan, mita varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun
lain 17 §:ss&a saddetaan viranomaisten oikeudesta saada tietoja asiakasmaksuja maarattaessa.

Asiakkaalle toimitetaan kirjallinen paatds palvelusetelistd ja sen arvosta. Varhaiskasvatuksen
tuottajalle toimitetaan kirjallinen ilmoitus palvelusetelin arvosta, jossa perheen tulotietoja ei mai-
nita.

Paatos tulosidonnaisen palvelusetelin arvosta, palvelusetelin arvon korottamista koskevasta paa-
toksesta ja toimielimen oikaisuvaatimuksen johdosta antama padtds voidaan toimittaa asiak-
kaalle tiedoksi kirjeelld, postitse tai sahkoisessa muodossa asiointitilille. Tiedoksisaannin katso-
taan talloin tapahtuneen, jollei muuta naytetd, seitsemantena paivana siitd, kun paatos asiakkaan
ilmoittamalla osoitteella varustettuna on annettu postin kuljetettavaksi ja asiointitilille lahetetyssa
paatoksessa lahetyspaivad seuraavana paivand. Muilta osin noudatettavasta menettelysta saa-
detdan hallintolaissa ja laissa sahkdisesta asioinnista (13/2003).

Palvelusetelin arvon tarkistaminen

Palvelusetelin arvoa tarkistetaan palvelutarpeen muuttuessa, palvelun saajan maksukyvyn olen-
naisesti muuttuessa tai mikali maksu osoittautuu virheelliseksi. Olennaiseksi muutokseksi katso-
taan maksun perusteena olevien perheen bruttotulojen vahintadn kymmenen (10 %) prosentin
muutos.

Perheen tulee ilmoittaa oma-aloitteisesti palvelusetelin arvoon vaikuttavista muutoksista varhais-
kasvatuksen asiakasmaksujen valmistelijoille, jos perheen tulot tai perhesuhteet (lukumaara
muuttuu sisarusten syntyman tai avioliiton/avoliiton vuoksi, lapsen huoltajuus muuttuu) muuttu-
vat.

Palvelusetelin arvoa on korotettava palvelusetelilain 7 8:n 1 momentissa saadettya korkeam-
maksi, jos asiakkaan tai hdnen perheensa toimeentulo tai asiakkaan lakisdateinen elatusvelvol-
lisuus muutoin vaarantuu, tai se on tarpeen muut huollolliset ndkékohdat huomioon ottaen.

Asiakasmaksun maaraytymisessa ja muuttamisesta kaytetdan Lahden kaupungin varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksuihin liittyvaa ohjeistusta ja silla on vaikutusta palvelusetelin suuruuteen.

Muutoksia palvelusetelin arvoon voidaan tehda takautuvasti enintddn vuoden ajalta. Asiakkaan
on toimitettava tarvittavat asiakirjat paatoksentekoa varten. Palveluntuottaja sitoutuu ottamaan
huomioon asiakkaalta perittdvassa omavastuuosuudessa myos takautuvasti palvelusetelin ar-
voon tehdyt muutokset.

Tulojen tarkistaminen

Jos tulot olennaisesti muuttuvat, perheen tulee ilmoittaa muutoksista oma asiakasperheiden sah-
koisen asioinnin kautta. Palvelusetelin arvon tarkistamiseksi perheelta pyydetaan uudet tulotiedot
kerran vuodessa. Viranomainen voi tarkistaa myonnetyn palvelusetelin arvon vuoden takautu-
vasti, mikéli muutoksista ei ole ilmoitettu. Aiheettomasti maksettu palvelusetelin arvo peritaan
takaisin perheelta.

Lapsen varhaiskasvatuksen tarpeen muuttuminen

Palvelusetelin arvo tarkistetaan, jos lapsen varhaiskasvatuksen tarpeessa tapahtuu muutos.
10
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Perhe ja varhaiskasvatuksen tuottaja paivittavat palvelusopimuksen uuden varhaiskasvatuksen
tarpeen mukaisesti. Palveluntuottaja ilmoittaa muutokset palvelusetelin arvosta paattavalle viran-
omaiselle.

Sovittu varhaiskasvatuksen tarve astuu voimaan palvelusopimuksessa maaritellyn ajankohdan
mukaisesti aikaisintaan seuraavan kalenterikuukauden alusta, eika sita voi tehda takautuvasti.

Lapsi tayttaa kolme vuotta

Palvelusetelin arvo muuttuu seuraavasta kuukaudesta lahtien, kun lapsi on tayttanyt kolme
vuotta. Jos lapsi tayttdd kolme vuotta kuukauden ensimmaisena pdaivana, palvelusetelin arvo
muuttuu saman kuun alusta alkaen. Lapsen tayttdessa kolme vuotta, perheelle ja palvelun tuot-
tajalle toimitetaan automaattisesti uusi paatos palvelusetelin arvosta.

4.3 Asiakkaan omavastuuosuus

Asiakas maksaa tuottajalle asiakasmaksun, jonka suuruus on kokonaishinnan ja palvelusetelin
arvon valinen erotus. Palveluntuottajana toimiva yksityinen paivakoti voi perié palvelusetelin kayt-
tajalta lishmaksua 0-75 € /lapsi / kk. Kaupunki huomioi palvelusetelin suuruudessa lisémaksun
niiden lasten osalta, joille ei muodostuisi tulojen tai perhekoon mukaan maksua kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa.

5 -vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuskokeilun ajalla perheilta ei voi perid maksua 20 viik-
kotunnin osalta.

4.4 Varhaiskasvatuksen keskeytys isyysvapaan perusteella

Palveluseteli maksetaan palveluntuottajalle isyysvapaan ajalta. Isyysrahakauden aikana ei ole oi-
keutta kayttaa varhaiskasvatuspaikkaa, mutta oikeus samaan paikkaan sailyy, vaikka lapsi ei ole
hoidossa isyysrahakauden aikana. Isyysrahajaksoista johtuvasta poissaolosta on ilmoitettava var-
haiskasvatuspaikkaan viimeistdan kaksi viikkoa ennen sen suunniteltua aloittamispaivaa. Var-
haiskasvatusmaksua ei peritd ajalta, jolloin lapsi ei ole varhaiskasvatuksessa. Perheen muut lap-
set voivat olla varhaiskasvatuksessa isyysvapaan aikana.

4.5 Kesa ja varahoito

Palveluseteli myonnetaan jokaiselle kuukaudelle, jonka lapsi on asiakassuhteessa palvelujen
tuottajaan. Asiakasmaksu peritddn enintdan 11 kalenterikuukaudelta toimintavuodessa (1.8. -
31.7.), mikali lapsen lapsen varhaiskasvatus on alkanut elokuussa tai aikaisemmin. Palvelusete-
lin arvossa huomioidaan yhden kuukauden asiakasmaksu, mikali perheet maksavat asiakasmak-
sun enintdan 11 kuukaudelta. Mikali lapsi tarvitsee varhaiskasvatusta 12 kuukauden ajan, tuot-
taja sitoutuu jarjestamaan varhaiskasvatuksen kyseisella ajalla.

4.6 Palvelusetelin arvon maarittaminen vanhempien yhteishuoltajuudessa

Jos lapsi asuu vuoroviikoin kummankin huoltajan luona ja elatusavusta ja padasiallisesta asumi-
sesta ei ole sopimusta, arvopaatosta maariteltdessa otetaan huomioon kyseisen lapsen seka sen
huoltajan tulot, jonka luona lapsi on kirjoilla. Lisdksi otetaan huomioon lapsen ja vanhemman tai
huoltajan kanssa yhteistaloudessa elavan puolison tai avioliitonomaisissa olosuhteissa elavan
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henkilon tulot. Jos lapsi kayttda varhaiskasvatuspalvelua vain ns. etéhuoltajan viikoilla, palvelu-
setelin arvo maaraytyy hanen perheensa rakenteella ja tuloilla.

5. PALVELUNTUOTTAJIEN HYVAKSYMISEN EDELLYTYKSET

Voidakseen hakeutua palvelusetelituottajaksi, tuottajan on tehtava ilmoitus yksityisten varhais-
kasvatuspalvelujen tuottamisesta ennen toiminnan aloittamista siihen kuntaan, jossa paivakoti
tai perhepaivakoti sijaitsee tai perhepaivahoitaja asuu.

Paivakodin tarkistamisen jalkeen kunta toimittaa ilmoituksen edelleen aluehallintovirastoon (AVI).
Toiminnassa olevan paivakodin osalta yksityisen paivakotitoiminnan edellytysten tayttyminen on
tarkastettu yksikon perustamisvaiheessa. Samoin jo toimintaa harjoittavan yksityisen perhepaiva-
hoitajan osalta edellytysten tayttyminen on tarkastettu aloitusvaiheessa. Tassa tapauksessa re-
kisterdintia ei tarvitse suorittaa palvelusetelituottajaksi hakeutumisen yhteydessa.

Taman jalkeen yksityisen paivakodin tai perhepdivakodin ja yksityisen perhepdaivahoitajan tulee
hakea palvelusetelituottajaksi erillisella lomakkeella, seka tarvittaessa myos liite saaduista julki-
sista tuista. Mikali palveluntuottajalla on useampia yksikoita, tulee hyvaksynta palvelusetelituot-

tajaksi hakea jokaiselle yksikolle erikseen. Palvelusetelituottajan hyvaksynnasta paattaa varhais-
kasvatuspalvelujen toimivaltainen viranhaltija.

5.1 Palveluntuottajaa koskevat yleiset vaatimukset

a) Palveluntuottajan toiminta tayttaa lasten varhaiskasvatuksesta annetun lain ja asetuksen mu-
kaiset vaatimukset (1.9.2018).

b) Palveluntuottajan toiminta tayttaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista annetun lain
(569/2009) 58 mukaiset vaatimukset.

c) Palveluntuottaja tayttdd yksityisista sosiaalipalveluista sdadetyn lain (922/2011) mukaiset
vaatimukset.

d) Palveluntuottaja on huolehtinut lakisaateisista tytnantajan sosiaalivakuutusmaksuista, YEL-va-
kuutuksesta ja muista tydnantajan velvoitteista ja sitoutuu pyydettaessa esittdmaan tasta selvi-
tyksen.

e) Palveluntuottaja ei saa kunnan antamaa tukea tai muuta julkista tukea palvelusetelilla tuotet-
taviin palveluihin.

f) Palveluntuottaja vastaa myos alihankkijoidensa toiminnasta.

5.2 Henkil6st6 ja osaaminen

a) Palveluntuottaja vastaa siitd, etta henkilosto tayttaad varhaiskasvatuslaissa saadetyt vaatimuk-
set seka vastaa henkiloston tdydennyskoulutuksesta.

b) Palveluntuottaja sitoutuu selvittdmaan tyontekijoidensa rikostaustan.

¢) Toiminnan vastuuhenkil6lla on varhaiskasvatuslain 458 mukainen kelpoisuus.

12
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5.3 Palvelujen hinnat
a) Kaupunki maarittaa palvelun enimmaishinnat, jotka ovat julkisesti nahtavilla.

b) Palveluntuottaja sitoutuu tiedottamaan asiakasta palvelusetelin arvon maksamista koskevista
ehdoista ja toimimaan niiden mukaisesti.

c) Palveluntuottajien palvelusta perim& hinta voi olla enintdan kunnan maarittama enimmais-
hinta. Palveluntuottajana toimiva yksityinen paivakoti voi peria palvelusetelin kayttajalta lisamak-
sua 0-75 € /lapsi / kk. Kaupunki huomioi palvelusetelin suuruudessa mahdollisen lisdimaksun
niiden lasten osalta, joille ei muodostuisi maksua kunnallisessa varhaiskasvatuksessa perheen
tulojen tai perhekoon perusteella.

d) Palveluntuottaja ei voi peria muita hintoja.

e) Lahden kaupunki ei hyvaksy laskutuslisda tai toimistomaksua palveluntuottajan laskuttaessa
asiakasta tai kaupunkia.

5.4 Asiakirjojen kasittely ja arkistointi

a) Palveluntuottaja laatii palvelusetelijarjestelmassa asiakirjat palvelutapahtuman yhteydessa ja
noudattaa kaikissa kasittelyvaiheissa huolellisuutta siten, ettei kenenkaan yksityisyys

tule vaarannetuksi eika loukatuksi. Palveluntuottajan tulee noudattaa lakia sosiaali- ja terveyden-
huollon asiakastietojen séhkdisesta kasittelysta (159/2007), henkildtietolakia (523/1999) ja
Eu:n tietosuoja-asetusta seka kansallista tietosuojalakia.

b) Palveluntuottajan tulee asiakirjoja kasitellessddn noudattaa, mita viranomaisen asiakirjojen
kasittelyssa saadetaan (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999). Asiakirjojen luo-
vuttamista ja salassapitoa koskevia julkisuuslain sdadoksia sovelletaan silloinkin, kun ne ovat
palveluntuottajan hallussa. Asiakirjojen kasittelya saatelee myos laki sosiaali- ja terveyshuollon
asiakastietojen sdhkoisesta kasittelysta.

c) Asiakasasiakirjat, jotka syntyvat palvelusetelilla palvelua jarjestettdessa, ovat viranomaisen
asiakirjoja. Vaikka palvelujen tuottaja laatii asiakirjat palvelutapahtuman yhteydessd, vastaa Lah-
den kaupunki rekisterinpitdjdna viime kadessa niiden kasittelysta. Asiakassuhteen tai palvelu-
setelitoiminnan paatyttyd palveluntuottaja sitoutuu siihen, ettd arkistoitavat asiakastiedot siirre-
taan sahkaisina veloituksetta kaupungin kayttéon kaupungin pyytamalla tavalla ja muodossa. Pal-
veluntuottaja huolehtii omien tiedostojensa ja saamiensa kopioiden-tuhoamisesta. Voimassa ole-
vat asiakastiedot palautetaan sahkdisina varhaiskasvatuspalveluihin. Arkistoidut asiakastiedot
séilytetaan lapsen hoitoajan + 6 v, jonka jalkeen asiakirjat havitetaan tietoturvallisesti. Kau-
pungilla on arkistointiajan aikana oikeus saada kayttoonsa arkistoituja asiakastietoja.

d) Palveluntuottajan tulee ilmoittaa tietosuojarikkomuksesta tai sellaisen epdilysta valittémasti,
mutta viimeistaan 24 h:n kuluessa Lahden kaupungin tietosuojavastaavallle tietosuoja@Iahti.fi

5.5 Maksukaytant6
Lahden kaupunki maksaa kuukausittain palveluntuottajalle kuuluvat palvelusetelit. Kaupunki

maksaa palveluntuottajalle vain mydnnetyn palvelusetelin mukaisesti kaytetysta palvelusta. Lah-
den kaupunki ei vastaa peruuntuneista palvelutapahtumista aiheutuneista kustannuksista.
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5.6 Palvelun tuottajan hyvéksymisen peruuttaminen

Lahden kaupungilla on oikeus peruttaa palvelujentuottajalle myonnetty valtuutus toimia palvelu-
setelijarjestelméssa ja poistaa tuottajan nimi hyvaksyttyjen palveluntuottajien luettelosta valitto-
masti ilman irtisanomisaikaa, mikali:

a) Hyvia palvelukaytéantoja ei noudateta (Hallintolain 434/2003 mukaan), palveluntuottaja ei nou-
data kunnan kirjallisista kehotuksista huolimatta taman sitoumuksen tai sen liitteiden

ehtoja, palveluntuottaja on tullut maksukyvyttomaksi, ei ole kyennyt hoitamaan laskujaan era-
paivaan mennessa, on aloittanut akordimenettelyn, on asetettu selvitystilaan tai on valitttmassa
vaarassa tulla asetetuksi selvitystilaan, palvelutuottaja tai joku johtoon kuuluva henkild on tuo-
mittu elinkeinotoimintaan liittyvassa rikoksessa.

b) Palveluntuottajalla on oikeus lopettaa palvelusetelijarjestelmassa toimivana yrittgjana ilmoitta-
malla kaupungille kirjallisesti vahintdan 4 kk ennen viimeista toimintapaivaa.

6. LAHDEN KAUPUNGIN TEHTAVAT

6.1 Kaupungin velvoitteet

a) Lahden kaupungin on pidettava luetteloa hyvaksymistaan palvelujen tuottajista. Tiedot palve-
lujen tuottajista, naiden tuottamista palveluista ja niiden hinnoista ovat julkisesti saatavilla inter-
netissa tai muulla soveltuvalla tavalla.

b) Lahden kaupungin on selvitettdva asiakkaalle taméan asema palvelusetelid kaytettaessa, pal-
velusetelin arvo, palvelun tuottajien hinnat, omavastuuosuuden maaraytymisen perusteet ja arvi-
oitu suuruus sekd vastaavasta palvelusta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain
mukaan maaraytyva asiakasmaksu.

¢) Lahden kaupungin tulee informoida asiakasta siitd, mista ja mita hanta koskevia tietoja voidaan
hanen suostumuksettaan hankkia. Kaupungin on varattava asiakkaalle tilaisuus tutustua muu-
alta hankittuihin tietoihin ja tarvittaessa antaa asiaa koskevaa selvitys.

d) Lahden kaupungin tulee peruuttaa palvelujen tuottajan hyvaksyminen ja poistaa palvelujen
tuottaja luettelosta, jos hyvaksymiselle asetetut edellytykset eivat enda tayty tai palvelujen tuot-
taja pyytaa hyvaksymisen peruuttamista.

e) Lahden kaupungilla on velvollisuus valvoa hyvaksymiensa tuottajien palvelujen laatua hyvaksy-
mismenettelyn liséksi myos palvelujen tuottamisen yhteydessa. Kaupungin tulee varmistaa, etta
palvelujen tuottajat tayttavat toiminnalle asetetut edellytykset.

f) Lahden kaupunki valitsee palvelusetelijarjestelman piiriin kuuluvat palvelun tuottajat palvelu-
setelilain edellyttdmalla tavalla. Kaupungin tulee tehda paatés palvelun tuottajan hyvaksymisesta
tai hylkdamisesta kahden kuukauden kuluessa ilmoittautumisesta.

g) Lahden kaupungin puolesta palvelusetelin myontamisesta paattanyt henkilo ei voi olla varhais-
kasvatuksesta vastaavana henkilona taikka hallinnollisessa luottamusasemassa palvelun tuotta-
jalla. Palvelusetelin myontaneella henkil6lla ei mydskaan saa olla merkittavaa omistusta, eika han
saa kayttad merkittdvaa paatosvaltaa palveluntuottajaorganisaatiossa tai palvelujen tuottajan
kanssa samaan konserniin kuuluvassa yhteistssa (yli 10 % osakkeista, osuuksistatai aanival-
lasta). Omistusrajoitus ei koske palvelujen tuottajaa, jonka osakkeilla kaydaan kauppaa arvopa-
periporssissa.
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h) Lahden kaupunki antaa tiedoksi paatoksen palvelusetelin arvosta asiakkaan valitsemalle pal-
veluiden tuottajalle. Mikali palvelusetelin arvossa tapahtuu muutoksia, toimittaa Lahden kau-
punki niitéa koskevat tiedot palvelujen tuottajalle.

6.2 Kaupunki rekisterinpitéjana

i) Lahden kaupunki on palvelusetelilla jarjestettavassa palvelussa syntyvien asiakirjojen henkil6-
tietolaissa tarkoitettu rekisterinpitéja. Kaupunki vastaa tietosuojaselosteen laatimisesta. Asia-
kasasiakirjat, jotka syntyvat setelilla palvelua jarjestettaessa ja toteutettaessa, ovat viranomaisen
asiakirjoja. Asiakasrekisteria yllapidetaan Lahden varhaiskasvatuspalveluissa tietojarjestel-
Massa.

J) Vaikka palvelujen tuottaja laatii asiakirjat palvelutapahtuman yhteydessa, vastaa Lahden kau-
punki rekisterinpitdjana viime kadessa niiden kasittelysta. Palvelujen tuottajan ja kaupungin tulee
myo6s varmistaa, etta palvelujen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta tarpeelliset tiedot siirty-
vat osapuolelta toiselle palvelutapahtuman eri vaiheissa.

Tama mahdollistaa sen, ettd jokaisen asiakkaan asiakirjat muodostavat hanen-varhaiskasvatuk-
sen palveluiden kannalta valttamattoman jatkuvan kokonaisuuden, johon palvelua koskevat rat-
kaisut tulee perustaa.

k) Palvelujen tuottajan tulee noudattaa asiakasasiakirjoja kasitellessaén, mita viranomaisen asia-
kirjojen kasittelysta sdadetaan. Palvelujen tuottajan tulee toteuttaa asiakirjojen kasittely vastaa-
vasti kuin laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen séhkoisesta kasittelysta edellyttaa. Jos
palvelujen tuottaja laatii toiminnassaan asiakirjoja manuaalisesti, kaupungin tulee huolehtia, etta
palvelusetelia kaytettaessa kyseiset asiakirjat sailytetdan vastaavasti, kuin Lahden kaupungin it-
sensa tuottamissa palveluissa.

I) Lahden kaupunki/palveluntuottaja vastaa asiakastietojarjestelméan yllapidosta, siita muodostu-
vasta asiakasrekisterista ja asiakastietojarjestelman kustannuksista.

7 VASTUUT JA VAHINGONKORVAUKSET

Mahdolliset vahingot korvataan ensisijaisesti palvelujen tuottajan vakuutuksesta ja viime kadessa
palvelujen tuottaja vastaa niista vahingonkorvauslain mukaisesti. Lahden kaupunki ei vastaa pal-
velujen tuottajan palvelujen saajalle aiheuttamista vahingoista. Palvelujen tuottajan vastuulla
ovat tilojen ja pihan turvallisuus ja palvelujen tuottajan (tai h&nen alihankkijansa) aiheuttamat
toiminnan keskeytymiset.

Lahden kaupungilla on vastuu varhaiskasvatuksen palveluseteliin liittyvasta tietojarjestelmasté ja
siitd johtuvista virhetilanteista seka maksuliikenteesté ja sen sujuvuudesta.

8 VEROTUS

8.1 Tuloverotus

Palveluseteli on saajalleen veroton etuus. Verottomuus edellyttaa, ettd palveluseteli:
- myonnetaan selkeasti maariteltyihin palveluihin
15
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- on henkilokohtainen, eika ole siirrettavissa toiselle henkildlle
- ei ole suoraan asiakkaalle maksettavaa rahaa

8.2 Arvonlisaverotus

Arvonlisaverolain 37 8:n mukaan veroa ei suoriteta sosiaalihuoltona tapahtuvasta palvelujen ja
tavaroiden myynnista. Sosiaalihuollolla tarkoitetaan valtion tai kunnan harjoittamaa seka sosiaa-
liviranomaisten valvomaa muun sosiaalihuollon palvelujen tuottajan harjoittamaa toimintaa,
jonka tarkoituksena on huolehtia lasten ja nuorten huollosta, lasten paivahoidosta, vanhusten-
huollosta, kehitysvammaisten huollosta, muista vammaisten palveluista ja tukitoimista, paihde-
huollosta sekd muusta tallaisesta toiminnasta.

9 SAANTOKIRJA

9.1 Saantdkirjan noudattamisen valvonta ja vastuuhenkil6t

Lahden kaupunki on palvelusetelilain nojalla velvollinen valvomaan hyvaksymiensa yksityisten
palvelujen tuottajien tuottamien palvelujen tasoa ja poistamaan palvelujen tuottajan hyvaksytty-
jen palvelujen tuottajien joukosta, mikali sdantokirjan maarayksia ei noudateta.

Asiakkaan kayttaessa palvelusetelia Lahden kaupunki ei ole sopimussuhteessa varhaiskasvatus-
palveluja tuottavaan yksityiseen palvelun tuottajaan, mutta palvelujen tuottaja sitoutuu noudatta-
maan taman saantokirjan ehtoja. Mikali palvelujen tuottaja ei tayta sdantokirjassa maarattyja eh-
toja, Lahden kaupunki voi poistaa palvelun tuottajan hyvaksyttyjen palvelun tuottajien joukosta.

Palvelujen tuottaja poistetaan palvelutuottajarekisteristd, mikali han ei kahdesta kirjallisesta huo-
mautuksesta huolimatta korjaa huomautukseen johtanutta asiaa. Jos palvelujen tuottaja rikkoo
palveluntuottajalle asetettuja edellytyksia (luku 5), voidaan palvelujen tuottaja poistaa valitto-
masti palvelutuottajarekisterista ja palvelusetelin maksaminen lopettaa. Poisto palveluntuottaja-
rekisteristéa on voimassa kaksi (2) vuotta, minka jalkeen palvelujen tuottaja voi uudelleen hakea
palveluntuottajarekisteriin.

Palvelujen tuottaja nime&a henkilon tai henkilot, jotka toimivat yhteyshenkiléina ja vastuuhenki-
I6ina saantokirjan toteuttamisessa ja ilmoitusten vastaanottajina. Lahden kaupungin yhteys- ja
vastuuhenkiléna toimii varhaiskasvatuspalvelujen toimivaltainen viranhaltija.

9.2 Saantdkirjan muuttaminen ja voimassaoloaika

Lahden kaupungilla on oikeus tehda muutoksia tAman saantokirjan ja/tai sen liitteiden sisalta-
miin maarayksiin. Sivistyslautakunta hyvaksyy sdantokirjan yleiseen osaan ja paivahoitojohtaja
saantokirjan erityiseen osaan tehtavat muutokset.

Lahden kaupunki ilmoittaa muutoksista palvelujen tuottajalle kirjallisesti sen jalkeen, kun paatos
on saanut lainvoiman. Mikali palvelujen tuottaja ei halua tulla sidotuksi muuttuneisiin sdantaihin,
tulee sen ilmoittaa siita kirjallisesti kaupungille kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa muutos-
ilmoituksen vastaanottamisesta. Sahkoposti voi toimia kirjallisena ilmoituksena. Mikali Lahden
kaupungille ei toimiteta edelld mainittua ilmoitusta, sitoutuu palvelun tuottaja noudattamaan
muuttuneita ehtoja muutosilmoituksessa mainitusta paivasta lukien, kuitenkin aikaisintaan kol-
mekymmenta (30) paivad muutosilmoituksen toimittamisesta.

Tama saantokirja on voimassa toistaiseksi.
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SAANTOKIRJAN ERITYINEN OSA

10 PALVELUN SISALTO JA LAADUN HALLINTA

10.1 Palvelun sisaltovaatimukset

Palveluntuottajan tulee tayttaa seuraavat velvoitteet:

- Palveluntuottajan toimitilojen on taytettava turvallisuusmaaraykset niin, etta yksikéssa huo-
lehditaan lasten turvallisuudesta lain ja viranomaisten maaraysten mukaisesti, seka yllapi-
dettava yksikkdkohtaista turvallisuussuunnitelmaa.

- Palveluntuottajan on noudatettava valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teita seka Lahden varhaiskasvatussuunnitelmaa huomioiden palveluntuottajan mahdolliset
omat painotukset.

- Palveluntuottajan tulee tehda lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat.

- Palveluntuottaja vastaa tyontekijoidensa taydennyskoulutuksesta.

- Palveluntuottaja sitoutuu toimittamaan vuosittain 15.9. mennessa kaupungille yksikon toi-
mintasuunnitelman, joka siséltda tiedot henkilokunnan maarasta, viikkotydajasta, kelpoi-
suudesta ja taydennyskoulutuksesta seka toimintayksikon perustiedot.

- Palveluntuottaja laatii palvelujen laadun ja asiakasturvallisuuden varmistamiseksi ja paran-
tamiseksi omavalvontasuunnitelman, joka yllapidetaéan ajantasaisena.

- Palveluntuottaja sitoutuu antamaan varhaiskasvatusta varhaiskasvatusoikeuden piirissa
oleville O-5 vuotiaille lapsille perheiden tarpeiden mukaisesti 20 h, 21-34 h tai vahintaan 35
h viikossa. Mikali osa-aikainen varhaiskasvatus 20 tuntia viikossa ei perustu tygssakayntiin
tai opiskeluun, palveluntuottaja voi maarittaa viikonpaivat ja kellonajat, joihin perheen tulee
sitoutua koko toimintakauden ajaksi.

- Palveluntuottaja sitoutuu jarjestamaan varhaiskasvatusta arkisin perheiden tarpeiden mu-
kaisesti klo 7-17 valilla (kotona toimivassa perhepaivahoidossa ehdollinen liittyen perhepai-
vahoitajan tybaikaan).

- Palveluntuottaja sitoutuu jarjestamaan tarvittaessa kesapaivystyksen (varhaiskasvatusta 12
kuukautta).

- Palveluntuottaja sitoutuu jarjestamaan tarvittavan varahoidon (perhepaivahoito).

- Paivakodeissa palveluntuottaja sitoutuu jarjestamaan lain ja asetuksen mukaisen tuen eri-
tyista hoitoa tai kasvatusta tarvitseville lapsille kohdassa 10.2 kuvatuin perustein.

- Palveluntuottaja sitoutuu kayttamaan Lahden kaupungin varhaiskasvatuksen kayttamaa tie-
tojarjestelmaa.

- Palveluntuottaja sitoutuu vastaamaan varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan vaatimien
tietojen yllapitamisesta.

- Tuottaja huolehtii kaupungin pyytdmista muista raportointi- ja valvontatehtavista.

10.2 Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki

Varhaiskasvatuksen lahtokohtana on kaikille lapsille yhteinen ja yhtalainen laadukas varhaiskas-
vatuksen perusta. Lasten kehityksen ja oppimisen tukeminen toteutuu varhaiskasvatuksessa laa-
dukkaan pedagogiikan ja suunnitellun kasvu- ja oppimisympariston keinoin. Tuen tarvetta ennal-
taehkaistaan pedagogisilla, rakenteellisilla ja lapsen hyvinvointia tukevilla jarjestelyilla mm. toi-
minnan erittdmisella seka ryhmien ja oppimisymparistjen joustavalla muokkaamisella. Tuen jar-
jestamisen lahtbkohtana ovat lapsen vahvuudet sekd oppimiseen ja kehitykseen liittyvét tarpeet.
Kun paivékotiin otetaan lapsi, joka on vammainen tai jolla on muuten tuen tarve, on hanesta han-

17



819, SIVISTY S 19.2.2020 16:30/ Liite: Palvelusetelisdantokirja 2020 _puhdas versio Sivu 71

L AHTI

kittava alan erikoislaékarin tai muun asiantuntijan lausunto. Lausunto toimitetaan varhaiskasva-
tuksen palvelupéallikélle, joka arvioi tuen tarpeen yhteistydssa asiantuntijoiden ja palveluntuotta-
jan kanssa. Mikali lapsen kehitykseen tarvittava tuki edellyttad, yhteistydssa huoltajien kanssa
voidaan sopia, etta lapsi siirtyy kunnalliseen varhaiskasvatukseen.

Mikali tuki lapselle toteutetaan palvelusetelipaivakodissa, palvelusetelissé otetaan huomioon eri-
tyiskerroin.

10.3 Laatumittarien seuranta ja raportointi

Lahden kaupunki voi tehda palveluiden tuottajien asiakkaille kyselyita ja kyselyiden tulokset ovat
myds palveluntuottajien hyddynnettavissa. Kyselyista tiedotetaan etukateen ja ne suoritetaan yh-
dessa palveluntuottajien kanssa.

10.4 Muistutukset, kantelut, vahinkoilmoitukset ja asiakasvalitukset

Palveluntuottaja kuvaa kirjallisesti palautejarjestelmén yksikdon omavalvontasuunnitelmassa. Me-
nettelytavoista sovittaessa on hyva korostaa, etté asiakkaita tulisi ensisijaisesti ohjata selvitta-
maan tilannetta heidan asiaansa hoitaneiden henkildiden tai tarvittaessa esimiesten kanssa heti,
kun ongelma ilmenee. Jos ongelmat eivat ratkea keskustelemalla, asianomaisen toimintayksikon
henkilokunnan ja sosiaaliasiamiehen on autettava asiakasta ongelmien selvittelyssa ja tarvitta-
essa muistutuksen tekemisessa.

Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen laatuun tai siihen liittyvaan kohteluun tyytymat-
tomalla lapsen vanhemmalla tai muulla huoltajalla on oikeus tehd& muistutus toiminnasta vas-
taavalle paivakodin johtajalle, toimipaikan vastuuhenkil6lle tai varhaiskasvatuksen johtavalle vi-
ranhaltijalle. Toimipaikan on tiedotettava asiakkailleen muistutusoikeudesta riittavalla tavalla
seka jarjestettava muistutuksen tekeminen asiakkaalle mahdollisimman vaivattomaksi. Muistu-
tus tulee tehda paasaantoisesti kirjallisesti. Muistutus voidaan tehda myos suullisesti erityisesta
syysta.

Muistutus on kirjattava ja kasiteltdva asianmukaisesti ja sithen on annettava kirjallinen vastaus
kohtuullisessa ajassa muistutuksen tekemisesta. Muistutukseen annettuun vastaukseen ei saa
hakea muutosta valittamalla. Muistutuksen tekeminen ei rajoita oikeutta hakea muutosta siten
kuin siité erikseen saadetadn. Muistutuksen tekeminen ei mydskaan vaikuta oikeuteen kannella
asiastaan valvoville viranomaisille.

Kanteluun sovelletaan, mita hallintolain 8 a luvussa sdadetdan hallintokantelusta.

Jos asiassa ei ole tehty muistutusta ja valvontaviranomainen arvioi, ettéa kantelu on tarkoituksen-
mukaisinta kasitella muistutuksena, viranomainen voi siirtdd asian asianomaiseen toimipaikkaan
tai varhaiskasvatuksen johtavan viranhaltijan kasiteltavaksi. Siirto on tehtava valittbmasti arvion
tekemisen jalkeen. Siirrosta on ilmoitettava kantelun tekijalle. Toimipaikan on annettava tieto siir-
rettyyn asiaan annetusta vastauksesta siirron tehneelle valvontaviranomaiselle. Jos asia siirre-
taan, kantelun tutkimatta jattamisesta ei tehda paatosta.

Varhaiskasvatuksen asiakkaalla on oikeus tehda hallintokantelu varhaiskasvatusta valvovalle
Etela-Suomen aluehallintovirastolle. Kantelusta ylimmille laillisuusvalvojille sdadetaan laissa
eduskunnan oikeusasiamiehestd 197/2002 ja laissa valtioneuvoston oikeuskanslerista
193/2000. Elinkeino- harjoittajan ja kuluttajan valisesta oikeussuhteesta sdadetadan kuluttajan-
suojalaissa 38/1978.
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Palvelujen tuottajan tulee raportoida kunnalle palvelusetelilla tuotettua palvelua koskevista muis-
tutuksista, kanteluista ja vahinkoilmoituksista.

11 PALVELUJEN KAYTON RAPORTOINTI

Palvelujen tuottaja pitda paivakirjaa lasten lasna- ja poissaoloista.
Palvelujen tuottajalla on velvollisuus pitaa ja pyydettaessa toimittaa Lahden kaupungille lasten

sijoitustiedot ajantasaisina seuraavan kuukauden 5. paivadn mennessa. Tietojen oikeellisuu-
desta on aina vastuussa toimintayksikdn esimies tai hanen estyneend ollessa varahenkilo.
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Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen

Sivistyslautakunta péaattdd hakea erityisavustusta viisivuotiaiden
maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun ajalle
1.8.2020-31.7.2021. Lautakunta paattaa ulottaa maksuttoman var-
haiskasvatuksen kokeilun koskemaan myds yksityisen hoidon tuella
toimivia palveluntuottajia ottamalla ajalle 1.8.2020-31.7.2021 kayt-
toon 130 euron korvauksen silla edellytykselld, ettd palveluntuottaja
sitoutuu kohdentamaan korvauksen vuonna 2015 syntyneiden viisi-
vuotiaiden hoitomaksun alentamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion kokeilu maksuttomasta varhaiskasva-
tuksesta saa jatkoa. Kunnille on avattu haku, jossa voi hakea valti-
onavustusta maksuttoman 20 viikkotunnin jarjestamiseen viisivuoti-
aille lapsille. Kokeilun ensimmainen vaihe alkoi elokuussa 2018 ja
opetus- ja kulttuuriministerion myontdman avustuksen maara kattoi
kokeilun ensi vaiheessa 20 prosenttia asiakasmaksutulojen vahene-
misesta.

Toisessa kokeiluvaiheessa v. 2019-20 valtionavustuksen korvaus-
maaréa nousi 40 prosenttiin. Kokeilun ensimmaisessé vaiheessa mu-
kaan valittiin 19 erikokoista kuntaa eri puolelta Suomea. Toisessa
vaiheessa kokeilu laajeni 26 kuntaan ja my6s Lahti on ollut mukana
kokeilussa ajalla 1.8.2019-31.7.2020.

Nyt haettavana olevassa kolmannessa vaiheessa 2020-21 valtion-
avustus nousee 50 %:iin. Kokeilu alkaa 1.8.2020 ja paattyy
31.7.2021. Hakuaika on 26.2.20 saakka.

Maksuttomuuskokeilun tavoitteena on selvittdd, miten maksuttomuus
vaikuttaa viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen osallistumisas-
teeseen, selvittaa kokeilun vaikutusta perheen nuorempien lasten
varhaiskasvatuksen osallistumisasteeseen, selvittad maksuttoman
varhaiskasvatuksen kustannusvaikutuksia, edistaa vanhempien ty6l-
listymista, kehittda viisivuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen toimin-
tamalleja ja pedagogiikkaa sekd eheada jatkumoa esiopetukseen se-
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ka kehittaa varhaiskasvatuksen palveluohjausta.

Avustusta voidaan myontaa kunnalle, joka jarjestaa kaikille v. 2015
syntyneille lapsille 20 tuntia maksutonta varhaiskasvatuslain mukais-
ta varhaiskasvatusta viikossa. Avustusta saa kayttaa vain kompen-
soimaan viisivuotiaille jarjestettavan 20 tunnin maksuttoman varhais-
kasvatuksen aiheuttamaa asiakasmaksutulojen vahenemista. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion myontaman avustuksen méara kattaa 50
prosenttia toteutuneesta asiakasmaksutulojen vahenemisesta. Kun-
nalla tulee olla mahdollisuus tarjota kaikille vuonna 2020 viisi vuotta
tayttaville lapsille maksutonta paivakodissa tai perhepéivahoidossa
annettua varhaiskasvatusta 20 tuntia viilkossa. Perheilta ei saa peria
taltd osin muita maksuja. Ylimenevasta varhaiskasvatuksesta voi-
daan peria varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaista annetun lain 6
§:n mukainen maksu.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelujen tuottajat voivat olla kokeilussa
mukana, mikali kunta hankkii varhaiskasvatuksen ostopalveluna
taikka kunnan myontama palvelusetelin arvo tai yksityisen hoidon
tuen kuntalisan maara mahdollistavat sen, etta varhaiskasvatus on
viisivuotiaan lapsen osalta perheelle 20 tunnin osalta maksutonta.

Mikali avustusta haetaan enemmaén kuin mihin maararaha riittaa,
priorisoidaan kunnat seuraavien painotettujen indikaattorien perus-
teella kuitenkin siten, ettd kokeiluun osallistuu sijainniltaan ja vaesto-
rakenteeltaan erilaisia kuntia: viisivuotiaiden varhaiskasvatukseen
osallistumisaste, vieraskielisten osuus kunnan asukkaista, kunnan
tyottomyysaste ja vain perusasteen suorittaneiden osuus kunnan ai-
kuisvéestosta.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus on tehnyt viisivuotiaiden
maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun ensimmaisesté vaiheesta
arvioinnin, jonka mukaan viisivuotiaiden osallistuminen varhaiskas-
vatukseen lisdantyi enemman kokeilu- kuin vertailukunnissa. Maksut-
tomuudesta huolimatta osa viisivuotiaista ei osallistunut varhaiskas-
vatukseen. Lastenhoidon ratkaisua selittaviksi tekijoiksi nousivat eri-
tyisesti huoltajien asenne varhaiskasvatusta kohtaan, perheen alle
3-vuotiaat sisarukset seka huoltajien tydtilanne. Arviointi antaa viittei-
ta siita, ettd kokeilukunnissa viisivuotiaat osallistuivat varhaiskasva-
tukseen vertailukuntia useammin, vaikka kotona oli alle 3-vuotias si-
sar tai huoltaja ei kaynyt toissa.

Arvioinnin mukaan maksutonta varhaiskasvatusta jarjestettiin kokei-
lukunnissa monin tavoin ja erilaisissa varhaiskasvatuksen toiminta-
muodoissa. Arvioinnin mukaan pohdintaa siitd, miten kokeilu vaikut-
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taa varhaiskasvatuksen toiminta-aikoihin, toiminnan sisaltéihin ja pe-
dagogiikkaan tarvitaan lisaa.

Arvioinnin perusteella nayttaa silta, etta maksuttomuudella voitiin ai-
nakin osin saavuttaa sille osoitettuja tavoitteita. Arvioinnissa tode-
taan, etta vaaditaan lisaa huolellista selvittamisty6ta ennen maksut-
toman varhaiskasvatuksen mahdollista laajentamista. Huomiota tu-
lee kiinnittd&a osallistumista estaviin tekijoihin, maksuttoman varhais-
kasvatuksen toteuttamisen tapoja ja sisaltdja seka kustannusten kat-
tamiseen liittyvia kysymyksid. Maksuton varhaiskasvatus tuo talou-
dellista helpotusta monien lapsiperheiden elamaan, mutta sen jarjes-
taminen ei kuitenkaan ole yksinkertaista.

Lahti on ollut kokeilun toisessa vaiheessa mukana 18.2019 lukien ja
20 tunnin maksuton varhaiskasvatus on toteutettu viisivuotiaille lap-
sille kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, ostopalvelussa ja palvelu-
setelilla toimivissa yksityisissa palveluntuottajissa. 2014 syntyneiden
lasten ikaluokasta lokakuussa 2019 kunnalliseen varhaiskasvatuk-
seen, ostopalveluun tai palveluseteliin osallistui yhteensa 976 lasta,
joka on 84,4 % ikaluokasta. Kasvua edelliseen vuoteen oli 61 lasta
(6,7 %). Vertailun vuoksi neljavuotiaiden maara kasvoi 18 lapsella,
kolmevuotiaiden maara vaheni 22 lapsella, kaksivuotiaiden maara
kasvoi 58 lapsella ja yksivuotiaiden maara 51 lapsella.

Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat maksuttomuuden
lisédksi myds muut syyt, kuten tydéllistyminen ja yleinen taloudellinen
tilanne.

Lisdksi mukana kokeilussa on kuusi yksityisen hoidon tuella toimivaa
paivékotia, yhdeksan kotona toimivaa yksityisen hoidon tuella toimi-

vaa perhepéaivahoitajaa ja kaksi ryhméperhepaivakotia, joissa kokei-
lun piirissé& on yhteensa 70 lasta.

Viisivuotiaiden lasten maksutuotot vahenivét lokakuun 2018 tilan-
teesta lokakuuhun 2019 yhteensa 53 700 e/kk. Yhteensa tulojen va-
henemisen arvioidaan olevan kokeiluajalla 1.8.2019-31.7.2020 yh-
teensa n. 644 400 e, josta valtionavustus kattaa n. 258 000 e.

Palvelusetelikustannukset ovat kasvaneet lokakuun 2018 tilanteesta
lokakuuhun 2019 yhteensa 12 800 e/kk. Yhteensa palvelusetelikus-
tannusten kasvun arvioidaan olevan kokeiluajalla n. 154 000 e. Yksi-
tyisen hoidon tuen osalta kustannus/kk on ollut 9 066 e, jolloin yh-
teensa yksityisen hoidon tuen kustannukset kokeiluajalta arvioidaan
olevan n. 108 791 e.
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Muutoksenhaku

Toimenpiteet

Arvioitaessa tulevan kokeilukauden kustannuksia verrattuna tilantee-
seen, jossa kokeiluun ei osallistuttaisi, tulojen menetykset olisivat
vuoden 2020 osalta arviolta n. 134 000 e ja vuoden 2021 osalta n.
188 000 e. Palvelusetelikustannukset seka yksityisen hoidon tuen
kustannukset kaupungille olisivat vuoden 2020 osalta arviolta n.

109 000 e ja vuoden 2021 osalta n. 153 000 e. Yhteensa nettokus-
tannukset olisivat arviolta vuoden 2020 osalta n. 243 000 e ja vuo-
den 2021 osalta n. 341 000 e. Nykyisen kokeiluun liittyvat maarara-
hat ovat talousarviossa vuoden 2020 kevaan osalta, mutta mahdolli-
sen tulevan kokeilun kustannukset tulisi huomioida varhaiskasvatus-
palvelujen talousarviossa vuoden 2020 syksyn ja 2021 kevaan osal-
ta.

Kokeilukunnat osallistuvat Opetushallituksen koordinoimaan viisivuo-
tiaiden maksuttoman varhaiskasvatuskokeilun yhteistyéverkostoon.

Jatkossa kolmen viisivuotiaiden maksuttoman kokeilukauden jalkeen
on valtakunnallisesti tarkoitus kokeilla kaksivuotista maksutonta esi-
opetusta, joka olisi jatkumoa selvitettaessa tulevia viisivuotiaiden las-
ten kasvatus- ja opetusjarjestelyja.

Kokeiluun osallistuminen tukisi talousarvioehdotuksessa olevaa stra-
tegista tavoitetta, jonka mukaan varhaiskasvatuksen piirissa olevien
yli kolmevuotiaiden lasten maara kasvaa merkittavasti.

Oikaisuvaatimus

Ote varhaiskasvatuspalvelut, kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto
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Kunnallisen nuorisotydon osaamiskeskus Kanuuna

D/487/02.05.01.00.01/2019

Asian valmistelija /
Liséatietojen antaja

Paatos

Paatosehdotus

Perusteluosa

Nuoristoimenjohtaja Jouni Kivilahti, puh. 050 518 4492

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Samalla lautakunta tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen

Sivistyslautakunta paattaa oikeuttaa nuorisotoimenjohtaja Jouni Kivi-
lahden hakemaan Lahden kaupungin nuorisopalvelut valtakunnal-
liseksi nuorisoalan osaamiskeskukseksi sek& oikeuttaa hakemaan
vuosittain Opetus- ja kulttuuriministerioltd rahoituksen Kunnallisen
nuorisotyon osaamiskeskuksen toimintaan.

Kunnallisen nuorisotydn osaamiskeskus Kanuuna on kunnallisen
nuorisotyon kehittja ja edunvalvoja, joka palvelee kaikkien kuntien
ja kaupunkien nuorisotoimia. Nuorisotyon ammattilaisille Kanuuna
tarjoaa mahdollisuuksia verkostoitua ja osallistua kunnallisen nuori-
sotydn kehittdmiseen jarjestamalla tapaamisia, seminaareja ja koulu-
tuksia eri puolilla Suomea.

Kanuuna on yksi Opetus- ja kulttuuriministerion valitsemista valta-
kunnallisista nuorisoalan osaamiskeskuksista. Kanuunan tavoitteena
on tehostaa kunnallisen nuorisotyon hyvien kaytanteiden laajempaa
hyddyntamistd, vahvistaa toimialan tietotaitoa nuorisopoliittisissa ky-
symyksissa seka kehittda nuorisotydon dokumentointia ja vaikutta-
vuuden osoittamista niin kuntakohtaisesti kuin valtakunnallisestikin.

Osaamiskeskuksen taustalla on Kanuuna-verkosto, joka on toiminut
vuodesta 2006 asti. Vuoden 2017 loppuun saakka Kanuunan kohde-
ryhmana olivat yli 40 000 asukkaan kunnat ja verkosto muodostui 28
suurimman kaupungin nuorisotoimista. Vuonna 2018 alkaneen
osaamiskeskustoiminnan myota kaikki pienemmatkin kunnat ovat
olleet Kanuunan kohderyhmaa.

Lahden kaupungin nuorisopalvelut on hallinnoinut Kanuuna -
verkostoa vuodesta 2007 ja my6hemmin kunnallisen nuorisotyon
osaamiskeskusta vuodesta 2018 asti. Nykyinen osaamiskeskus kau-
si paattyy 31.3.2020, jonka jalkeen Opetus- ja kulttuuriministerio
vahvistaa uudet osaamiskeskukset hallituskauden loppuun asti. Uu-
den osaamiskeskus kauden rahoitus tullee hakuun maaliskuun lopul-
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la. Rahoitus on 100 % osaamiskeskuksen kuluista.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus

Toimenpiteet Ote nuorisopalvelut
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Nastopolin kayttd Kirkonkylan ja Kukkasen koulujen vaistotilana
D/447/10.03.02.03.04/2020

Asian valmistelija / Aluepéaallikkd Mauno Vaananen, puh. 044 416 4671
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen
Sivistyslautakunta merkitsee tehdyn selvityksen tiedoksi.

Perusteluosa Nastopolissa loppuu lukio-opetus kevéaalla 2021, samaan aikaan Ra-
kokiven koulu ja varhaiskasvatuksen esiopetus siirtyvat uusiin tiloi-
hin. N&in ollen Nastopolin tilat vapautuvat muuhun kayttoon. Kirkon-
kylan koulu ja Kukkasen koulu ovat vanhoja, perinteisia kouluraken-
nuksia. Molempia koulurakennuksia on korjattu ja tehty kaytt6a tur-
vaavia toimenpiteitd. Molemmissa rakennuksissa on myds ollut si-
sailmaongelmia. Tyoryhmé&, jossa olivat arkkitehti, tilakeskuksen
edustajat, rehtorit ja aluepaallikkd on valmistellut kyseisten koulujen
mahdollista ennakoivaa vaistdd Nastopolin tiloihin tilojen vapautues-
sa. Valmistelun aikana pidettiin my6és Oma Lahti -tilaisuus, jossa eri
vaihtoehtoja esiteltiin asukkaille ja koulujen henkilostolle.

Kirkonkylan ja Kukkasen koulujen yhdistyminen yhtenaiseksi perus-
kouluksi kirjattiin vuoden 2018 palveluverkkosuunnitelmaan. Yhdisty-
vaa koulu varten tarvitaan myos tilat. Tilakeskuksen investointisuun-
nitelmassa on varattu rahoitus uuden Kirkonkylan-Kukkasen yhte-
naiskoululle siten, ettd uusi koulu olisi kaytossa syksylla 2026. Mah-
dollista vaistba on suunniteltu siis viiden lukuvuoden mittaiseksi
2021-2026. Uuden koulun paikaksi on kaavailtu molempia nykyisia
koulujen tontteja ja lisaksi terveyskeskukselta mahdollisesti vapautu-
vaa tonttia. Tyéryhma on tutkinut seuraavia vaihtoehtoja:

1. Koulut toimivat nykyisissad rakennuksissa, kunnes uusi yhte-
naiskoulu valmistuu

2. Molemmat koulut siirtyvat Nastopoliin vaistotiloihin syksylla
2021 ja toimivat siella yhtenaiskoulun valmistumiseen asti

3. Ylakoulu siirtyy vaistéon Nastopoliin 2021 syksyn aikana odot-
tamaan uuden yhtenaiskoulun valmistumista

4. Jos Kirkonkylan koulun tontille rakennettaisiin uudisrakennus,
alakoululaiset siirtyisivat vaistoon Nastopoliin.
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Arkkitehti on tehnyt pohjakuvat ja tilaohjelman vaihtoehdoista 2 ja 3.
Molemmat vaihtoehdot ovat rakennusteknisesti mahdollisia. Vaihto-
ehto 2 edellyttda Nastopolin ulkopuolista lisatilaa, joka saadaan Nas-
topolin l&heisyydessé olevasta entisesta liiketilasta. Tasta on suunni-
teltu tilaa taito- ja taideaineille. Vaihtoehdossa 3, jossa vaistoon siir-
tyisi vain ylakoulu, kaikki toiminnot mahtuisivat Nastopoliin. Lis&ksi
tiloja tulisi kayttdmaan nuorisopalvelut, joka voisi luopua nykyisista
epakaytannollisista tiloistaan. Nuorisopalvelujen sijoittumisesta yla-
koulun yhteyteen seuraisi myos merkittavaa synergiaetua tilojen kay-
ton ja toiminnan suhteen.

Tyoryhma pyysi lausunnot molempien koulujen vanhempain-
yhdistyksiltd, oppilaskunnilta ja koulujen henkilostolta. Kirkonkylan
koulun kaikki lausunnot puolsivat vaihtoehtoa 1, jossa toiminta jatkuu
nykyisissa tiloissa. Kukkasen koulun lausunnoista vanhempien ja
henkildston lausunnot olivat vaihtoehdon 1 kannalla ja oppilas-
kunnan lausunto puolsi vaihtoehtoa 3. Lausunnot ovat liitteend.

Tilakeskuksen tekema tilavaihtoehtojen vertailu

Nastopolin kayttdmahdollisuus on tullut esille tarkasteltaessa toisaal-
ta peruskorjausta odottavien Kirkonkylan ja Kukkasen koulujen kay-
tettavyyttd ja toisaalta koulujen yhdistdmiseen tahtaavaa yhtenais-
kouluinvestointia, joka on ohjelmoitu talla hetkelld valmistuvaksi
vuonna 2026. Kirkonkylan ja Kukkasen kouluista tullaan siis luopu-
maan joka tapauksessa. Vertailussa otetaan huomioon vain yllapito-
kustannukset ja em. ajanjaksoa varten tehtavat investoinnit. Olete-
taan, ettd kaikkien kohteiden kunnossapito- ja kaytt6a turvaavat kus-
tannukset ovat siten samalla tasolla, etta eivat vaikuta vertailuun.
Kirkonkylan ja Kukkasen vapauduttua vertailussa otetaan huomioon
kahden vuoden yllapito-jakso tyhjand. Nastopolia yllapidetédéan tyhja-
na kunkin vaihtoehdon edellyttdmé& maara. Tarkasteluissa on otettu
huomioon vain tilojen osuus; mm. mahdolliset synergia-asiat ja kou-
lukuljetusvaikutukset eivat ole mukana. Tarkastelussa on oletettu,
etta piha-aluemuutoksia ei tarvita. Tarkastelussa on mukana myo6s
vaihtoehto 5, jossa Nastopoli ei ole kaytettavissa vaistotilana. Tahan
tilanteeseen voidaan joutua, jos Nastopoli on useita vuosia kaytta-
mattomana, eika enda sovellu koulukayttoon tai siind tapauksessa,
ettd rakennus puretaan tai myydaan.

Hintaoletukset:
— Kohteiden yllapitokustannukset kaytdéssa vuoden 2019 tietoi-
hin perustuen noin 3 - 4 €/m?/kk
— Kayttba vailla olevan kohteen yllapito; alasajojakso purkua tai
luovutusta varten 1 €/m?/kk
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— Nastopolin yllapito tyhjana varautuen tulevaan kayttoon 1,5
€/m2/kk

— Yl&koulun siirtyessa Nastopoliin investointi 0,3 M€

— Molempien siirtyessa Nastopoliin investointi 1,0 - 1,2 M€

— Uuden vaistétilan perustamiskustannus 500 €/m?

— Lyhytaikaisen, 3-5 vuotta, vaistotilan yllapito ja vuokra 15
€/m2/kk

Vaihtoehto 1: Molemmat koulut jatkavat entisissa paikoissa

— Molempien yllapito-osuus nykytilanteen mukaan noin 1,6 M€

— Tyhjan Nastopolin kustannukset noin 0,7 M€

— Viisi vuotta yhteensa 2,3 M€

— Vaihtoehdon hyodyt:
— Mahdollisuus valttaa ylimaarainen muutto kokonaan
— Vuokrakustannusten minimi

— Vaihtoehdon haitat:
— Akillinen muuttotarve mahdollinen, molemmat tai

toinen

— Kyseisten tonttien kayttd uudisrakennukseen estyy
— Yhtenaiskoulun toiminnallinen kaynnistyminen siir-

tyy

Vaihtoehto 2: Molemmat koulut muuttavat Nastopoliin muodostaen
yhtendiskoulun
— Viiden vuoden kokonaiskustannus on 2,7 - 2,9 M€
— Vaihtoehdon hyodyt:
— Mahdollisuus vélttdd nykyisten rakennusten kunnon
aiheuttamat &killiset toimenpidetarpeet tai muutot
— Koulujen nykyiset tontit vapautuvat muuhun kayt-
toon
— Yhtenaiskoulu voi aloittaa v. 2021
— Vaihtoehdon haitat:
— Toimenpidetarpeet Nastopolissa ja Nastopolin ulko-
puolella kustannuksineen

Vaihtoehto 3: Kukkasen koulu muuttaa vaist6oén Nastopoliin

— Viiden vuoden kokonaiskustannus 2,3 - 2,6 M€

— Vaihtoehdon hyodyt:
— Mahdollisuus valttaa Kirkonkylan koulun ylimaarai-

nen muutto kokonaan

— Ylakoululle nykytilannetta toimivammat tilat
— Voidaan luopua Rakokiven alueen nuorisotilasta

— Vaihtoehdon haitat:
— Nastopoliin tarvitaan muutostdita kasityon ja kotita-
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louden osalta
— Mahdollinen &killinen Kirkonkylan koulun muuttotar-
ve

Vaihtoehto 4: Kirkonkylan koulu muuttaa vaistoon Nastopoliin tarkas-
telujakson aikana 1 - 4 vuoden ajaksi
— Viiden vuoden kokonaiskustannus 2,1 - 2,3 M€
— Vaihtoehdon hyddyt:
— Mahdollisuus vélttdad Kukkasen koulun ylimaarainen
muutto kokonaan
— Nastopoliin ei tarvita muutostoita
— Vaihtoehdon haitat:
— Mahdollinen &killinen Kukkasen koulun muuttotarve
ja sen edellyttaméat muutostyot
— Nastopolin huomattava vajaakéaytto

Vaihtoehto 5: Nastopoli ei ole kaytettavissa
— Viiden vuoden kokonaiskustannus kolmen vuoden vaistona
tarkasteltuna Kirkonkyla noin 3,9 M€, Kukkanen noin 5,8 M€,
Molemmat yhdessa noin 8,1 M€
— Vaihtoehdon analyysi:
— Kirkonkyldn ja Kukkasen koulujen kuntotietojen pe-
rusteella vaistdtarve on mahdollinen
— Uusien vaistotilojen kustannustason takia Nastopoli
on perusteltua pitaa vaistotilavarana
— Toisaalta voidaan menettdd mahdollisesta luovutuk-
sesta saatava tulo, joka kuitenkin on ilmeisesti huo-
mattavasti pienempi, kuin vaistoriskin toteutuessa
saavutettava hyoty
— Riskind on myds se, ettd Nastopolin kaytettavyys
koulukayttond huononee, mikali tiloja pidetdan tyhijil-
l&aan pitkia aikoja

Tilakustannusten osalta nykyisten rakennusten kaytto ilman varau-
tumista vaistoon on lahtokohtaisesti edullisin, mutta asiantunti-
janakemysten mukaan riski vaistétarpeeseen on korkeahko. Em. pe-
rusteella Nastopoli on kannattavaa pitaa vaistéttilavarana; tasta ai-
heutuva lisdkustannus kaupungille on 1,6 €/m2/kk, jos Nastopoli on
taysin vailla kayttoa koko jakson. Yksittaisen koulun muutto Nastopo-
liin &killisesti ei juurikaan lisaa kustannusta, jossa Nastopoli on otettu
huomioon vararatkaisuna. Tilakustannuslisd molempien muuttaessa
Nastopoliin on viiden vuoden ajanjaksolle noin 0,7 - 1,4 €/m?/Kkk, jos
vertailukohteena on ratkaisu, jossa Nastopoli on varalla. Sosiaali- ja
terveyskeskus-investointi vaikuttaa yhtenaiskoulun toteutumisaika-
tauluun nykysuunnitelmien mukaan: valittaessa VE2 - 4, uuden yhte-
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nais-koulun toteuttaminen olisi riippumaton sote-alan ratkaisuista
kaytettdessa nykyisia koulun tontteja.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet Aluepaallikkd Mauno Vaananen
Liitteena 1. Lausunnot
2. Vaihtoehtojen vuokravaikutusvertailu, kustannukset on jyvitet-

3.

ty nykyisten koulujen yhteispinta-alalle.
Tilaohjelmat ja -kaaviot vaihtoehdoista 2 ja 3
Vetoomus Kirkonkylan koulun vaistotilaratkaisuun
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LAUSUNTO

Kirkonkylén peruskoulun vanhempaintoimikunta on kokoontunut 3.2.2020 ja on keskusteliut
suunnitteilla olevasta Kirkonkyld-Kukkasen yhtenéiskoulusta. Toimikunta paétyi Vaihtééhdon 1
kannalle, eli he haluavat ettd molemmat koulut pysyvit nykyisissi rakennuksissa.
Vanhempaintoimikunta on kerdnnyt asiaan liittyen myés addressia Kirkonkylin peruskoulun

vanhemmilta.

5.2.2020. Lahti
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7.2.2020

Kirkonkylén koulun oppilaskunnan hallitus keskusteli ja otti kantaa koulumme
tulevaisuutta koskeviin vaihtoehtoihin kokouksessa 7.2.2020. Eniten kannatusta
oppilaiden keskuudessa sai vaihtoehto 1, nykyrakennuksissa jatkaminen. Myos
vaihtoehto kaksi, jossa molemmat koulut siirtyvét Nastopoliin syksylld 2021 sai jonkin
verran kannatusta.

Perusteluina mielipiteilleen oppilaat kéyttivit mm. seuraavia

- Koulumatkamme pitenevit selvisti, jos koulu siirtyy Nastopoliin

- Bussiyhteydet asuinalueeltamme Nastopolin suuntaan ovat heikot

- Rakokivessd rakennetaan kovasti, esim. kerrostaloja ja alue on rauhaton

- Koulun tilat ovat erilaiset kuin meilld, onko sielld rauhallista tydskennelld
(mielipiteen esittdjd oli kdynyt koulussa ja ndhnyt avoimet oppimisympérist6t)

- Nykykoulussa pysyminen on vahiten stressaava vaihtoehto meille kaikille

- Emme halua turhia muutoksia

Oppilaskunnan hallituksen puolesta
ohjaava opettaja Kirsti Wessman

Pyydimme lausuntoanne seuraaviin vaihtoehtoihin:
1) Koulut toimivat nykyisissd rakennuksissa, kunnes uusi yhtendiskoulu valmistuu.

2) Molemmat koulut siirtyvit Nastopoliin véistétiloihin syksylld 2021 ja toimivat sielld
yhtendiskoulun valmistumiseen saakka.

3) Ylikoulu siirtyy vdistoén Nastopoliin 2021 syksyn aikana odottamaan uuden
yhtendiskoulun valmistumista.

4) Jos Kirkonkylin koulun tontille rakennettaisiin uudisrakennus, alakoululaiset
siirtyisivdt vdistoon Nastopoliin, aikaisintaan syksylla 2023, jos rakennus on
kdytettdvissa.
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Kukkasen peruskoulu LAUSUNTO
Opetushenkilbkunta

10.2.2020
Opetushenkilokunnan lausunto Kirkonkyld-Kukkanen -yhtendiskoulun vaistotila-asiassa.

Kukkasen peruskoulun opetushenkilokunnan kanta Kirkonkyla-Kukkanen -yhtenéiskoulun viistotila-
asiassa on, ettd molemmat koulut pysyvdt nykyisissa tiloissa, kunnes uusi koulurakennus valmistuu,
mikali koulurakennusten kunto tdméan mahdollistaa. VdistGtilaan muutetaan vain jos on pakko.

Uuden yhtendiskoulun pedagogiikkaa ja tilaratkaisuja uuden opetussuunnitelman mukaisesti
voidaan suunnitella toimien erillisissa koulurakennuksissa. Suunnittelun ohessa voidaan jatkaa
yhteisty6ta ja yhteisid projekteja nykyisen tilanteen mukaisesti.

Jos uuden yhtenidiskoulun tontiksi valikoituu jompikumpi nykyisten koulurakennusten tonteista, ko.
koulu muuttaa véistétiloihin. Jos véistétiloihin paddytdan Nastopolin kiinteistoon, se ei voi jadda
pysyvaksi koulurakennusratkaisuksi.

Nastolan alueen elinvoimaisuuden ja tulevaisuuden kannalta uusi yhtendiskoulurakennus pitaa
rakentaa ldhemmaéksi Villahteen aluetta kuin Rakokiven aluetta oppilasvirtojen suuntaamiseksi
Nastolan suuntaan keskustan sijasta.
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Kukkasen koulun LAUSUNTO
oppilaskunta

05.02.2020

Kukkasen koulun oppilaskunnan lausunto sivistyslautakunnalle

Koulumme oppilaskunnan hallitukselta on pyydetty lausuntoa koskien Kukkasen koulun
viistotilaratkaisuja uuden Kirkonkylin-Kukkasen yhtendiskoulun rakennushankkeen aikana.

Lausuntopyynnossa esitetyt vaihtoehdot:

1) Koulut toimivat nykyisissa rakennuksissa, kunnes uusi yhtendiskoulu valmistuu

2) Molemmat koulut siirtyvit Nastopoliin véistotiloihin syksyllda 2021 ja toimivat sielld
yhtendiskoulun valmistumiseen saakka

3) Ylikoulu siirtyy vaistéon Nastopoliin 2021 syksyn aikana odottamaan uuden yhtenéiskoulun

valmistumista
4) Jos Kirkonkylidn koulun tontille rakennettaisiin uudisrakennus, alakoululaiset siirtyisivat
viistd6n Nastopoliin, aikaisintaan syksylld 2023 jos rakennus on kéytettavissa

Kukkasen koulun oppilaskunnan hallitus kannattaa vaihtoehtoa 3. Perusteluina toteamme, ettd
Nastopoli on tiloiltaan riittdvi vain ylikoululle. Lisdksi Rakokiven ympirist6ssd on hyvit ulkoilu-
ja liikkuntamahdollisuudet, kuten uimahalli ja urheilukenttd. Uusi koulurakennus tulisi rakentaa
Kukkasen koulun tontille ulkoilumahdollisuuksien ja sijaintinsa vuoksi, silld koulun sijainti
palvelee myés Villihteen suunnalta tulevia oppilaita.

Nastolassa 05.02.2020

Kukkasen koulun oppilaskunnan hallitus
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Kukkasen koulun LAUSUNTO
vanhempaintoimikunta

30.1.2020

Kukkasen koulun vanhempaintoimikunnan lausunto sivistyslautakunnalle

Vanhempaintoimikunnalta on pyydetty lausuntoa koskien Kukkasen koulun viistétilaratkaisuja
uuden Kirkonkylén-Kukkasen yhtendiskoulun rakennushankkeen aikana.

Lausuntopyynndssé esitetyt vaihtoehdot:

1) Koulut toimivat nykyisissi rakennuksissa, kunnes uusi yhtendiskoulu valmistuu

2) Molemmat koulut siirtyvét Nastopoliin véist6tiloihin syksylld 2021 ja toimivat sielld
yhtendiskoulun valmistumiseen saakka

3) Ylakoulu siirtyy viist6on Nastopoliin 2021 syksyn aikana odottamaan uuden
yhtendiskoulun valmistumista

4) Jos Kirkonkyldn koulun tontille rakennettaisiin uudisrakennus, alakoululaiset siirtyisivat
véistoon Nastopoliin, aikaisintaan syksylld 2023m jos rakennus on kiytettivissi

Kukkasen koulun vanhempaintoimikunta kannattaa yksimielisesti vaihtoehtoa 1. Perusteluina
toteamme, ettd Nastopoli on rakennettu nykyiselldéan viistotiloiksi alakoululle emmeké koe sen
soveltuvan yldkoulun opetukseen ilman suurehkoa remonttia. Taideaineiden ja
kotitalousopetuksen tilat puuttuvat tai ovat riittdméttémat. Liséksi koemme Rakokiven ympériston
levottomaksi yldkoulua ajatellen. Ymmirrimme, ettd Kukkasen koulun tiloissa on tehty tilapaisii
korjauksia, joiden kéyttoikd saattaa tulla vastaan ennen uuden yhtendiskoulun valmistumista.
Luotamme siihen, ettd tilapalvelut osaa arvioida tehtyjen korjausten mahdollista kiyttoikis tai
mahdollisuutta niiden uusimiseen.

Nastolassa 30.1.2020

Kukkasen koulun vanhempaintoimikunta
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jos sité oflaan h

kehittdmaan, avoimet istit efvat i sovellu

.o_mmm._ kouluun kunnes uusi rakennus

SiN atkaa koulut voisivat E.:.:m ‘normaalisti issd r

Jos niiden kunto sen sal

Nast tilat ovat riit dmiit Kirkonkylan koululte, Luokkatiloja ef ole alaluokille tarpeeksi s verhot ovat riittiméittomia tilanjakajia. Koulumatka on monille pienille kohtuuton ja kuljetusoppilai !
Selkein ja helpoin vaih i
Jos ei ole syyta vls i3n omissa kouluissa. n_mz_;mnm,i__ le itké matka Nastopoliin,
xo:.:: at ovat vieli kiyttdkelpoiset ja ilaiden PYSYY Pelkona, ettd uuden koulun rak inen siirtyy k i jos 2 Nastopolii
lu on riittavan hyvdsss kunnossa ja sitnd voi tydskennelld muutaman vuoden. b
le mitéén sitd vastaan, ettd 1553 Kolmas valh
koulu on subt hyvss3 k ossa, Oppilaiden koult at pitenisivat.

sz»em olin avoimet n__mnunxn_m:n eivat toimi,
Nastopoli. o__ liian ahdas ainakin, mi

_. sekd ala- ettd yldkoulut siirtyisivét m_-.:m véistodn. Alakouiun rakennus

neen on toimiva a_ﬂw

Mikali N: lin tilat oli <m»::nm_._ imit

yky ne tolvoen, etti tilojen kunte ri

riittdva, lilan mieluisat tilat Nastopolissa

in; ollsin sitd mieltd, ettd vain alakoulu

paljon ylakoululaisten koulumatkeihin. Alakoululla uusi piha-alue, jota o_ma_am vasta pidsseet kdyttdmaan.

_Nastopolin titat sopivammat yldkoululle. Ylikoulutalset kul i kin bussilla kouluun, joten Nastopolin sijain
Jos rak o on Vi el muita tiloja kaiketi ole kiy lin tilat kuitenkin t

Tama voisi olla siedettdva vaihtoehto, jos viistbaika olisi korkeintaan 1-2 vuotta.

Ei thmeellisia ajatuksia.

Ok

Jos uusi koulurak tehdisn Kirkonkylin koulun tontille, silloin viistd olisl paikallaan.

Ei miellpidetta puclesta tai vastaan...

JOS vudisrakennus tulee alakoulun tontille {miké olisi kylld ihan kiva), on OK siirty3 Nastop
Alakoululaisten ei ole hyvé ofla vaistossa i isen takia, kun nykyinen koulu on toimiva,
Tyépaikan vaihto kevaslla 2022,

Oppilasmaéran ja tilojen riittdmisen suhteen pohtia huolella tamén r F . Voisike esi Tksi tontille saada myéds _um_.mr_ﬁ_mv S | -ratkaisu kuul k isel i mukaan jokai il 3 tyGrauhaa ja tytapojen monipu toteu
Positiivi: Kir @n koulun tontti olisi uudelle koululle hyvj, joten paremman toivossa 3<mm kk irtyminen tuntuisi mielek

Silloin siirtyma voisi olla jirkevi, Tolvoisin, ettd lin tiloihin isiil

Minusta alakoulu siirtyy, kunhan titat on korjattu ddnimaisemaltaan mm__m_m__ﬁ_ etti me kaikki kuul mai yo 48n ko tiloissa. Samoin oppilaiden keskittyminen on hankalaa ja h |l kkaat ja | pitdd olla PEDAGOGISET.

Toivoisin Kirkenkyldn koulun veivan jatkaa mahdollisi pitkdan nykyisissi tiloissa. Kuitenk en nie mahdolli kyisi oissa olemista, jos samaan alkaan tontilla jo rak {kaisiko rak inen jo ennen vuotta 20237 Jos ei, niin ehdotus on ihan jarkeva. Parhaal ihtoehdolta kuulostaisi kuitenkin uu
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Vertailun koulujen yhteiskustannus ajanjaksolle 2021-2026,
kdyttotalous + kayton aikaiset investoinnit, €/m?/kk

Nykytilanne Nykytilanne + Npoli varalla Véistét Npoliin Vaistdt rakennettavaan
tilapdistilaan
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1(3)

Like 3

OHJEET

Taytetédén keltaiset solut tarvittaessa.
Tarvittaessa rivejé ja sarakkeita voi liséta, muistettava kaavojen kopiointi.
Erityisopetuksen kohdalla kdytetty vanhoja lyhenteitd, voidaan muuttaa tarvittaessa.

Perustamishankkeiden yksikkohintajérjestelmésté on luovuttu vuoden 2010 alusta lukien valtionrahoituksen muututtua harkinnanvaraiseksi
valtionavustukseksi. Aikaisempaan valtionosuusjarjestelméan liittyvill4 tilojen kalleusluokilla ja vuoden 2009 yksikk&hinnoilla voidaan laatia
alustava arvio hankkeen kustannuksista, mutta néin tehdylla arviolla ei saa korvata hankkeen tehtiviin téihin perustuvaa luotettavalla
kustannusarviomenetelmélld laadittua kustannusarviota

TILAOHJELMA
Perusopetus
Toiminnan jarjestaja Osoite 1-lauhelin(vaihde) Telekopionumero
LAHDEN KAUPUNKI
Yhteyshenkild Sahkopostiosoite Puhelin Gsm
Anneli Hellsten nnell.hellsten@hm-arkkitehdit.com
Oppilaitos Osoite
KIRKONKYLAN / KUKKASEN YHTENAISKOULU
Hanke Yhteishanke Paivamasra
Viistotilat Nastopolissa, yhtendiskoulu 11.2.2020
Mitoitusperuste perusopetus 7-9 vik:n viikkotunnit 515
1-6 vik! 7-9 vikl | i 1
weara | _ _ _|__ 2s00_ _ 450l _ _ I It | |oppilasmaara yht. 700
ryhmakoko o |___.ew 280 V0 4o
ryhmienmagra | _ _ | 120 et _ 1 | lopettajia yht 42
j CTTTC TR T TR C T T T T T AT T T T T favustajiayht, 6
avustajat 2! 41 ! ! ! opinto-ohjaaja 2
oppilashuoltohenkildkunta 4
hallintohenkil&kunta 3
ruokahuoltohenkilskunta 4
siivoushenkilékunta 4
kiinteistonhoitohenkiltkunta 1
muu henkildkunta {nuorisotoimi) 3
henkilSkunta yht. 69
Sljoitus Nastopoliin Huomautuksia
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat
ei korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilaohjelma hym2/ kpl kpl hym?2 kpl hym2| hym2 hym2 hym2
8 C D E F G H |
Opetustilat
Perusopetuksen vuosiluokat 1-6
Opetustilat (tilan teoreettinen koko ryhmakoon perusteefla) 60 12 720 731 13 kpl (47m2 - 116m2, sis. joust. opp ymparistda)
Pienryhmaétilat 10 6 60 50 5 kpl (5 kel x 10m2}
Opetusvélinetilat (10 hym2 + 0,1 hym2/opp.) 35 92 Nykyisiin tilohin, sis. musiikin {1-6 Ik) varaston 17,5m2 ]
Kenkéeteinen 0.1 250 25 30 1.kerroksen aula- ja kdyiavatilojen yhteydessé
Oppilaiden vaatesailytys (0,2 hym2/opp) 0,2 250 50 60 1.kerroksen aula- ja k&iytavatilojen yhteydesss
Perusopetuksen vuosiluokat 7-9
Pienryhmétila 10 5 60 17 50 1krs: 2 kol x 10m2. 1 kplx 17m2  2.krs: 3 kpl x 10m2
Ryhms& 15 40 2 80 50.5 1.krs: 1 kpl x 50,5m2
Ryhmi 30 60 11 660 708 192,5 1.krs: 6 kpt (64 - 76,5m2) 2.4ers: 9 kpl (53 - 76,5m2)
|Muurarintie 2: 61,5m2 + 75m2 [klisitybn toiminta-aula)
Lukujérjestysvara 60 1 60 ruokala (221m2) ja aula/ruckailu (54,5m2) lukujar.varana
Opetusvélinetilat (5 hym2 + 0,1 hym2/opp.) 50 97.5 1.krs: 6,5+7,0+85m2 _2.krs: 12,5m2 + keskusvar. 63m2
Kenké&eteinen 01 450 45 45 1.kerroksen aula- ja kayiavatilojen yhieydessa
Oppilaiden vaateséilytys (0,2 hym2/opp) 0,2 450 90 90 1.kerroksen aula- ja kaytéavatilojen yhteydessa
Oppilaiden henk.koht.omaisuuden séilytys 0,15 | 450 68 68 2 kerroksen aula- ja kaytavatiojen yhteydesss
Laaja-alaisen opettajan tila 20 2 40 755 1.krs: 23m2 + 18m2 + 34,5m2
Erityisopetuksen tila 40 2 80 205 68 1.krs: 20,.5m2 2.krs: 30m2 + 38m2
JALO-luokka ja pienryhmétila 53 10 2 krs: opetustita 53m2 + pienryhmatila 10m2
JOPO-luokka ja pienryhmatila 87 12 2.krs: opetustila 87m2 + pienryhmatia 12m2
Opetusvélinetilat (3 hym2/iryhma) 3 2 6 opetusvalineiden séilytys opetustilojen séilytyskalusteissa
Aineopetustilat
Musiikki 1 103 218 1-6 lk: 1.krs 69m2 7-9 Ik: 1.krs auditorio 149m2
Kasityd / tekstiilityd 1 113 92 115
Kuvataide 1 143 143,56 112 1-6 ki 143,5m2 (sis. pimién 6,5m2 ja var. 7m2)
7-9 Ik: Muurarintie 2: 112m2
Luonnontieteet
-fysiikka ja kemia 2 140 635 74.5 63,5m2 (vanha kemia) + 74,5m2 (vanha biologia)
-maantieto ja biologia 2 140 151 75,5m2 + 75,5m2 + lisaksi osa kéylévaa ns. oppimistorina___|
-luonnontieteen varastot 4 95 59 |
Kotitalous 1 138 245 Im 2: 90m2 + 80m2, kodinh. 50m2 + kylmidt, var.
Kasityd / tekninen tyé 1 275 94,5 290 1-6 Ik: 1.krs 94,5m2
7-9 lk: Muurarintie 2: 290m2
Nivttimétilat
Néayttdmé 80 siitonaytams, vanha
NéyttEmon varasto 20 10 10m2

Kirkonk.-Kukkasen vaisttilat -HTO 2020 Yhtenziskoulu Nastopoliin — yiskoulun késity6 kuvataide kotit. Muurarintie 2 jatka tasta + palauta jalo
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28
Sijoitus Nastopoliin Huomautuksta
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat FJ_'_L'
ei korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilaohjelma hym2/ kpl| kpl hym?2 kpl hym2| hym2 hym2 hym2
B C D E F G H |

|Liikuntatilat aputiloineen

Liikuntatilat 3 795 646 iso sali 461m2, pieni sali 185m2

Voimisteluvélinetila 80 45.5 iso sali: 18,5m2 + 15m2

Ulkourheiluvélinetila 20 37 Eiharakennuksessa

Tuolivarasto 35 1 [I_iséksi auditorion alla varastoa 35,5m2

Oppilaiden puku- ja pesutilat 40 3 120 118,56 iso sali: 40+38,5m2, plenl sali: 27,5+12,5m2

Lilkunnanopett. puku- ja pesutilat 6 2 12 12 Iso sali: 6+6m2
Ruokahuoltotilat

Ruokasali 250 2755 ruokala 221m2 + aulaa 54,5m2

(0,5 hym2 / opp. max.250 hym2, >750 opp.,0,33 hym2 / opp.)

Palvelukeittid apu- ja varastotiloineen 150 132 sis. tsto, we-sh, siiv., var., tk
Oppilashuoltopalvelun tilat

Terveydenhoitotilat 40 31 2.krs: terv.hoit. 15m2, lepoh. 5,5m2, WC 2,5m2, odot. 8m2

(terveydenhoitatila, lepohuone, WC ja odotustila)

Kuraattorin ja psykologin tyétilat | 15 2 30 38 2.krs: kuraattori 24.5m2 + psykologi 13,5m2
Oppilaiden tilat

Oppilaiden WC-tilat (1 kpl/ alkava 15 opp.) 47 86 35 1.krs: 17 ket 2.krs: 8 kp!

Esteettomat WC-tilat (1 kplikerros) 575 2 11,5 4 1 kpl {1.kerros)

Oppilaskunnan huone 15 1 15 neuvotteluhuone 18m2 (1.krs) myés oppilaskunnan kayléssa

|Hallinto- ja tvskentelytilat

Henkilékunnan titat (rehtori, varareht., tstohenk., opo,
TVT-tukih., muu henkiléstd taukojen aikana) 2,5-3hym2/mis) 25 69 173 204,5 8 2.krs: olemassa olevat h:l6kunnan tilat (tyh+kahvio 104m2, |
rehiori 20,5m2, varareht. 20,6m2, tsto 21m2), TVT 8m2

1.krs: neuv.huoneet 20,5m2 + 18m2, mm. OPO:n kaytdssa.

Taukotila 1 69 69 Henkilskunnan kahvio ja tyShuone samassa 104m2 tilassa
Vahtimestarin tyétila 15 1 15 16,5 1.krs: vahtimest. tila

Arkistotila 4 1 4 4 2.krs: varasto. ei paloluok.

Monistus- ja materiaalitila 25 1 25 20 1.krs: mon./mat. -tila

Puku-, pesu- ja WC-tilat
Sos.tila, naiset (arvio 3/4 henkilékunnasta

pukuhuone 08 |518 41 24
pesuhuone (1 suihku / 50 henk) 2 1 2 15
we (1 we / 15 henk) 1.5 4 6 35
Sos.tila, miehet (arvio 1/4 henk.kunnasta)
pukuhuone 0,8 17.3 14 24
pesuhuone 2 1 2 1,5
wC 1.5 1 1.5 3.5
WC-tilat: opettajat, avustajat, hallinto (1/15 henke&) 2 4 8 9 1.krs: 2 kpl x 1m2 (voim.op.) 2.krs: 2 kpl x 3,5m2 (hall.aula)
|lis&ksi siivoalien sos.tilaa 13m2 (sis. 2 x we, 2 x sh)
Yhteensi 5370 0 4554 1328) 0
Huoltotoimentilat
Siivoustilat (1% hyétyalasta) 54 37
Kiinteisténhoitotilat (0,8 % hytyalasta, enintaan 25 hym2) 43
Keittién laatikkovarasto (kylma tila) 3.5
Jatehuone (kylma tila) 21,5 keittion yhteydessa 7m2 + ulkovarastossa 14.5m2
Yhteensa 5467 0 4616 | 1328 0
Oppilaskohtainen pinta-ala Teoreettinen tarve Nykyiset tilat Toteutus
5467 0 G+H+l 5944
hyotyala/oppilas) 7,8| 0,0 8,5|
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat Sijoitus nykytiloihin Uudet
¢i korjata| korjataan tilat
Muiden kayttifien tilat mmzikpl] kol hym2|  kpt|  wym2l  hym2l  hym2l  hym2
Toimistotila koulunuorisotydntekijélle 20 14 2.krs
Yhteenséi 20 0 0 0
|
| 5487,

Kirkonk.-Kukkasen vaistdtilat -HTO 2020 Yhtenaiskoulu Nastopoliin — ylakoulun kasitys kuvataide kofit. Muurarintie 2 jatka tasta + palauta jalo
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Slijoitus Nastopollin Huomautuksla
Teoreettinen tilantarve Nykyiset titat
i korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilachjelma hym2/ kpl kpl hym2 kpl hym2| hym2 hym2 hym2
B c D E F G H |
Tilat, joita ei lasketa Teoreettinen tilantarve Nykyisettilat | Sijoitus nykytiloihin Uudet
oppilaitoksen hydtyalaan i korjata |korjataan tilat
m2 kp! m2| m2 m2 m2
Aula ja likennetilat (25% hydtyalasta) 1872
Tekniset tilai ( yhteens n. 10 % hyétyalasta) i
V-konehuoneet
lampokeskus
sdhkdkeskus
muut tekniset tilat
Koulun bruttoala-arvio 8231
Kokonaisbruttoala-arvio 8231 |

Lisdselvitykset (esim. muualla
kiytettivissi olevat tilat)

Lakkautettuun yksikk8hintajérjestelmidn perustuva arvio hankkeen kustannuksista (OPMa 51/2008 ja 868/2008)
Yksikkohintojen kustannustaso (rak.kust.indeksi 2005=100)

Kalleusluokan 100 yksikkshinta €/hym2

Korotus varustamisen perusteelia €/hym2 Ei sis&lla vail 1aisten erityisopetuksen erityisvarustusta.

Rakennusk nusindeksi, ikuu 2010

Aluekerroin 1,10  Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Jarvenpaa, Kerava, Kirkkenummi, Sipoo,

Tuusula, Enontekid, Inari, Muonio ja Utsjoki

1,05 Hyvinkas, Hameenlinna, Lahti, Lohja, Nurmijarvi, Porvoo, Rithimaki, Vihti,
Dragsfjérd, Houtskari, Ini¢, Korppoo, Kustavi, Nauvo, Velkua, Hailuoto, Kemijrvi,
Kittila, Kolari, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski ja Sodankyla

1,00 Muut kunnat

Kirkonk -Kukkasen vaistétilat -HTO 2020 Yhtenéiskoulu Nastopoliin — ylékoulun kasity® kuvataide kotit. Muurarintie 2 jatka tasta + palauta jalo
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1(3)
OHJEET
Taytetaén keltaiset solut tarvittaessa.
Tarvittaessa rivejé ja sarakkeita voi lisétd, muistetiava kaavojen kopiointi.
Erityisopetuksen kohdalla kiytetty vanhoja lyhenteitd, voidaan muuttaa tarvittaessa.
Perustamishankkeiden yksikkohintajarjestelmésté on luovuttu vuoden 2010 alusta lukien valtionrahoituksen muututtua harkinnanvaraiseksi
valtionavustukseksi. Aikaisempaan valtionosuusjérjestelmaan liittyvilla tilojen kalleusluokilla ja vuoden 2008 yksikkéhinnoilla voidaan laatia
alustava arvio hankkeen kustannuksista, mutta néin tehdylléd arviolla ei saa korvata hankkeen tehtéviin téihin perustuvaa luotettavalla
kustannusarviomenetelmélld laadittua kustannusarviota
TILAOHJELMA
Perusopetus
Toiminnan jarjestaj& Osoite ‘ Puhelin{vaihde) Telekopionumero
LAHDEN KAUPUNKI
Yhteyshenkily Sahkdpostiosoite Puhelin Gsm
Anngli Hellsten nneli.hellsten
Oppilaitos B . Osoite
KIRKONKYLAN / KUKKASEN YHTENAISKOULU
Hanke Yhteishanke Paivaméaard
Viiistotilat Nastopolissa, vain yldkoulu 11.2.2020
Mitoitusperuste perusopetus 7-8 vik:n vilkkotunnit 515
1-6 vikl 7-9 vkl | [ |
|oppilasmaars | _ _ _ _|_ _ _ _V\___4s00 _ VU _ V| _ _ |oppilasmasra yht. 450
ryhmakoko e _ _|#AKO0OVC_ 28t _t_ 04 ]
ryhmienmagra | _ _ _|__ _0O__ 16 _ _t 0 1 ] " lopettajia yht 30
opettal LT T T TR r T T T T T AT T T T T T avustajia yht. 4
|avustajat ol 41 ! r [ opinto-ohjaaja 2
oppilashucltohenkilékunta 4
hallintohenkilkunta 3
ruokahuoltohenkildkunta 4
siivoushenkiltkunta 4
kiinteistdnhoitohenkilékunta 1
muu henkilékunta (nuorisotoimi) 3
henkilokunta yht 55
Sijoltus NaslogolTln Huomautuksia
Teorgettinen tilantarve Nykyiset tilat
el korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilaohjelma hym2/ kpl kpl hym2 kpll  hym2| hym2 hym2 hym2
B C D E F [€ H |
Opetustilat
Perusopetuksen vuosiluokat 7-9
Pienryhmétila 10 5 50 70 1.krs: 2 kgl x 10m2 2.krs: 5 kel x 10m2
Ryhma 15 40 2 80 83 1.krs: kasity6n toiminta-aula 83m2
Ryhma 30 60 11 660 1160 204 1.krs: 12 kpl (48 - 76,5m2) 2.krs: 8 kpl (56 - 76,5m2 sis. joust opp. )
Lukujérjestysvara 60 1 60 ruokala (221m2) ja aula/ruokailu (54,5m2) lukujari.varana
Opetusvilinetilat (5 hyn2 + 0,1 hym2/opp.) 50 97.5 1.krs: 65+ 7.0+8,5m2  2.krs: 12,5m2 + keskusvar, 63m2
Kenkéeteinen 0.1 450 45 45 1.kerroksen aula- ja kaytavétilojen yhteydessé
QOppilaiden vaateséilytys (0,2 hym2/opp) 0,2 450 90 90 1.kerroksen aula- ja kéytavatilojen yhieydessa
Oppilaiden henk koht.omaisuuden séilytys 0.15 | 450 68 68 2.kerroksen aula- Ja kirytévétilojen yhteydesss
Laaja-alaisen opettajan tila 20 2 40 75,5 1.krs: 23m2 + 18m2 + 34,5m2
Erityisopetuksen tila 40 2 80 53 68 2.krs: 30m2 + 38m2 + 53m2
JOPO-luckka ja pienryhmatila 87 12 2.krs: opetustila 87m2 + pienryhmatila 12m2
Qpetusviélinetilat (3 hym2/ryhma) 3 2 6 opetusvalineiden sailytys opetustilojen ssilytyskalusteissa |
Aineopetustilat
Musiikki 1 103 86,5 (7-91k): 1.krs 69m2_+musikinvar. 175m2 ]
Kasityd / tekstiilityo 1 113 108 79 (7-9 IK): 1.krs 187 m2 _(sis.varaston ja p&lysvét tydt)
Kuvataide 1 143 1435 2.krs (sis. pimitn 6,5m2 ia varaston 7m2)
Luonnontieteet
-fysiikka ja kemia 2 140 63,5 74.5 163,5m2 (vanha kemia) + 74,5m2 (vanha biologia)
-maantieto ja biologia 2 140 151 75,5m2 + 75,5m?2 + lisaksi osa k#lytava ns. oppimistorina
-luonnontieteen varastot 4 95 59
Kotitalous 1 138 2775 (7-9 Ik): 1.krs: 126m2+130m2 + var. 21,5m2
Kasityd / tekninen tyé 1 275 300 (7-9 1k): 1.krs 300m2
Névttamotilat
Néyttamd 80 siirtonayttamé, vanha
Néyttamén varasto 20 10 I10m2

Kirkonk.-Kukkasen vaistétilat -HTO 2020 Vain ylakoulu Nastapoliin — myds kotit. ja tekn. tyé Nastoon
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3

Sijoitus Nastopomﬁ Huomautuksla
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat
ei korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilaohjeima hym2/ kpll  kpl hym2}  kpll  hym2| hym2 | hym2 hym2
B C D E F G H |

Lilkuntatilat aputiloineen
Liikuntatilat 3 795 646 liso sali 461m2, pieni sali 185m2
Voimisteluvélinetila 80 45.5 iso sali: 18,5m2 + 15m2, pleni sali: 12m
Ulkourheiluvélinetila 20 37 piharakennuksessa
Tuolivarasto 35 11 lisaksi auditorion alla varastoa 35.5m2
Oppilaiden puku- ja pesutilat 40 3 120 118,5 |-iso sali; 40+38,5m2, pieni sali: 27,5+12,5m2
Liikunnanopett. puku- ja pesutilat 6 2 12 12 Iso sall: 6+6m2

|Ruokahuoltotilat
Ruokasali 225 2755 ruokala 221m2 + aulaa 54,5m2

(0,5 hym2 / opp. max.250 hym2, >750 opp.,0,33 hym2 / opp.)

Palvelukeittid apu- ja varastotiloineen 150 132 sis. tsto, we-sh, siiv., ver., tk

Oppilashuoltopalvelun tilat
Terveydenhoitotilat 40 31 2.krs: terv.hoit. 15m2, lepoh. 5,5m2, WC 2,5m2, odot. 8m2

(terveydenhoitotila, lepohuone, WC ja odotustila)

Kuraattorin ja psykologin ty&tilat 15 2 30 38 2.krs: Ky i 24.5m2 + psykologi 13.5m2

Oppilaiden tilat
Oppilaiden WC-tilat (1 kpl/ alkava 15 app.) 30 55 35 1.krs: 17 kol 2.krs: B kol
Esteettéméat WC-tilat (1 kplkerros) 5,75 2 11.5 4 1 kgl (1.kerros)
Oppilaskunnan huone 15 1 15 neuvolteluhuone 18m2 (1.krs) myds oppilaskunnan kayltssa

|Hallinto- ia tvéskentelvtilat

Henkilskunnan tilat (rehtori, varareht., tstohenk., opo,
TVT-tukih., muu henkildstd taukojen aikana) 2,5-3hym2/his) 2,5 55 138 204.5 8 2.krs: ol olevat h:ltkunnan tilat (tydh+kahvio 104m2,
rehfori 20.5m2. varareht. 20.5m2. tsto 21m2), TVT 8m2
1.krs: neuv.huoneet 20,5m2 + 18m2, mm. OPO:n kayidssa.

Taukotila 1 55 55 Henkilskunnan kahvio ja tyéhuone samassa 104m2 tilassa
Vahtimestarin tyétila 15 1 15 16,5 1.krs: vahtimest. tila

Arkistotila 4 1 4 4 2.krs: varasto, ei paloluok.

Monistus- ja materiaalitila 25 1 25 20 1.krs: mon./mat. -tila

Puku-, pesu- ja WC-tilat
Sos.tila, naiset (arvio 3/4 henkilékunnasta

pukuhuone 08 |43 33 24
pesuhuone (1 suihku / 50 henk) 2 1 2 1.5
wc (1 we / 15 henk) 1.5 4 ] 35
Sos.tita, miehet (arvio 1/4 henk.kunnasta)
pukuhuone 0.8 13.8 1 24
pesuhuone 2 1 2 1.5
we 1.5 1 15 35
WC-tilat: opettajat, avustajat, hallinto (1/15 henkes) 2. 4 8 9 1.krs: 2 kpl x 1m2 (voim.op.] _2.krs: 2 kp! x 3,5m2 (hall.aula}
lisgksi siivoajien sos tilaa 13m2 (sis. 2 x wc, 2 x sh}
Yhteensd 4364 0 3797,5 1327 0
Huoltotoimentilat
Siivoustilat (1% hyttyalasta) 44 37
Kiinteisténhoitotilat (0,8 % hystyalasta, eninté&n 25 hym2) 35
Keittién laatikkovarasto (kylmé tila) 3.5
Jatehuone (kylma tila) 21,5 keittitn yhteydessd 7m2 + ulkovarastossa 14,5m2
Yhteensid 4443 0 3860 | 1327 0
Oppilaskohtainen pinta-ala Teoreettinen tarve Nykyiset tilat Toteutus
4443 0 G+H+ 5186,5
hybtyala/oppilas 9,9 0,0 11,5
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat Sijoitus nykyftiloihin Uudet

¢i korjata| korjataan tilat

rMuIden kéiyttdjien tilat hym2/kpl kpl hym2 kpl hym2|  hym2 hym2} hym2
Toimistotila koulunuorisotydntekijélle 20 14 2.krs
Yhteensd l 20| 0 0 0
|
| 4463

Kirkonk.-Kukkasen vaistétilat -HTO 2020 Vain yl&koulu Nastopoliin — myd&s kotit. ja tekn. tyd Nastoon
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| Sijoltus Nastopoliin Huomautuksia
Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat
ei korjata| korjataan | Uudet tilat
Tilaohjelma hym2/ kp! kp! hym2, kpl hym2| hym2 hym2 hym2
B c D E F G H !
Tilat, joita ei lasketa Teoreettinen tilantarve Nykyiset tilat  |Sijoitus nykytiloihin Uudet
oppilaitoksen hyétyalaan i korjata |korjataan tilat
m2) kpl m2 m2| m2 m2h
Aula ja likennetilat {25% hyétyalasta) 1116 ]
Tekniset tilai( yhteensé n. 10 % hydtyalasta) 1
IV-konehuoneet S, W
lampdkeskus B B
sdhkokeskus
muut tekniset tilat T
Koulun bruttoata-arvio | 6694 -
Kokonaisbruttoala-arvio 6694

Lisaselvitykset (esim. muualla
kiytottdvissi olevat tilat)

Lakkautettuun yksikkdhintajérjestelmidn perustuva arvio hankkeen kustannuksista (OPMa 51/2008 ja 858/2008)
Yksikkohintojen kustannustaso (rak.kust.indeksi 2005=100)

Kalleusluokan 100 yksikk&hinta €/hym2

Korotus varustamisen perusteella €/hym2 Ei sisalld vaikeavammaisten erityisopetuksen erityisvarustusta.
Rakennuskustannusindeksi, tammikuu 2010

Aluekerroin 1,10 Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Jarvenpaé, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo,

Tuusula, Enontekid, inari, Muonio ja Utsjoki

1,06 Hyvink#s, Hameenlinna, Lahti, Lohja, Nurmijarvi, Porvoo, Riinimaki, Vinti,
Dragsfjard, Houtskari, inid, Korppoo, Kustavi, Nauvo, Velkua, Hailuoto, Kemijarvi,
Kittil&, Kolari, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski ja Sedankyl&

1,00  Muut kunnat

Kirkonk.-Kukkasen véistétilat -HTO 2020 Vain ylakoulu Nastopoliin — myés kotit. ja tekn. ty$ Nastoon
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Hyvat Lahden kaupungin ja sivistystoimen edustajat.

Me kirkonkylldiset vanhemmat haluamme antaa teille tdméan vetoomuksen Kirkonkyldn koulun
viiististilaratkaisun toisenlaisen valmistelun perustaksi. Samalla haluamme tuoda esiin huolemme pienista
koululaisistamme ja kyseenalaistaa vdistotilojen tarpeen.

Olemme huolestuneina seuranneet kaupungin tiedottamista koskien tulevia vaistotilasuunnitelmia. Esiin
tulleet suunnitelmat kirkonkylaldisten alakoululaisten sijoittamisesta véliaikaisesti yhtendiskoulun nimissa
Nastopoliin, on heréttinyt hdmmennysti ja vastustusta, silld emme nde sille tarvetta, eikd edes
sivistyslautakuntakagn ole asiasta juurikaan keskustellut.

Ymmirrimme peruskorjaustarpeen Kirkonkyldn koulun osalta, mutta tilanteessa, jossa vanhempien tai
kouluterveydenhoitajan tietoon ei ole tullut suurempia oireiluja; jotka johtuisivat koulun sisdilmasta, tuntuu
muutto véliaikaisiin tiloihin tiysin turhalta. Varmasti pieniild korjaustoimenpiteilld alakoululaiset ja
henkilokunta selvidisivat uuden koutun valmistumiéeen asti nykyisissé tiloissaan.

Yhteni perusteena on esitetty uusien yhtenaiskoulun toimintamallien opettelua jo aikaisemmassa
vaiheessa. Luotamme tiysin opettajien ammattitaitoon ottaa uudet yhtendiskoulukiyttddn tarkoitetut tilat
kiiytto6n niiden valmistuttua. Mielestdmme on tdysin perusteetonta ja tarpeetonta harjoitelia
toimintamalleja ensin aivari maunkaltaisissa tiloissa. Osa koululaisita ei edes ehtisi uuteen kouluun p&&sta,
Osalle taas tima tarkoittaisi kahta eri muuttoa, ensin viistétilothin epdtarkoituksen mukaisiin tiloihin
yhteniiskoulua ajatellen ja toisen kerran uuden yhtendiskoulun valmistuttua.

Mielestimme Nastopolin tilat eivit mydskain tue lasten monipuolista liikkumisga. Kirkonkylén koululla on

, vahvat perinteet erimuotoisten liikuntatempausten ja litkuntaan kannustavan opetuksen toteuttajana.
Tamin toiminnan yhtend suurimpana mahdollistajana on suuret ja juuri isolla rahalla kuntoonlaitetut piha-
alueet. Valitettavasti emme nie timan toiminnan jatkumiselle mahdollisuuksia Nastopolin piha-alueilla,
jotka eivit inspiroi ja mahdollista satojen lasten luonnollista lifkkumista.

Viistdaikana tulisi osalle koululaisista turhaan pitkd koufumatka. Erityisesti pienempien koululaisten osalta
kuljetustarve lisadntyisi matkan muuttuessa kohtuuttoman pitkéksi.

Me vanhemmat toivomme avointa keskustelua ja vaihtoehtoisia suunnitelmia tulevan kouluinvestoinnin
tueksi. Toivomme, ettd otatte huolemme vastaan rakentavasti ja ymmarratte miksi kyseenalaistamme
taman kaltaiset viistotilasuunnitelmat. Me allekirjoittaneet emme yksinkertaisesti nde tarvetta
vaistétiloihin siirtymiselle tilanteessa, jossa uutta yhtendiskoulua suunnitellaan rakennettavaksi nykyisen
terveysaseman tontille.
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Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Sivistyslautakunta 19.02.2020 8§23

Tiedoksi merkittavat asiat
D/7/07.01.03.00.02/2020

Asian valmistelija / Valmistelusihteeri Jaana Hovatov, puh. 044 416 4037
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Sivistysjohtaja Tiina Granqvist
Lautakunta merkitse asiat tiedoksi.

Perusteluosa Sivistyslautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatokset
ajalta 23.1.-10.2.2020 (litteend).

Viranhaltijapaatokset ovat nahtavana luottamushenkildiden extrassa.

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto
Toimenpiteet -

Liitteena Luettelo viranhaltijapaatoksista
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VIRANHALTIJAPAATOKSET 11.02.2020
1(1)
Viranhaltija Yksikkd Valmistumispaiva
Nimike
Rehtori (Karpasen peruskoulu) Lasten ja nuorten kasvu, perusopetus / 07.02.2020

Karpasen peruskoulu
0006/2020 DNA Welho Oy:n tilavuokrahakemus

Toiminnanjohtaja Liipolan Monitoimitalo Onni 10.02.2020
0003/2020 Asunto Oy Kerinkaarteen tilavuokraushakemus Liipolan Monitoimitalo Onniin 25.3.2020
Paivahoitojohtaja Sivistyksen palvelualue, 05.02.2020

Varhaiskasvatuspalvelut
0006/2020 Varhaiskasvatuspalvelujen palvelusetelituottajan hyvaksyminen

Aluepaallikkd Sivistyksen palvelualue/Lasten ja nuorten 27.01.2020
kasvun vastuualue
0018/2020 Muutos Iv. 2019 - 2020 lukuvuosisuunnitelmaan/Erstan peruskoulu

Aluepaallikkd Sivistyksen palvelualue/Lasten ja nuorten 27.01.2020
kasvun vastuualue
0019/2020 Muutos Iv. 2019 - 2020 lukuvuosisuunnitelmaan/Kariston peruskoulu

Aluepaallikkd Sivistyksen palvelualue/Lasten ja nuorten 27.01.2020
kasvun vastuualue
0020/2020 Muutos Iv. 2019 - 2020 lukuvuosisuunnitelmaan/Villahteen peruskoulu



8§24, SIVISTYS19.2.2020 16:30 D: 4/2020 Sivu 116

L AT N

Lahden kaupunki Paatospaivamaara
Sivistyslautakunta 19.02.2020 8§24
Muut asiat

D/4/00.02.03.00.00/2020

Asian valmistelija / -
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Puheenjohtaja
Sivistyslautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Perusteluosa Lautakunta paatti pitdd seminaarin aiheesta palvelusetelin kayttd
yksityisessa varhaiskasvatuksessa 19.3. klo 16.

Lyhyt tilannekatsaus aluemallista

Tuotiin tiedoksi Erityislapsiperheiden tuen tarpeet ja niihin
vastaaminen Paijat-Hameessa -tilaisuus 5.3.2020 klo 17.30-19.30,
paikka Wanha Walimo.

Aluepaallikon valinta

Paavolan kampus, henkiloston osallistaminen, tilannekatsaus
seuraavaan kokoukseen

Prosenttiperiaatteen kayttdo Paavolan kampuksessa

Ruokahavikin kaytté kouluissa

Muutoksenhaku Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet -
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Tiedoksi merkittavat salassa pidettavat asiat

D/29/07.01.03.00.02/2020

Asia kasitellaan salaisena perustuen lakiin viranomaistoiminnan julkisuudesta (621/1999)
24 8 1 mom. 23 kohta.
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Opettajavirkojen perustaminen perusopetukseen 1.8.2020 alkaen
D/2145/01.01.00.00.00/2019

Asian valmistelija / Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen, puh. 044 716 1328
Liséatietojen antaja

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla lautakunta tarkasti poytakirjan tAmén asian osalta jo ko-
kouksessa.

Paatosehdotus Vastuualuejohtaja Lassi Kilponen
Lautakunta perustaa seuraavat opettajavirat 1.8.2020 alkaen:

- 2 kpl peruskoulun luokanopettaja
- 3 kpl peruskoulun erityisluokanopettaja

Samalla lautakunta tarkastaa poytakirjan taman asian osalta jo ko-
kouksessa.

Perusteluosa Lahden kaupungin hallintosd&dnnén mukaan sivistyslautakunta paat-
taa opettajaviran perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Perusopetuksen virkatybryhma tarkastelee perusopetuksen henkil6s-
toresurssia kokonaisuutena, opettajavirkojen riittavyyttd seka mah-
dollisia viranhaltijan toimipaikan siirtotarpeita yhteistydssa koulujen
rehtoreiden kanssa.

Oppilasméaran kasvun vuoksi perusopetukseen tarvitaan kaksi luo-
kanopettajan virkaa, viranhoitajien ensisijainen toimipiste on L&ansi-
harjun peruskoulu.

Perusopetuslain 308 mukaan opetukseen osallistuvalla on oikeus
saada riittdvaa oppimisen ja koulunkaynnin tukea heti tuen tarpeen
iimetessa. Tukea annetaan niin kauan seka sen tasoisena ja muotoi-
sena kuin se on tarpeellista. Lahden perusopetuksessa erityista tu-
kea annetaan niille oppilaille, joiden kasvun, kehityksen tai oppimi-
sen tavoitteiden saavuttaminen ei toteudu riittavasti muuten. Erityi-
nen tuki muodostuu erityisopetuksesta ja muusta oppilaan tarvitse-
masta, perusopetuslain mukaan annettavasta tuesta. Erityisen tuen
tehtdvand on antaa oppilaalle kokonaisvaltaista ja suunnitelmallista
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tukea niin, ettd oppilas voi suorittaa oppivelvollisuutensa ja saa poh-
jan opintojen jatkamiselle peruskoulun jalkeen.

Lukuvuoden 2020-2021 erityisen tuen jarjestelyjen yhteydesséd on
tullut esille tarve kolmelle erityisluokanopettajan viralle: pohjoisella
alueella Mukkulan peruskoulussa (2 kpl) ja etelaisella alueella Kar-
pasen peruskoulussa (1 kpl). Kaupunginvaltuusto on vuoden 2020
talousarviossaan varannut 1,0 milj. euroa perusopetuksen ryhma-
kokojen pienentamiseen, toiminnan laadun varmistamiseen seka
opettajien ja koulunkayntiavustajien palkkaamiseen. Maararahaa
voidaan kayttaa harkinnanvaraisesti ja koulukohtaisesti tilanteissa,
joissa alueen oppilasmaarastd ei muodostu tarkoituksenmukaisia
opetusryhmida tai oppimisen ja koulunkéynnin tuen jarjestaminen sita
edellyttavat.

Muutoksenhaku Oikaisuvaatimus
Toimenpiteet Sap Hr-tiimi, Perusopetuspalvelut

Liitteena -
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Sivu 120
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Liitetdan poytékirjaan

Kunnallisasiat
Kokouspaivamaara:
19.02.2020

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen
perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eik& kunnal-
lisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.

Pykalat: 16, 17, 19, 22, 23, 24, 25

Hallintolainkayttolaki 5 8 1 mom. /muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa ha-
kea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Poytakirjan 8:n osalta muutoksenhakuoikeus on siten rajoitettu, ettd kunnallisen virkaeh-
tosopimuslain 26 8§:n mukaan viranhaltija ei saa valittamalla hakea muutosta viranomaisen paa-
tokseen tai saattaa sitd oikaisuvaatimuksin tai hallintovalitusasiana kasiteltavéksi siltd osin kuin
paatos koskee viranhaltijan palvelussuhteen ehtoja, jos hanella tai viranhaltijayhdistyksella on
oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa.

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaa- | Kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla, mikali niista
timusviran- | voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus. Seuraaviin paatoksiin tyytymatdn voi tehda kirjallisen
omainen ja | oikaisuvaatimuksen.
-aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja sen yhteystiedot:
Toimielin: Sivistyslautakunta
Postiosoite: PL 202, 15101 Lahti
Kayntiosoite: Lahden Palvelutori, Lahti-Piste, Kauppakeskus Trio,
2. krs, Aleksanterinkatu 18
Puh.: (03) 814 2214
Sahkopostiosoite: kirjaamo@lahti.fi
Aukioloaika: klo 9-18
Pykalat: 18, 20, 21, 26
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valituksen tekoon
oikeutetun katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tehdysta irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa kulua vasta irtisanomisajan paattymi-
sesta.
Oikaisu-
vaatimuk- Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen seka sen tekija ja yhteystiedot.
sen sisaltd

VALITUSOSOITUS

Valitusvi-
ranomai-
nen javali-

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oi-
kaisuvaatimuksen. Mikali pa&tos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen
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tusaika hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kunnan jasen.
Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot Valitusaika:
30 paivaa

Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/lhao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus, pykalat:

Valitusviranomainen ja sen yhteystiedot: Valitusaika:
30 paivaa
Hameenlinnan hallinto-oikeus

www.oikeus.fi/hao/hameenlinna

Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

029 56 42200

Telekopio 029 56 42269

hameenlinna.hao(at)oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointi-
palvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Hallintovalitus, pykalat:

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnallisvalituksen tekoon oikeutetun katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon seitsemén paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipaivaa ei oteta lukuun.

Valituskir-

jelma Valitus tehdaan kirjallisesti. Valituskirjelmassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoi-

tettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltéa kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi; se-
ka

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan tai kirjelman muun laatijan nimi ja kotikunta seka pos-
tiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatds, johon haetaan muutosta, alkuperéaisena tai jalienndksena

- todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettéva valtakirja (HLL 21 §).
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asiakirjojen Va_htusas_|ak|rjgt on toimitettava valltu§V|ranomza_|_sell_e vahtu;ajan kuluessa} ennen sen viimeisen
toimittami- paivan virka-ajan paattymista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
nen vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa ensimmaise-

néa sen jalkeisend arkipaivana.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valitusasia-

kirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viras-

ton aukioloajan paattymista.

Tuomiois- Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n mukaan peritdén hallinto-oikeudessa ja markkinaoi-

tuinmaksut | keudessa oikeudenkayntimaksuja ja hakemusmaksuja korvauksena asian kasittelysté ja suorite-
tuista toimenpiteista tuomioistuimissa 4 ja 5 8:n poikkeuksia lukuun ottamatta. Valituksen kasitte-

lyn maksullisuudesta saa tietoja valitusviranomaiselta.

Liséatiedot Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetaén poytékirjanotteeseen.

Hankinta-asioita (pykalat ) koskeva oikaisuohje ja valitusosoitus on pdytakirjan erillisena
liitteend.
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